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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA Pl:lB!.ICA DE DISTRIBl.!I(}AO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 5% (QUINTA) EMISSAO,
EM ATE QUATRO SERIES, DA
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Sociedade por A¢des — CVM n° 17892-
CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04
NIRE 35.3.00350057
Rua Joaquim Floriano, n°® 413, conjunto 101/102, Vila Olimpia, CEP 04534-011, Sao Paulo — SP

no valor total de
R$2.000.000.000,00
(dois bilhGes de reais)

Codigo ISIN das Debéntures da Primeira Sérit

Cadigo ISIN das Debéntures da Segunda Sé
Codigo ISIN das Debéntures da Terceira Série: BRSTBPDBS070
Cédigo ISIN das Debentures da Quarta Série: BRSTBPDBS088

Classificagdo de Risco Preliminar (Rating) da 5* issdo de Debé es da Santos Brasil Partici oes S.A. pela & Poor’s Ratings do Brasil Ltd:

Esta classificagéo foi realizada em 09 de agosto de 2024, estando as carateristicas deste papel sujeitas a alteragées.

PORTARIA DO MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS (“MPOR”) N° 170, DE 2 DE MAIO DE 2024 (“PORTARIA”).
O REGISTRO DA OFERTA DAS DEBENTURES FOI CONCEDIDO AUTOMATICAMENTE PELA CVM EM [DIA] DE [MES] DE 2024, SOB O N° [e].

A SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A., qualificada neste prospecto preliminar (‘Prospecto P ar’ e “Emissora’, respectivamente), esta realizando uma oferta publica de distribuigo de 2.000.000 (dois milhdes) de debéntures simples, no conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria, integrantes da 5° (quinta) emisso, em até quatro séries, da Emissora (‘Emissao” e “Debéntures’, respectivamente), com valor nominal unitério de R$1.000,00 (mil reais) na data de emissdo das Debéntures, qual seja, 15 de agosto de 2024 (“Da'a
de Emisséo” e "Valor Nominal Unitério”, respectivamente), perfazendo, na Data de Emiss&o, o montante total de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) (*Valor Total da Emisso’), sendo (i) R$500.000.000,00 (qui milhdes de reais)
Debéntures Institucionais (conforme abaixo definido); e (if) R$1.500.000.000,00 (um bilhzo e qui milhGes de reais) as Debéntures Incentivadas (conforme definido abaixo), observado o volume minimo (a) de R§250.000.000,00 (duzentos e omquenla
mihdes reais) correspondente as Debéntures a serem emiidas na Segunda Serie (conforme abaixo definida) (Montante Minimo das Debéntures da Segunda Série” @ “Debéntures da Segunda Série’) e (i) de R$750 000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes reais)
correspondente &s Debéntures a serem emitidas na Quarta Série (conforme abaixo definida) (‘Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série” e “Debéntures da Quarta Série”, volumes finais, o Montante
Minimo das Debéntures da Segunda Série e o Montante Minimo das Debentures da Quarta Série, serdo definidos em Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido abaixo), de acordo com o resuitado do Proced\mento de Bookbuilding (conforme definido abaixo). As
Debéntures Insitucionais (conforme abaixo definidas) sero destinadas a investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13 da Resolugdo da CVM ° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (' e CVM 30",
as Debéntures (conforme abaixo definido) sero objeto de distribuicdo publica, destinada ao publico investidor em geral (*Publico Geral” e, em conjunto com os Investidores Profissionais, ‘Investidores”), estando a Oferta (conforme definida
abaixo) sujeita ao fito automatico de registro de oferta piblica de distribuigéo de valores mobilirios, nos termos do arligo 26, inciso IV, alineas “a” e ‘b, e artigo 27, incso . 65 Resolu(;ao de n° 160 da CVM, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (‘Resolugéio CVM 1607,
e do artigo 19 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme em vigor (‘Lei do Mercado de Valores ") @ das demais di legais, aplicaveis, tratando-se de oferta publica sob a coordenagéo do BTG PACTUAL
INVESTMENT BANKING LTDA., sociedade limitada integrante do sistema de distribuigéo de valores mobiliarios, com estabelecimento na cidade de S&o Paulo, Estado de S0 Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3477, 14° andar, CEP 04538-133, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (*CNPJIMF") sob o i° 46.482.072/0001-13 (*Coordenador Lider’); do ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., insituigéo financeira integrante do sistema de distribuigéo de valores mobiliarios, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° (Parte), 4° e 5° Andares, inscrita no CNPJ/MF sob o i 04.845.753/0001-59 (‘ltai”); do BANCO SAFRA S.A., instituigéo financeira integrante do sistema de distribuigao de valores
mobiliérios, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Palo, na Avenida Paulista, n 2.100, Bela Vista, CEP 01.310-930, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.160.789/0001-28 (‘Safra’); e da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., instituicgo financeira integrante do sistema de distribuicéo de valores mobiliarios, com escritério na Cidade de Séo Paulo Estado de Sao Patlo, nia Avenida Presidento Juscelno Kubisichek, n° 1909, Torre Sul, 30° andar, CEP 04.543.010, nseia no
CNPJ sob 0 n° 02.332.886/0011-78 (XP Investimentos’ e em conjunto com o Coordenador Lider, o ltati e o Safra, 05 “C "), sob o regime de garantia fime de colocagao para a totalidade das Debéntures
inicialmente ofertadas a ser prestada pelos Coordenadores de forma individual e n&o solidaria, respeitados os limites individuais estabolocidon para cada Coordenador ccnfurme proporgéo indicada no Contrato de Distribuigéo (conforme definido abaixo), para o Valor Total
da Emisséo (conforme definido abaixo), nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Resoluggo CVM 160, do Codigo ANBIMA (conforme definido abaixo), e das demais disposigoes legais e regulamentares aplicaveis (‘Oferta’).
As Debéntures serdo subscritas e integralizadas, no mercado primério, em uma ou mais datas, sendo considerada “Primeira Data de Integralizagao” de cada respectiva Série, para fins da Escritura de Emiss3o, a data da primeira subscrigéo e integralizagao das Debéntures
da respectiva Série. A integralizagéo das Debéntures serd realizada a vista, no ato de subscrigéo (‘Data de Integralizagao”), em moeda corrente nacional, dentro do prazo de distribuigéo, observado o disposto na Escritura de Emisséo, e de acordo com os procedimentos da
B3, em valor correspondente ao Prego de Subscrigdo (conforme abaixo definido), sendo a liquidag&o realizada por meio da B3, podendo haver agio ou deségio, nos termos da Escritura de Emissao.
A Emissdo seré realizada em até 4 (quatro) séries (cada uma, uma “Série” e “Primeira Série”, “Segunda Série”, “Terceira Série” e “Quarta Série” respectivamente), observado que a existéncia da Primeira Série e da Terceira Série, bem como a quantidade
alocada em cada Série seréo definidas em Slslema de Vasos Comunicantes, observados, em qualquer caso, o Montante Mirimo das Debéntures da Segunda Serie e o Montante Minimo das Debéntures da Quarta Séri, do acordo com o resultado do
de as da Primeira Série, as Debéntures da Segunda Série, as Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série, todas as referéncias as ‘Debéntures” devem ser
como referéncias as Debé i Primra Série, as Debemures da Segunda Série, as Debéntures da Terceira Série e as Debeéntures da Quarta Série, em conjunto.
Seréo emitidas 2.000.000 (dois milhdes) de Debéntures, sendo (i) 500.000 (quinhentas mil) Debéntures Insfitucionais (conforme abaixo definido), observado a quantidade minima de 250000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures da Segunda Série; (i) 1.500.000 (um milhdo e quinhentas)
Debéntures Incentivadas (conforme abaixo definido), observado a quantidade minima de 750.000 (setecentas e cinquenta mil) Debéntures da Quarta Série, observado que a quantidade final das (1) Debéntures a serem emiidas na Primeira Série (‘Debéntures da Primeira Série” e, em
corntocom as Debéniures da Segunda Sér, ‘Debénturss Instiucionsis Y () Debénturs da Segurca S, obsarvado o Morianta Minimo das Debénires da Segunda Sére béntures a serem emitidas na Terceira Série (‘Debéntures da Terceira Série” e, em conjunto com
benure > " ontante Minimo das beben !  Série (T " >

BRSTBPDBS054
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observsdo o dlsposw na Escmura de Emlm

O Valor Nomlnal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debé is ndo sera atualizad O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures Incentivadas, conforme o caso, sera atualizado
pela variagao do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (‘IPCA"), calculado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE"), desde a Primeira Data de Integralizagéo das Debéntures

Incentivadas da Série em questéo, até a data de seu efefivo pagamento (‘Atualizagao Monetaria”), sendo o produto da a0 Monetaria a0 Valor Nominal Unitério ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures

Incentivadas, conforme o caso (“Valor Nominal Atualizado”) e calculado de acordo com a formula descrita na Escritura de Emissao.

Sobre o Valor Nominal Uritrio das Debéiures da Primeita St incidiao juros remuneratérios cortspordenes a 100% (cem por ceno) da variagéo acumulada das taxas médas iias do DI - Depdsio Intefnanceio de um dia, "over exra grupo’ expressas na forma

, base 252 (d quenta e dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de E ). calul pelaB3, diério disponiy na Intemnet (www.b3.com.br) ("Taxa D), acrescida exponencialmente
de um spread ou sobretaxa, a ser apurado no Procedimento de Bookbuilding, imitada ao percentual equivalente a 0, 76% (setenta e seis centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série, a partir da Primeira Data de Integralizagao das Debéntures da Primeira Série, ou Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série (conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive), até a Data de Pagamento
da Remuneragzo das Debéntures da Primeira Série subsequente (exclusive), que ocorrera ao final de cada Periodo de Capitalizagéo (conforme definido abaixo) da Primeira Série (‘Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série"). Sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread
ou sobretaxa, a ser apurado no Procedimento de Bookbuilding, limitada ao percentual equivalente a 0,94% (noventa e quatro centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Serie ou saldo do Valor Nominal Unitéro das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a parti da Primeira Data de Integralizago das Debéntures da Segunda Série, ou Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Séri (conforme

definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive), até a Data de Pag da Debértures da Segunda Série (exclusive), que ocorrers a0 ﬁnal de cada Periodo de Capitalizagao da Segunda Série (conforme definido na Escritura de Emissao)
(‘Remuneragao das Debéntures da Segunda Série"). Sobre o Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série, incidirdo juros percentual ao ano, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding,
equivalente ao maior entre: () a taxa interna de retormo do Tesouro IPCA* com Juros Semestrais (NTN-B). com Yencimento em 15 de maio de 2033 baseada na cotagao indicativa dvulgada pois ANBIMA om sua pégina na rode mundial de compuiadorsé
(hitp:/iwww.anbima.com.br), a ser apurada no fechamento do Dia Util da data de realizago d de sobretaxa de 0,45% (quarenta e cinco centésimos por cento) a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis; ou (i) 6,45% (sels inteiros e © Qumria o ico centésimos por cento) 20 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dlas oy Remuneracio das Debéntures da Tercsira Séri’ ). Sobre o Valor Nominal Atualizado das Debentures da Quarta Série incidirdo juros
inado percentual ao ano, a ser definido de acordo com o de a0 maior entre: (i) a taxa intema de retomo do Tesouro IPCA* com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 15 de agosto
de 2040 baseada na cotagao indiativs divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http:/www.anbima.com.br), a ser apurada no fechamento do Dia Ut da data de realizagéo do de de

sobretaxa de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (i) 6,65% (seis inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneragdo das
Debéntures da Quarta Série” e, em conjunto com a Remuneragao das Debéntures da Primeira Série, a Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série e a Remunerago das Debéntures da Terceira Série, a “Remuneragao’). A Remuneragao sera calculada de acordo
com as formulas descritas na Escritura de Emiss&o.
iouidaca sod ipado das Debénts ipado das obri das Debéntures, nos istos na Escrtura de Emissa (i) das Debéntures da Primeira
Serio ocoreré am 5 (clnoc\) s contados da Dea de s, o 5 m 15 o sgoso de 2020 (Data de Vencimenko da Primsia Sék’ () das Deberiures ca Segunda S conerd o  (sce) ancscorado da Dt do Emissao, ou seja, em 15 de agosto de 2031 (‘Data de
oy .

roeira e 10(dez) anos contados da Data do Emissdo, ou sfa, e 15 de agos10 o 2034 ('Data de Vencimento da Terceira Série) o (v) das Debemures da Quara Seri ocorerd o 15 quinze) anos coniads
daDatade Emlssao ouseja, em 15deagosh de2039 cDana de e Primeira Série, Data de , Datade
As Debéntures serdo da espécie qu\rografana nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agoes, & no conferiréo qualquer pnwleglo especial ou geral aos seus titulares, nem especificardo bens para garantir eventual execugéo judicial ou extra;umma\

da Emissora s D

A PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituigéo financeira, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n.® 4.200, bloco 08, ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, inscrito no
CNPJ sob o n.° 17.343.682/0001-38, foi nomeada para representar, perante a Emissora e quaisquer terceiros, em favor dos titulares das D (D ), nos termos da &0 da CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme em vigor
(Resolugéo CVM 17”6 “Agents Fiduciério’, respectvamente).
As Debé serdo itadas para (a) distribuicdo no mercado primério por meio do MDA — Médulo de Distribuigéo de Ativos (‘MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 S.A.  Brasil, Bolsa, Balcéo — Baloo B3 (‘B3'), sendo a distribuigéo das
Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3; e (b) negociagao no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores (‘CETIP21"), pela B3, sendo as negociagdes das Debéntures liquidadas

financeiramente por meio da B3 e as D na B3

As Debéntures Incentivadas serao emitidas nos termos do artigo 2° da Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431"), e do Decreto n® 11.964, de 26 de margo de 2024 (‘Decreto n° 11.964"), tendo em vista o0 enquadramento do Projeto
(conforme definido abaixo) como prioritario pelo MPOR, por meio Portaria, a qual foi publicada no Diério Oficial da Uni&o (“DOU") em 15 de maio de 2024 (“Projeto”).

AS DEBENTURES NAO SAO QUALIFICADAS COMO “VERDE”, “SOCIAL”, “SUSTENTAVEL” OU TERMOS CORRELATOS.
0S INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO DE FATORES DE RISCO, NAS PAGINAS 19 A 34 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO
SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A CVM NAO REALIZOU ANALISE PREVIA DO CONTEUDO DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, NEM DOS DOCUMENTOS DA OFERTA E EXISTEM RESTRIGOES QUE SE APLICAM A REVENDA DAS DEBENTURES INSTITUCIONAIS CONFORME
DESCRITAS NO ITEM 6.1 DA SEGAO “6. RESTRIGOES A DIREITOS DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA", NA PAGINA 38 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

ESTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTARA DISPONIVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA EMISSORA, DOS COORDENADORES, DA B3 E DA CVM, CONFORME SEGAO 12 DESTE PROSPECTO.
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A data deste Prospecto Preliminar ¢ 13 de agosto de 2024.
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2. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA

2.1 Breve descrigao da oferta

A Oferta consiste na distribuicéo publica de 2.000.000 (dois milhdes) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, integrantes da
52 (quinta) emiss&o, em até quatro séries da Emissora, correspondentes ao montante total de, até R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes reais) na Data de Emiss&o,
submetida a registro pelo rito automatico de registro de oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, nos termos do artigo 26, inciso IV, alinea “a” e “b”,
e demais dispositivos aplicaveis da Resolugdo da CVM 160 e do artigo 19 Lei do Mercado de Valores Mobilidrios conforme previsto na Escritura de

Emissao (conforme definida abaixo).

A presente Oferta é intermediada pelos Coordenadores, sob o regime de garantia firme de colocagao para a totalidade das Debéntures inicialmente ofertadas,
a ser prestada pelos Coordenadores de forma individual e ndo solidaria, respeitados os limites individuais estabelecidos para cada Coordenador, conforme
proporgao indicada no Contrato de Distribuicdo para o Valor Total da Emiss&o, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160,
da Lei n°® 12.431, do Decreto n° 11.964 e do “Cédigo de Ofertas Publicas” da Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(“ANBIMA”), conforme em vigor (“Cédigo de Ofertas ANBIMA”) e do artigo 15 e do artigo 19, paragrafo 1° das “Regras e Procedimentos do Cédigo de Ofertas
Publicas” da ANBIMA, ambos em vigor desde 15 de julho de 2024, conforme em vigor (‘Regras e Procedimentos ANBIMA” e, quando em conjunto com o
Cadigo de Ofertas ANBIMA, os “Normativos ANBIMA”) e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

A Emisséo e a Oferta foram aprovadas pela Emissora por meio da RCA da Emissora (conforme definida abaixo), que sera arquivada na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo (“*JUCESP”) e publicada no jornal “Valor Econémico”, nos termos dos artigos 62, inciso |, 142, §1° e 289, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme em vigor (‘Lei das Sociedades por Ag¢des”).

As Debéntures Incentivadas contardo com o incentivo previsto no artigo 2° da Lei 12.431, do Decreto 11.964, ou de normas posteriores que as alterem,
substituam ou complementem, sendo a totalidade dos recursos captados na emissdo das Debéntures Incentivadas integraimente alocados no pagamento
futuro ou no reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionados ao Projeto que ocorreram em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses contados
da data de divulgagdo do Anuincio de Encerramento, tendo em vista o enquadramento do Projeto como projeto prioritario pelo MPOR, por meio da Portaria.

Observado os termos do artigo 61 da Resolugdo CVM 160, sera adotado o procedimento de coleta de intengbes de investimento, organizado pelos
Coordenadores, sem recebimento de reservas, para a verificagdo da demanda pelas Debéntures da respectiva Série, para a definicao (i) da quantidade de
Séries a serem emitidas, sendo certo que (i.a) as Debéntures da Segunda Série e as Debéntures da Quarta Série deveréo ser necessariamente emitidas,
observado, em qualquer hipétese, o Montante Minimo das Debéntures da Segunda Série e o Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série; e (i.b) as
Debéntures da Primeira Série e/ou as Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, podera(ao) nao ser emitida(s) (ii) da quantidade total de Debéntures
alocadas em cada uma das Séries, observados o Montante Minimo das Debéntures da Segunda Série e o Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série;
(i) do Valor Total da Emisséao, observados o Montante Minimo das Debéntures da Segunda Série e o Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série; e
(iv) da taxa definitiva da Remuneragdo das Debéntures de cada uma das Séries, observado os critérios objetivos adotados no Procedimento de Bookbuilding
para a fixagéo das taxas finais da Remuneragéo descritos nesse Prospeto Preliminar e no prospecto definitivo (“Prospecto Definitivo”, em conjunto com este
Prospecto Preliminar, “Prospectos” e “Procedimento de Bookbuilding’, respectivamente).

A Emisséo e a Oferta sao realizadas de acordo com os termos e condigdes constantes da “Escritura Particular da 52 (Quinta) Emiss&o de Debéntures Simples,
Né&o Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, para Distribuicdo Publica, em Rito Automatico de Distribuicdo, da Santos Brasil
Participagdes S.A.”, celebrado entre a Emissora e o Agente Fiducidrio, em 12 de agosto de 2024 (“Escritura de Emissao”), o qual sera inscrita na JUCESP.

A Oferta a Mercado ¢ irrevogavel, observado o disposto no Contrato de Distribuigdo (conforme definido abaixo), exceto nos casos de (i) ocorréncia de
decretacdo de faléncia da Emissora; ou (ii) ocorréncia de qualquer das hipéteses de resiligdo do Contrato de Distribuigéo, nos termos do artigo 58, caput da
Resolugao CVM 160.

2.2 Apresentacao do emissor, com as informagées que o ofertante deseja destacar em relagao aquelas contidas no formulario de referéncia

A SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de valores mobilidrios perante a CVM, categoria “A”, na qualidade
de Emissor Frequente de Renda Fixa (“EFRF”), sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 413, conjunto 101/102, Vila
Olimpia, CEP 04534-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n ©02.762.121/0001-04, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP sob o Nimero
de Identificagéo do Registro de Empresas (“NIRE”) n° 35.3.00350057.

A Emissora tem por objeto social a exploragdo comercial de instalagdo portuaria através de operagdes com contéineres, carga geral ou afins, envolvendo a
recuperagao das instalagdes existentes, sua atualizagéo tecnoldgica e gerencial, bem como a expansao das instalagdes mediante a realizagao de benfeitorias;
movimentag&do e armazenagem de granéis liquidos e liquefeitos, inclusive produtos derivados do petréleo, observado as normas legais do regulamento do
respectivo porto, da Republica Federativa do Brasil e dos editais e contratos de arrendamento dos quais é parte e esta vinculada. A Emissora também pode
participar, como sécia ou acionista, no capital de outras sociedades brasileiras ou estrangeiras e em consorcios, bem como (i) a exploragdo comercial de
instalagdes portuarias e retroportuarias, com a movimentagéo de contéineres ou afins, (i) a prestacéo de servigos para a movimentagéo e armazenamento de
carga geral em suas diversas modalidades e (iii) a contratagdo, inclusive por arrendamento, de areas publicas relacionadas aos objetos neste ato inscritos.

Para mais informacoes sobre a Emissora, veja as segoes “Informacées Relativas a Emissora” e “Informag6es Financeiras da Emissora”’, nas
paginas 65 a 73 deste Prospecto.

2.3 Identificagao do publico-alvo

O publico-alvo das Debéntures Institucionais € composto exclusivamente pelos Investidores Profissionais, nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolugdo CVM
30. O publico-alvo das Debéntures Incentivadas serédo destinadas ao Publico Geral.

2.4 Indicagao sobre a admissao a negociagdo em mercados organizados de bolsa e balcao

As Debéntures serdo depositadas para (a) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA —Mddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo das Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3; e (b) negociagcdo no mercado secundario por meio
do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes das Debéntures liquidadas financeiramente por
meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Observado o disposto no artigo 86, inciso | da Resolugdo CVM 160, as Debéntures Institucionais poderéo ser negociadas no mercado secundario (a) livremente
entre Investidores Profissionais; (b) entre Investidores Qualificados apds decorridos 3 (trés) meses da data de divulgagdo do Anuincio de Encerramento da
Oferta; e (b) entre Publico Geral apds decorridos 6 (seis) meses da data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento. Em qualquer caso, deverao ser
observadas as obrigacdes previstas na Resolugdo CVM 160 e as demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

As Debéntures Incentivadas ndo estarao sujeitas a restricdes de negociagédo nos termos dos artigos 26, inciso IV, alinea (b), e 87, inciso |, da Resolugao CVM 160.
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2.5 Valor total da Oferta

O valor total da Emiss&o sera de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), na Data de Emiss&o (“Valor Total da Emissao”).
2.6 Caracteristicas da Emissao e das Debéntures

Valor Nominal Unitario

O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissao, sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”).

Preco Unitario de Subscricdo

O prego de subscrigdo de cada uma das Debéntures, na Primeira Data de Integralizagéo da respectiva Série, sera correspondente ao Valor Nominal Unitario,
e, caso ocorra a integralizagdo das Debéntures em mais de uma data, o preco de subscrigdo para as Debéntures que forem integralizadas apés a Primeira
Data de Integralizagéo de cada respectiva Série sera correspondente ao Valor Nominal Atualizado para as Debéntures Incentivadas ou o Valor Nominal Unitario
para as Debéntures Institucionais, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo da respectiva Série, calculada desde a Primeira Data de Integralizagéo da
respectiva Série até a data da sua efetiva integralizacéo (“Prego de Subscrigao”). As Debéntures poderao ser colocadas com agio ou desagio, a ser definido
pelos Coordenadores, em comum acordo, se for o caso, no ato de subscrigdo das Debéntures, desde que referido agio ou desagio seja aplicado de forma
igualitaria a totalidade das Debéntures de uma mesma Série, subscritas e integralizadas em uma mesma Data de Integralizagéo.

Quantidade

Serao emitidas 2.000.000 (dois milhdes) de Debéntures, sendo (i) 500.000 (quinhentas mil) Debéntures Institucionais, observada a quantidade minima de
250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures da Segunda Série; (ii) 1.500.000 (um milhdo e quinhentas) Debéntures Incentivadas, observado a quantidade
minima de 750.000 (setecentas e cinquenta mil) Debéntures da Quarta Série, observado o disposto na Escritura de Emisséo.

Opcéo de Lote Adicional

A Oferta néo possui lote adicional.

Cddigo ISIN

Cadigo ISIN das Debéntures da Primeira Série: BRSTBPDBS054

Cadigo ISIN das Debéntures da Segunda Série: BRSTBPDBS062
Cédigo ISIN das Debéntures da Terceira Série: BRSTBPDBS070

Cadigo ISIN das Debéntures da Quarta Série: BRSTBPDBS088
Classificacdo de Risco

Foi contratada como agéncia de classificagdo de risco das Debéntures Standard & Poor's Ratings do Brasil Ltda. (“Agéncia de Classificagdo de Risco”).
Durante o prazo de vigéncia das Debéntures, a Emissora devera, as suas expensas, manter contratada a Agéncia de Classificagdo de Risco para realizar a
classificagdo de risco (rating) das Debéntures, devendo, ainda, com relagdo a pelo menos uma agéncia de classificagéo de risco, (a) atualizar a classificagdo
de risco (rating) das Debéntures, no minimo, anualmente, contado da data do respectivo relatério, até a Data de Vencimento; (b) divulgar ou permitir que a
agéncia de classificagao de risco divulgue amplamente ao mercado os relatérios com as simulas das classificagdes de risco; e (c) comunicar, na mesma data,
ao Agente Fiduciario qualquer alteragéo e o inicio de qualquer processo de revisao da classificagdo de risco; observado que, caso a agéncia de classificagao
de risco contratada cesse suas atividades no Brasil, tenha seu registro ou reconhecimento, perante a CVM, para atuagcdo como agéncia de classificagdo de
risco, cancelado, ou, por qualquer motivo, esteja ou seja impedida de emitir a classificagdo de risco das Debéntures, a Emissora devera (1) contratar outra
agéncia de classificagdo de risco sem necessidade de aprovagdo dos Debenturistas, bastando notificar o Agente Fiduciario, desde que tal agéncia de
classificacédo de risco seja a Moody’s América Latina Ltda. ou a Fitch Ratings Brasil Ltda.; ou (2) caso a agéncia de classificagéo de risco néo esteja entre as
indicadas no item (1) acima, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar conhecimento do evento, notificar o Agente Fiduciario e
convocar assembleia geral de Debenturistas para que estes definam a agéncia de classificagdo de risco substituta.

Data de Emissé&o

Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera 15 de agosto de 2024 (“Data de Emissao”).
Prazo e Data de Vencimento

Prazo e Data de Vencimento da Primeira Série.

Observado o disposto na Escritura de Emissao, as Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao,
vencendo-se, portanto, em 15 de agosto de 2029 (“Data de Vencimento da Primeira Série”).

Prazo e Data de Vencimento da Sequnda Série.

Observado o disposto na Escritura de Emisséo, as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados da Data de Emisséo,
vencendo-se, portanto, 15 de agosto de 2031 (“Data de Vencimento da Segunda Série”).

Prazo e Data de Vencimento da Terceira Série.

Observado o disposto na Escritura de Emiss&o, as Debéntures da Terceira Série terdo prazo de vencimento de 10 (dez) anos contados da Data de Emisséo,
vencendo-se, portanto, 15 de agosto de 2034 (“Data de Vencimento da Terceira Série”).

Prazo e Data de Vencimento da Quarta Série.

Observado o disposto na Escritura de Emissao, as Debéntures da Quarta Série terdo prazo de vencimento de 15 (quinze) anos contados da Data de Emisséo,
vencendo-se, portanto, em 15 de agosto de 2039 (“Data de Vencimento das Debéntures da Quarta Série”).

Atualizacdo Monetdria — forma, indice e base de célculo

Atualizacdo Monetaria das Debéntures Institucionais

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures Institucionais ndo sera atualizado monetariamente.
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Atualizacdo Monetaria das Debéntures Incentivadas

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures Incentivadas, conforme o caso, sera atualizado monetariamente pelo IPCA,
calculado e divulgado mensalmente IBGE, desde a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures Incentivadas da Série em questéo, até a data de seu
efetivo pagamento (“Atualizagdo Monetaria”), sendo o produto da Atualizagdo Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures Incentivadas, conforme o caso (“Valor Nominal Atualizado”), calculado de forma pro rata temporis, com base em
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ao ano, de acordo com a seguinte formula:

Vna=VnexC
onde:

Vna = Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/lou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

Vne = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso,
calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; e

C = Fator acumulado das variagdes mensais do IPCA, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

C:ﬁ [( ﬂ )dup/dut ]

onde: k=1 NI k-1

n = numero total de indices utilizados na Atualizagdo Monetaria das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso,
sendo “n” um numero inteiro;

dup = niimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizagio das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso,
ou a Ultima Data de Aniversario e a data de calculo, conforme o caso, limitado ao nimero total de Dias Uteis de vigéncia do IPCA, ou outro indice que vier a
substitui-lo, sendo “dup” um nimero inteiro;

dut = niimero de Dias Uteis contidos entre a tltima e a proxima Data de Aniversario, sendo “dut” um niimero inteiro;

NIk = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior a data de aniversario, caso a atualizag&o seja em data anterior ou na prépria Data de Aniversario. Ap6s
a Data de Aniversario, valor do nimero-indice do IPCA do més de atualizagao;

Nlk-1 = valor do nimero-indice do més anterior ao més “k”;

O fator resultante da express&o abaixo descrita € considerado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento:

ciir
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O produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os mais remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16
(dezesseis) casas decimais, sem arredondamento.

A aplicagdo do IPCA incidird no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem necessidade de ajuste a Escritura de Emiss&o ou qualquer outra
formalidade e devera ser utilizado considerando-se idéntico nimero de casas decimais daquele divulgado pelo IBGE.

Considera-se “Data de Aniversario” todo dia 15 (quinze) de cada més.
Considera-se como més de atualizagdo, o periodo mensal compreendido entre duas Datas de Aniversarios consecutivas.

Se até a Data de Aniversario, o Nik ndo houver sido divulgado, devera ser utilizado na apuragéo do Fator “C” o ultimo Nik divulgado oficialmente até a data de
calculo, calculado pro rata temporis por Dias Uteis, ndo cabendo, porém, quando da divulgagéo do nimero-indice devido, quaisquer compensagdes financeiras,
tanto por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas.

Indisponibilidade do IPCA

Na auséncia de apurag&o efou divulgagdo do IPCA por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis contados da data esperada para sua apuragéo e/ou divulgagao,
ou, ainda, na hipétese de sua extin¢ao ou inaplicabilidade por disposigao legal ou determinago judicial (“Periodo de Auséncia do IPCA”), o IPCA devera ser
substituido pelo devido substituto legal. Caso, ao final do Periodo de Auséncia do IPCA, ndo exista um substitutivo legal para o IPCA, o Agente Fiduciario
devera, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis a contar do fim do Periodo de Auséncia do IPCA, convocar os titulares das Debéntures da Terceira Série efou das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso (“Debenturistas da Terceira Série” e “Debenturistas da Quarta Série”, respectivamente) para uma
Assembleia Geral de Debenturistas, na forma e nos prazos estipulados na Escritura de Emiss&o, para definir, de comum acordo com a Emissora, observados
a boa-fé, a regulamentagéo aplicavel e os requisitos da Lei 12.431, o novo parametro a ser aplicado (“Taxa Substitutiva IPCA”). Até a deliberagdo desse
parametro, sera utilizada, para o célculo do valor de quaisquer obrigagdes pecuniarias previstas na Escritura de Emisséo, a Ultima variagao positiva disponivel
do IPCA, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas da Terceira Série e/ou Debenturistas da Quarta Série, conforme
0 caso, quando da divulgagao posterior do IPCA.

Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série e/ou de Debenturistas da Quarta Série,
conforme o caso, referida acima, a referida Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série e/ou de Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso,
nado sera mais realizada, e o IPCA, a partir do retorno de sua divulgagao, voltara a ser utilizado para o célculo da Atualizagdo Monetéria desde o dia de sua
indisponibilidade, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes entre a Emissora e os respectivos Debenturistas da Terceira Série e/fou Debenturistas da
Quarta Série, conforme o caso.

Caso a Taxa Substitutiva IPCA venha a acarretar a perda do beneficio gerado pelo tratamento tributario previsto na Lei 12.431 ou caso ndo haja acordo sobre
a Taxa Substitutiva IPCA entre os Debenturistas da Terceira Série e/ou Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso, representando, no minimo, em
primeira ou segunda convocagao, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagéo da Terceira Série e/ou das Debéntures em Circulagdo
da Quarta Série, conforme o caso, ou caso ndo haja quérum para instalagédo, em segunda convocagao, e/ou quérum de deliberagdo em primeira e segunda
convocagado, a Emissora devera: (a) desde que atendidas as exigéncias previstas na Lei 12.431, na Resolugdo do CMN n° 4.751, de 26 de setembro de 2019,
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conforme em vigor (“‘Resolugdo CMN 4.751”) ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, e nas demais regulamentagées
aplicaveis, inclusive em relagdo ao eventual prazo minimo para o referido resgate antecipado, se houver, resgatar a totalidade das Debéntures da Terceira
Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, com o consequente cancelamento das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da
Quarta Série, conforme o caso, pelo Valor Nominal Atualizado, acrescido da Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série e/fou da Remuneragdo das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, devidos até a data do efetivo pagamento, calculados pro rata temporis, a partir da Primeira Data de
Integralizagdo das Debéntures da Terceira Série e/ou da Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, ou da Data de
Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Terceira Série (conforme definido abaixo) e/ou da Data de Pagamento da Remuneragado das Debéntures da
Quarta Série (conforme definido abaixo), conforme o caso, imediatamente anterior, conforme o caso, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de
30 (trinta) dias corridos contados da data de realizagéo da Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série e/ou de Debenturistas da Quarta Série,
conforme o caso, ou da data em que a mesma deveria ter ocorrido, ou ainda, na Data de Vencimento da Terceira Série e/ou na Data de Vencimento da Quarta
Série, conforme o caso, o que ocorrer primeiro, ou (b) caso ndo sejam atendidas as exigéncias para a realizagédo do resgate antecipado das Debéntures, nos
termos da Lei 12.431, da Resolugdo CMN 4.751 ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, e das demais regulamentagdes
aplicaveis, resgatar a totalidade das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, com o consequente cancelamento
de tais Debéntures no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da data em que se torne legalmente permitido a Emissora realizar o resgate antecipado
das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, nos termos da Lei 12.431, da Resolugdo CMN 4.751 ou de normas
posteriores que as alterem, substituam ou complementem, e das demais regulamentagdes aplicaveis, ou ainda nas respectivas Data de Vencimento, o que
ocorrer primeiro. Nas hipéteses previstas nos itens (a) e (b) acima, para o calculo da Atualizagdo Monetaria até a ocorréncia do resgate antecipado das
Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, sera utilizada a ultima variagéo positiva disponivel do IPCA. Durante o
periodo em que nao for legalmente permitida a realizagéo do resgate antecipado nos termos do item (b) acima, a Emissora desde ja se obriga a arcar com
todos os tributos que venham a ser devidos, sendo aplicado o disposto na Escritura de Emissao.

Em qualquer hipdtese, caso o IPCA volte a ser divulgado ou caso venha a ser estabelecido um substituto legal para o IPCA até a data da determinagéo da
Taxa Substitutiva IPCA ou do novo indice, conforme o caso, o IPCA voltara, desde o dia de sua divulgagdo, ou, conforme o caso, o seu substituto legal passara,
desde a data em que passe a viger, a ser utilizado para o calculo da Atualizagdo Monetaria, incidindo retroativamente a Data de Aniversario do més
imediatamente anterior & sua divulgagdo, sendo, portanto, dispensada a realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série e/ou de
Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso, para deliberar sobre este assunto. Caso o IPCA volte a ser divulgado ou caso venha a ser estabelecido um
substituto legal para o IPCA ap6s a determinagdo da Taxa Substitutiva IPCA ou do novo indice, a Taxa Substitutiva IPCA ou o novo indice serdo utilizados
como parametro para atualizagdo monetaria.

Caso ndo seja permitido & Emissora realizar o resgate antecipado das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso,
em razao de vedagao legal ou regulamentar ou caso o IPCA néo volte a ser divulgado ou ndo venha a ser estabelecido um substituto legal, conforme acima,
em até 10 (dez) Dias Uteis, contados a partir do inicio do prazo para substituigio do IPCA estabelecido acima, a Emissora continuara responsavel por todas
as obrigagdes decorrentes das Debéntures e devera arcar, conforme aplicavel, com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei 12.431.

Juros Remuneratoérios — forma, indice e base de célculo

Remuneracado das Debéntures da Primeira Série.

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo
acumulada das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (www.b3.com.br) (“Taxa
DI”), acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa, a ser apurado no Procedimento de Bookbuilding, limitada ao percentual equivalente a 0,76%
(setenta e seis centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Primeira Série, a partir da Primeira Data de Integralizagéo das Debéntures da Primeira Série, ou Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da
Primeira Série (conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive), até a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série
subsequente (exclusive), que ocorrera ao final de cada Periodo de Capitalizagdo (conforme definido abaixo) da Primeira Série (‘Remuneragao das
Debéntures da Primeira Série”), de acordo com a férmula prevista abaixo.

Remuneracdo das Debéntures da Sequnda Série.

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,
incidiréo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread ou
sobretaxa, a ser apurado no Procedimento de Bookbuilding, limitada ao percentual equivalente a 0,94% (noventa e quatro centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a partir da Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série, ou Data de Pagamento
da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive), até a Data de Pagamento da Remuneragao
das Debéntures da Segunda Série subsequente (exclusive), que ocorrera ao final de cada Periodo de Capitalizagdo da Segunda Série (‘Remuneragéo das
Debéntures da Segunda Série), de acordo com a férmula prevista abaixo.

A Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série e a Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série deverdo ser calculadas de acordo com a seguinte
férmula:

J =Vne x (FatorJuros -1)
onde:

J = valor unitario da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série ou da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, devida ao
final do Periodo de Capitalizagdo, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

Vne = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo parametro de flutuagdo acrescido de spread (sobretaxa), calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

Fator Juros = (FatorDI x Fator Spread)

Fator DI = produtério das Taxas DI da data de inicio do Periodo de Capitalizagdo (inclusive) até a data de calculo (exclusive), calculado com 8 (oito) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:



SANTOS BRASIL

pr

FatorDI =[] [1+(7DI,)]
k=1

onde:

npi = nimero total de Taxa DI considerada na atualizag&o do ativo, sendo “n” um ndmero inteiro;

k = numero de ordens da Taxa DI, variando de 1 (um) até “n”;

TDIk = Taxa DI, expressa ao dia, calculada com arredondamento de 8 (oito) casas decimais, apurada conforme a seguinte formula:

1

DI =
TDI, = [_k+1 el
100

sendo:
TDIk = Taxa DI, de ordem “k’, divulgada pela B3, valida por 1 (um) Dia Util (overnight), utilizada com 2 (duas) casas decimais;

FatorSpread = sobretaxa, calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

L]
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sendo:

spread = a ser apurado no Procedimento de Bookbuilding, observado o disposto acima, e a ser informado com 4 (quatro) casas decimais e inserida na
Escritura de Emissao por meio de aditamento a ser celebrado substancialmente nos termos do Anexo | a Escritura de Emissao; e

n = nimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizagéo das Debéntures da Primeira Série ou a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da
Segunda Série ou a Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série ou Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da
Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de calculo, sendo “n” um nimero inteiro.

Observagdes aplicaveis ao calculo da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série e da Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série:

(i) efetua-se o produtério dos fatores (1 + TDIk), sendo que a cada fator diario acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas
decimais, aplicando-se o proximo fator diario, e assim por diante até o ultimo considerado;

(i) se os fatores diarios estiverem acumulados, considerar-se-a o fator resultante “Fator DI” com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento;

(iii) o fator resultante da expresséo (Fator DI x FatorSpread) é considerado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento; e

(iv) a Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico niumero de casas decimais divulgado pelo 6rgédo responsavel pelo seu calculo.

Indisponibilidade da Taxa DI

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, nao houver divulgagao
da Taxa DI, sera aplicada, em sua substituigdo, a ultima Taxa DI divulgada oficialmente até a data do célculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacoes
financeiras, multas ou penalidades entre a Emissora e os titulares das Debéntures da Primeira Série (‘Debenturistas da Primeira Série”) e os titulares das
Debéntures da Segunda Série (‘Debenturistas da Segunda Série”), quando da divulgagdo posterior da Taxa DI que seria aplicavel.

Caso a Taxa DI deixe de ser divulgada por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis consecutivos contado da data esperada para sua divulgaggo (“Periodo de
Auséncia da Taxa DI”), ou caso a Taxa DI seja extinta ou haja impossibilidade de aplicacdo da Taxa DI as Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures
da Segunda Série por proibigdo legal ou judicial, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado da data de término do Periodo de
Auséncia da Taxa DI ou da data da sua extingdo ou da proibigcéo legal ou judicial, conforme o caso, convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira
Série e/ou Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso (na forma e prazos estipulados na Lei das Sociedades por Agdes e na
Escritura de Emiss&o) a qual terd como objeto a deliberagao, pelos Debenturistas da respectiva Série, em comum acordo com a Emissora, do novo parametro
da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série e/ou da Remuneragédo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a ser aplicado, que devera
preservar o valor real e os mesmos niveis da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série e/fou da Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso (“Taxa Substitutiva DI"). Até a deliberagdo desse novo parametro da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série e/ou da Remuneragéo
das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, quando do calculo de quaisquer obrigacdes pecunidrias relativas as Debéntures da Primeira Série e/ou
Debéntures da Segunda Série previstas na Escritura de Emissao, sera utilizado, para apuragdo da TDIk, o percentual correspondente a ultima Taxa DI
divulgada oficialmente, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora e/ou os Debenturistas da Primeira Série e/lou da Segunda Série,
conforme o caso, quando da deliberagdo do novo parametro de remuneragéo para as Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso.

Caso a Taxa DI volte a ser divulgada antes da realizagdo das Assembleias Gerais de Debenturistas previstas acima, referidas Assembleias Gerais de
Debenturistas ndo seréo realizadas, e a Taxa DI, a partir da data de sua divulgagéo, passara a ser novamente utilizada para o calculo de quaisquer obrigagdes
pecuniarias relativas as Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, previstas na Escritura de Emisséo.

Caso, nas Assembleias Gerais de Debenturistas previstas acima, ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva DI entre a Emissora e Debenturistas da Primeira
Série e/ou Debenturista da Segunda Série representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo da Primeira Série
e/ou Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, conforme o caso, ou caso ndo haja quérum para instalagdo, em segunda convocagéo, ou quérum de
deliberagdo em primeira e segunda convocagéo, a Emissora se obriga, desde ja, a resgatar a totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou Debenturistas
da Segunda Série, conforme o caso, com seu consequente cancelamento, no prazo de até 30 (trinta) dias contado da data da realizagéo das respectivas
Assembleias Gerais de Debenturistas prevista acima, conforme o caso, ou da data em que referida assembleia deveria ter ocorrido, ou na Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, o que ocorrer primeiro, pelo Valor Nominal Unitario ou saldo do
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Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série ou da Remuneragéo das Debéntures da Segunda
Série, conforme aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da Primeira Série ou das Debéntures da
Segunda Série ou a Data de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série e/ou da Data de Pagamento das Debéntures da Remuneragao
das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e de Encargos Moratérios,
se for o caso. Quando do célculo de quaisquer obrigagdes pecunidrias relativas as Debéntures previstas na Escritura de Emisséo, sera utilizada, para apuragdo
da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série e da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, a Ultima Taxa DI divulgada oficialmente.

As Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, resgatadas antecipadamente conforme acima seréo canceladas pela
Emissora. Para o célculo da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série ou da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série a serem resgatadas,
para cada dia do periodo em que ocorra a auséncia de apuragéo e/ou divulgacéo da Taxa DI, serd utilizada a Gltima Taxa DI divulgada oficialmente.

Remuneracédo das Debéntures da Terceira Série.

Sobre o Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a determinado percentual ao ano, a ser
definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitada ao maior entre (i) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-
B), com vencimento em 15 de maio de 2033 baseada na cotagado indicativa divulgada pela ANBIMA em sua péagina na rede mundial de computadores
(http://www.anbima.com.br), a ser apurada no fechamento do Dia Util da data de realizagio do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente
de sobretaxa de 0,45% (quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (i) 6,45% (seis inteiros e
quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneragio das Debéntures da Terceira Série”), de
acordo com a férmula prevista abaixo.

Remuneracdo das Debéntures da Quarta Série.

Remuneragdo das Debéntures da Quarta Série. Sobre o Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Quarta Série incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a determinado percentual ao ano, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitada ao maior entre: (i) a taxa interna
de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 15 de agosto de 2040 baseada na cotacdo indicativa divulgada pela
ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http:/www.anbima.com.br), a ser apurada no fechamento do Dia Util da data de realizagéo do
Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de sobretaxa de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 6,65% (seis inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracao das Debéntures da Quarta Série”, e, em conjunto com a Remuneragao das Debéntures da Primeira Série, a Remuneragéo das Debéntures
da Segunda Série e a Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série, a “Remuneragao”), de acordo com a férmula prevista abaixo.

A Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série e a Remuneragdo das Debéntures da Quarta Série incidirdo sobre o Valor Nominal Atualizado,
respectivamente, a partir da Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da Quarta Série ou, respectivamente, da
Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série e Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Quarta Série,
imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Terceira Série e/lou Data de Pagamento
da Remuneragéo das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, exclusive, que ocorrera ao final de cada Periodo de Capitalizagdo (conforme definido
abaixo) da respectiva Série, calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, de
acordo com a férmula abaixo:

J =Vna x (FatorJuros-1)
onde:

J = valor unitario da Remuneragao das Debéntures da Terceira Série e/ou da Remuneragéo das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, calculado com
8 (oito) casas decimais sem arredondamento;

Vna = Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/fou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

Fator Juros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

=1
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onde:

Taxa = a ser oportunamente definida conforme acima, informada com 4 (quatro) casas decimais e inserida na Escritura de Emissao por meio de aditamento a
ser celebrado nos termos do Anexo | a Escritura de Emissao;

DP = nimero inteiro equivalente ao nimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizagéo das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da
Quarta Série, conforme o caso, e/ou a Data de Pagamento da Remunerag&o das Debéntures da Terceira Série e/ou Data de Pagamento da Remunerag&o
das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de calculo.

“Periodo de Capitalizagao” significa: (i) no caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia na Primeira Data de Integralizagdo
da respectiva Série (inclusive) e termina na primeira Data de Pagamento da Remuneragao da respectiva Série (exclusive); e (ii) no caso dos demais Periodos
de Capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia na Data do Pagamento da Remuneragdo da respectiva Série imediatamente anterior (inclusive) e termina
na Data de Pagamento da Remuneragdo da respectiva Série subsequente (exclusive). Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solugéo de
continuidade, até as respectivas Datas de Vencimento, conforme o caso.

Pagamento da Remuneracédo — periodicidade e data de pagamentos

Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série.

Ressalvadas as hipéteses de liquidagao antecipada em razdo da amortizagéo extraordinaria, do resgate antecipado das Debéntures da Primeira Série e/ou
do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Primeira Série, nos termos previstos na Escritura de Emiss&o, a Remuneragéo das
Debéntures da Primeira Série sera paga semestralmente nos meses de fevereiro e agosto de cada ano, conforme datas constantes na tabela abaixo, sem
caréncia, a partir da Data de Emisséo, sendo certo que: (i) o primeiro pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série sera realizado em 15 de
fevereiro de 2025; e (ii) os demais pagamentos da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série ocorrerdo sucessivamente, sendo o Ultimo pagamento
realizado na Data de Vencimento da Primeira Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragédo das Debéntures da Primeira
Série”).
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Parcela Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série

12 15 de fevereiro de 2025

22 15 de agosto de 2025

32 15 de fevereiro de 2026

42 15 de agosto de 2026

52 15 de fevereiro de 2027

62 15 de agosto de 2027

7 15 de fevereiro de 2028

8° 15 de agosto de 2028

9? 15 de fevereiro de 2029

102 Data de Vencimento da Primeira Série

Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série.

Ressalvadas as hipéteses de liquidagéo antecipada em razéo da amortizagao extraordinaria, do resgate antecipado das Debéntures da Segunda Série e/ou
do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, a Remuneragdo
das Debéntures da Segunda Série sera paga semestralmente nos meses de fevereiro e agosto de cada ano, conforme datas constantes na tabela abaixo,
sem caréncia, a partir da Data de Emissé&o, sendo certo que: (i) o primeiro pagamento da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série sera realizado em
15 de fevereiro de 2025; e (ii) os demais pagamentos da Remuneracédo das Debéntures da Segunda Série ocorrerdo sucessivamente, sendo o Ultimo
pagamento realizado na Data de Vencimento da Segunda Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da
Segunda Série”).

Parcela Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série

12 15 de fevereiro de 2025

22 15 de agosto de 2025

3 15 de fevereiro de 2026

42 15 de agosto de 2026

52 15 de fevereiro de 2027

62 15 de agosto de 2027

7 15 de fevereiro de 2028

8 15 de agosto de 2028

9?2 15 de fevereiro de 2029

108 15 de agosto de 2029

112 15 de fevereiro de 2030

128 15 de agosto de 2030

132 15 de fevereiro de 2031

142 Data de Vencimento da Segunda Série

Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Terceira Série.

Ressalvadas as hipéteses de liquidagao antecipada em razdo do resgate antecipado das Debéntures da Terceira Série e/ou do vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures da Terceira Série, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série
sera paga semestralmente nos meses de fevereiro e agosto de cada ano, conforme datas constantes na tabela abaixo, sem caréncia, a partir da Data de
Emisséo, sendo certo que: (i) o primeiro pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série sera realizado em 15 de fevereiro de 2025; e (ii) os
demais pagamentos da Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série ocorrerdo sucessivamente, sendo o Ultimo pagamento realizado na Data de
Vencimento da Terceira Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Terceira Série”).

Parcela Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Terceira Série
12 15 de fevereiro de 2025
20 15 de agosto de 2025
3 15 de fevereiro de 2026
42 15 de agosto de 2026
5° 15 de fevereiro de 2027
62 15 de agosto de 2027
7 15 de fevereiro de 2028
8° 15 de agosto de 2028
s 15 de fevereiro de 2029
102 15 de agosto de 2029
112 15 de fevereiro de 2030
122 15 de agosto de 2030
132 15 de fevereiro de 2031
142 15 de agosto de 2031
152 15 de fevereiro de 2032
162 15 de agosto de 2032
172 15 de fevereiro de 2033
182 15 de agosto de 2033
192 15 de fevereiro de 2034

202 Data de Vencimento da Terceira Série

Pagamento da Remuneracado das Debéntures da Quarta Série.

Ressalvadas as hipéteses de liquidagéo antecipada em raz&o do resgate antecipado das Debéntures da Quarta Série e/ou do vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures da Quarta Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo das Debéntures da Quarta Série
sera paga semestralmente nos meses de fevereiro e agosto de cada ano, conforme datas constantes na tabela abaixo, sem caréncia, a partir da Data de
Emisséo, sendo certo que: (i) o primeiro pagamento da Remuneragao das Debéntures da Quarta Série sera realizado em 15 de fevereiro de 2025; e (ii) os
demais pagamentos da Remuneragéo das Debéntures da Quarta Série ocorrerdo sucessivamente, sendo o Ultimo pagamento realizado na Data de
Vencimento da Quarta Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Quarta Série” e, indistintamente ou
em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneragédo das Debéntures da Primeira Série, a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da
Segunda Série e a Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Terceira Série, “Data de Pagamento da Remuneragao”):
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Parcela Data de Pagamento da Remuneracgao das Debéntures da Quarta Série
12 15 de fevereiro de 2025
22 15 de agosto de 2025
3 15 de fevereiro de 2026
42 15 de agosto de 2026
5@ 15 de fevereiro de 2027
62 15 de agosto de 2027
7 15 de fevereiro de 2028
8° 15 de agosto de 2028
9? 15 de fevereiro de 2029
102 15 de agosto de 2029
112 15 de fevereiro de 2030
122 15 de agosto de 2030
132 15 de fevereiro de 2031
142 15 de agosto de 2031
152 15 de fevereiro de 2032
162 15 de agosto de 2032
172 15 de fevereiro de 2033
182 15 de agosto de 2033
192 15 de fevereiro de 2034

20° 15 de agosto de 2034
212 15 de fevereiro de 2035
222 15 de agosto de 2035
23 15 de fevereiro de 2036
242 15 de agosto de 2036
252 15 de fevereiro de 2037
26° 15 de agosto de 2037
272 15 de fevereiro de 2038
28° 15 de agosto de 2038
292 15 de fevereiro de 2039
302 Data de Vencimento da Quarta Série

Far&o jus ao recebimento de qualquer valor devido pela Emissora aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emiss&o aqueles que forem Debenturistas ao
final do Dia Util imediatamente anterior & respectiva data de pagamento.

Repactuacéo

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacéo programada.
Amortizacdo e hipéteses de resgate antecipado — existéncia, datas e condicdes
Amortizacdo Programada das Debéntures da Primeira Série.

Ressalvadas as hipéteses de liquidagéo antecipada em razdo da amortizagdo extraordindria, do resgate antecipado das Debéntures da Primeira Série e/ou
do vencimento antecipado das obrigaces decorrentes das Debéntures da Primeira Série, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série serd amortizado em uma Unica parcela, na Data de Vencimento da Primeira Série.

Amortizacdo Programada das Debéntures da Sequnda Série.

Ressalvadas as hipéteses de liquidagdo antecipada em razdo da amortizagdo extraordinaria, do resgate antecipado das Debéntures da Segunda Série e/ou
do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, o Valor Nominal
Unitario, ou saldo do Valor Nominal das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro
pagamento em 15 de agosto de 2030 e o ultimo na Data de Vencimento da Segunda Série, conforme tabela abaixo:

Percentual do Valor Nominal Unitario ou do Saldo do Valor Nominal

Datas de Pagamento das Debéntures da Segunda Série a ser amortizado
15 de agosto de 2030 50,0000%
Data de Vencimento da Segunda Série 100,0000%

Amortizacdo Programada das Debéntures da Terceira Série.

Ressalvadas as hipéteses de liquidagdo antecipada em raz&o do resgate antecipado das Debéntures da Terceira Série e/ou do vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures da Terceira Série, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, o saldo Valor Nominal Atualizado das Debéntures
da Terceira Série sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento em 15 de agosto de 2032 o Ultimo na Data de
Vencimento da Terceira Série, na Data de Vencimento da Terceira Série, conforme tabela abaixo:

Percentual do Saldo do Valor Nominal Atualizado

PEIEE Gz das Debéntures da Terceira Série a ser amortizado
15 de agosto de 2032 33,3333%
15 de agosto de 2033 50,0000%
Data de Vencimento da Terceira Série 100,0000%

Amortizacdo Programada das Debéntures da Quarta Série.

Ressalvadas as hipéteses de liquidagéo antecipada em razéo do resgate antecipado das Debéntures da Quarta Série e/ou do vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures da Quarta Série, nos termos previstos na Escritura de Emiss&o, o saldo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures
da Quarta Série, conforme o caso, serd amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento em 15 de agosto de 2037 e o
ultimo na Data de Vencimento da Quarta Série, conforme tabela abaixo:

Percentual do Saldo do Valor Nominal Atualizado

Datas de Pagamento das Debéntures da Quarta Série a ser amortizado
15 de agosto de 2037 33,3333%
15 de agosto de 2038 50,0000%
Data de Vencimento da Quarta Série 100,0000%
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Amortizacdo Extraordinaria Facultativa

A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, (i) a partir de 15 de dezembro de 2027, inclusive, no que se refere as Debéntures da Primeira Série; e (i) a partir
de 15 de abril de 2029, inclusive, no que se refere as Debéntures da Segunda Série, realizar a amortizagéo extraordinaria facultativa das Debéntures
Institucionais, conforme o caso (“Amortizagdo Extraordinaria Facultativa”). As Debéntures Incentivadas, ndo estdo sujeitas a amortizagéo extraordinaria
facultativa.

Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures Institucionais, conforme o caso, os Debenturistas das referidas Séries fardo jus ao
pagamento da parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario a ser amortizado da respectiva Série, conforme o caso, acrescido da
respectiva Remuneragao da respectiva Série, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da Primeira Série e/ou
das Debéntures da Segunda Série ou a Data de Pagamento da Remuneragdo da Série em questio imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até
a Data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série e/ou da Segunda Série (exclusive), conforme o caso, e, ainda, acrescido
do Prémio de Resgate (conforme abaixo definido), calculado de acordo com a seguinte metodologia de calculo disposta na Escritura de Emissao, sendo certo
que o valor total devido pela Emissora em razao da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa seré limitado a até 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario da Respectiva Série (“Valor da Amortizagao Extraordinaria Facultativa”).

A Emissora devera comunicar sobre a realizagdo de qualquer Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das respectivas Séries (a) os Debenturistas das
respectivas Séries e o Agente Fiduciario, por meio de comunicaggo individual aos Debenturistas das respectivas Séries, com copia ao Agente Fiduciario, e/ou
por meio de publicagdo ou disponibilizagdo de anuincio aos Debenturistas das respectivas Séries, nos termos da Escritura de Emissao, e (b) ao Escriturador,
ao Banco Liquidante da Emisséo e a B3, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia, devendo tal anuincio descrever os termos e condigdes da
respectiva Amortizagéo Extraordinaria Facultativa, incluindo, mas sem limitagéo, (i) meng&o ao Valor da Amortizagéo Extraordinaria Facultativa, observado o
disposto na Escritura de Emiss&o, conforme o caso; (ii) a data efetiva para o resgate e pagamento das Debéntures das respectivas Séries a serem resgatadas
que devera ser obrigatoriamente um Dia Util; e (iii) demais informagdes necessarias para a operacionalizagéo do resgate das Debéntures das respectivas
Séries.

O pagamento das Debéntures resgatadas antecipadamente por meio da Amortizagéo Extraordinaria Facultativa sera realizado por meio da B3, com relagdo
as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3 ou por meio do Escriturador, com relagdo as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3.

Resgate Antecipado Facultativo Total

A Emissora podera, observados os termos e condicdes estabelecidos na Escritura de Emiss&o e a seguir, a seu exclusivo critério e independentemente da
vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures de cada Série (‘Resgate Antecipado Facultativo Total’), (i) em
relagdo as Debéntures Incentivadas, desde que (a) observados os termos do artigo 1°, §1°, inciso Il, da Lei 12.431, e da Resolugdo CMN 4.751 e demais
regulamentacdes aplicaveis e que venham a ser editadas posteriormente, bem como o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures Incentivadas; ou (b) durante a vigéncia da
presente Emisséo e até a Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série e/ou Data de Vencimento das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso,
ocorra quaisquer das hipéteses previstas na Escritura de Emisséo e a Emissora opte por realizar o resgate antecipado das Debéntures, e, a exclusivo critério
da Emissora; (i) a partir de 15 de dezembro de 2027, inclusive, no que se refere as Debéntures da Primeira Série; e (iii) a partir de 15 de abril de 2029, inclusive,
no que se refere as Debéntures da Segunda Série.

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures Institucionais, conforme o caso, os Debenturistas das referidas Séries fardo jus ao
pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva Série, conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneragéo da
respectiva Série, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda
Série ou a Data de Pagamento da Remuneracdo da Série em questao imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série e/ou da Segunda Série (exclusive), conforme o caso, e, ainda, acrescido de prémio de resgate (“Prémio
de Resgate”), calculado pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario da respectiva Série, conforme o caso, acrescido da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme
o caso, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série efou
da Segunda Série (inclusive) e a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira e/ou Segunda Série (exclusive), de acordo com a seguinte metodologia de
calculo:

DU
P=[(1+1i)251~1]xVne

onde:
P = Prémio de Resgate, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;
i = 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano;

DU = ntiimero de Dias Uteis entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total , ou da data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, conforme o caso,
das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série (inclusive), conforme o caso, e a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira
Série e/ou a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série (exclusive), conforme o caso.

Vne = Valor Nominal Unitario o saldo do Valor Nominal Unitario, ou a parcela do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragao das
Debéntures da Primeira Série e/fou da Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, nos termos da Escritura de Emissao, calculados
pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagcdo das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, ou a
Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série e/ou a Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data efetiva do Resgate Antecipado Facultativo Total, ou da data da efetiva Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série (exclusive), conforme o caso.

Para as Debéntures Incentivadas, o valor a ser pago pela Emissora em relagdo a cada uma das Debéntures no @mbito do Resgate Antecipado Facultativo
Total sera equivalente ao valor indicado no item (i) ou no item (ii) abaixo, dos dois o maior:

(i) Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/ou Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso,
acrescido: (a) da respectiva Remuneracao aplicavel a respectiva Série, calculada, pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo da
respectiva Série ou a Data de Pagamento da Remuneragao da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
resgate (exclusive); (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as
Debéntures da Terceira Série e/ou as Debéntures da Quarta Série; ou

(ii) O valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizacédo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/ou
e das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, e da respectiva Remuneracéo aplicavel a respectiva Série, utilizando como taxa de desconto
a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com duration equivalente a duration remanescente das Debéntures
da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme aplicavel, calculado conforme férmula abaixo, e somado aos Encargos
Moratédrios, se houver, e a quaisquer obrigagdes pecunidrias e a outros acréscimos referentes as Debéntures da Terceira Série e/ou as
Debéntures da Quarta Série:
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VP = Z{% xcl

VP = somatério do valor presente das parcelas de pagamento das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso;

onde:

C = fator C acumulado até a data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série, conforme definido na Escritura de Emisséo;

VNEKk = valor unitario de cada um dos “k” valores devidos das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, sendo o
valor de cada parcela “k” equivalente ao pagamento da respectiva Remuneragao aplicavel as Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta
Série, conforme o caso, e/ou a amortizagdo do respectivo Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série,
conforme o caso;

n = nimero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso,
sendo “n” um ndmero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento:
FVP k =[(1 + TESOUROIPCA) X 1]*(NK/252)
onde:

TESOUROIPCA = taxa interna de retorno da NTN-B, com duration equivalente a duration remanescente das Debéntures da Terceira Série e/ou das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso;

nk = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Terceira Série e/ou da data do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures Quarta Série, conforme o caso, e a data de vencimento programada de cada parcela “k” vincenda.

A Emissora devera comunicar sobre a realizagao de qualquer Resgate Antecipado Facultativo Total das respectivas Séries (a) os Debenturistas das respectivas
Séries e o Agente Fiduciario, por meio de comunicagao individual aos Debenturistas das respectivas Séries, com cdpia ao Agente Fiduciario, e/ou por meio de
publicagéo ou disponibilizagcéo de anincio aos Debenturistas das respectivas Séries, nos termos da Escritura de Emisséo, e (b) ao Escriturador, ao Banco
Liquidante da Emissao e & B3, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia, devendo tal antincio descrever os termos e condigdes do respectivo
Resgate Antecipado Facultativo Total, incluindo, mas sem limitagao, (i) meng&o ao valor do Resgate Antecipado Facultativo Total, observado o disposto na
Escritura de Emiss&o, conforme o caso; (ii) a data efetiva para o resgate e pagamento das Debéntures das respectivas Séries a serem resgatadas que devera
ser obrigatoriamente um Dia Util; e (iii) demais informagdes necessarias para a operacionalizagdo do resgate das Debéntures das respectivas Séries. O
pagamento das Debéntures resgatadas antecipadamente por meio do Resgate Antecipado Facultativo Total sera realizado por meio da B3, com relagdo as
Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3 ou por meio do Escriturador, com relagdo as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3. O Resgate Antecipado Facultativo Total devera ser realizado em relagdo a totalidade das Debéntures da respectiva Série, sendo
vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures de determinada série.

Oferta de Resgate Antecipado Facultativa

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade (sendo vedada oferta facultativa de resgate
antecipado parcial) (i) das Debéntures da Terceira e/ou das Debéntures da Quarta Série, desde que observados os termos da Lei 12.431, da Resolugdo CMN
4.751 e desde que se observem: (a) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emiss&o e a data do
efetivo resgate antecipado total das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso (ou prazo inferior que venha a ser
autorizado pela legislagdo ou regulamentacgdo aplicaveis), conforme o caso; e (b) o disposto no inciso Il do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN
4.751 e demais regulamentagdes aplicaveis e que venham a ser editadas posteriormente; e/ou (i) das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da
Segunda Série, sem a necessidade de qualquer permissao ou regulamento prévio, com o consequente cancelamento de tais Debéntures (desde que, no caso
das Debéntures Incentivadas, permitido pela legislacdo em vigor), que sera enderegada a todos os Debenturistas das respectivas Séries, sem distingéo,
assegurada a igualdade de condigdes a todos os Debenturistas das Séries em questdo, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures da respectiva Série
de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos abaixo (‘Oferta de Resgate Antecipado Facultativa”).

A Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa por meio de publicagdo de anuncio a ser amplamente divulgado nos termos da Escritura de
Emissao, ou envio de comunicado individual aos Debenturistas das respectivas Séries, em ambos os casos com copia ao Agente Fiduciario com, no minimo,
3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da respectiva data do resgate decorrente da Resgate Antecipado Facultativa, o(s) qual(is) devera(&o) descrever os termos
e condi¢des da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa, incluindo: (i) a(s) Série(s) a ser(em) resgatadas; (ii) a forma e o prazo de manifestagéo, a Emissora,
pelos Debenturistas das Séries em questéo que aceitarem a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa; (iii) a data efetiva para o resgate antecipado e respectivo
pagamento das Debéntures das Séries em questio, conforme o caso, que devera ser um Dia Util; (iv) informagao sobre o pagamento ou n&o, aos Debenturistas
das Séries em questao, a exclusivo critério da Emissora, de prémio para aqueles que aderirem a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa, o qual ndo podera
ser negativo; e (v) as demais informagdes necessarias para a tomada de decis&o e operacionalizagéo pelos Debenturistas das Séries em questao em relagdo
a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa (‘Edital da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa”).

A B3, o Banco Liquidante e o Escriturador deverédo ser comunicados, pela Emissora, a respeito da realizacéo da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa,
com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da respectiva data de resgate decorrente da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa.

Apo6s a publicagdo ou comunicagédo dos termos da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa, os Debenturistas das Séries em questdo que optarem pela
adesao a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa terdo que comunicar sua adesao diretamente a Emissora, com cdpia ao Agente Fiduciario, e formalizar
sua adesao no sistema da B3, conforme prazo disposto no Edital da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa. Ao final deste prazo, a Emissora tera até 5
(cinco) Dias Uteis para proceder a liquidagdo da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa, sendo certo que todas as Debéntures das Séries cujos
Debenturistas aderirem a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa serdo resgatadas em uma Unica data, observados os termos da Lei 12.431, da Resolugéo
CMN 4.751 e demais regulamentagdes aplicaveis e que venham a ser editadas posteriormente, , observado que o resgate antecipado das Debéntures da
Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, somente podera ser realizado pela Emissora caso seja verificada a adesdo de
Debenturistas da Terceira Série e/ou Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso, representando a totalidade das Debéntures da Terceira Série e/ou das
Debéntures da Quarta Série, de acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emiss&o.

O valor a ser pago aos Debenturistas no ambito da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa sera equivalente Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, ou ao Valor Nominal Atualizado das Debéntures
da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, objeto de resgate, acrescido da Remuneragéo da Série em questéo, calculada pro
rata temporis, a partir da Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da respectiva Série ou da Data de Pagamento da Remunerag&o da respectiva Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, e de eventual prémio que tenha sido oferecido pela Emissora.
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Caso: (a) as Debéntures resgatadas estejam custodiadas eletronicamente na B3, o resgate antecipado devera ocorrer conforme os procedimentos
operacionais previstos pela B3; ou (b) as Debéntures resgatadas nao estejam custodiadas eletronicamente no ambiente B3, o resgate antecipado devera
ocorrer conforme os procedimentos operacionais previstos pelo Escriturador e Banco Liquidante, conforme o caso, mediante depdsito em contas correntes
indicadas pelos respectivos Debenturistas, a ser realizado pelo Banco Liquidante. A B3 devera ser notificada pela Emissora na mesma data em que o Edital
da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa for publicado.

As Debéntures resgatadas por meio da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa, conforme o caso, deverdo ser canceladas sendo que, no caso das
Debéntures Incentivadas, desde que permitido pela legislagdo aplicavel.

Aquisicdo Facultativa

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor, (i) apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data
de Emisséo, ou seja, a partir de 15 de agosto de 2026 (ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagéo ou regulamentagao aplicaveis), inclusive,
nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 12.431, no que se refere as Debéntures Incentivadas; e (ii) a qualquer momento, no que se refere as
Debéntures Institucionais, observado, em ambos os casos, o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, adquirir Debéntures por
valor igual ou inferior ao respectivo Valor Nominal Unitario, devendo tal fato constar do relatério da administragdo e das informagdes contabeis intermediarias
condensadas, individuais e consolidadas, ou demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que
observadas as regras previstas na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (‘Aquisi¢ao Facultativa”).

As Debéntures adquiridas pela Emissora nos termos da Aquisicao Facultativa poderao, a critério da Emissora (i) ser canceladas a qualquer momento no que
diz respeito as Debéntures Institucionais e, no caso das Debéntures Incentivadas, desde que legalmente permitido pela regulamentagédo aplicavel, ser
canceladas, observado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 12.431, nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentagdo aplicavel; (ii)
permanecer em tesouraria; ou (jii) ser novamente colocadas no mercado.

As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus @ mesma Remuneracéo aplicavel
as demais Debéntures da respectiva Série.

Garantias

As Debéntures ndo contardo com nenhum tipo de garantia.

Direito de Preferéncia

Nao havera qualquer direito de preferéncia na subscricdo das Debéntures.

Imunidade e Tratamento Tributario

As Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série gozam do tratamento tributario previsto no artigo 2° da Lei 12.431.

Ressalvado o tratamento tributario diferenciado previsto no caput, caso qualquer Debenturista, conforme o caso, tenha imunidade ou isengéo tributaria, este
devera encaminhar ao Banco Liquidante, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis anteriores & data prevista para recebimento de valores relativos as
Debéntures da respectiva Série documentagdo comprobatdria da referida imunidade ou iseng&o tributaria, sob pena de ter descontado de seus pagamentos
os valores devidos nos termos da legislacao tributaria em vigor.

O Debenturista que tenha apresentado documentagéo comprobatéria de sua condigao de imunidade ou isengao tributaria, nos termos acima, e que tiver essa
condigdo alterada por disposi¢do normativa, ou por deixar de atender as condigdes e requisitos porventura prescritos no dispositivo legal aplicavel, ou ainda,
tiver essa condi¢é@o questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar competente, devera comunicar esse fato, de forma detalhada e por escrito, ao
Banco Liquidante ou ao Escriturador, conforme o caso, bem como a Emissora, e prestar qualquer informag&do adicional em relagéo ao tema que |he seja
solicitada pelo Banco Liquidante, pelo Escriturador ou pela Emissora.

Caso a Emissora n&o utilize os recursos das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, na forma prevista na
Escritura de Emissdo ou ocorra seu desenquadramento da Lei 12.431, esta sera responsavel pela multa equivalente a 20% (vinte por cento) do valor da
Emissao ndo alocado no Projeto, observado os termos do artigo 2°, paragrafos 5°, 6° e 7°, da Lei 12.431.

Caso, a qualquer momento durante a vigéncia da presente Emiss&o e até a Data de Vencimento da Terceira Série e/ou da Quarta Série, conforme o caso, (1)
ocorra o desenquadramento da Lei 12.431 ou a perda do beneficio tributario previsto na Lei 12.431 em virtude de (i) motivo imputavel a Emissora, (ii) edigdo
de lei e/ou (iii) ato de autoridade competente, inclusive na hipétese prevista na Escritura de Emissao; e/ou (2) seja editada lei determinando a incidéncia de
imposto sobre a renda retido na fonte sobre a Remuneragéo das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, devida
aos Debenturistas da Terceira Série e/ou da Quarta Série, conforme o caso, em aliquotas superiores aquelas em vigor na presente data, a Emissora, a seu
exclusivo critério, estara autorizada, mas nao obrigada a, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Terceira Série e/ou da Quarta Série,
conforme o caso, nos termos da Escritura de Emissao, independentemente de qualquer procedimento ou aprovagao, desde que permitido pelas regras
expedidas pelo CMN e pela legislagéo e regulamentag&o aplicaveis. Até que o efetivo resgate decorrente do Resgate Antecipado Facultativo Total, conforme
previsto acima, seja concluido, ou caso a Emissora opte por ndo realiza-lo ou ndo seja permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislagéo e
regulamentagdo aplicaveis, a Emissora devera acrescer aos pagamentos de Remuneracdo das Debéntures da Terceira Série e/ou da Quarta Série, conforme
o caso, valores adicionais suficientes para que os Debenturistas da Terceira Série e/ou da Quarta Série, conforme o caso, recebam tais pagamentos como se
a incidéncia de imposto sobre a renda retido na fonte se desse as aliquotas vigentes na data de assinatura da Escritura de Emiss&do, sendo que o pagamento
de referido acréscimo devera ser realizado fora do ambito da B3.

Covenants Financeiros

indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida (conforme definido abaixo) pelo EBITDA (conforme definido abaixo), que devera ser
igual ou inferior a 3,0 (trés) vezes (“indice Financeiro”).

Para os fins exclusivamente do calculo dos Covenants Financeiros na Escritura de Emissao, os termos terdo a definigdo abaixo conforme prevista na Escritura
de Emisséo, para os quais sdo usados métricas de célculo diferentes aos referenciados no Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este
Prospecto Preliminar:

“Divida Liquida” significa o (a) somatério dos empréstimos e financiamentos do circulante e do n&o circulante, incluidos titulos descontados com regresso,
fiancas e avais prestados em beneficio de terceiros, arrendamento mercantil/leasing financeiro e titulos de renda fixa, conversiveis ou néo, frutos de emisséo
publica ou privada, nos mercados local ou internacional, incluindo, ainda, os passivos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos), dividas com partes
relacionadas, avais, fiangas, penhores ou garantia prestadas pela Companhia, menos (b) disponibilidades em caixa, aplicagdes financeiras e ativos decorrentes
de instrumentos financeiros (derivativos). Fica, desde ja, certo e ajustado que o saldo dos passivos relativos as obrigagdes com concessdes e aluguéis (IFRS
16-Arrendamentos) ndo serdo consideradas no somatério de empréstimos e financiamentos de que trata a alinea (a) acima;

“EBITDA" significa, com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas aos 4 (quatro) trimestres imediatamente anteriores, o resultado
liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizacdes e exaustoes,
calculado nos termos da Resolugdo CVM n.° 156, de 23 de junho de 2022, menos os pagamentos das obrigagdes com poder concedente (e arrendamentos
(aluguéis), constantes na demonstragdo do fluxo de caixa) referente as parcelas fixa e variavel minima dos contratos de arrendamento, sendo certo que o calculo
devera considerar o indicador ex-IFRS16, ou seja, subtraindo despesas de arrendamento e aluguel;
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“Receitas Financeiras” corresponde, com base nas informagdes financeiras trimestrais ou demonstracées financeiras consolidadas da Emissora relativas aos
4 (quatro) trimestres imediatamente anteriores, conforme o caso, a soma do valor constante na rubrica “Receitas Financeiras”;

“Lucro Liquido” significa, com base nas informacdes financeiras trimestrais ou demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora relativas aos 4 (quatro)
trimestres imediatamente anteriores, conforme o caso, a soma do valor constante da rubrica “Lucro Liquido” (ou prejuizo);

“Despesas Financeiras” significa, com base nas informagdes financeiras trimestrais ou demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora relativas aos 4
(quatro) trimestres imediatamente anteriores, conforme o caso, a soma do valor constante na rubrica “Despesas Financeiras”;

“Caixa e Equivalentes de Caixa” incluem saldos de caixa, depositos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras com liquidez em até 3 (trés) meses e sem
perda significativa de valor. Sao registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das informacdes financeiras
trimestrais ou demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora, conforme o caso, apurados pelo critério pro-rata, que equivalem aos seus valores de
mercado;

“Titulos e Valores Mobiliarios” incluem as aplicacdes financeiras de liquidez diaria que ndo preenchem cumulativamente os requisitos para classificagdo como
“Caixa e Equivalentes de Caixa”, com base nas informacdes financeiras trimestrais ou demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora, conforme o caso;

“Obrigagao Financeira” significa qualquer valor devido em decorréncia de (a) empréstimos, mutuos, financiamentos ou outras dividas financeiras ou
obrigagbes onerosas, incluindo, sem limitagéo, debéntures, letras de cambio, notas promissérias ou instrumentos similares, no Brasil ou no exterior; (b)
aquisicdes a pagar; (c) saldo liquido das operacdes ativas e passivas com derivativos em que a Emissora e/ou qualquer sociedade do Grupo Econémico seja
parte (sendo que o referido saldo sera liquido do que ja estiver classificado no passivo circulante e exigivel de longo prazo da Emissora); (d) cartas de crédito,
avais, fiangas, coobrigagdes e demais garantias prestadas em beneficio de empresas ndo consolidadas nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Emissora; e (e) obrigagdes decorrentes de resgate de agdes e pagamento de dividendos declarados e nao pagos, se aplicavel; e

“Onus” significa hipoteca, penhor, alienagéo fiduciaria, cesséo fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, op¢éo de compra, direito de preferéncia,
encargo, gravame ou 6nus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha efeito pratico similar a
qualquer das expressdes acima.

Eventos de Vencimento Antecipado
Eventos de Vencimento Antecipado Automatico.
Na ocorréncia de qualquer das hipdteses previstas abaixo (cada uma dessas hipéteses, um “Evento de Vencimento Antecipado Automatico”), todas as

obrigacdes objeto da Escritura de Emissdo serdo consideradas antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis, devendo ser aplicado o disposto na
Escritura de Emissé&o:

(i)  inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagéo pecuniaria relativa as Debéntures e/ou de quaisquer valores devidos aos Debenturistas previstos
na Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da respectiva data de vencimento;

(i)  invalidade, ineficacia, nulidade total ou parcial ou inexequibilidade da Escritura de Emiss&o (e/ou de quaisquer de suas disposi¢des);

(i)  questionamento judicial, pela Emissora ou por quaisquer de suas Controladas (conforme abaixo definido), ou qualquer sociedade que vier a se tornar
controladora da Emissora (em conjunto, o “Grupo Econémico”), ou qualquer subsididria da Emissora, da Escritura de Emiss&o e/ou de quaisquer
termos e condigdes da Escritura de Emissé&o;

(iv) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora, de
quaisquer de seus direitos e suas obrigagdes assumidas nos termos da Escritura de Emisséo, exceto se previamente autorizado por Debenturistas,
observado o quérum especificado na Escritura de Emisséo;

(v)  liquidagdo, dissolugéo ou extingdo da Emissora e/ou de qualquer sociedade de seu Grupo Econdmico, exceto se a extingdo decorrer de uma operagéo
societaria que ndo constitua um Evento de Vencimento Antecipado, nos termos do inciso “xvi” do item de Eventos de Vencimento Antecipado Nao
Automatico; (b) decretagdo de faléncia da Emissora e/ou de qualquer sociedade de seu Grupo Econdmico; (c) pedido de autofaléncia formulado pela
Emissora e/ou por qualquer sociedade de seu Grupo Econémico; (d) pedido de faléncia da Emissora e/ou de qualquer sociedade de seu Grupo
Econdmico, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; (e) pedido de mediagéo, conciliagéo, nos termos dos artigos 20-A e 20-B da Lei 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005, conforme em vigor (“Lei n° 11.101”), ou medidas antecipatérias para quaisquer dos procedimentos de insolvéncia aqui
previstos conforme previsto no paragrafo 12° do artigo 6° da Lei 11.101, incluindo quaisquer medidas que tenham por objetivo suspender agdes e
execucdes de todas ou substancialmente todas as dividas da Emissora, e/ou de qualquer sociedade de seu Grupo Econdmico, seja no Brasil ou qualquer
processo similar em outra jurisdigdo, conforme aplicavel; ou (f) pedido de recuperagao judicial ou de recuperacgdo extrajudicial da Emissora e/ou de
qualquer sociedade de seu Grupo Econdémico;

(vi) transformagéo da Emissora de sociedade por agdes para outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agoes;

(vii) redugdo de capital social da Emissora, exceto se (a) previamente autorizado por Debenturistas; ou (b) para a absorgao de prejuizos; ou (c) realizado de
forma individual ou agregada desde que seja mantido, em qualquer caso, ao menos R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) de capital social da
Emissora; e

(viii) vencimento antecipado de qualquer Obrigacéo Financeira (conforme definido abaixo) da Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante (conforme
definido abaixo), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a (i) enquanto vigente as Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria, da Quarta Emiss&o de Emissora (“Emiss&o Anterior”), R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou seu equivalente em outras
moedas, atualizados anualmente, a partir da 25 de margo de 2019 (“Data da Emisséo Anterior”), pela variagéo positiva do indice Geral de Pregos do
Mercado - IGP-M divulgado pela Fundag&o Gettilio Vargas — FGV (‘IGPM”); e (i) apds a liquidag&o total da Emiss&o Anterior, R$40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagéo positiva do IGPM;

Eventos de Veencimento Antecipado N&o Automatico.

Sem prejuizo do disposto acima, o Agente Fiduciario devera convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de
quaisquer dos eventos descritos a seguir (cada um desses eventos um “Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico” e, em conjunto com os
Eventos de Vencimento Antecipado Automaticos, “Eventos de Vencimento Antecipado”), Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre a eventual
declaragdo ou ndo do vencimento antecipado das Debéntures, conforme aplicavel, devendo ser aplicado o disposto na Escritura de Emiss&o:

(i)  descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagédo n&o pecuniaria prevista na Escritura de Emiss&o, ndo sanada no prazo de 20 (vinte) dias corridos
contados da data que a obrigagdo deveria ter sido cumprida, sendo que este prazo n3o se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido estipulado
prazo de cura especifico;

(i)  alteragcdo do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu estatuto social vigente na Data de Emisséo, exceto se tal alteragéo (a) ndo resultar
na mudanga da atividade principal da Emissora; ou (b) for decorrente de incorporagdes realizadas, pela Emissora, de qualquer Controlada e/ou de
qualquer subsidiaria integral ja existente na Data de Emissao;

(i) a Emissora deixar de ter seu registro de emissora de valores mobilidrios perante a CVM ou ter seu registro de emissora de valores mobiliarios suspenso
e/ou cancelado perante a CVM;

(iv) nao utilizagao, pela Emissora, dos recursos liquidos obtidos com a Emissao nos termos da Escritura de Emissao;
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v

(vi)

(vii)

(viil)

(ix)

)

()

(xii)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

verificagé@o de que quaisquer das declaracdes e garantias prestadas pela Emissora nos Documentos da Oferta era falsa, incorreta ou enganosa na data
em que foram prestadas;

venda, cessao, locagao, arrendamento, sublocagéo, subarrendamento ou comodato, ou de qualquer forma, alienagao da totalidade ou parte dos ativos
dos quais a Emissora e/ou suas Controladas Relevantes sejam proprietarias, locatarias, arrendatarias ou tenha permisséo de uso, seja em uma unica
operagao ou em uma série de operacdes, relacionadas ou ndo, e que representem, individualmente ou de forma agregada, 15% (quinze por cento) ou
mais do EBITDA da Emissora, com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (conforme definido abaixo), exceto se tais
operacdes sejam realizadas entre a Emissora e as Controladas ou entre as Controladas, em qualquer caso ja existentes na Data de Emissao;

constituigéio de qualquer garantia, Onus (conforme definido abaixo) ou gravames sobre bem(ns), ativo(s) e/ou direitos da Emissora e/ou de qualquer outra
sociedade do Grupo Econémico, desde que representem, individuaimente ou de forma agregada, 15% (quinze por cento) ou mais do ativo total consolidado
da Emissora com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (conforme definido abaixo) imediatamente anteriores a data do evento,
exceto (a) no que se refere a constituicdo de garantias em agdes judiciais ou contratos de financiamento junto a bancos de fomento, tais como, mas néo
limitados ao Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico Social - BNDES e o Banco do Nordeste do Brasil S.A. ou para quaisquer outros bancos em
operagdes financeiras e no ambito de operagdes de mercado de capitais, desde que a destinagéo dos recursos de tais operagdes esteja dentro do curso
normal dos negécios da Emissora e desde que nao seja de forma gratuita ou onerosa; (b) quaisquer transferéncias de ativos (b.i) entre a Emissora e qualquer
de suas Controladas ou (b.ii) entre suas Controladas exclusivamente; (c) a alienagéo, cesséo, doagéo, outorga de gravame, contribuicdo ao capital social ou
transferéncia por qualquer titulo, de agdes de emissao da Emissora que a Emissora mantiver em tesouraria, observada a regulamentagdo aplicavel; ou (d) se
tal alienagao de ativos operacionais relevantes ou constituicdo de énus ou gravames, conforme referido acima, for previamente autorizada por Debenturistas;

desapropriacao, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade ou autoridade governamental de qualquer jurisdicdo que resulte na efetiva perda,
pela Emissora e/ou por qualquer outra sociedade do Grupo Econémico, da propriedade e/ou da posse direta ou indireta da totalidade ou de parte
substancial de seus bens ou ativos, mediante a imisséo da posse pela respectiva autoridade governamental;

alteracao substancial em qualquer concessao ou arrendamento de titularidade da Emissora e/ou de suas Controladas que afete, de forma adversa e
comprovada, a capacidade de pagamento, pela Emissora, das Debéntures, a critério dos Debenturistas; ou rescisdo, intervengéo, encampagéo, término
antes do prazo previsto ou caducidade de qualquer concessao, arrendamento ou permissao de titularidade da Emissora e/ou de suas Controladas;

distribuigao e/ou pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros ou proventos aos
acionistas da Emissora, caso tenha ocorrido e esteja vigente qualquer Evento de Vencimento Antecipado, exceto pelos dividendos obrigatorios previstos
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, nos termos do estatuto social da Emissora vigente na Data de Emissé&o;

arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora, cujo valor, individual ou em conjunto, seja igual ou superior a (i) enquanto vigente a Emisséo
Anterior, R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, atualizados anualmente, a partir da Data da Emiss&o
Anterior, pela variagdo positiva do IGPM; e (i) apds a liquidagdo total da Emissdo Anterior, R$40.000.000,00 (quarenta milhGes de reais), ou seu
equivalente em outras moedas, atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagao positiva do IGPM, exceto se, dentro de 30 (trinta)
dias contados da data do respectivo arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora, tiver sido validamente comprovado pela Emissora: (a) que o
arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora foi efetuado por erro ou ma fé de terceiro e que seus efeitos tenham sido anulados e/ou suspensos;
(b) que o arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora foi cancelado; ou (c) que o valor do(s) arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora
foi depositado em juizo ou foi apresentado seguro garantia;

protesto de titulos e/ou a inscrigdo no Sistema de Informagdes de Crédito do Banco Central contra a Emissora, em valor, individual ou agregado, igual
ou superior a (i) enquanto vigente a Emiss&o Anterior, R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, atualizados
anualmente, a partir da Data da Emissao Anterior, pela variagéo positiva do IGPM; e (i) apos a liquidagéo total da Emissao Anterior, R$40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, atualizados anualmente, a partir da Data de Emissé&o, pela variagéo positiva do
IGPM, exceto se, dentro de 30 (trinta) dias contados da data do respectivo protesto, tiver sido validamente comprovado pela Emissora: (a) que o protesto
foi efetuado por erro ou ma fé de terceiro e tenha sido tomada medida judicial adequada para a anulagéo ou sustagéo de seus efeitos; (b) que o protesto
foi cancelado; ou (c) que o valor do(s) titulo(s) protestado(s) foi depositado em juizo;

(a) celebragao, pela Emissora e/ou por qualquer outra sociedade do Grupo Econémico atual da Emissora, de contratos de mutuo, empréstimo ou
adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC); e/ou (b) concesséao de aval, fianga ou qualquer forma de coobrigagéo, caso, para qualquer dos
itens acima, tenha ocorrido e esteja vigente qualquer Evento de Vencimento Antecipado;

descumprimento, pela Emissora, de qualquer decisdo ou sentenga judicial transitada em julgado ou de qualquer decisdo ou sentenga arbitral definitiva
ou ndo sujeita a recurso contra a Emissora que possa causar um Efeito Adverso Relevante;

inadimplemento, pela Emissora de qualquer Obrigagéo Financeira (conforme abaixo definido) em valor, individual ou agregado, igual ou superior a (i)
enquanto vigente a Emiss&o Anterior, R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, atualizados anualmente, a
partir da Data da Emiss&o Anterior, pela variagio positiva do IGPM,; e (i) apos a liquidag&o total da Emiss&o Anterior, R$40.000.000,00 (quarenta milhdes
de reais), ou seu equivalente em outras moedas, atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao, pela variagao positiva do IGPM, ndo sanado ou
nao repactuado no prazo previsto no respectivo contrato ou instrumento;

ciséo, fusdo, incorporagao (inclusive, incorporagéo por agdes), da Emissora ou quaisquer controladas, conforme configurado na Data de Emissao, exceto
(a) se previamente autorizado por Debenturistas; ou (b) por incorporagdes realizadas, pela Emissora, de qualquer Controlada e/ou de qualquer
subsidiaria integral, e desde que, nessas hipoteses, a Emissora obtenha as necessarias autorizagdes regulatérias e/ou de terceiros; ou

assungdo do controle direto ou indireto da Emissora por qualquer pessoa ou grupo de pessoas que venha(m) a se tornar acionista controlador da
Emissora, por meio da aquisicdo de um numero de agdes representativo do controle da Emissora, inclusive por meio da constituicdo de novas
sociedades, de modo que as participagdes no capital social da Emissora sejam alteradas ou por meio da formalizagdo de acordo de acionista ou acordo
de voto, exceto se apds ocorrida referida aquisigdo do Controle, a classificagdo de risco (rating) corporativo em escala local da Emissora néo seja objeto
de rebaixamento em 2 (duas) ou mais notas (em comparagéo com a classificagéo de risco corporativo em escala local atribuida antes da implementacéo
de tal operag&o) por pelo uma das agéncias de classificagdo de risco em razdo da aquisi¢do de controle e desde que o novo acionista controlador da
Emissora cumpra(m) (i) com as Leis Anticorrupgéo (conforme abaixo definido) inclusive por meio de politicas e procedimentos internos, nos termos do
Decreto 11.129, que assegurem integral cumprimento das Leis Anticorrupgdo, devendo: (a) abster-se de praticar atos de corrupgéo e de agir de forma
lesiva a administragéo publica, nacional e estrangeiras, conforme aplicavel, no interesse ou para beneficio, exclusivo ou ndo, da Emissora ou de suas
controladas; (b) conhecer e entender as disposigdes das leis anticorrupcdo dos paises em que fazem negdcios, bem como ndo adotar quaisquer
condutas que infrinjam as leis anticorrupgéo desses paises, devendo executar as suas atividades em conformidade com essas leis; e (c) adotar as
diligéncias exigidas por lei, conforme aplicavel, para contratagéo, supervisdo e monitoramento, conforme o caso e quando necessario, de terceiros, tais
como fornecedores e prestadores de servigo, de forma a instruir que estes néo pratiquem qualquer conduta relacionada a violagdo dos normativos
referidos anteriormente em seu nome; e (i) com a Legislagdo Socioambiental (conforme abaixo definido);

nao observancia, pela Emissora, de quaisquer do indice financeiro abaixo (em conjunto, "indice Financeiro"), a serem acompanhados trimestralmente
pelo Agente Fiduciario com base nas informagdes a serem recebidas conforme a Escritura de Emissao, tendo por base as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da Emissora, a partir, inclusive, das Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora relativas a 30 de setembro de 2024:

indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida (conforme definido abaixo) pelo EBITDA (conforme definido abaixo), que devera
ser igual ou inferior a 3,0 (trés) vezes;
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(xx) comprovagao de insuficiéncia, incorregdo ou inconsisténcia relevante ou falsidade de qualquer declaragao feita pela Emissora nos Documentos da
Oferta, que afete material e adversamente a percepcao de risco das Debéntures e/ou da Emissora;

(xxi) rescisdo ou alteragdo, em qualquer aspecto e desde que impacte negativamente de forma relevante o Projeto; e
(xxii) alteracdo da finalidade do Projeto sem a prévia aprovacao de Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas.

“Controladas Relevantes” significa, em conjunto, a Santos Brasil Logistica S.A., Terminal de Veiculos de Santos S.A. e Convicon Contéineres de Vila do
Conde SA.

“Controlada” significa qualquer controlada (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des), direta ou indireta, da Emissora.

A ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Automaticos indicados acima acarretara o vencimento antecipado automatico das
Debéntures, independentemente de aviso ou notificagdo, judicial ou extrajudicial, devendo o Agente Fiduciario, no entanto, informar a Emissora e aos
Debenturistas por meio de comunicagédo escrita, assim que tiver ciéncia da ocorréncia do respectivo Evento de Vencimento Antecipado Automatico, a
ocorréncia de vencimento antecipado das Debéntures.

Na ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Nao Automaticos descritos acima, o Agente Fiduciario devera convocar, em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia do referido evento, Assembleia Geral de Debenturistas de cada uma das Séries da Emisséo
para deliberar sobre a eventual declaragdo ou ndo do vencimento antecipado das Debéntures, das respectivas Séries, conforme o caso. Caso o Agente
Fiduciario ndo convoque a Assembleia Geral de Debenturistas na hipétese de ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Ndo Automatico
dentro do prazo previsto na Escritura de Emissao, qualquer Debenturista podera prosseguir com a convocagao, desde que observado os ritos e procedimentos
previstos na Escritura de Emisséo.

Para as Debéntures Institucionais: Uma vez instalada a Assembleia Geral de Debenturistas das Debéntures Institucionais, conforme o caso, e nos termos
da Escritura de Emisséo, sera necessaria a manifestagao favoravel de Debenturistas da respectiva Série, conforme o caso, que representem, em primeira ou
em segunda convocag&o, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagéo da Primeira Série ou das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série,
conforme o caso, para aprovar (a) a ndo declaragcdo do vencimento antecipado das Debéntures da Primeira Série ou das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso; observado o disposto na Escritura de Emissao; ou (b) a suspenséo dos trabalhos para deliberagcdo em data posterior.

Para as Debéntures Incentivadas: Uma vez instalada a Assembleia Geral de Debenturistas das Debéntures Incentivadas, conforme o caso, e nos termos
da Escritura de Emisséo, sera necessaria a manifestagao favoravel de Debenturistas titulares das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, que
representem, em primeira ou em segunda convocag&o, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagéo da Terceira Série ou
das Debéntures em Circulagdo da Quarta Série presentes, conforme o caso, desde que presentes, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das Debéntures
em Circulagé@o da Terceira Série ou das Debéntures em Circulagdo da Quarta Série, conforme o caso, para aprovar (a) a ndo declaragdo do vencimento
antecipado das Debéntures da Terceira Série ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, observado o disposto na Escritura de Emiss&o; ou (b) a
suspensao dos trabalhos para deliberagdo em data posterior.

Caso ndo haja quérum suficiente para instalagéo da Assembleia Geral de Debenturistas de uma determinada Série, em primeira convocagao, sera realizada
a segunda convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da Série em questao, conforme o caso, para deliberar sobre a mesma ordem do dia.

Caso nao haja quérum para deliberagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da referida Série, o Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente
vencidas todas as obrigagdes da Emissora constantes da Escritura de Emissdo em relagéo as Debéntures da Série em questao, conforme o caso.
Observado o previsto acima, o Agente Fiduciario informara o vencimento antecipado das Debéntures da respectiva Série a Emissora, caso esta ndo esteja
presente em referida Assembleia Geral de Debenturistas.

As Assembleias Gerais de Debenturistas realizadas para deliberar pelo ndo vencimento antecipado das Debéntures da respectiva Série, conforme aplicavel,
serdo independentes uma das outras, sendo totalmente independentes suas instalagdes e deliberacdes. Cada Assembleia Geral de Debenturistas mencionada
acima deliberara o nao vencimento antecipado da respectiva Série.

Em caso de vencimento antecipado (i) das Debéntures Incentivadas, a Emissora obriga-se a realizar o pagamento do Valor Nominal Atualizado, da totalidade das
Debéntures Incentivadas da respectiva Série, acrescido da Remuneragéo das Debéntures Incentivadas da respectiva Série; e (ii) das Debéntures Institucionais, a
Emissora obriga-se a realizar o pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, da totalidade das Debéntures
Institucionais da respectiva Série, acrescido da Remuneragdo das Debéntures Institucionais da respectiva Série, ambas calculadas pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizagéo da respectiva Série ou desde a ultima Data de Pagamento da Remuneracéo da respectiva Série, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura de Emisséo, podendo ser realizado fora do ambito
da B3, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento da comunicagao enviada pelo Agente Fiduciario, ainda que de forma eletronica, sob pena de, em nao
o fazendo, ficar a Emissora obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratérios. Na hipétese de o pagamento aqui descrito ser realizado no ambito da B3, o
Agente Fiduciario devera comunicar a B3 com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data de realizag&o de tal pagamento.

Em caso de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emiss&o, o Agente Fiduciario devera comunicar
tal fato imediatamente a B3 e ao Banco Liquidante por meio de correio eletrdnico.

Conversibilidade

As Debéntures serao simples, ndo conversiveis em agdes de emissé@o da Emissora, nem permutaveis em agdes de outras sociedades ou por outros valores
mobilidrios de qualquer natureza.

Agente Fiduciario
PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, institui¢io financeira, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Américas, n.° 4.200, bloco 08, ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, inscrito no CNPJ sob o n.° 17.343.682/0001-38.

Dados para contato:

Telefone: (21) 3385-4565;

Correio Eletrénico: assembleias@pentagonotrustee.com.br;
Website: https://www. pentagonotrustee.com.br

Para os fins do artigo 6°, §2°, da Resolugdo CVM n° 17, o Agente Fiduciario declara que néo presta servigos de agente fiduciario nas emissdes da Emissora
ou de sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo econémico da Emissora.

Nos termos do artigo 6°, §2°, da Resolugao CVM 17, as informagdes acima podem ser encontradas na Clausula 9 da Escritura de Emissao.

Outros Direitos, Vantagens e Restricdes

Encargos Moratérios

Sem prejuizo da Remuneragdo e da Atualizagdo Monetaria, conforme aplicavel, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer
obrigagbes pecuniarias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e ndo pagos seréo acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados
pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o
valor devido, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial.
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Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

Sem prejuizo do disposto na Escritura de Emissao, o ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigagbes
pecuniarias da Emissora nas datas previstas na Escritura de Emissdo ou em comunicado publicado nos termos da Escritura de Emiss&o nao Ihe dara direito
ao recebimento da Atualizagdo Monetaria no caso das Debéntures Incentivadas, das Remuneragdes, conforme o caso, e/ou dos Encargos Moratdrios, se
aplicaveis, no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo pagamento.

Fundo de Amortizacdo
Nao sera constituido fundo de amortizagdo para a presente Emissao.
Assembleia Geral de Debenturistas

Os Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim
de deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos Debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas” ou “Assembleia Geral’ e, quando
referente, indistintamente ou em conjunto, conforme o caso, as (i) assembleias dos Debenturistas da Primeira Série, “Assembleia Geral de Debenturistas
da Primeira Série”; (i) assembleias dos Debenturistas da Segunda Série, “Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série”; (i) assembleias dos
Debenturistas da Terceira Série, “Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série”; e (iv) assembleia geral dos Debenturistas da Quarta Série,
“Assembleia Geral de Debenturistas da Quarta Série”), observado que:

(i) aAssembleia Geral de Debenturistas sera realizada separadamente entre as Séries, computando-se em separado 0s respectivos quéruns de convocagéo,
instalagdo e deliberagdo, quando as matérias a serem deliberadas se referirem a interesses especificos a cada uma das Séries, quais sejam (i) alteragdes a
(i.1) Remunerag&o da respectiva Série, sua forma de calculo e as datas de pagamento da Remuneragéo da respectiva Série; (i.2) amortizagao ordinaria, sua
forma de calculo e as datas de pagamento da respectiva Série; (i.3) Data de Vencimento; (i.4) Valor Nominal Unitario; e (i.5) espécie das Debéntures da
respectiva Série; (ii) declaragdo ou ndo declaragéo de vencimento antecipado das Debéntures da respectiva Série, conforme aplicavel; (iii) a renincia ou
perdao temporario (waiver) para o cumprimento de obrigagdes da Emissora; e (iv) demais assuntos especificos a uma determinada Série; ou

(i) aAssembleia Geral de Debenturistas sera realizada conjuntamente entre (a) os Debenturistas da Primeira Série e Debenturistas da Segunda Série; ou (b) os
Debenturistas da Terceira Série e Debenturistas da Quarta Série, computando-se, em conjunto, os respectivos quéruns de convocagao, instalagéo e
deliberacdo, quando as matérias a serem deliberadas ndo abrangerem qualquer dos assuntos indicados na alinea (i) acima, incluindo, (i) alteragdes a (i.1)
redacéo de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado referentes as Debéntures Institucionais ou as Debéntures Incentivadas; (i.2) quéruns de
instalagéo e deliberagdo em Assembleias Gerais de Debenturistas, conforme previstos na Escritura de Emisséo referentes as Debéntures Institucionais ou as
Debéntures Incentivadas; (i.3) obrigagdes da Emissora previstas na Escritura de Emissao referentes as Debéntures Institucionais ou as Debéntures
Incentivadas; (i.4) obrigacdes do Agente Fiduciario referentes as Debéntures Institucionais ou as Debéntures Incentivadas; e (i.5) procedimentos aplicaveis as
Assembleias Gerais de Debenturistas referentes as Debéntures Institucionais ou as Debéntures Incentivadas; e (ii) a criacdo de qualquer evento de
repactuagao referentes as Debéntures Institucionais ou as Debéntures Incentivadas.

A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada pelo Agente Fiduciario, pela Emissora, pelos Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez
por cento) das Debéntures em Circulagéo ou das Debéntures em Circulagéo da respectiva Série, conforme aplicavel, ou pela CVM.

A convocagao das Assembleias Gerais de Debenturistas se dara mediante anuincio publicado, pelo menos, 3 (trés) vezes nos termos indicados na Escritura de
Emissao, respeitadas outras regras relacionadas a publicagdo de anuincio de convocagéo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por Agdes, da
regulamentac&o aplicavel e da Escritura de Emisséo.

A presidéncia e secretaria das Assembleias Gerais de Debenturistas caberdo aos representantes dos Debenturistas, eleitos pelos Debenturistas presentes, ou
aqueles que forem designados pela CVM.

As Assembleias Gerais de Debenturistas deverdo ser realizadas, em primeira convocagdo, no prazo minimo de 21 (vinte e um) dias corridos, contados da data da
primeira publicagdo da convocagao, ou, ndo se realizando a Assembleia Geral de Debenturistas em primeira convocagéo, em segunda convocagéo somente podera
ser realizada em, no minimo, 8 (oito) dias corridos contados da data da publicagdo do novo andncio de convocagéo.

As Assembleias Gerais de Debenturistas instalar-se-80, em primeira convocagao, com a presenga de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagéo
ou com a presenga de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagéo da respectiva Série, conforme o caso, e, em segunda convocagéo, com
qualquer quérum.

" o«

Para os fins de fixagdo de quérum da Escritura de Emissao, “Debéntures em Circulagao da Primeira Série”, “Debéntures em Circulagio da Segunda Série”,
“Debéntures em Circulagdo da Terceira Série” e “Debéntures em Circulacdo da Quarta Série” significam todas as Debéntures das respectivas Séries,
subscritas, integralizadas e nao resgatadas, excluidas as Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, (i) mantidas em tesouraria pela Emissora; ou (i) de
titularidade de: (a) sociedades controladas pela Emissora (diretas ou indiretas), (b) controladoras (ou grupo de controle) da Emissora e (c) administradores da
Emissora ou de suas controladas, incluindo, mas ndo se limitando a, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente
mencionadas, incluindo seus conjuges, companheiros ou parentes até o 2° (segundo) grau. Para os fins da Escritura de Emisséo, “Debéntures em Circulagao”
significam indistintamente por Série ou em conjunto, conforme aplicavel, as Debéntures em Circulagio da Primeira Série, Debéntures em Circulagdo da Segunda
Série, as Debéntures em Circulagéo da Terceira Série e Debéntures em Circulagdo da Quarta Série.

Exceto pelos dispositivos da Escritura de Emissao que estipulam quéruns especificos, nas hipéteses previstas na Escritura de Emissao as decisdes nas Assembleias
Gerais de Debenturistas: (i) da Primeira Série e/ou da Segunda Série serdo tomadas por Debenturistas da Primeira Série e/ou da Segunda Série titulares, conforme
0 caso, em primeira convocagao ou em segunda convocag&o, de no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagéo da Primeira Série e/ou das Debéntures
em Circulagdo da Segunda Série, conforme o caso, observado o disposto no artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por A¢des; e (i) da Terceira Série e da
Quarta Série serdo tomadas por Debenturistas da Terceira Série efou da Quarta Série titulares, conforme o caso, em primeira convocagdo ou em segunda
convocagao, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo da Terceira Série e/ou Debéntures em Circulagdo da Quarta Série presentes,
conforme o caso, desde que presentes, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das Debéntures em Circulagéo da Terceira Série e/ou Debéntures em Circulagdo
da Quarta Série, conforme o caso, observado o disposto no artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Observada a Escritura de Emissao, a modificagéo relativa as caracteristicas das Debéntures Institucionais e/ou das Debéntures Incentivadas que implique alterago
de qualquer das seguintes matérias, conforme aplicavel, somente podera ser aprovada pela Assembleia Geral de Debenturistas mediante deliberagéo favoravel de (i)
Debenturistas titulares das Debéntures Institucionais representando, em primeira convocagao ou em segunda convocagao, no minimo, 90% (noventa por cento) das
Debéntures Institucionais em Circulag&o, observado o disposto no artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (i) Debenturistas titulares das Debéntures
Incentivadas representando, em primeira convocagdo ou em segunda convocagdo, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures Incentivadas em Circulagdo,
observado o disposto no artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Agdes quais sejam: (i) Atualizacdo Monetaria ou Remuneragdo da respectiva Série,
conforme aplicavel; (i) Datas de Pagamento ou quaisquer valores previstos na Escritura de Emissao, incluindo condiges de amortizacdo e resgate; (jii) Data de
Vencimento ou prazo de vigéncia das Debéntures; (iv) valores, montantes e datas de amortizag&o do principal das Debéntures; e (v) criagdo de evento de repactuagdo.

Os demais direitos, vantagens e restricdes das Debéntures estédo descritos na Escritura de Emissao.
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3. DESTINAGAO DOS RECURSOS

3.1 Exposicao clara e objetiva do destino dos recursos provenientes da Emissao, bem como seu impacto
na situacao patrimonial e nos resultados da Emissora

A totalidade dos recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da colocagdo das Debéntures
Institucionais, seréo utilizados para pagamento de reembolso de capital e para usos corporativos gerais.

Nos termos do artigo 2°, da Lei 12.431, do Decreto 11.964, da Resolugdo do Banco Central do Brasil n®
3.947 de 27 de janeiro de 2011, e da Portaria, os recursos liquidos captados pela Emissora por meio da
colocacdo das Debéntures Incentivadas serdo utilizados exclusivamente para o (i) pagamento futuro
e/ou (ii) reembolso de gastos, despesas e/ou dividas relacionados a implantagédo do Projeto, desde que
0 pagamento dos referidos gastos, despesas e/ou dividas passiveis de reembolso tenham ocorrido em
prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses da data de encerramento da Oferta.

As caracteristicas do Projeto encontram-se descritas no quadro abaixo:

Projeto SB Tecon Santos

Sociedade do Projeto Santos Brasil Participagdes S.A.

Setor Prioritario em que o Projeto se
enquadra

Logistica e Transportes

O projeto visa o aprimoramento, atualizagdo e ampliacdo das instalagdes
portuérias regidas pelo Contrato de Arrendamento PRES/69.97, assim
como tem por objetivo propiciar o efetivo aumento de capacidade,
produtividade e otimizag&o operacional da area arrendada e dos servigos
portuarios prestados. Destaca-se a aquisigdo de equipamentos mais
eficientes em termos de consumo de energia, a construgdo dos novos
ramais ferroviarios internos ao Terminal permitira operar de forma mais
eficiente as composigdes que acessam o Terminal, a demoligdo das
edificagdes administrativas, que se encontram atualmente no interior do
patio do Terminal, a eliminagdo do cruzamento dos ramais ferroviarios com
a via de saida do Terminal e aumento na capacidade de movimentacéo e
armazenagem do terminal.

01/2018

Objeto e Objetivo do Projeto

Data do inicio do Projeto

Em andamento

12/2031

Fase atual do Projeto

Data Estimada de Encerramento do
Desenvolvimento do Projeto

Volume total estimado de recursos
financeiros necessarios para a realizagao do
Projeto

2.706.190.568,80 (dois bilhdes, setecentos e seis milhdes, cento e noventa
mil, quinhentos e sessenta e oito reais e oitenta centavos)

Volume estimado de recursos financeiros a
serem captados por meio das Debéntures
Incentivadas que sera destinado ao Projeto

R$1.500.000.000,00 (um bilhZo e quinhentos milhdes de reais)

Percentual estimado de recursos financeiros
a serem captados por meio das Debéntures
Incentivadas que sera destinado ao Projeto

100% (cem por cento)

Alocacao dos recursos financeiros a serem
captados por meio das Debéntures
Incentivadas no Projeto

100,00% (cem por cento) dos recursos a serem captados pelas
Debéntures Incentivadas deverao ser utilizados para implantagéo do
Projeto, incluindo reembolsos de gastos incorridos em prazo igual ou
inferior a 24 (vinte e quatro) meses contados da data de encerramento da
Emisséo, nos termos do paragrafo 1°-C, do artigo 1° da Lei 12.431.

Percentual estimado do volume total
estimado de recursos financeiros necessarios
para a realizagado do Projeto a serem captados
por meio das Debéntures Incentivadas

55,43%

O Projeto foi enquadrado como projeto prioritario pelo MPOR, por meio da Portaria publicada no Diario
Oficial da Uniao em 15 de maio de 2024.
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Impacto da Oferta na situacdo patrimonial da Emissora

A tabela abaixo apresenta a capitalizagao total consolidada da Emissora, composta por seus passivos
de empréstimos efinanciamentos (circulante e ndo circulante), debéntures (circulante e nao circulante)
arrendamento mercantil (circulante e nao circulante)com o patriménio liquido, e indicam (i) na coluna
“Saldo Historico”, a posigdo em 30 de junho de 2024; e (ii) na coluna “Ajustado apés a Oferta”, a posicao
ajustada para refletir os recursos liquidos que a Emissora espera receber com a presente Oferta,
considerando a colocagdo da totalidade das Debéntures, estimados em R$1.933.626 mil apds a
dedugdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta, conforme previstas na se¢cao “Demonstrativo
dos custos de distribuicao”, na pagina 58 deste Prospecto.

Em 30 de junho de 2024

Saldo Histérico Ajustado apés a Oferta”

Informagoes Financeiras (em R$ milhares)

Passivo Circulante ..........ccccceercceerrcseensccress s sssee s ssr e s ne s sne e 507.165 507.165
Empréstimos, Financiamentos ... 3.624 3.624
(D= o110 Y SRR URR 112.022 112.022
Passivo de Arrendamento 391.519 391.519
Passivo Nao Circulante 1.561.285 3.494.911
Empréstimos, Financiamentos ............cccoocvvieiiiiiicie e 280.578 280.578
Debéntures........ccccoeveeiieiinnne. 141.466 2.075.092
Passivo de Arrendamento ..... 1.139.241 1.139.241
Patriménio Liquido........ 2.297.947 2.297.947
Capitalizagao total® ............ccccorieerercrerierre e sas s sessens 4.366.397 6.300.023

() Ajustado para refletir os recursos liquidos que a Emissora espera receber com a presente Oferta, considerando a colocagéo da totalidade das
Debéntures, estimados em R$1.933.626 mil.

@ A capitalizag&o total corresponde ao resultado da soma dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante) e debéntures
(circulante e nao circulante) arrendamento mercantil (circulante e néo circulante) com o patriménio liquido. Esta definicdo relativa a capitalizagdo
total da Emissora pode divergir daquelas adotadas por outras empresas.

3.2 Se os recursos forem, direta ou indiretamente, utilizados na aquisicao de ativos, a excecao
daqueles adquiridos no curso regular dos negoécios, descrever sumariamente esses ativos e seus
custos. Se forem adquiridos de partes relacionadas, informar de quem serao comprados e como
o custo sera determinado

Nao aplicavel a presente Oferta.

3.3 Se os recursos forem utilizados para adquirir outros negécios, apresentar descricao sumaria
desses negécios e o estagio das aquisicoes. Se forem adquiridos de partes relacionadas,
informar de quem serao comprados e como o custo sera determinado

Nao aplicavel a presente Oferta.

3.4 Se parte significativa dos recursos for utilizada para abater dividas, descrever taxa de juros e
prazo dessas dividas e, para aquelas incorridas a partir do ano anterior, apresentar a destinagcao
daqueles recursos

Nao aplicavel a presente Oferta.

3.5 No caso de parte dos recursos serem destinados a pagamentos a serem efetuados a partes
relacionadas ou a coordenadores da oferta, por conta de transag¢ées ja realizadas ou cuja
celebragcao seja esperada, indicagcdo do montante e dos beneficiarios do pagamento

Nao aplicavel a presente Oferta.

3.6. No caso de apenas parte dos recursos almejados com a oferta vir a ser obtida por meio da
distribuicao, especificacao dos objetivos prioritarios e se ha outras formas de captacao previstas
para atingir todos os objetivos originais do ofertante

Nao aplicavel a presente Oferta.

3.7 Outras fontes de recursos: se aplicavel, discriminar outras fontes de recursos que terao
destinagdo associada aquela relativa a distribuicao publica

Nao aplicavel a presente Oferta.
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3.8. Se o titulo ofertado for qualificado pela Emissora como “verde”, “social”, “sustentavel”
ou termos correlatos, informar

(a) quais metodologias, principios ou diretrizes amplamente reconhecidos foram seguidos para
qualificagao da oferta conforme item acima;

N&o aplicavel, dado que as Debéntures ndo sdo qualificadas como “verde”, “social’, “sustentavel” ou
termos correlatos.

(b) qual a entidade independente responsavel pela averiguagao acima citada e tipo de avaliagao
envolvida;

N&o aplicavel, dado que as Debéntures ndo sdo qualificadas como “verde”, “social’, “sustentavel” ou
termos correlatos.

(c) obrigagbes que a oferta impde quanto a persecu¢do de objetivos “verdes”, “sociais”,
“sustentaveis” ou termos correlatos, conforme metodologias, principios ou diretrizes
amplamente reconhecidos; e

Nao aplicavel, dado que as Debéntures ndo sdo qualificadas como “verde”, “social’, “sustentavel” ou
termos correlatos.

(d) especificagao sobre a forma, a periodicidade e a entidade responsavel pelo reporte acerca do
cumprimento de obrigagdes impostas pela oferta quanto a persecucao de objetivos “verdes”,
“sociais”, “sustentaveis” ou termos correlatos, conforme a metodologia, principios ou diretrizes
amplamente reconhecidos.

Nao aplicavel, dado que as Debéntures ndo sdo qualificadas como “verde”, “social’, “sustentavel” ou
termos correlatos.
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4. FATORES DE RISCO

Antes de tomar qualquer deciséo de investimento nas Debéntures, os potenciais Investidores deverao
considerar cuidadosamente, a luz de suas proprias situagbes financeiras e objetivos de investimento, os
fatores de risco descritos abaixo, bem como as demais informagées contidas neste Prospecto Preliminar
e em outros documentos da Oferta, devidamente assessorados por seus assessores juridicos e/ou
financeiros.

Os negdcios, situagdo financeira, ou resultados operacionais da Emissora e dos demais participantes
da presente Oferta podem ser adversa e materialmente afetados por quaisquer dos riscos abaixo
relacionados. Caso quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos se concretizem, os negocios, a
situagdo financeira, os resultados operacionais da Emissora poderdo ser afetados de forma adversa,
considerando o adimplemento de suas obrigacées no ambito da Oferta.

Este Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo contera apenas uma descrigcdo resumida dos
termos e condicbes das Debéntures e das obrigacées assumidas pela Emissora no 4mbito da Oferta. E
essencial e indispensavel que os Investidores leiam a Escritura de Emissdo e compreendam
integralmente seus termos e condigbes, os quais sdo especificos desta operagdo e podem diferir dos
termos e condig¢ées de outras operagdes envolvendo o mesmo risco de crédito.

Para os efeitos desta Secéo, quando se afirmar que um risco, incerteza ou problema podera produzir,
poderia produzir ou produziria um "efeito adverso" sobre a Emissora, quer se dizer que o risco, incerteza
ou problema podera, poderia produzir ou produziria um efeito adverso sobre os negoécios, a posicao
financeira, a liquidez, os resultados das operagbes ou as perspectivas da Emissora, conforme o caso,
exceto quando houver indicagdo em contrario ou conforme o contexto requeira o contrario. Devem-se
entender expressbées similares nesta Se¢do como possuindo também significados semelhantes.

Os riscos descritos abaixo nao sdo exaustivos. Outros riscos e incertezas ainda ndo conhecidos ou que
hoje sejam considerados imateriais também poderdo ter um efeito adverso sobre a Emissora. Na
ocorréncia de qualquer das hipoteses abaixo as Debéntures podem néo ser pagos ou ser pagos apenas
parcialmente, gerando uma perda para o Investidor.

Os potenciais Investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os
Coordenadores recomendam aos Investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e
financeiros antes de investir nas Debéntures. O investimento nas Debéntures envolve alto grau de risco.
Antes de tomar uma decisdo de investimento nas Debéntures da Oferta, os potenciais Investidores
devem considerar cuidadosamente, a luz de suas proprias situagcbes financeiras e objetivos de
investimento, todas as informagées disponiveis na Escritura de Emisséao e neste Prospecto Preliminar.
A Oferta ndo é adequada aos Investidores que (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos
envolvidos na Emissdo, na Oferta e/ou nas Debéntures ou que ndo tenham acesso a consultoria
especializada; e que (ii) necessitem de liquidez consideravel com relagdo as Debéntures.

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, seus investidores e
ao seu ramo de atuagdo estéo disponiveis em seu formulario de referéncia (itens "4.1. Fatores de Risco"
e "4.3. Riscos de Mercado"), incorporado por referéncia a este Prospecto Preliminar, estando o
Formulario de Referéncia da Emissora disponivel em https://sistemas.cvm.gov.bt/ (neste website, clicar
em "Informacées Sobre Companhias”, buscar "Santos Brasil Participagcbes S.A." no campo disponivel.
Em sequida, clicar em "+ Exibir Filtros de Pesquisa" e selecionar "Periodo" "Até:" a data da consulta. Em
seguida, no campo "Categoria", selecionar "FRE - Formulario de Referéncia" e, em seguida, clicar em
"Consultar". Procure pelo formulario com a data mais recente de entrega. Na coluna "Agbes”, clique no
primeiro icone (imagem: uma lupa sobre um papel dobrado; descrigcdo "Visualizar o Documento”) e, em
sequida, clique em "Salvar em PDF". Certifique-se de que todos os campos estdo selecionados e, por
fim, clique em "Gerar PDF" para fazer o download do Formulario de Referéncia.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES DA OFERTA INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS
CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES.
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Fatores de risco relacionados a Oferta e as Debéntures

Riscos de Maior Materialidade

Risco de ndo cumprimento de condigées precedentes

A Oferta somente sera distribuida pelos Coordenadores caso satisfeitas as Condi¢cdes Precedentes
(conforme definidas abaixo) estabelecidas no Contrato de Distribuicdo, conforme descritas na segao
“Contrato de Distribuigcdo de Valores Mobiliarios”, na pagina 52 deste Prospecto Preliminar. Na hipétese
do nao atendimento de uma ou mais Condi¢des Precedentes dentro do prazo previsto no Contrato de
Distribuicdo e sem prejuizo da renuncia, pelos Coordenadores, ou a concessao de prazo adicional que
os Coordenadores entendam adequado, a seu exclusivo critério, para verificagdo de qualquer das
Condigdes Precedentes, a Emissado nao sera efetivada e ndo produzira efeitos com relagéo a qualquer
das partes, com o consequente cancelamento do registro da Oferta, trazendo prejuizos em termos de
custo de oportunidade ao possivel Investidor que havia reservado recursos para a Oferta.

As obrigagbées da Emissora constantes das Debéntures estao sujeitas a eventos de vencimento
antecipado

A Escritura de Emissao estabelece hipéteses que ensejam o vencimento antecipado das obrigagdes da
Emissora. Ndo ha garantias de que a Emissora tera recursos suficientes em caixa para fazer face ao
pagamento das Debéntures na hip6tese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigagdes.
Ademais, o vencimento antecipado podera causar um impacto negativo relevante nos resultados e
atividades da Emissora. Nesta hipétese, ndo ha garantias que os Debenturistas receberao a totalidade
ou mesmo parte do seu investimento, podendo ocasionar prejuizos financeiros sobre o investimento
realizado. Adicionalmente, mesmo que os investidores recebam os valores devidos em virtude do
vencimento antecipado, ndo ha qualquer garantia de que existirdo, no momento do vencimento
antecipado, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além disso, a atual
legislagao tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do
prazo de aplicagdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as
Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento, podendo resultar em prejuizo aos
investidores.

Riscos de Média Materialidade

As Debéntures Institucionais poderdao ser objeto de Amortizagao Extraodindria Facultativa nos
termos previstos na Escritura de Emissao, o que podera impactar de maneira adversa a liquidez
das Debéntures Institucionais no mercado secundario

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, (i) a partir de 15 de dezembro de 2027, inclusive, no que se
refere as Debéntures da Primeira Série; e (ii) a partir de 15 de abril de 2029, inclusive, no que se refere
as Debéntures da Segunda Série, realizar a amortizacao extraordinaria facultativa das Debéntures
Institucionais, conforme o caso.

Em vista disso, os Debenturistas da Primeira Série e/ou os Debenturistas da Segunda Série poderao
sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de eventual Amortizagdo Extraoridinaria Facultativa, pois
referida Amortizagao Extraoridinaria Facultativa podera ter impacto adverso na liquidez das Debéntures
da Primeira Série e/ou Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, no mercado secundario, uma
vez que parte consideravel das Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures da Segunda Série podera
ser retirada de negociagéo.

Adicionalmente, a atual legislagdo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas
diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagcédo, o que podera implicar em uma aliquota superior a
que seria aplicada caso as Debéntures da Primeira Série e/ou as Debéntures da Segunda Série fossem
liquidadas apenas na data de seu vencimento.
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As Debéntures poderao ser objeto de Resgate Antecipado Facultativo Total nos termos previstos
na Escritura de Emissao, o que podera impactar de maneira adversa a liquidez das Debéntures
no mercado secundario

A Emissora podera, observados os termos e condi¢des estabelecidos na Escritura de Emisséo, a seu
exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures de cada Série, (i) em relacdo as Debéntures Incentivadas, desde que
(a) observados os termos do artigo 1°, §1°, inciso |, da Lei 12.431, e da Resolugdo CMN 4.751 e demais
regulamentagdes aplicaveis e que venham a ser editadas posteriormente, bem como o prazo médio
ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data
do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures Incentivadas, conforme o caso (ou
prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentacgéo aplicaveis); ou (b) durante
a vigéncia da Emissdo e até a Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série e/ou Data de
Vencimento das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, ocorra quaisquer das hipoteses previstas
na Escritura de Emissdo e a Emissora opte por realizar o resgate antecipado das Debéntures, e, a
exclusivo critério da Emissora; (ii) a partir de 15 de dezembro de 2027, inclusive, no que se refere as
Debéntures da Primeira Série; e (iii) a partir de 15 de abril de 2029, inclusive, no que se refere as
Debéntures da Segunda Série.

Em vista disso, os Debenturistas poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de eventual
Resgate Antecipado Facultativo, pois referido Resgate Antecipado Facultativo podera ter impacto
adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que parte consideravel das
Debéntures podera ser retirada de negociacao.

Adicionalmente, a atual legislagdo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas
diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagédo, o que podera implicar em uma aliquota superior a
que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

As Debéntures poderao ser objeto de Oferta de Resgate Antecipado Facultativa nos termos
previstos na Escritura de Emissdo, o que podera impactar de maneira adversa a liquidez das
Debéntures no mercado secundario

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade
(i) das Debéntures da Terceira e/ou das Debéntures da Quarta Série, desde que observados os termos
daLei12.431, da Resolugdo CMN 4.751 e desde que se observem: (a) o prazo médio ponderado minimo
de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate
antecipado total das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o
caso (ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentagdo aplicaveis),
conforme o caso; e (b) o disposto no inciso Il do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751
e demais regulamentacdes aplicaveis e que venham a ser editadas posteriormente; e/ou (ii) das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, sem a necessidade de qualquer
permissao ou regulamento prévio, com o consequente cancelamento de tais Debéntures (desde que, no
caso das Debéntures Incentivadas, permitido pela legislagdo em vigor), que sera enderegada a todos os
Debenturistas das respectivas Séries, sem distingdo, assegurada a igualdade de condigbes a todos os
Debenturistas das Séries em questao, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures da respectiva
Série de que forem titulares, de acordo com os termos e condicdes previstos na Escritura de Emissao.

Em vista disso, os Debenturistas poderao sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de eventual Oferta
de Resgate Antecipado Facultativa, pois referida Oferta de Resgate Antecipado Facultativo podera ter
impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que parte consideravel
das Debéntures podera ser retirada de negociacgéo.

Adicionalmente, a atual legislagdo ftributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas
diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a
que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.
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As Debéntures poderao ser objeto de Aquisi¢cdao Facultativa, o que podera impactar de maneira
adversa a liquidez e/ou valor de mercado das Debéntures no mercado secundario

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista
vendedor, (i) apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emisséo, ou seja, a partir de 15 de
agosto de 2026 (ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentacao
aplicaveis), inclusive, nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 12.431, no que se refere as
Debéntures Incentivadas; e (ii) a qualquer momento, no que se refere as Debéntures Institucionais,
observado, em ambos o0s casos, o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes,
adquirir Debéntures por valor igual ou inferior ao respectivo Valor Nominal Unitario, devendo tal fato
constar do relatério da administragcdo e das informacdes financeiras trimestrais ou demonstragoes
financeiras da Emissora, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que observadas as
regras previstas na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

Tal evento podera ter impacto adverso na liquidez e no prego das Debéntures no mercado secundario,
uma vez que parte consideravel das Debéntures podera ser retirada de negocia¢do, podendo ocasionar
prejuizos financeiros sobre o investimento realizado.

Adicionalmente, a atual legislagdo ftributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas
diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagéo, o que podera implicar em uma aliquota superior a
que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

Risco de qudérum e titulares com pequena quantidade

As deliberagbes, inclusive quanto a pedidos de renuncia (waiver) e/ou perdao temporario referente aos
Eventos de Vencimento Antecipado, a serem tomadas em Assembleias Gerais de Debenturistas (i) da
Primeira Série e/ou da Segunda Série serdo tomadas por Debenturistas da Primeira Série e/ou da
Segunda Série titulares, conforme o caso, em primeira convocagéo ou em segunda convocagao, de no
minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em Circulagdo da Primeira Série e/ou das Debéntures em
Circulagdo da Segunda Série, conforme o caso, observado o disposto no artigo 71, paragrafo 5° da
Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) da Terceira Série e da Quarta Série serdo tomadas por
Debenturistas da Terceira Série e/lou da Quarta Série titulares, conforme o caso, em primeira
convocagao ou em segunda convocagédo, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em
Circulacao da Terceira Série e/ou Debéntures em Circulagao da Quarta Série, conforme o caso, presente
desde que presentes, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo da
Terceira Série e/ou Debéntures em Circulagao da Quarta Série, conforme o caso, observado o disposto
no artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Agbes. Nao estdo incluidos neste quérum as
alteracgdes relativas as caracteristicas das Debéntures, conforme venham a ser propostas pela Emissora,
assim entendidas (i) Atualizacdo Monetaria ou Remuneragao da respectiva Série, conforme aplicavel;
(ii) Datas de Pagamento ou quaisquer valores previstos na Escritura de Emissao, incluindo condigbes
de amortizagéo e resgate; (iii) Data de Vencimento ou prazo de vigéncia das Debéntures; (iv) valores,
montantes e datas de amortizagdo do principal das Debéntures; e (v) criagdo de evento de repactuagao
que serao deliberadas, tanto em primeira quanto em segunda convocagdo, por Debenturistas que
representem, no minimo, (i) 90% (noventa por cento) das Debéntures Institucionais em Circulagao,
observado o disposto no artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Ag¢des; e (ii) 2/3 (dois tergos)
das Debéntures Incentivadas em Circulagéo, observado o disposto no artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das
Sociedades por Acgoes.

O titular de pequena quantidade de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisdes deliberadas em
assembleia, ainda que manifeste voto desfavoravel. Nao hd mecanismos de venda compulséria dos
titulos no caso de dissidéncia do titular de Debéntures vencido nas deliberacbes tomadas em
assembleias gerais de titulares de Debéntures.
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O interesse de um determinado Debenturista em declarar ou ndo o vencimento antecipado das
Debéntures podera ficar limitado pelo interesse dos demais Debenturistas

A Escritura de Emissao estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado ndo automatico das
obrigagdes da Emissora com relagao as Debéntures, sendo que para tais hipoteses ha a possibilidade
de que os Debenturistas deliberem pela declaragao do vencimento antecipado, de forma que o interesse
de um determinado Debenturista em declarar ou ndo o vencimento antecipado das Debéntures
dependera, nestas situagdes, do interesse dos demais Debenturistas. Dessa forma, pode haver o
vencimento antecipado das Debéntures, mesmo que algum dos Debenturistas n&do esteja de acordo. Na
hipétese: (i) da nado instalagdo da Assembleia Geral de Debenturistas; ou (ii) de ndo ser aprovada a
declaragdo de vencimento antecipado, o Agente Fiduciario ndo devera considerar o vencimento
antecipado de todas as obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo.

As obrigagoes da Emissora constantes das Debéntures estdo sujeitas a eventos de vencimento
antecipado.

A Escritura de Emissdo estabelece hipéteses que ensejam o vencimento antecipado das obrigagbes da
Emissora. Ndo ha garantias de que a Emissora tera recursos suficientes em caixa para fazer face ao
pagamento das Debéntures na hipotese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigacdes.
Ademais, o vencimento antecipado podera causar um impacto negativo relevante nos resultados e
atividades da Emissora. Nesta hipétese, ndo ha garantias que os Debenturistas receberéo a totalidade
ou mesmo parte do seu investimento, podendo ocasionar prejuizos financeiros sobre o investimento
realizado. Adicionalmente, ndo ha qualquer garantia de que existirdo, no momento do vencimento
antecipado, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além disso, a atual
legislagéo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do
prazo de aplicagdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as
Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento, podendo resultar em prejuizo aos
investidores.

As Debéntures Institucionais poderdo ser objeto de resgate antecipado obrigatério em caso de
indisponibilidade da Taxa DI.

Caso a Taxa DI deixe de ser divulgada por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis consecutivos contado
da data esperada para sua divulgagdo, ou caso a Taxa DI seja extinta ou haja impossibilidade de
aplicagdo da Taxa DI as Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série por
proibigdo legal ou judicial, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado da
data de término do Periodo de Auséncia da Taxa DI ou da data da sua extingédo ou da proibicéo legal ou
judicial, conforme o caso, convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série e/ou
Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso (na forma e prazos estipulados
na Lei das Sociedades por A¢bes e na Escritura de Emissao) a qual tera como objeto a deliberagao,
pelos Debenturistas da respectiva Série, em comum acordo com a Emissora, do novo parametro da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série e/ou da Remuneragédo das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso, a ser aplicado, que devera preservar o valor real e 0s mesmos niveis da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série e/ou da Remuneragédo das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso. Até a deliberagao desse novo parametro da Remuneragao das Debéntures da
Primeira Série e/ou da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, quando do
calculo de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures
da Segunda Série previstas na Escritura de Emisséo, sera utilizado, para apuragéo da TDIk, o percentual
correspondente a ultima Taxa DI divulgada oficialmente, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes
entre a Emissora e/ou os Debenturistas da Primeira Série e/ou da Segunda Série, conforme o caso,
quando da deliberagao do novo parametro de remuneragéo para as Debéntures da Primeira Série e/ou
das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso.
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Caso, nas Assembleias Gerais de Debenturistas previstas acima, ndo haja acordo sobre a Taxa
Substitutiva DI entre a Emissora e Debenturistas da Primeira Série e/ou Debenturista da Segunda Série
representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo da
Primeira Série e/ou Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, conforme o caso, ou caso nao haja
quorum para instalacdo, em segunda convocacéo, ou quérum de deliberacdo em primeira e segunda
convocagao, a Emissora se obriga, desde ja, a resgatar a totalidade das Debéntures da Primeira Série
e/ou Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso, com seu consequente cancelamento, no prazo
de até 30 (trinta) dias contado da data da realizagdo das respectivas Assembleias Gerais de
Debenturistas prevista na Escritura de Emissdo, conforme o caso, ou da data em que referida
assembleia deveria ter ocorrido, ou na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, o que ocorrer primeiro, pelo Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragao das Debéntures da
Primeira Série ou da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série, conforme aplicavel, calculada
pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série ou das
Debéntures da Segunda Série ou a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Primeira
Série e/ou da Data de Pagamento das Debéntures da Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e de
Encargos Moratoérios, se for o caso. Quando do calculo de quaisquer obrigagbes pecuniarias relativas
as Debéntures previstas na Escritura de Emissao, sera utilizada, para apuragao da Remuneragao das
Debéntures da Primeira Série e da Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série, a ultima Taxa DI
divulgada oficialmente.

Os Debenturistas da Primeira Série e/ou os Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso poderao
sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de eventual resgate obrigatério, ndo havendo qualquer
garantia de que existirdo, no momento do resgate obrigatorio, outros ativos no mercado de risco e retorno
semelhantes as Debéntures Institucionais da respectiva Série, podendo resultar em prejuizos aos
Debenturistas da Primeira Série e/ou os Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso.

As Debéntures Incentivadas poderdao ser objeto de resgate antecipado obrigatério em caso de
indisponibilidade do IPCA.

Na auséncia de apuragao e/ou divulgagéo do IPCA por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis contados
da data esperada para sua apuragao e/ou divulgagdo, ou, ainda, na hipotese de sua extingdo ou
inaplicabilidade por disposi¢éo legal ou determinagéo judicial, o IPCA devera ser substituido pelo devido
substituto legal. Caso, ao final do Periodo de Auséncia do IPCA, ndo exista um substitutivo legal para o
IPCA, o Agente Fiduciario devera, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis a contar do fim do Periodo de Auséncia
do IPCA, convocar os Debenturistas da Terceira Série e/ou os Debenturistas da Quarta Série, conforme
0 caso para uma Assembleia Geral de Debenturistas, na forma e nos prazos estipulados na Escritura de
Emissao, para definir, de comum acordo com a Emissora, observados a boa-fé, a regulamentagao
aplicavel e os requisitos da Lei 12.431, o novo parametro a ser aplicado. Até a deliberagao desse
parédmetro, serd utilizada, para o calculo do valor de quaisquer obriga¢des pecuniarias previstas na
Escritura de Emissdo, a ultima variagao positiva disponivel do IPCA, ndo sendo devidas quaisquer
compensacgbes entre a Emissora e os Debenturistas da Terceira Série e/ou Debenturistas da Quarta
Série, conforme o caso, quando da divulgagéo posterior do IPCA.
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Caso a Taxa Substitutiva IPCA venha a acarretar a perda do beneficio gerado pelo tratamento tributario
previsto na Lei 12.431 ou caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva IPCA entre os Debenturistas
da Terceira Série e/ou Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso, representando, no minimo, em
primeira ou segunda convocagéo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao
da Terceira Série e/ou das Debéntures em Circulagdo da Quarta Série, conforme o caso, ou caso nao
haja quérum para instalagdo, em segunda convocagéo, e/ou quérum de deliberagdo em primeira e
segunda convocagdo, a Emissora devera: (a) desde que atendidas as exigéncias previstas na
Lei 12.431, na Resolugao CMN 4.751 ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou
complementem, e nas demais regulamentagbes aplicaveis, inclusive em relagdo ao eventual prazo
minimo para o referido resgate antecipado, se houver, resgatar a totalidade das Debéntures da Terceira
Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, com o consequente cancelamento das
Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, pelo Valor
Nominal Atualizado, acrescido da Remuneracdo das Debéntures da Terceira Série e/ou da
Remuneracdo das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, devidos até a data do efetivo
pagamento, calculados pro rata temporis, a partir da Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da
Terceira Série e/ou da Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da Quarta Série, conforme o
caso, ou da Data de Pagamento da Remuneragéao das Debéntures da Terceira Série (conforme definido
abaixo) e/ou da Data de Pagamento da Remuneragédo das Debéntures da Quarta Série (conforme
definido abaixo), conforme o caso, imediatamente anterior, conforme o caso, sem multa ou prémio de
qualquer natureza, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data de realizagdo da Assembleia
Geral de Debenturistas da Terceira Série e/ou de Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso, ou
da data em que a mesma deveria ter ocorrido, ou ainda, na Data de Vencimento da Terceira Série e/ou
na Data de Vencimento da Quarta Série, conforme o caso, o que ocorrer primeiro, ou (b) caso ndo sejam
atendidas as exigéncias para a realizagdo do resgate antecipado das Debéntures, nos termos da Lei
12.431, da Resolucdo CMN 4.751 ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou
complementem, e das demais regulamentacbes aplicaveis, resgatar a totalidade das Debéntures da
Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, com 0 consequente
cancelamento de tais Debéntures no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da data em que se
torne legalmente permitido a Emissora realizar o resgate antecipado das Debéntures da Terceira Série
e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, nos termos da Lei 12.431, da Resolugéo
CMN 4.751 ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, e das demais
regulamentagdes aplicaveis, ou ainda nas respectivas Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro.

Os Debenturistas da Terceira Série e/ou os Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso poderao
sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de eventual resgate obrigatério, ndo havendo qualquer
garantia de que existirdo, no momento do resgate obrigatorio, outros ativos no mercado de risco e retorno
semelhantes as Debéntures Incentivadas da respectiva Série, podendo resultar em prejuizos aos
Debenturistas da Terceira Série e/ou os Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso.

Risco relacionado a participacdao de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding

Nos termos da regulamentagéo em vigor, sera aceita a participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta.
Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Debéntures
inicialmente ofertada, ndo sera permitida a colocacdo das Debéntures perante Pessoas Vinculadas,
devendo as intengbes de investimento realizadas por Investidores da Oferta que sejam Pessoas
Vinculadas serem automaticamente canceladas, nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160. A
participagado de Pessoas Vinculadas na Oferta podera promover redugao da liquidez das Debéntures no
mercado secundario.

O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas podera
ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario.

O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas pode ter um
efeito adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundério, uma vez que as Pessoas Vinculadas
poderiam optar por manter suas Debéntures fora de circulagado, influenciando a liquidez. A Emissora
nao tem como garantir que o investimento nas Debéntures por Pessoas Vinculadas ndo ocorrera ou que
referidas Pessoas Vinculadas nao optarao por manter suas Debéntures fora de circulagdo.
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Riscos associados aos prestadores de servicos podem afetar negativamente a capacidade de
pagamento da Emissora

A Emissora contrata prestadores de servigos terceirizados para a realizagdo de atividades como
auditoria, agente fiduciario, escrituragdo, liquidagao, dentre outros, que prestam servigos diversos. Caso
algum destes prestadores de servigos sofra processo de faléncia, aumente significativamente seus
pregos ou nao preste servicos com a qualidade e agilidade esperada pela Emissora, podera ser
necessaria a substituicdo do prestador de servigo e se ndo houver empresa disponivel no mercado que
possa ser feita uma substituigao satisfatoria, a Emissora devera atuar diretamente no sentido de montar
uma estrutura interna, o que demandara tempo e recursos e podera afetar adversamente o
relacionamento entre a Emissora e os Debenturista.

Risco relacionado ao eventual rebaixamento da classificagdo de risco da Emisséao

Para se realizar uma classificagao de risco da Emisséo (rating), certos fatores relativos a Emissora sao
levados em consideracao, tais como sua condigao econdmica, financeira e operacional. Sdo analisadas,
também, caracteristicas das Debéntures, assim como as obriga¢gdes assumidas pela Emissora, bem
como os fatores politico-econdmicos que podem afetar a condicao financeira da Emissora. Dessa forma,
as avaliagdes representam uma opiniao quanto as condi¢ées da Emissora de honrar seus compromissos
financeiros, tais como pagamento do principal e juros nos prazos estipulados na Escritura de Emissao.

Para classificagdo de risco das Debéntures, foi contratada como agéncia de classificagdo de risco da
Oferta a Agéncia de Classificagao de Risco, que atribuiu a classificacao definitivo de risco (rating) brAAA
as Debéntures, observado que, caso a Agéncia de Classificacdo de Risco, ou agéncia de classificagdo
de risco que venha substitui-la, cesse suas atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja ou seja
impedida de emitir a classificacdo de risco das Debéntures, a Emissora devera (i) contratar outra agéncia
de classificaga@o de risco sem necessidade de aprovagao dos Debenturistas, bastando notificar o Agente
Fiduciario, desde que tal agéncia de classificagdo de risco seja a Moody’s América Latina Ltda. ou a
Fitch Ratings Brasil Ltda.; ou (2) caso a agéncia de classificagdo de risco nao esteja entre as indicadas
no item (1) acima, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar conhecimento
do evento, notificar o Agente Fiduciario e convocar assembleia geral de Debenturistas para que estes
definam a agéncia de classificagéo de risco substituta.

A deterioracao do perfil de risco da Emissora podera levar a um eventual rebaixamento na classificagdo
de risco da Emissora e/ou das Debéntures durante a vigéncia das Debéntures, o que podera ter um
efeito adverso no prego das Debéntures e na liquidez das Debéntures para negociagao no mercado
secundario. Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobiliarios por
meio de ofertas publicas no Brasil estdo sujeitos a regulamentag¢des especificas que condicionam seus
investimentos em valores mobiliarios a determinadas classificagdes de risco. Assim, o rebaixamento de
classificagbes de risco obtidas com relagdo as Debéntures pode obrigar esses investidores a alienar
suas Debéntures no mercado secundario, podendo vir a afetar negativamente o pregco dessas
Debéntures e sua negociagdo no mercado secundario.

As Debéntures Incentivadas podem deixar de satisfazer determinadas caracteristicas que as
enquadrem como debéntures com incentivo fiscal

Conforme as disposi¢des da Lei n® 12.431, foi reduzida para 0 (zero) a aliquota do imposto de renda
incidente sobre os rendimentos em decorréncia da titularidade de debéntures incentivadas, tais como as
Debéntures Incentivadas, auferidos por pessoas residentes ou domiciliadas no exterior — que tenham
investimentos na forma da Resolugado CMN n° 4.373, de 28 de setembro de 2014 — e que nao sejam
residentes ou domiciliados em pais que nao tribute a renda ou que a tribute a aliquota maxima inferior a
20% (vinte por cento) em decorréncia da sua titularidade de, dentre outros, debéntures incentivadas, e
que tenham sido objeto de oferta publica de distribuicdo por pessoas juridicas de direito privado néo
classificadas como institui¢des financeiras e regulamentadas pelo CMN ou CVM, como a Emissora.

Ademais, a Lei n® 12.431 determinou que os rendimentos auferidos por pessoas fisicas residentes ou

domiciliadas no Brasil, em razdo da titularidade de debéntures incentivadas, sujeitam-se a incidéncia do
imposto sobre a renda na fonte na aliquota 0 (zero).
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O pressuposto do tratamento tributario indicado na Lei n® 12.431 € o cumprimento de determinados
requisitos ali fixados, com destaque para a exigéncia de que os recursos captados por meio das
debéntures incentivadas sejam destinados a projetos de investimento, desde que classificados como
prioritarios na forma regulamentada pelo Governo Federal.

Caso as Debéntures Incentivadas deixem de atender a qualquer um dos atributos previstos em lei e na
regulamentagédo aplicavel, ndo ha como garantir que as Debéntures Incentivadas permanecerao
recebendo o tratamento tributario diferenciado previsto na Lei n° 12.431. Nesse caso, ndo ha garantia
de que os rendimentos auferidos em decorréncia da titularidade das Debéntures Incentivadas
continuardo a seguir o regime de tributagdo descrito na Lei n® 12.431, passando a ser tributados pela
aliquota variavel de 15% a 22,5% para pessoas fisicas residentes no Brasil e 15% ou 25%, para pessoas
residentes do exterior, conforme sejam ou nao residentes ou domiciliados em pais que nao tribute a
renda ou a tribute a aliquota maxima inferior a 20%. Da mesma forma, ndo €& possivel garantir que os
rendimentos auferidos desde a data de integralizagéo das Debéntures Incentivadas nédo serédo cobrados
pelas autoridades brasileiras competentes, acrescido de juros calculados segundo a taxa SELIC e multa.

Além disso, é impossivel garantir que a Lei n® 12.431 n&o sera novamente alterada, questionada, extinta
ou substituida por leis mais restritivas, o que poderia afetar ou comprometer o tratamento tributario
diferenciado previsto na Lei n° 12.431 conferido as Debéntures Incentivadas. Adicionalmente, na
hip6tese de n&o aplicagdo dos recursos oriundos da emissdo das Debéntures Incentivadas no Projeto,
é estabelecida uma penalidade, a ser paga pelo emissor do valor mobiliario (no caso, a Emissora), de
20% sobre o valor ndo destinado ao Projeto, sendo mantido o tratamento tributario do titular da debénture
incentivada, previsto na Lei n°® 12.431. A Emissora ndo pode garantir que tera recursos suficientes para
0 pagamento dessa penalidade ou, caso tenha, que referido pagamento ndo causara um efeito adverso
em sua situacao financeira.

Riscos de Menor Materialidade

Risco de crédito da Emissora

O pontual e integral pagamento das Debéntures depende da capacidade de crédito da Emissora. A
perda na capacidade de crédito da Emissora por quaisquer fatores a que a Emissora possa estar sujeita
pode afetar adversa e negativamente as Debéntures. Nao ha garantias de que a Emissora dispora de
recursos suficientes para fazer face ao pagamento das Debéntures, o que podera afetar a capacidade
de os Debenturistas receberem os valores que Ihes forem devidos nos termos da Escritura de Emissao.

Risco de potencial conflito de interesse

Os Coordenadores e/ou sociedades integrantes de seus respectivos grupos econémicos eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdao da Emissora, diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em
bolsa de valores a precos e condigées de mercado, bem como mantém relagdes comerciais, no curso
normal de seus negdcios, com a Emissora. Por esta raz&o, o eventual relacionamento entre a Emissora
e os Coordenadores e sociedades integrantes de seus respectivos grupos econdmicos pode gerar um
conflito de interesses quanto ao tratamento equitativo entre os Debenturistas participantes da Oferta, o
que podera ocasionar prejuizos financeiros aos investidores das Debéntures.

Risco de participacdao do Agente Fiducidrio em outras emissées do mesmo grupo econémico da
Emissora

O Agente Fiduciario atua como agente fiduciario em emissdes do grupo econdmico da Emissora,
hipétese em que, uma vez ocorridas quaisquer hipéteses de vencimento antecipado ou inadimplemento
das obrigag¢des assumidas pela Emissora, no dmbito da Emissao ou por qualquer sociedade do grupo
econdmico da Emissora em outra eventual emissédo, em caso de fato superveniente, o Agente Fiduciério
podera se encontrar em situagao de conflito quanto ao tratamento equitativo entre os Debenturistas e os
titulares de debéntures da outra eventual emisséo.
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Risco em funcgao do registro automatico na CVM e da dispensa de analise prévia pela ANBIMA no
ambito do convénio CVM/ANBIMA para registro de ofertas publicas

A Oferta (i) € destinada exclusivamente aos Investidores; (ii) esta sujeita ao rito de registro automatico
de oferta para distribui¢gao publica perante a CVM, nos termos da Resolugdo CVM 160; (iii) ndo foi objeto
de analise prévia pela ANBIMA, sendo registrada perante a ANBIMA somente apos a divulgagédo do
anuncio de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 20, inciso |, artigo 22, e artigo 27 do Cddigo
ANBIMA. A Oferta esta também sujeita ao rito de registro automatico perante a CVM e, portanto, nao foi
objeto de revisdo prévia por tal Autarquia, inclusive no que diz respeito a revisdo deste Prospecto
Preliminar e dos demais documentos da Oferta, de forma que os Investidores podem estar sujeitos a
riscos adicionais a que nao estariam caso a Oferta fosse objeto de analise prévia pela CVM e/ou pela
ANBIMA. Os Investidores interessados em investir nas Debéntures, conforme aplicavel, no ambito da
Oferta devem ter conhecimento sobre os riscos relacionados aos mercados financeiro e de capitais
suficiente para conduzir sua prépria pesquisa, avaliagéo e investigacdo independentes sobre a situagéo
financeira e as atividades da Emissora.

Risco de baixa liquidez do mercado secundario

O mercado secundario existente no Brasil para negociagao de debéntures apresenta baixa liquidez, e
ndo ha nenhuma garantia de que existira, no futuro, um mercado de negociagédo das Debéntures que
permita aos Debenturistas a sua alienagao, caso estes decidam pelo desinvestimento. A Emissora nao
pode garantir o desenvolvimento ou liquidez de qualquer mercado para as Debéntures. A liquidez e o
mercado para as Debéntures também podem ser negativamente afetados por uma queda geral no
mercado de Debéntures. Tal queda pode ter um efeito adverso sobre a liquidez e mercados das
Debéntures, independentemente das perspectivas de desempenho financeiro da Emissora, podendo
resultar em prejuizos aos investidores.

A espécie das Debéntures é quirografaria, sem garantia real e sem preferéncia

As Debéntures sdo da espécie quirografaria. Dessa forma, na hipotese de faléncia ou liquidagao (ou
procedimento similar) da Emissora, os Debenturistas estardo subordinados aos demais credores da
Emissora que contarem com garantia real, no limite da referida garantia, ou privilégio (em atendimento
ao critério legal de classificagdo dos créditos na faléncia ou liquidagao (ou procedimento similar).

Nos casos acima indicados, ndo ha garantia de que os Debenturistas receber&o a totalidade ou mesmo
parte dos seus créditos.

E possivel que decisdes arbitrais, judiciais ou administrativas possam ter um efeito material
adverso nos negdcios, condigao financeira e resultado operacional da Emissora ou prejudiquem
a estrutura da Oferta

A Emissora é ré em determinados processos judiciais, arbitrais e administrativos e nao pode garantir
que os resultados desses processos Ihe serdo favoraveis ou que tenha feito provisdes adequadas em
caso de perdas em tais processos. Nesse caso, o fluxo de pagamentos das Debéntures pode ser
negativamente afetado, causando perdas financeiras aos Investidores.

N&o pode ser afastada também a hipotese de que decisbes arbitrais, judiciais ou administrativas futuras
possam ser contrarias ao disposto nos documentos da Oferta. Além disso, toda a estrutura da Emissao
e remuneracado das Debéntures foi realizada com base em disposi¢des legais vigentes atualmente.
Dessa forma, eventuais restricbes de natureza legal ou regulatéria, que possam vir a ser editadas,
podem afetar adversamente a validade da Emiss&o, podendo gerar perda do capital investido pelos
Debenturistas.
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Risco de instabilidade politica, econémica e de outra natureza no Brasil

Situagdes de instabilidade politica e/ou econdmica podem afetar adversamente a capacidade da
Emissora em honrar os pagamentos relacionados as Debéntures. Tais situagdes incluem, sem limitagao,
(i) mudangas significativas no ambiente legal e/ou regulatério que disciplina emissées no mercado de
capitais; (ii) turbuléncias politicas e/ou sociais e/ou econdmicas que afetem o retorno esperado pelos
Investidores (incluindo, mas sem limitagdo, a renuncia ou impeachment do presidente da Republica,
cassagdo de membros do Poder Legislativo, atos de terrorismo, entre outros); (iii) mudangas nas
condi¢cdes do mercado financeiro ou de capitais, que afetem a colocagdo das Debéntures no mercado;
e (iv) quaisquer eventos de mercado (incluindo alteragcées na taxa bdsica de juros) que resultem no
aumento substancial dos custos, na adequagao da colocagdo das Debéntures no mercado ou na
razoabilidade econdmica da Emissao. A Emissora ndo tem nenhum controle sobre, nem pode prever,
quais situacdes poderao ocorrer no futuro ou quais politicas e medidas o Governo Federal podera adotar
em resposta a tais situagdes.

Eventual instabilidade politica e econdmica pode levar a uma percepgéo negativa da economia brasileira
e a um aumento na volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro, que podem dificultar a
venda das Debéntures e afetar o valor a ser recebido pelos Debenturistas, bem como afetar
adversamente os respectivos negocios, situagao financeira, operacdes da Emissora, bem como a Oferta,
as Debéntures e sua liquidez no mercado.

Risco de eventual rebaixamento na classificagdo de risco (rating) do Brasil

Para se realizar uma classificagcao de risco (rating), sdo analisadas as condigdes politicas, financeiras e
econdmicas do pais. Fatores politico-econdmicos, os quais estao fora do controle da Emissora, poderao
levar ao rebaixamento da classificacdo de risco do Brasil. Eventual rebaixamento de classificagao,
realizado durante a vigéncia das Debéntures, podera obrigar determinados investidores (tais como
entidades de previdéncia complementar) a alienar as Debéntures, de forma a afetar negativamente seu
preco e sua negociagdo no mercado secundario. Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos
investimentos. Agéncias de classificagao avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo
como base diversos fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condigdes fisicas e orgamentarias,
métricas de endividamento e a perspectiva de mudangas em quaisquer desses fatores. Qualquer
rebaixamento de ratings de crédito soberano brasileiro poderia aumentar a percepgao de risco dos
investimentos e, como resultado, aumentar o custo de futuras emissdes de divida e afetar adversamente
0 preco de negociacao das Debéntures, o que podera afetar adversamente os investidores das
Debéntures.

A inflagdo e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem afetar adversamente a
economia brasileira e o mercado brasileiro de valores mobiliarios, bem como a conducgdo dos
negécios da Emissora

O Brasil apresentou, no passado, um histérico de altos indices de inflagdo. Medidas do Governo Federal
para combaté-la, combinadas com a especulagdo sobre possiveis medidas governamentais futuras,
podem contribuir para incertezas na economia brasileira e para aumentar a volatilidade no mercado de
capitais brasileiro. Agbes futuras do Governo Federal, incluindo definicdo das taxas de juros ou
intervengdes no mercado de cambio para ajustar ou recuperar o valor do Real, poderado ter efeitos
relevantes e adversos na economia brasileira e/ou nos negdécios da Emissora. Caso o Brasil apresente
altas taxas de inflagdo no futuro, talvez a Emissora n&o seja capaz de reajustar os pre¢os que cobra de
seus respectivos clientes para compensar os efeitos da inflagcdo em sua estrutura de custos operacionais
e/ou financeiros. A Emissora ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas que o Governo Federal
podera adotar no futuro e, portanto, ndo podem prevé-las, afetando a capacidade da Emissora de se
antecipar a politicas governamentais de combate a inflagdo que possam causar danos aos seus
negécios. Além disso, altos indices de inflagdo no Brasil podem prejudicar de forma significativa a
situagao financeira e os resultados operacionais da Emissora, consequentemente afetando sua
capacidade de cumprir com suas obrigacdes advindas das Debéntures.
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Risco de alterag6es na legislagao tributdria brasileira

A legislagéo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e Municipal.
Tais alteragbes incluem criagdo de novos tributos, alteragcées nas aliquotas e, por vezes, criagdo de
tributos temporarios destinados a determinados propdsitos governamentais especificos. Algumas
dessas medidas poderdo resultar em aumento da carga tributaria, o que, consequentemente, tera
impactos na lucratividade da Emissora, e/ou podera ter um impacto negativo nos negécios da Emissora,
na sua respectiva condigdo financeira e nos resultados de suas operagdes, podendo afetar
adversamente a capacidade da Emissora em honrar os pagamentos relacionados as Debéntures. Dentre
as mudancgas que podem afetar de forma relevante os negdcios da Emissora, consequentemente
afetando sua capacidade de cumprir com suas obrigagbes advindas das Debéntures, estdo a reforma
tributaria, a revogacdo de isengdes fiscais e alteragbes significativas na legislacdo do ICMS e do
PIS/COFINS, incluindo aumento de aliquotas, alteracdes de base de calculo, entre outras.

Risco de politicas econémicas do Governo Federal afetarem negativamente a capacidade de
pagamento da Emissora

A economia brasileira é marcada por frequentes e, por vezes, significativas interven¢des do Governo
Federal, que modificam as politicas monetarias, de crédito, fiscal e outras para influenciar a economia
do Brasil. As agdes do Governo Federal para controlar a inflagdo e efetuar outras politicas envolveram,
no passado, controle de salarios e precos, desvalorizagdo da moeda, controles no fluxo de capital e
determinados limites sobre as mercadorias e servigos importados, dentre outras. A Emissora ndo tem
controle sobre quais medidas ou politicas que o Governo Federal podera adotar no futuro e, portanto,
ndo pode prevé-las. Os negdcios, resultados operacionais e financeiros e o fluxo de caixa da Emissora
podem ser adversamente afetados em razdo de mudangas na politica publica federal, estadual e/ou
municipal, e por fatores como: novos tributos sobre a distribuigdo de dividendos; variagdo nas taxas de
cambio; controle de cambio; indices de inflacéo; flutuagdes nas taxas de juros; falta de liquidez nos
mercados doméstico, financeiro e de capitais; racionamento de energia elétrica; instabilidade de pregos;
politica fiscal e regime tributario; e medidas de cunho politico, social e econémico que ocorram ou
possam afetar o Pais. Adicionalmente, o Presidente da Republica tem poder consideravel para
determinar as politicas governamentais e atos relativos & economia brasileira e, consequentemente,
afetar as operagdes e desempenho financeiro de empresas brasileiras. A incerteza quanto a
implementacao de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar
a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro, sendo assim, tais incertezas e outros
acontecimentos futuros na economia brasileira poderao prejudicar o desempenho da Emissora e seus
resultados operacionais. Dentre as possiveis consequéncias para a Emissora, ocasionadas por
mudangas na politica econdmica, pode-se citar: (i) mudangas em indices de inflagdo que causem
problemas as Debéntures; (ii) restricbes de capital que reduzam a liquidez e a disponibilidade de
recursos no mercado; e (iii) variagcdo das taxas de cambio que afetem de maneira significativa a
capacidade de pagamentos das empresas e a capacidade da Emissora em honrar os pagamentos
relacionados as Debéntures.

Risco de mudangas na economia global

O mercado de titulos e valores mobilidrios nacional é influenciado, em varios graus, pela economia e
condi¢cdes dos mercados globais, e especialmente pelos mercados dos paises da América Latina e de
outros emergentes. A reacdo dos investidores ao desenvolvimento em outros paises pode ter um
impacto desfavoravel no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras.
Crises em outros paises emergentes ou politicas econdmicas de outros paises, dos Estados Unidos da
América em particular, podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de
companhias brasileiras. Qualquer dos acontecimentos mencionados acima pode afetar
desfavoravelmente a liquidez do mercado e até mesmo a qualidade do crédito da Emissora,
consequentemente afetando sua capacidade de cumprir com suas obriga¢ées advindas das Debéntures.

30



SANTOS BRASIL

Risco de redugdo de investimentos estrangeiros no Brasil

Uma eventual reducéo do volume de investimentos estrangeiros no Brasil pode ter impacto no balango
de pagamentos, o que pode forgar o Governo Federal a ter maior necessidade de captagdes de recursos,
tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, a taxas de juros mais elevadas.
Igualmente, eventual elevacéo significativa nos indices de inflagdo brasileiros e a atual desaceleragao
da economia americana podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e vir a afetar os
patamares de taxas de juros, elevando despesas com empréstimos ja obtidos e custos de novas
captagbes de recursos por empresas brasileiras, bem como aumentar a volatilidade do mercado de
valores mobilidrios brasileiro. Além disso, a reducédo de investimentos estrangeiros no Brasil pode
prejudicar de forma significativa as atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da
Emissora, consequentemente afetando sua capacidade de cumprir com suas obrigagbes advindas das
Debéntures.

Risco de instabilidade da taxa de cambio e desvalorizagao do real

A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvalorizagdes. No passado, o Governo
Federal implementou diversos planos econdmicos e fez uso de diferentes politicas cambiais, incluindo
desvalorizagbes repentinas, pequenas desvalorizagbes periddicas (durante as quais a frequéncia dos
ajustes variou de diaria a mensal), sistemas de cambio flutuante, controles cambiais e dois mercados de
cambio. As desvalorizagbes cambiais em periodos mais recentes resultaram em flutuagdes significativas
nas taxas de cambio do real frente ao dolar dos Estados Unidos da América. Nao é possivel assegurar
que a taxa de cambio entre o real e o ddlar dos Estados Unidos da América ira permanecer nos niveis
atuais. As depreciag¢des do real frente ao délar dos Estados Unidos da América também podem criar
pressdes inflacionarias adicionais no Brasil que podem afetar negativamente a liquidez da Emissora,
podendo prejudicar de forma significativa as atividades, situagao financeira e resultados operacionais da
Emissora, consequentemente afetando sua capacidade de cumprir com suas obrigagbes advindas das
Debéntures.

O mercado de titulos no Brasil é volatil e tem menor liquidez que outros mercados mais
desenvolvidos

Os mercados de titulos brasileiros sao substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados
e mais volateis do que os principais mercados de titulos americanos e europeus, € nao sao tao
regulamentados ou supervisionados como estes.

Investir em titulos de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que investir
em titulos de emissores de paises mais desenvolvidos, e tais investimentos sédo tidos como sendo de
natureza especulativa. Os investimentos brasileiros, tais como as Debéntures, estédo sujeitos a riscos
econdmicos e politicos, envolvendo, dentre outros: (i) mudangas nos ambientes regulatério, fiscal,
econdmico e politico que podem afetar a capacidade dos investidores de receber pagamentos, no todo
ou em parte, com relagdo a seus investimentos; (ii) restricbes a investimentos estrangeiros e a
repatriacdo de capital investido, visto que os mercados de titulos brasileiros sdo substancialmente
menores, menos liquidos, mais concentrados e mais volateis do que os principais mercados de titulos
americanos e europeus, € nao sado tdo regulamentados ou supervisionados como esses; e (iii) a
capitalizagcdo de mercado relativamente pequena e a falta de liquidez dos mercados de titulos brasileiros
podem limitar substancialmente a capacidade de negociar as Debéntures ao preco e no momento
desejados.

Pandemias podem levar a uma maior volatilidade nos mercados financeiro e de capitais brasileiro
e internacional, impactando a negociagao de valores mobiliarios em geral, inclusive a negociagao
das Debéntures e, consequentemente, a Oferta

O surto de doengas transmissiveis em escala global, como o surto de Coronavirus (Covid-19) iniciado a
partir de dezembro de 2019 e declarado como pandemia pela Organizagdo Mundial de Saude em 11 de
margo de 2020, pode resultar em impactos sociais e econémicos significativos resultantes das medidas
tomadas pelas autoridades para conter os seus efeitos. Dessa forma, pandemias e os impactos sociais
e econOmicos delas decorrentes podem afetar as decisbes de investimento e vem causando (e pode
continuar a causar) volatilidade elevada nos mercados financeiro e de capitais brasileiro e internacional,
inclusive causando reducgao no nivel de atividade econémica, desvalorizagdo cambial e diminuicdo da
liquidez disponivel nos mercados financeiro e de capitais.
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Mudangas materiais na economia nacional e internacional como resultado desses eventos podem afetar
negativa e adversamente os negdcios e a situagéo financeira da Emissora, diminuir o interesse de
investidores em valores mobilidrios de emissores brasileiros, bem como limitar substancialmente a
capacidade dos investidores em negociar com as Debéntures de emissdo da Emissora, pelo preco e na
ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na Oferta e no prego das Debéntures
no mercado secundario.

Nesse cenario, € possivel haver redugao ou inexisténcia de demanda pelas Debéntures nos respectivos
mercados, devido a iliquidez que lhes é caracteristica, da auséncia de mercados organizados para sua
negociacdo ou precificagcdo e/ou de outras condigdes especificas. Em virtude de tais riscos, os
Debenturistas poderao encontrar dificuldades para vender as Debéntures, em prazo, preco e condigdes
desejados ou contratados. Até que a venda ocorra, os Debenturistas permanecerao expostos aos riscos
associados as Debéntures.

Ainda, a Emissora sofrera maior pressao sobre sua liquidez e, para preservar seu caixa e suas
atividades, podendo ndo pagar os valores devidos no &ambito das Debéntures, impactando
negativamente os pagamentos devidos aos Debenturistas. Nesses casos, nao ha como garantir que os
titulares das Debéntures receberao a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Risco relativo ao conflito entre Federagcdao Russa e Ucrania, o conflito entre Israel e Palestina,
envolvendo o Hamas e demais conflitos econémicos e politicos globais, em relagao ao prego e
ao fornecimento de commodities agricolas no Brasil

Fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia brasileira e,
por consequéncia, o mercado de capitais brasileiro. Nesse sentido, o conflito envolvendo a Federagao
Russa e a Ucrania, o conflito entre Israel e Palestina, envolvendo o Hamas e demais conflitos
econbmicos e politicos globais, trazem como risco uma nova alta nos precos das commodities,
ocorrendo simultaneamente a possivel valorizagcdo do délar, o que causaria ainda mais pressao
inflacionaria e poderia dificultar a retomada econdémica brasileira.

Um aumento continuo nos custos de energia e commodities pode afetar negativamente os gastos do
consumidor e a demanda por nossos produtos e aumentar nossos custos operacionais, 0s quais podem
ter um efeito adverso relevante em nossos resultados operacionais, situagao financeira e fluxos de caixa.

Os efeitos do conflito militar em curso resultaram em uma volatilidade significativa nos mercados
financeiros, bem como em um aumento nos precos de energia e commodities globalmente. Caso as
tensbes geopoliticas ndo diminuam ou se deteriorem ainda mais, sangbes governamentais adicionais
podem ser decretadas impactando negativamente a economia global, seus sistemas bancarios e
monetarios, mercados ou clientes de nossos produtos.

Nesse sentido, a incerteza da economia global esta produzindo e/ou podera produzir uma série de
efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo
as flutuagdes de precos de titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioracédo
da economia global, flutuagdo em taxas de cambio e inflagdo, impactar negativamente a cadeia de
fornecimento de suprimentos de matéria-prima primordial as montadoras de caminhdes e maquinarios,
com consequente aumento inflacionarios e de taxas e juros sobre as mercadorias, entre outras. Desta
forma, podera ocasionar uma redugdo ou falta de liquidez para as Debéntures, o que afetara
negativamente os Debenturistas.

Fatores de risco relacionados a Emissora e ao setor de atuagcao da Emissora

A atividade da Emissora de exploragcdo de terminal portudrio, por meio de contratos de
arrendamento, é considerada de interesse publico e esta sujeita a diversas regulamentagées
governamentais, cujas alteracées podem gerar um efeito adverso no resultado. Além disso, as
atividades da Emissora também podem ser afetadas adversamente por medidas governamentais.

A principal atividade desenvolvida pela Emissora é ligada a operacdes portuarias, sendo de interesse
publico, além de envolverem espagos arrendados a iniciativa privada, o que insere a Emissora em
ambiente altamente regulado. Ao Poder Concedente, é conferida ampla discricionariedade, com a qual
podem determinar, inclusive, que os pregos cobrados pela Emissora sejam reduzidos, caso constada a
situagao de pregos abusivos, ou os investimentos que a Emissora deve realizar sejam incrementados,
observado o direito da Emissora ao reequilibrio econémico-financeiro dos contratos de arrendamento.
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A implementacdo da estratégia de crescimento, a conducdo das atividades da Emissora e,
consequentemente, os seus resultados, podem ser adversamente afetadas pelas medidas
governamentais acima descritas, bem como por altera¢des nas leis e regulamentos aplicaveis ao setor,
podendo causar aumento nos custos e/ou redugéo de receitas, o que podera causar efeito adverso sobre
o resultado.

Adicionalmente, a Emissora pode ser afetada pelas decisdes e/ou novas regulamentagdes do Governo
Federal, Estadual e Municipal com relagdo ao desenvolvimento do sistema portuario, especialmente no
que concerne a outorga de novas concessdes e arrendamentos e a celebragdo de contratos de adesao
para a exploragao de Terminais de Uso Privado, podendo aumentar a concorréncia.

Escala qualitativa de risco: Maior

A Emissora podera enfrentar forte concorréncia.

A Emissora concorre com diversos outros terminais portuarios de contéineres, carga geral e granéis
liquidos, que podem aumentar a eficiéncia e competitividade de suas operacdes por meio incrementos
de capacidade e melhorias na seguranga, eficiéncia e nos pregos. Caso a Emissora nédo seja capaz de
acompanhar tais mudangas, a migracao de clientes para outros terminais por razdes comerciais e/ou
geograficas, bem como pelos pregos praticados, podera afetar negativamente os resultados e/ou
operagdes da Emissora.

Além disso, a alteragdo no marco regulatério do setor portuario promovida pela Lei n°® 12.815/2013
estabeleceu novos critérios para a exploragédo e arrendamento (por meio de contratos de cessdo para
uso) para a iniciativa privada, especialmente para Terminais de Uso Privado (TUP), elevando a
concorréncia dos terminais portuarios de contéineres.

No Porto de Santos, a Santos Brasil possui, até a data de publicacao deste Formulario de Referéncia,
dois grandes competidores: um TUP, que possui menos limitagées regulatérias se comparado aos
demais concorrentes no porto com contratos de arredamento, e um terminal controlado por duas
empresas que pertencem aos mesmos grupos econdmicos de dois grandes armadores que operam
servicos de navegacdo, o que constitui vantagem competitiva em relagdo aos demais terminais de
contéiner.

A Emissora também enfrenta concorréncia nas atividades de armazenagem, principalmente no Porto de
Santos, onde ha elevado numero de competidores na zona priméria e secundaria (por exemplo,
terminais retroportuarios alfandegados). Os atuais concorrentes da Emissora ou eventuais novos
concorrentes podem estabelecer com sucesso um armazém para carga alfandegada, bem como
oferecer melhores condigcdes de eficiéncia para suas operagdes. Em razao disso, a Emissora pode nao
ser capaz de captar novos clientes ou de manter seus clientes atuais, o que pode dificultar o crescimento
de armazenagem ou impactar adversamente a sua rentabilidade, negécios e operagdes.

No Porto do Itaqui, onde a Emissora opera terminais de granéis liquidos, a Emissora enfrente competi¢ao
de terminais verticalizados e independentes, que podem adicionar mais capacidade aos seus terminais,
aumentando a oferta de tancagem, portanto, incentivando maior concorréncia entre os terminais que
operam no Porto.

Os fatores acima podem causar efeitos adversos sobre o resultado operacional e financeiro da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Média

A Emissora pode encontrar dificuldades na implementagao de sua estratégia.

A execucgdo de qualquer estratégia corporativa esta suscetivel a determinados riscos, incluindo fatores
externos e internos. Como fatores externos, é possivel citar: risco macroecondmico, risco politico, novas
politicas de comércio aplicadas pelo Governo Federal, alteragdo na legislagcdo ou regulamentagao
efetuadas por 6rgaos intervenientes como o Ministério de Portos e Aeroportos, ANTAQ, Anvisa, MAPA,
Receita Federal Brasileira, entre outros. Como fatores internos, destaca-se: a capacidade da Emissora
em cumprir os contratos de arrendamento, manutencao ou incremento da participagdo de mercado de
contéineres, logistico e de granéis liquidos, controle dos custos, manutencdo do patamar atual de
produtividade dos terminais, crescimento na utilizagdo do modal ferroviario, e captagao de recursos
financeiros para execucgao do plano de investimentos.
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A ocorréncia de tais fatores podera dificultar ou impedir a implementacéo da estratégia e atividades da
Emissora, o que podera impactar adversamente sua situagdo financeira e seus futuros resultados
operacionais.

Os contratos de arrendamento para os ativos Tecon Santos, Tecon Vila do Conde, Tecon Imbituba,
Terminal de Carga Geral de Imbituba, Terminal de Veiculos e Terminais de Liquidos do Iltaqui foram
assinados dentro de um regime de concessao que contemplam outros direitos e obrigagdes conforme
explicado no item 1.6. do Formulario de Referéncia da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Média

As receitas da Emissora sdo concentradas em um numero limitado de clientes.

Parcela significativa da receita da Emissora é obtida de um numero limitado de clientes e, a Emissora
estd sujeita a redugdo substancial da utilizagdo dos servigos, seja devido a migragdo para empresas
concorrentes ou a diminuigdo das atividades dos clientes. Qualquer alteragdo na demanda por servigos
de movimentagéo de contéineres por um ou mais dos principais clientes pode gerar um efeito adverso
na Emissora.

Escala qualitativa de risco: Média

Gastos ou investimentos acima do esperado podem afetar projetos, operagées e capacidade
financeira, o que pode causar um efeito adverso para a Emissora.

A capacidade da Emissora de (i) adquirir novos arrendamentos ou autorizag¢des, terminais logisticos,
terminais portuarios, retroareas ou qualquer outro ativo ou sociedade relacionada com infraestrutura
logistica portuaria e (ii) concluir adequadamente projetos acessoérios que possam ser exigidos pelos
contratos de arrendamento, estdo sujeitas, dentre outros, ao custo de mao-de-obra e insumos,
mudangas micro e macroecondmicas, condi¢cdes de crédito e negociais, inadimpléncia ou adimpléncia
insatisfatoria dos contratados e subcontratados, negociagbes com 6rgéo da administragcdo publica,
outorgante dos arrendamentos e autorizagdes as arrendatarias, e aos riscos politicos, bem como
interrupcdes resultantes de problemas de engenharia imprevisiveis. Os fatores citados podem aumentar
significativamente os custos de implementagéo e construgdo de ativos, caso ndo sejam repassados a
terceiros, o que podera afetar o fluxo de caixa e, dessa forma, a condigao financeira e os resultados da
Emissora.

Escala qualitativa de risco: Menor

Os demais fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, seus
investidores, ao seu ramo de atuacdo e ao ambiente macroecondmico estdo disponiveis em seu
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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5. CRONOGRAMA ESTIMADO DAS ETAPAS DA OFERTA

5.1. Encontra-se abaixo o cronograma estimado para as principais etapas da Oferta: a) as datas
previstas para o inicio e o término da oferta, a possibilidade de sua suspensdao ou a sua
prorrogagao, conforme o caso, ou, ainda, na hipétese de nao serem conhecidas, a forma como
serao anunciadas tais datas, bem como a forma como sera dada divulgag¢ao a quaisquer anuncios
relacionados a oferta; e

A Oferta seguira o cronograma tentativo abaixo:

N° Evento® Data'"
1 Apresentacao de formulario eletrédnico de requerimento da Oferta a CVM 13/08/2024
2 Divulgagao do Aviso ao Mercado 13/08/2024
3.  Disponibilizagcao deste Prospecto Preliminar 13/08/2024
4 Disponibilizagdo da Lamina da Oferta 13/08/2024
5 Inicio do roadshow 13/08/2024
Inicio do Periodo de Reserva
6. Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 20/08/2024
Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 22/08/2024
. Encerramento do Periodo de Reserva 30/08/2024
9.  Procedimento de Bookbuilding 02/09/2024
10. Digzlg;gjzjﬁ;;Comunicado ao Mercado de Resultado do Procedimento de 02/09/2024
11. Registro da Oferta na CVM 03/09/2024
12. Divulgagao do Anuncio de Inicio 03/09/2024
13. Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 03/09/2024
14. Data de Liquidagao das Debéntures 04/09/2024
Em até 180 dias apos
15. Data maxima para divulgagdo do Anuncio de Encerramento a divulgagéo do

Anuncio de Inicio

() As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estio sujeitas a alteragdes, atrasos e antecipacdes
sem aviso prévio, a critério da Emissora e dos Coordenadores. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera
ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 67 e 69 da
Resolugao CVM 160.

@ Quaisquer comunicados ou anuncios relativos a Oferta serdo disponibilizados na rede mundial de computadores da CVM, da
B3, da Emissora e dos Coordenadores, nos termos previstos no artigo 13 da Resolugao CVM 160.

Nos termos do artigo 22 da Resolugdo CVM 160, na hipétese em que se verifique, enquanto a Oferta
estiver em distribuicdo, qualquer imprecisdo ou mudancga relevante nas informagdes contidas no
Prospecto Preliminar, notadamente decorrentes de deficiéncia informacional ou de qualquer fato novo
ou anterior ndo considerado no Prospecto, de que se tome conhecimento e que seja relevante para a
decisdo de investimento, a Emissora e os Coordenadores suspenderio a Oferta imediatamente até que
se proceda: (i) a devida divulgagdo ao publico da modificacao da Oferta; (ii) a complementacao do
Prospecto; (iii) a atualizagcao da lamina da Oferta; e (iv) a atualizagao dos demais documentos da Oferta
conforme aplicavel. Nos termos do artigo 67 e seguintes da Resolugdo CVM 160, havendo, a juizo da
CVM, alteragado substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando do
protocolo do requerimento de registro da Oferta, ou que o fundamentam, a Superintendéncia de Registro
de Valores Mobiliarios da CVM (“SRE”) podera: (i) deferir o requerimento de modificagdo da Oferta,
conforme aplicavel; (ii) reconhecer a ocorréncia de modificagdo da Oferta e tomar as providéncias
cabiveis; ou (iii) caso referida alteragédo acarrete aumento relevante dos riscos inerentes a prépria Oferta,
deferir o requerimento de revogagéo da Oferta.
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As regras, procedimentos e consequéncias relacionadas a eventual revogagdo, suspensdo e/ou
modificacao da Oferta, incluindo, mas n&o se limitando ao cronograma ora previsto, encontra-se disposto
no item 6.3 da secado 6 deste Prospecto Preliminar. Na hipotese de alteragao das circunstancias,
modificagdo ou revogagao da Oferta, o cronograma acima sera alterado. Quaisquer comunicados ao
mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serao publicados e divulgados nos termos do
artigo 13 da Resolugédo CVM 160, nas paginas da rede mundial de computadores da Emissora, dos
Coordenadores, da CVM e da B3, nos enderecgos abaixo indicados:

NA HIPOTESE DE SUSPEN§AO, CANCELAMENTO OU MODIFICAgAO DA OFERTA, O
CRONOGRAMA ACIMA SERA ALTERADO. PARA MAIS INFORMACOES, VEJA A SECAO
“MODIFICACAO DA OFERTA”, NA PAGINA 38 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Quaisquer informacdes referentes a oferta, incluindo este Prospecto Preliminar, os anuncios e
comunicados da Oferta, conforme mencionados no cronograma acima, as informacbes sobre
manifestacao de aceitagdo a Oferta, manifestagdo de revogacgao da aceitagdo a Oferta, modificacdo da
Oferta, suspensao da Oferta e cancelamento ou revogagao da oferta, prazos, termos, condigées e forma
para devolugdo e reembolso dos valores dados em contrapartida as Debéntures, estardo disponiveis
nas paginas da rede mundial de computadores da:

o Emissora: https://ri.santosbrasil.com.br/ (neste website, acessar “Outros Documentos CVM” e
posteriormente, nesta pagina, localizar o documento desejado.

e Coordenador Lider: https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em
“Mercado de Capitais - Download”, depois clicar em “2024” e procurar “Santos Brasil - Oferta Publica
de Distribuicdo de Debéntures da 5% Emissao da Santos Brasil Participagdes S.A.”).

o Itau BBA: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ (neste website clicar em “Ver Mais”,
identificar “Santos Brasil”, e entao, na segao “2024” e “6 Emissdo de Debéntures”, selecionar os
documentos desejados conforme lista exibida).

o XP Investimentos: https.//ofertaspublicas.xpi.com.br/ (neste website, clicar em “52 (Quinta) Emissao
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis Em Ag¢bées, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro
Séries, Para Distribuicdo Publica, Em Rito Automatico de Distribuicdo, da Santos Brasil
Participagbes S.A.” e selecionar os documentos desejados conforme lista exibida).

e Safra: https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website,
clicar em “Debéntures — Santos Brasil”, e, entdo, localizar o0 documento desejado).

e B3: https://www.b3.com.br/ (nesta pagina, acessar o menu “Produtos e Servigos”, clicar, na coluna
“Negociacao”, no item “Renda Fixa”. Em seguida, no menu “Titulos Privados”, clicar em “Saiba Mais”,
e, na pagina seguinte, na parte superior, selecionar “Debéntures” e, na sequéncia, a direita da
pagina, no menu “Sobre Debéntures”, clicar em “Informacgdes, caracteristicas, precos e mais” e
selecionar “Prospectos” (em “Debéntures Balcdo: Caracteristicas e informagbes”) e localizar o
documento desejado);

e CVM: https://www.gov.br/cvm/pt-br (nesta pagina, acessar no menu “Centrais de Conteudo”, clicar
em “Central de Sistemas CVM”, clicar em “Companhias”, clicar em “Consulta de Documentos de
Companhias”. No campo “1 - Consulta por parte de nome ou CNPJ de companhias registradas
(companhias abertas, estrangeiras e incentivadas)”, nesta ordem, (a) digitar o nome ou CNPJ da
Emissora, (b) clicar no nome da Emissora, (c) selecionar o item “Periodo” e, no campo “Categoria”,
selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e localizar o documento desejado).
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b) os prazos, condicoes e forma para: (i) manifestagbes de aceitagcdo dos investidores
interessados e de revogacao da aceitagao, (ii) subscrigao, integralizagao e entrega de respectivos
certificados, conforme o caso, (iii) distribuigao junto ao publico investidor em geral, (iv) posterior
alienacgdo dos valores mobiliarios adquiridos pelos coordenadores em decorréncia da prestagao
de garantia, (v) devolugao e reembolso aos investidores, se for o caso, e (vi) quaisquer outras
datas relativas a oferta publica de interesse para os investidores ou ao mercado em geral.

Para mais informacdes, veja a se¢do 5.1a “as datas previstas para o inicio e o término da oferta, a
possibilidade de sua suspenséo ou a sua prorrogagao, conforme o caso, ou, ainda, na hipétese de nao
serem conhecidas, a forma como serdo anunciadas tais datas, bem como a forma como sera dada
divulgagéo a quaisquer anuncios relacionados a oferta.”, na pagina 35 deste Prospecto Preliminar, e a
secao 7.6 “Plano de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto.
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6. RESTRIGOES A DIREITOS DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA

6.1 Descricao de eventuais restricoes a transferéncia dos titulos

Observado o disposto no artigo 86, inciso | da Resolugdo CVM 160, as Debéntures Institucionais poderao
ser negociadas no mercado secundario (a) livremente entre Investidores Profissionais; (b) entre
Investidores Qualificados apo6s decorridos 3 (trés) meses da data de divulgacdo do Anudncio de
Encerramento da Oferta; e (b) entre Publico Geral apés decorridos 6 (seis) meses da data de divulgagéo
do Anudncio de Encerramento. Em qualquer caso, deverao ser observadas as obrigagdes previstas na
Resolugdo CVM 160 e as demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis. As Debéntures
Incentivadas, por sua vez, nao estarao sujeitos a restricbes de negociagdo nos termos dos artigos 26,
inciso IV, alinea (c), e 87, inciso |, da Resolugdo CVM 160.

6.2 Declaragao em destaque da inadequagao do investimento, caso aplicavel, especificando os
tipos de Investidores para os quais investimento é considerado inadequado

O INVESTIMENTO NAS DEBENTURES NAO E ADEQUADO AOS INVESTIDORES QUE (l) NAO
TENHAM PROFUNDO CONHECIMENTO DOS RISCOS ENVOLVIDOS NA EMISSAO, NA OFERTA
E/OU NAS DEBENTURES OU QUE NAO TENHAM ACESSO A CONSULTORIA ESPECIALIZADA,;
() NECESSITEM DE LIQUIDEZ COM RELAGAO AS DEBENTURES, UMA VEZ QUE A
NEGOCIAGAO DE DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO EXISTENTE NO BRASIL PARA
NEGOCIAGAO DE DEBENTURES APRESENTA, HISTORICAMENTE, BAIXA LIQUIDEZ; E/OU
() NAO ESTEJAM DISPOSTOS A CORRER RISCOS RELACIONADOS A EMISSORA E/OU AO
SETOR DE ATUAGAO DA EMISSORA.

Para uma avaliacdo adequada dos riscos associados ao investimento nas Debéntures, os
investidores deverao ler a se¢ao “FATORES DE RISCO”, na pagina 19 deste Prospecto Preliminar
antes de aceitar a Oferta.

6.3 Esclarecimento sobre os procedimentos previstos nos art. 70 e 71 da resolugao a respeito da
eventual modificagao da Oferta, notadamente quanto aos efeitos do siléncio do Investidor

Nos termos do artigo 67 da Resolugdo CVM 160, havendo, a juizo da CVM, alteracdo substancial,
posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando do protocolo do requerimento de
registro da Oferta, ou que o fundamentem, é cabivel (i) a modificagdo da Oferta sem a necessidade de
aprovacao prévia da Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios (SRE), nos termos do
artigo 67, §2°, da Resolugao CVM 160; ou (ii) a revogagédo da Oferta, mediante pleito justificado de
revogacdo da Oferta a ser previamente submetido a CVM, caso a alteragdo substancial, posterior e
imprevisivel nas circunstancias de fato existentes acarrete aumento relevante dos riscos inerentes a
prépria Oferta, nos termos do artigo 67, inciso Ill, da Resolugdo CVM 160.

Nos termos do artigo 68 da Resolugdo CVM 160, a revogacéao torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos aceitantes os valores,
bens ou direitos dados em contrapartida aos valores mobiliarios ofertados, na forma e condigbes
previstas nos termos e condigdes da Oferta.

Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 67 a 69 da Resolugao CVM 160: (i) a modificacdo
devera ser divulgada imediatamente por meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgagéo da
Oferta; e (ii) as entidades participantes do consoércio de distribuicdo deverdo se certificar de que os
potenciais Investidores estejam cientes de que a oferta original foi alterada e das suas novas condigdes.

Nos termos do artigo 69, §1°, da Resolugdo CVM 160, em caso de modificagdo da Oferta, os Investidores
que ja tiverem aderido a Oferta deverdao ser comunicados diretamente, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagéo passivel de comprovacao, a respeito
da modificagdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis do recebimento da
comunicagao, eventual decisao de desistir de sua adeséo a Oferta, presumida a manutencao da adesao
em caso de siléncio.
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Em caso de cancelamento ou revogacao da Oferta ou caso o Investidor revogue sua aceitagao e, em
ambos os casos, se o Investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacao, referido Prego
de Integralizagado sera devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos
valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data do cancelamento da Oferta ou respectiva revogagao, conforme o caso.

Nos termos do artigo 72 da Resolugao CVM 160, a aceitacdo da Oferta somente podera ser revogada
pelos Investidores se tal hipétese estiver expressamente prevista nos documentos da operacdo, na
forma e condi¢des aqui definidas, ressalvadas as hipéteses previstas nos paragrafos Unicos dos artigos
69 e 71 da Resolugao CVM 160, as quais sao inafastaveis.

Nos termos do artigo 70 da Resolugdo CVM 160, a Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios
(SRE) pode suspender ou cancelar, a qualquer tempo, a Oferta caso (i) esteja se processando em
condig¢des diversas das constantes da Resolugdo CVM 160 ou do registro; (ii) esteja sendo intermediada
por coordenador que esteja com registro suspenso ou cancelado, conforme a regulamentacdo que
dispde sobre coordenadores de ofertas publicas de distribuigdo de valores mobiliarios; ou (iii) tenha sido
havida por ilegal, contraria a regulamentagao da CVM ou fraudulenta, ainda que apés obtido o respectivo
registro.

O prazo de suspenséo da Oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade
apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram
a suspensao, a Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios (SRE) devera ordenar a retirada da
Oferta e cancelar o respectivo registro.

Nos termos do artigos 71 e 83, inciso Xl da Resolu¢do CVM 160, a Emissora e o Coordenador Lider
devem divulgar imediatamente, por meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgacéo da Oferta,
comunicado ao mercado informando sobre a suspensdo ou o cancelamento, bem como dar
conhecimento de tais eventos aos Investidores que ja tenham aceitado a Oferta diretamente por correio
eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacao passivel de comprovacao,
para que, na hipétese de suspensao, informem, até o 5° (quinto) Dia Util subsequente & data em que foi
comunicada ao Investidor a suspensao da Oferta, eventual decisdo de desistir da Oferta, sendo que, em
caso de siléncio do investidor, sera presumida a manutengéo da sua adesao a Oferta.

Tém direito a restituicdo integral dos valores, bens ou direitos dados em contrapartida aos valores
mobilidrios ofertados, na forma e condi¢gées dos documentos da Oferta: (i) todos os Investidores que ja
tenham aceitado a oferta, na hipétese de seu cancelamento; e (ii) os Investidores que tenham revogado
a sua aceitagdo, na hipdtese de suspenséao, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo (conforme
definido abaixo) e na Resolugdo CVM 160.
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7. OUTRAS CARACTERISTICAS DA OFERTA

7.1 Caso os titulos sejam conversiveis ou permutaveis em agoes, incluir as informacoes dos itens
6 e 9 do anexo a, quando aplicaveis

Nao Aplicavel.
7.2 Eventuais condigoes a que a oferta publica esteja submetida

Com excegao das Condigbes Precedentes (conforme definidas abaixo) estabelecidas no Contrato de
Distribuigdo, conforme descritas na seg¢éo “9. Contrato de Distribuigdo”, na pagina 52 deste Prospecto
Preliminar, a realizagdo da Oferta ndo esta submetida a quaisquer condigbes.

7.3 Eventual destinagcao da oferta publica ou partes da oferta publica a investidores especificos
e a descricao destes investidores

O publico-alvo da Oferta € composto exclusivamente pelos Investidores.

7.4 AutorizagcOes societarias necessarias a emissao ou distribuicdao dos titulos, identificando os
orgaos deliberativos responsaveis e as respectivas reunioes em que foi aprovada a operagao

A Escritura de Emissao é celebrada com base nas deliberagdes tomadas em Reunido do Conselho de
Administragao, realizada em 09 de agosto de 2024 (“RCA da Emissao”), na qual foram deliberados e
aprovados os termos e condi¢des da Emissado das Debéntures, nos termos do artigo 59, §1°, da Lei das
Sociedades por Agoes, e da Lei 12.431, em conformidade com o disposto no estatuto social da Emissora,
as quais serao objeto de distribuicdo publica, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da
Resolugdo CVM 160 e das demais disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis.

A RCA da Emisséao aprovou, dentre outras caracteristicas da Emissao e da Oferta, a Remuneracgéo das
Debéntures, tendo sido autorizada a diretoria e/ou procuradores da Emissora a praticar todos os atos
necessarios a efetivagao, formalizacdo e administragcdo das deliberagdes da reunido, assim como
representar a Emissora junto as entidades participantes da Emissao e da Oferta, incluindo, mas néo se
limitando a (a) negociar e assinar a Escritura de Emissdo, o Contrato de Distribuicdo e demais
instrumentos necessarios a realizagdo da Emisséo e da Oferta, bem como o aditamento a Escritura de
Emisséo que ratificara o Procedimento de Bookbuilding, substancialmente conforme minuta nos termos
do Anexo | da Escritura de Emissao; e (b) contratar instituicdes financeiras autorizadas a operar no
mercado de capitais para realizar a distribuicdo publica das debéntures, nos termos da Lei do Mercado
de Valores Mobilidrios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposi¢cOes legais e regulamentares
aplicaveis, bem como os demais prestadores de servigos inerentes a Emissao, a Oferta e as Debéntures
incluindo, sem limitagdo, o Agente Fiduciario, a o Escriturador (conforme abaixo definido), o Banco
Liquidante (conforme abaixo definido), a Agéncia de Classificagdo de Risco, para atuarem no ambito da
Oferta, a B3 e os assessores legais.

7.5 Regime de Distribuicao
Os Coordenadores prestaram garantia firme de colocacao para a totalidade das Debéntures, de forma

individual e ndo solidaria entre Coordenadores, observados os limites individuais por cada Coordenador,
conforme descrito na tabela abaixo, sujeito as condi¢gdes do Contrato de Distribui¢cdo (“Garantia Firme”).

Coordenador Proporgao de Garantia Firme Debéntures Institucionais (R$) Debéntures Incentivadas (R$)
BTG Pactual 28,34% 141.700.000,00 425.100.000,00
Itau BBA 28,33% 141.650.000,00 424.950.000,00
XP 28,33% 141.650.000,00 424.950.000,00
Safra 15,00% 75.000.000,00 225.000.000,00
Total 100% 500.000.000,00 1.500.000.000,00
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A Garantia Firme sera prestada, se necessario, depois de cumpridas as Condi¢cdes Precedentes, na taxa
teto de remuneracéao, na proporgédo da Garantia Firme de cada Coordenador prevista na tabela acima e
observando as seguintes condigdes: (i) dentre as Debéntures Institucionais, cada Coordenador podera
exercer a garantia firme na série de sua escolha, desde que respeitado Montante Minimo das
Debéntures da Segunda Série e o volume maximo de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)
nas Debéntures Institucionais; e (ii) dentre as Debéntures Incentivadas, cada Coordenador podera
exercer a garantia firme na série de sua escolha, desde que respeitado o Montante Minimo das
Debéntures da Quarta Série e o volume maximo de R$1.500.000.000,00 nas Debéntures Incentivadas.

A presente Garantia Firme sera valida até 19 de setembro de 2024 (“Prazo da Garantia Firme”), quando
se encerra qualquer obrigacdo dos Coordenadores em relagdo a colocagéo firme das Debéntures,
podendo tal prazo ser prorrogado a exclusivo critério dos Coordenadores, mediante comunicagéo prévia
por escrito pelos Coordenadores a Emissora. Caso os Coordenadores decidam por ndo prorrogar o
prazo de validade da garantia firme, a Emissora podera resilir o Contrato de Distribuigcdo e a Unica
responsabilidade da Emissora perante os Coordenadores sera o reembolso das despesas por ele
efetivamente incorridas com relagdo a Oferta até a data da resilicao, desde que tais despesas tenham
sido incorridas pelos Coordenadores no cumprimento das disposi¢des do Contrato de Distribuicdo e
sejam devidamente comprovadas.

A Emissora entende e concorda que, sem prejuizo do cumprimento das Condigbes Precedentes, é
condicao precedente para o exercicio da Garantia Firme e para a liquidagdo da Emissao, o cumprimento
integral de todas as obrigagbes da Emissora e dos Assessores Legais (conforme abaixo definido),
relacionadas a Oferta, de forma tempestiva e satisfatéria aos Coordenadores, as quais incluem, sem se
limitar, a consisténcia e ao nivel de diligéncia (nos termos da regulamentagao aplicavel) das informagdes
reveladas ao publico-alvo da Oferta, no momento da divulgagdo dos documentos da Oferta.

Dessa forma, caso seja apresentado qualquer fato novo ou identificada qualquer inconsisténcia
decorrente de erro ou omissdo da Emissora ou dos Assessores Legais nos documentos da Oferta, os
Coordenadores, no cumprimento da sua obrigagao de diligéncia, a seu exclusivo critério, decidirdo, apés
analise de relevancia e materialidade dos novos fatos apresentados, pela: (i) suspensao da Oferta (ainda
que ja tenha sido realizado Procedimento de Bookbuilding), ou (ii) regularizagdo da situagéo perante a
CVM (podendo, neste caso, nado ser prorrogado o Prazo da Garantia Firme, caso o mesmo tenha sido
extrapolado, observado o Contrato de Distribuigcdo). Nesta hipotese, caso os Coordenadores decidam
por nao prorrogar o prazo de validade da Garantia Firme, a Emissora podera resilir o Contrato de
Distribuicdo e devera arcar com o reembolso das Despesas por eles efetivamente incorridas, nos termos
do Contrato de Distribuigdo, até a data da resiligdo, desde que tais despesas tenham sido incorridas
pelos Coordenadores no cumprimento das disposi¢cdes do Contrato de Distribuigdo e sejam devidamente
comprovadas.

Sem prejuizo das suas obrigagdes regulamentares, conforme aplicaveis, o Coordenador Lider podera
designar o BANCO BTG PACTUAL S.A., instituigdo financeira, com escritério na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3477, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04.5038-133, inscrita
no CNPJ sob o n° 30.306.294/0002-26 (“Banco BTG”), como responsavel, para os devidos fins e efeitos,
pelo cumprimento da Garantia Firme assumida pelo Coordenador Lider.

Fica o Itau autorizado a contratar, por conta e ordem da Emissora, sociedade pertencente ao mesmo
grupo econémico do Itau (“Contratada do Itau”) para que preste parte dos servigcos descritos no
Contrato de Distribuigcdo, permanecendo, todavia, o Itad responsavel pelas obrigagbes assumidas no
Contrato de Distribuigdo. Em fungéo desta contratagéo, o Itau orientara a Emissora a pagar parte ou
totalidade do Comissionamento diretamente a respectiva Contratada do Itad, que apresentara a fatura,
nota ou recibo, conforme aplicavel. O valor pago a Contratada do Itau correspondera a parcela do prego
de comisséo referente ao servigo por ela prestado, descrito nos termos da clausula de Comissionamento,
com aplicagéo da clausula de gross up prevista no Contrato de Distribuigéo.
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Sem prejuizo das suas obrigagcbes regulamentares, conforme aplicaveis, a XP Investimentos podera
designar o BANCO XP S.A., instituicado financeira com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n® 153, sala 201 (parte), Leblon, CEP 22440-032, inscrita no
CNPJ sob o n° 33.264.668/0001-03 (“Banco XP”) ou o BANCO MODAL S.A. instituicdo financeira com
sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, bloco I, saléo
501, CEP 22250-040, inscrita no CNPJ sob o n° 30.723.886/0001-62 (“Modal” e, em conjunto, com
Banco BTG, com o a Contratada do Itad, e com o Banco XP, as “Sociedades Designadas”), como
responsavel, para os devidos fins e efeitos, pelo cumprimento da Garantia Firme assumida pela XP
Investimentos.

Ocorridas as designagbes descritas no Contrato de Distribuicdo, em fungédo de tais assuncdes de
responsabilidade, as parcelas do Comissionamento devidas pela Emissora as Sociedades Designadas,
inclusive o gross-up de tributos incidentes sobre o Prémio de Garantia Firme, serdo devidas e pagas
diretamente e exclusivamente a respectiva Sociedade Designada e/ou Contratada Itad, conforme o caso,
contra a apresentagéo de faturas, notas ou recibos especificos, sendo certo que tal fato ndo acarretara
em qualquer aumento no Prémio de Garantia Firme devido pela Emissora aos Coordenadores e/ou a(s)
Sociedade(s) Designada(s), conforme o caso, assim como de qualquer outra despesa.

7.6 Dinamica de coleta de intengdes de investimento e determinagao do pre¢o ou taxa
Sera adotado o Procedimento de Bookbuilding.

As Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, podera(ao) nao
ser emitida(s), caso em que a totalidade de Debéntures emitidas, sempre em observancia ao Valor Total
da Emissdo, ao Montante Minimo das Debéntures Segunda Série e ao Montante Minimo das Debéntures
da Quarta Série serdo alocadas na(s) Série(s) remanescentes, nos termos a serem acordados ao final
do Procedimento de Bookbuilding, situagao na qual as Debéntures da Primeira Série e/ou as Debéntures
da Terceira Série, conforme o caso, serdo automaticamente canceladas e ndo produzirdo qualquer
efeito, de forma que a soma das Debéntures alocadas em cada uma das Séries efetivamente emitida
devera corresponder a quantidade de Debéntures objeto da Emissdo (“Sistema de Vasos
Comunicantes”).

Apbs a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, a Escritura de Emissao sera aditada para refletir o
resultado do Procedimento de Bookbuilding, sem necessidade de aprovagao prévia dos Debenturistas
e/ou de qualquer aprovacgao societaria adicional pela Emissora.

Plano de distribuicao

As Debéntures serao distribuidas com a intermediacdo dos Coordenadores que poderado contratar os
Participantes Especiais para fins exclusivos de recebimento de ordens em relagdo a colocacdo das
Debéntures Incentivadas, e poderdo ser colocadas junto ao publico somente apés (i) obtencdo do
registro da Oferta pela CVM, (ii) divulgagao do Anuncio de Inicio, utilizando as formas de divulgagao
elencadas no artigo 13 da Resolugdo CVM 160, e (iii) disponibilizagdo do Prospecto Definitivo para os
Investidores, tudo nos termos da Resolugdo CVM 160.

A colocagao das Debéntures junto aos Investidores, no mercado primario, sera realizada de acordo com
os procedimentos do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, para as Debéntures
eletronicamente custodiados na B3, sendo a liquidagao financeira realizada por meio da B3.

Observado o disposto no Contrato de Distribuicdo, as Debéntures serdo depositados para negociagao
no mercado secundario, por meio do CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagdes liquidadas financeiramente e os eventos de pagamento e a custddia eletrénica das
Debéntures realizada por meio da B3.

N&o sera constituido fundo de sustentacéo de liquidez. Podera ser celebrado contrato de garantia de
liquidez para as Debéntures, caso as Partes entendam necessario. Nao sera firmado, ainda, contrato de
estabilizagao de preco das Debéntures no mercado secundario.

N&o sera admitida a distribuicao parcial das Debéntures.
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A Emisséao e a Oferta ndo poderao ter seu valor e quantidade de Debéntures aumentados em nenhuma
hip6tese, ndo existindo, portanto, lote adicional de Debéntures, nos termos do paragrafo unico do artigo
50 da Resolugao CVM 160.

Oferta a mercado

Observadas as disposigdes da regulamentagdo aplicavel, os Coordenadores deverdo realizar a
distribuicdo publica das Debéntures de forma a assegurar: (i) que o tratamento conferido aos
Investidores seja equitativo; (ii) a adequacao do investimento ao perfil de risco dos seus clientes; e (iii)
recebimento prévio, pelos representantes de venda, da Escritura de Emissao, da Lamina da Oferta, de
exemplar dos Prospectos e os demais documentos/ou aditamentos relativos a emissdo das Debéntures
e da Oferta, para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada
pelos Coordenadores para tal fim.

Nos termos do artigo 57 da Resolugdo CVM 160, os Coordenadores realizardo esforgos de venda das
Debéntures a partir da data de divulgacao do “Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, da 52 (quinta) Emissdo, em
Até 4 (Quatro) Séries, da Santos Brasil Participacbes S.A.” (“Aviso ao Mercado”) e deste Prospecto
Preliminar nos Meios de Divulgagéo (“Oferta a Mercado”). Simultaneamente a divulgacédo do Aviso ao
Mercado, o Coordenador Lider devera encaminhar a Superintendéncia de Registro de Valores
Mobiliarios da CVM e as entidades administradoras de mercado organizado no qual as Debéntures
sejam admitidas a negociagao, versao eletrénica do Aviso ao Mercado e deste Prospecto Preliminar,
sem quaisquer restricbes para sua copia e em formato digital que permita a busca de palavras e termos.

Apés a divulgacdo do Aviso ao Mercado e a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar, os
Coordenadores poderao realizar apresentagdes a potenciais investidores (roadshow e/ou apresentag¢des
individuais) sobre as Debéntures e a Oferta.

A Oferta a Mercado ¢ irrevogavel, observado o disposto no Contrato de Distribuigdo, exceto nos casos
de (i) ocorréncia de decretagao de faléncia da Emissora; ou (ii) ocorréncia de qualquer das hipoteses
de resilicao presentes no Contrato de Distribuigao.

Entende-se por “Meios de Divulgagao” a pagina da rede mundial de computadores (a) da Emissora; (b)
dos Coordenadores; (c) da B3; e (d) da CVM.

Publicidade da oferta

Apos o inicio da Oferta a Mercado, é permitido a Emissora e aos Coordenadores dar ampla publicidade
a Oferta, inclusive por meio da disseminagédo deste Prospecto Preliminar, da Lamina, de material de
carater explicativo e educacional, de material publicitario, de apresentagédo a potenciais Investidores e
entrevistas na midia, observados os critérios de consisténcia, linguagem e qualidade previstos no
artigo 12 da Resolugao CVM 160.

Este Prospecto Preliminar devera ser disponibilizado nos Meios de Divulgag&o até o 5° (quinto) Dia Util
anterior ao inicio do Periodo de Reserva (conforme definido abaixo).

Os materiais publicitarios e/ou documentos de suporte as apresentagdes para potenciais Investidores
eventualmente utilizados no ambito da Oferta, apdés o inicio da Oferta a Mercado, deverédo ser
encaminhados & CVM em até 1 (um) Dia Util contado da sua utilizac&o, nos termos do artigo 12, §6°, da
Resolugédo CVM 160.

Periodo de reserva, Pedido de reserva e Pessoas Vinculadas

Apos o inicio da Oferta a Mercado e até a data estipulada neste Prospecto Preliminar (“Periodo de
Reserva”’ ou “Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”, conforme aplicavel), os Investidores,
inclusive aqueles considerados Pessoas Vinculadas, interessados na subscricdo das Debéntures
deverao enviar pedido de reserva para subscricdo das Debéntures (‘Pedido de Reserva’) aos
Coordenadores ou aos Participantes Especiais, conforme aplicavel, e, na data de realizagcdo do
Procedimento de Bookbuilding, os Investidores Profissionais e o0s Investidores Institucionais,
interessados na subscricdo das Debéntures deverdo enviar ordens de investimento (“Ordem de
Investimento”) aos Coordenadores, indicando, em ambos os casos, a quantidade de Debéntures, a ser
adquirida em diferentes niveis de taxas de Remuneragao, observada a taxa teto aplicavel.
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O recebimento de reservas para subscricdo das Debéntures objeto da Oferta sera devidamente
divulgado no Prospecto Preliminar e na La&mina da Oferta e somente sera admitido apds o inicio da
Oferta a Mercado.

Os Investidores, inclusive aqueles considerados Pessoas Vinculadas, deverdo indicar no Pedido de
Reserva ou na Ordem de Investimento, conforme o caso, (i) taxas minimas para a Remuneragao das
Debéntures, desde que ndo sejam superiores a taxa teto, como condi¢ao para sua aceitagao a Oferta,
e (ii) a quantidade de Debéntures que desejam subscrever, sob pena de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva ou Ordem de Investimento.

Os Investidores, inclusive aqueles considerados Pessoas Vinculadas, deverdo declarar-se cientes e de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding no respectivo Pedido de Reserva ou na respectiva Ordem
de Investimento, conforme o caso.

Observado o disposto no Contrato de Distribuicao, a Ordem de Investimento e o Pedido de Reserva
constituem ato de aceitagdo, pelos Investidores, incluindo aqueles que sejam considerados Pessoas
Vinculadas, dos termos e condi¢cdes da Oferta e tém carater irrevogavel, exceto (i) em caso de
divergéncia relevante entre as informag¢des constantes deste Prospecto Preliminar e do Prospecto
Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor ou a sua decisdo de
investimento, ou (ii) nas hipéteses de suspensdo, modificagdo e cancelamento da Oferta.

O Pedido de Reserva e a Ordem de Investimento deverao (i) conter as condigbes de integralizagéo e
subscricdo das Debéntures; (ii) possibilitar a identificagdo da condi¢do de Investidor como Pessoa
Vinculada (conforme abaixo definido); (iii) incluir declaragdo assinada pelo subscritor de haver obtido
exemplar deste Prospecto Preliminar; e (iv) nos casos em que haja modificacdo de Oferta, cientificar,
com destaque, que a Oferta original foi alterada e incluir declaragao assinada pelo subscritor de que tem
conhecimento das novas condigbes da Oferta.

O Coordenador Lider podera convidar participantes especiais para fins exclusivos de recebimento de
Pedidos de Reserva junto a Investidores, inclusive aqueles considerados Pessoas Vinculadas, em
relacdo as Debéntures Incentivadas. Até a data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, os
participantes especiais realizardo procedimento de consolidagdo de todos os Pedidos de Reserva
recebidos até tal data e os enviardo de maneira ja consolidada ao Coordenador Lider.

Os Pedidos de Reserva ou as Ordens de Investimento assinadas devem ser mantidas pelo Coordenador
Lider a disposigao da CVM.

Os Coordenadores e os Participantes Especiais recomendardo aos Investidores que (i) leiam
cuidadosamente os termos e condig¢des estipulados no Pedido de Reserva e na Ordem de Investimento,
em especial os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes constantes dos
Prospectos, especialmente na secao “Fatores de Risco”, que trata, dentre outros, sobre os riscos aos
quais a Oferta esta exposta; e (ii) entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva ou sua Ordem de Investimento, para verificar os
procedimentos adotados pela respectiva instituicdo participante da Oferta para cadastro do Investidor e
efetivacdo do Pedido de Reserva ou Ordem de Investimento, incluindo, sem limitagdo, prazos
estabelecidos para a realizagdo do Pedido de Reserva ou da Ordem de Investimento e eventual
necessidade de depdsito prévio do investimento pretendido.

Cada Pedido de Reserva ou Ordem de Investimento, conforme aplicavel, devera ser realizado perante
apenas uma unica Instituicdo Participante da Oferta.

A colocacao das Debéntures sera realizada conforme o seguinte procedimento:

(i) apods o protocolo do requerimento de registro automatico da Oferta na CVM e anteriormente a
concessao do registro da Oferta pela CVM, os Coordenadores disponibilizardo o Prospecto
Preliminar e a Lamina da Oferta com a divulgacdo simultdnea do Aviso ao Mercado, e poderao
realizar esforcos de vendas das Debéntures, bem como poderao ser realizadas apresentagdes para
potenciais investidores, conforme determinado pelos Coordenadores;

(i) os materiais publicitarios ou documentos de suporte as apresentagdes para potenciais Investidores

eventualmente utilizados serdo encaminhados & CVM em até 1 (um) Dia Util apds sua utilizagao,
nos termos do artigo 12, §4° e §6° da Resolu¢cao CVM 160;
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

durante o periodo compreendido entre a data de divulgagdo do Aviso ao Mercado e a data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio, os Coordenadores organizardo o Procedimento de Bookbuilding,
com recebimento dos Pedidos de Reserva e/ou Ordem de Investimento, conforme o caso, para
verificagdo da demanda pelas Debéntures de forma a definir (i) a quantidade de Séries a serem
emitidas, sendo certo que (i.a) as Debéntures da Segunda Série e as Debéntures da Quarta Série
deverao ser necessariamente emitidas, observado, em qualquer hipétese, o Montante Minimo das
Debéntures da Segunda Série e 0 Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série; e (i.b) as
Debéntures da Primeira Série e/ou as Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, podera(&o)
ndo ser emitida(s) (i) a quantidade total de Debéntures alocadas em cada uma das Séries,
observados o Montante Minimo das Debéntures da Segunda Série e o Montante Minimo das
Debéntures da Quarta Série; (iii) o Valor Total da Emissao, observados o Montante Minimo das
Debéntures da Segunda Série e o Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série; e (iv) a taxa
definitiva da Remuneragao das Debéntures de cada uma das Séries, observado os critérios objetivos
adotados no Procedimento de Bookbuilding para a fixagdo das taxas finais da Remuneracéo
descritos nos Prospectos. Os Pedidos de Reserva, recebidos pelos Coordenadores durante o
Periodo de Reserva e durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas serao liquidados na
Data de Integralizacdo, observadas as regras de cancelamento dos Pedidos de Reserva, e rateio na
alocagao das Debéntures em caso de excesso de demanda estabelecidas nos Prospectos e no
Contrato de Distribuigao;

o Investidor que seja Pessoa Vinculada indicara, obrigatoriamente, no seu Pedido de Reservae/ou
na sua Ordem de Investimento, conforme o caso, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de
cancelamento de seu Pedido de Reservae/ou na sua Ordem de Investimento, conforme o caso, pelo
Coordenador ou Participante Especial que o receber, nos termos estabelecidos no Pedido de
Reserva, e/ou na Ordem de Investimento, na Escritura de Emissao e nos Prospectos, conforme
aplicavel,

caso haja excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Debéntures ofertadas néo sera
permitida a colocagdo das Debéntures perante Investidores que sejam Pessoas Vinculadas, e os
Pedidos de Reserva e/ou a Ordem de Investimento, conforme aplicavel, celebrados por Investidores
que sejam Pessoas Vinculadas serdo automaticamente cancelados, nos termos do artigo 56 da
Resolucdo CVM 160, exceto conforme estabelecido no Contrato de Distribui¢io;

a Data de Integralizacdo ocorrera conforme cronograma indicativo no Prospecto e abrangera a
totalidade das Debéntures objeto dos Pedidos de Reserva e/ou da Ordem de Investimento, conforme
aplicavel, recebidos pelos Coordenadores e ndo cancelados até tal data, observadas as regras
estabelecidas nos Prospectos e no Contrato de Distribuicéo; e

(vii) o Pedido de Reserva podera ser disponibilizado e assinado pelos Investidores, inclusive aqueles

considerados Pessoas Vinculadas, em formato digital e deve, obrigatoriamente, (i) conter as
condigdes de integralizagdo das Debéntures; (ii) nos casos de modificagao da Oferta, cientificar, com
destaque, que a oferta original foi alterada; e (iii) incluir declaragédo assinada relativa ao acesso ao
Prospecto Preliminar e ao conhecimento das condi¢ées atualizadas da Oferta.

Nos termos do artigo 56, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 160, a vedacao de colocacdo as Pessoas
Vinculadas disposta acima, nao se aplica aos casos em que, na auséncia de colocagao para as Pessoas
Vinculadas, a demanda remanescente fique inferior a quantidade das Debéntures ofertada. Nesta
hipétese, a colocagédo das Debéntures perante Pessoas Vinculadas sera permitida, porém limitada ao
necessario para perfazer a quantidade de Debéntures ofertada, desde que preservada a colocagéo
integral junto a pessoas nao vinculadas das Debéntures por elas demandados.
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Adicionalmente, Investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas que (i) realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observado o disposto no Contrato
de Distribuicéo; (ii) observem o limite maximo individual de R$500.000.000,00 (quinhentos milhGes de
reais) por Pedido de Reserva feito por Investidor que seja considerado Pessoa Vinculada; (iii) tenham a
sua participagao restringida a parcela destinada aos Investidores Nao Institucionais e estardo sujeitos
as mesmas restricdes que a estes sdo impostas, no ambito da Oferta Nao Institucional incluindo, mas
sem limitagc&o, a nao participagao do processo de formagao de pregos no Procedimento de Bookbuilding
e as condig¢oes de desisténcia que nao dependam de sua Unica vontade; e (iv) desde que sejam rateados
proporcionalmente em caso de excesso de demanda, nos termos do Contrato de Distribuigdo, abaixo
ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Debéntures inicialmente ofertadas, observado o disposto no
§5° do artigo 56 da Resolugao CVM 160.

Caso nao haja excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Debéntures ofertadas, sera admitida
a colocacdo de Debéntures a Pessoas Vinculadas até a totalidade das Debéntures.

Os Investidores devem estar cientes de que a participagdo de Investidores que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo da taxa final
da Remuneragao das Debéntures, e, caso seja permitida a colocagao perante Pessoas Vinculadas, nos
termos acima previstos, o investimento nas Debéntures por Investidores que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das Debéntures no mercado secundario.

Nao obstante o disposto no Contrato de Distribuigdo, observado que o direito de subscrever e a
quantidade maxima de Debéntures a ser subscrita estardo divulgados nos documentos da Oferta, a
vedacgdo de colocagao disposta no artigo 56 da Resolugdo CVM 160 nao se aplica (a) as instituicao
financeiras que eventualmente venham a ser contratadas como formadores de mercado no ambito da
Oferta; (b) aos gestores de recursos e demais entidades ou individuos sujeitos a regulamentagéo que
exija a aplicagdo minima de recursos em fundos de investimento para fins da realizagao de investimentos
por determinado tipo de investidor, exclusivamente até o montante necessério para que a respectiva
regra de aplicagdo minima de recursos seja verificada, observado que, neste caso, a colocagéo das
Debéntures para Pessoas Vinculadas fica limitada ao necessario para perfazer a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada, desde que preservada a colocagao integral junto a pessoas nao
vinculadas das Debéntures por elas demandados; e (c) caso, na auséncia de colocagao para as Pessoas
Vinculadas, a demanda remanescente seja inferior a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada.

As previsdes dos itens acima, assim como, disposto no Contrato de Distribuicdo, aplicar-se-do aos
Participantes Especiais convidados pelos Coordenador Lider no &mbito da Oferta, nos termos do
Contrato de Distribuicdo e dos termos de adesio dos Participantes Especiais.

Para os fins da presente Emissao, consideram-se “Pessoas Vinculadas” (a) controladores, diretos ou
indiretos, ou administradores dos participantes do consoércio de distribuicdo e da Emissora, bem como
seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau e
sociedades por eles controladas direta ou indiretamente; (b) administradores, funcionarios, operadores
e demais prepostos do intermediario que desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte
operacional; (c) assessores de investimentos que prestem servigos ao intermediario; (d) demais
profissionais que mantenham, com o intermediario, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediagao ou de suporte operacional; (€) pessoas naturais que sejam,
direta ou indiretamente, controladoras ou participem do controle societario do intermediario; (f)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelo intermediario ou por pessoas a ele vinculadas; (g)
cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nas alineas “b” a “e”; e (h) clubes
e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Nao havera preferéncia ou prioridade para subscricdo das Debéntures pelos atuais acionistas diretos ou

indiretos, funcionarios da Emissora ou para quaisquer terceiros considerando potenciais relagbes de
natureza comercial ou estratégica em relacdo a Emissora.
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Recomenda-se aos Investidores que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no
Pedido de Reserva e na Ordem de Investimento, em especial os procedimentos relativos a liquidacao
da Oferta e as informagdes constantes deste Prospecto Preliminar, especialmente na secao “Fatores de
Risco”, que trata, dentre outros, sobre os riscos aos quais a Oferta esta exposta; e (ii) entrem em contato
com a instituicdo participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva
ou sua Ordem de Investimento, para verificar os procedimentos adotados pela respectiva instituicio
participante da Oferta para cadastro do Investidor e efetivacdo do Pedido de Reserva ou Ordem de
Investimento, incluindo, sem limitag&o, prazos estabelecidos para a realizagéo do Pedido de Reserva ou
da Ordem de Investimento e eventual necessidade de depdsito prévio do investimento pretendido.

Critério de rateio

Caso, na data do Procedimento de Bookbuilding, seja verificado que o total de Debéntures da Primeira
e Segunda Série objeto dos Pedidos de Reserva e das Ordens de Investimento recebidos pelos
Coordenadores no ambito da Oferta excedeu a quantidade de Debéntures da Primeira e Segunda Série
incialmente ofertada, os Coordenadores dardo prioridade aos Investidores que, no entender dos
Coordenadores, em comum acordo com a Emissora, melhor atendam os objetivos da Oferta, podendo
levar em consideracao relagdbes com clientes e outras consideragcdes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores e/ou da Emissora, nos termos do artigo 49, paragrafo unico, da
Resolugcdo CVM 160.

Critérios de Rateio da Oferta Nao Institucional: Caso o total de Debéntures Incentivadas objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores N&o Institucionais validos e admitidos seja igual ou inferior a 10%
(dez por cento) do valor total das Debéntures Incentivadas, o qual sera prioritariamente destinado a
Oferta Nao Institucional, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidas todos os Pedidos de Reserva
de Investidores N&o Institucionais admitidas nos termos acima, e as Debéntures Incentivadas
remanescentes serdo destinadas aos Investidores Institucionais nos termos da Oferta Institucional.
Entretanto, (i) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva vélidos e admitidos realizados por Investidores
N&o Institucionais seja superior a 10% (dez por cento) do valor total das Debéntures Incentivadas, e (ii)
os Coordenadores, em comum acordo com a Emissora, decidam por nio alterar a quantidade de
Debéntures Incentivadas inicialmente destinada a Oferta Nao Institucional, sera realizado o rateio das
Debéntures Incentivadas, sendo atendidos os Pedidos de Reserva que indicaram as menores taxas de
Remuneragdo das Debéntures, adicionando-se os Pedidos de Reserva que indicaram taxas de
Remuneracgao superiores até atingir a taxa de Remuneracgao definida no Procedimento de Bookbuilding,
sendo que todos os Pedidos de Reserva admitidos que indicaram as taxas de Remuneragao das
Debéntures definida no Procedimento de Bookbuilding serdo rateados entre os Investidores Nao
Institucionais proporcionalmente ao montante de Debéntures Incentivadas indicado no respectivo Pedido
de Reserva, independentemente de quando foi recebido o Pedido de Reserva, ndo sendo consideradas
fragdes de Debéntures Incentivadas, sendo certo que o eventual arredondamento sera realizado para
baixo até o numero inteiro.

Oferta Nao Institucional e Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional: 10% (dez por cento) do valor total das Debéntures Incentivadas sera
destinado, prioritariamente, a colocagédo publica para Investidores N&o Institucionais (“Oferta Nao
Institucional”). Os Coordenadores, em comum acordo com a Emissora, poderdo alterar a quantidade
de Debéntures Incentivadas inicialmente destinado a Oferta Nao Institucional a um patamar compativel
com os objetivos da Oferta, de forma a atender total ou parcialmente as intengdes de investimento da
Ofertaos Pedidos de Reserva apresentados pelos Investidores Nao Institucionais, inclusive aqueles
considerados Pessoas Vinculadas.

Oferta Institucional: Apds o atendimento das inten¢des de investimento realizadas no ambito da Oferta

Nao Institucional, as Debéntures Incentivadas remanescentes serdo destinadas aos Investidores
Institucionais, sejam eles considerados Pessoas Vinculadas ou nao (“Oferta Institucional”).
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Periodo de distribuicdo.

Observadas as condigdes previstas no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto Preliminar, a Oferta
somente tera inicio apos (a) a obtencao do registro da Oferta pela CVM; (b) a divulgagdo do Anuncio de
Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie
Quirografaria, da 52 (quinta) Emissao, em Até 4 (Quatro) Séries, da Santos Brasil Participacdes S.A.”
(“Anuncio de Inicio”); e (c) a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo aos Investidores.

Anteriormente a concesséo, pela CVM, do registro da Oferta, os Coordenadores disponibilizardo ao
publico o Prospecto Preliminar, precedido da divulgagédo do Aviso ao Mercado referente a Oferta,
divulgado nas paginas da rede mundial de computadores da Securitizadora, dos Coordenadores, dos
Participantes Especiais, da B3 e da CVM, nos termos dos artigos 13 e 57 da Resolugdo CVM 160.

Exceto pelas informagdes fornecidas pelos Coordenadores, a Emissora se responsabilizara pelo
conteudo dos Prospectos e de eventuais materiais de divulgagao utilizados no dmbito do roadshow e/ou
de apresentacgdes individuais conduzidas no ambito da Oferta, de forma a garantir a plena veracidade e
inexisténcia de omissoes, ficando obrigada a ressarcir os Coordenadores, caso este tenha qualquer tipo
de perda ou dano direto advindo do descumprimento da presente obrigacao pela Emissora.

Nos termos do artigo 58 da Resolugdo CVM 160, a distribuicdo das Debéntures junto aos Investidores
para a efetiva liquidagdo somente podera ter inicio, apdés cumpridos, cumulativamente, os seguintes
requisitos: (i) concessao do registro automatico da Oferta pela CVM; e (ii) divulgacdo do “Andncio de
Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirografaria, da 52 (quinta) Emissdo, em Até 4 (Quatro) Séries, da Santos Brasil Participa¢gbes S.A.”
(“Anuncio de Inicio”) e do Prospecto Definitivo nos Meios de Divulgacao. Simultaneamente a divulgacao
do Anuncio de Inicio, o Coordenador Lider devera encaminhar 8 CVM e as entidades administradoras
de mercado organizado no qual as Debéntures sejam admitidas a negociacdo verséo eletrénica do
Anuncio de Inicio e do Prospecto Definitivo, sem quaisquer restricbes para sua copia e em formato digital
que permita a busca de palavras e termos.

Aceitacdo da oferta

Os Investidores que manifestarem interesse na subscricdo das Debéntures por meio de preenchimento
do Pedido de Reserva ou da Ordem de Investimento, conforme aplicavel, e que tiverem suas intencoes
alocadas, estarao dispensados da apresentagao do boletim de subscrigdo, sendo certo que o Pedido de
Reserva ou a Ordem de Investimento, conforme aplicavel, preenchido pelo Investidor passara a ser o
documento de aceitagédo de que trata o artigo 9° da Resolugédo CVM 160.

Prazo maximo de distribuicdo

A subscricdo ou aquisicdo das Debéntures objeto da distribuicdo deve ser realizada no prazo maximo
de 180 (cento e oitenta) dias contado da data de divulgagao do Anuncio de Inicio.

Liguidacéo financeira

A liquidagéao financeira da Oferta, com a respectiva prestagédo de contas e pagamentos dar-se-a na data
em que ocorrer a efetiva integralizagdo das Debéntures, em valor correspondente ao Pregco de
Subscri¢gao, multiplicado pela quantidade de Debéntures efetivamente subscritas e integralizadas.

Encerramento da oferta

Apds encerramento do prazo estipulado para a Oferta ou a distribuicdo da totalidade das Debéntures,
sera divulgado o resultado da Oferta por meio do Anuncio de Encerramento, nos Meios de Divulgacao.

7.7 Admissao a negociagdao em mercado organizado de bolsa ou balcao

As Debéntures serdo depositadas para (a) distribuicio no mercado primario por meio do MDA,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo das Debéntures liquidada financeiramente
por meio da B3; e (b) negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes das Debéntures liquidadas financeiramente por meio
da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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Nao obstante o disposto no paragrafo acima, as Debéntures Incentivadas poderdo ser livremente
negociadas entre investidores em geral.

7.8 Formador de mercado

Nos termos do artigo 6° das Regras e Procedimentos ANBIMA, os Coordenadores recomendaram a
Emissora a contratagdo de instituicao para desenvolver atividades de formador de mercado em relagédo
as Debéntures. Apesar da recomendacgao dos Coordenadores, formalizada no Contrato de Distribuigao,
a Emissora nao contratou o formador de mercado para atuar no dmbito da Oferta.

7.9 Fundo de liquidez e estabilizagao, se houver

Nao sera constituido fundo de sustentagao de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez para
as Debéntures. Nao foi firmado contrato de estabilizacdo de prego das Debéntures no mercado
secundario.

7.10 Requisitos ou exigéncias minimas de investimento, caso existam

N&o ha requisitos ou exigéncias minimas de investimento nas Debéntures.
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8. RELACIONAMENTOS E CONFLITO DE INTERESSES

8.1 Descricao dos relacionamentos relevantes existentes entre coordenadores e sociedades do
seu grupo econémico e cada um dos ofertantes e sociedades do seu grupo econdmico,
contemplando: a) vinculos societarios existentes; b) financiamentos, existentes ou que tenham
sido liquidados nos 12 (doze) meses anteriores, e que tenham influenciado na contratagdo dos
coordenadores para atuarem na oferta; e c) indicagao sucinta das transagdées comerciais
vigentes nos 12 (doze) meses anteriores e o montante agregado envolvido nessas transagoes.

Para fins do disposto no item 8 do Anexo B da Resolugdo CVM 160, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Emissora e de sociedades integrantes de seus respectivos grupos econdmicos com
os Coordenadores e sociedades de seus grupos econdmicos, além do relacionamento referente a
presente Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo sido vinculadas a Oferta e/ou a Emissao e ndo ha, na data
deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Emissora e sociedades integrantes de seus
respectivos grupos econdmicos com os Coordenadores e/ou outras sociedades pertencentes aos seus
grupos econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou a Emisséo.

Relacionamento entre a Emissora e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto e nos ultimos 12 (doze) meses, além dos servigos relacionados a presente
Oferta, a Emissora e as sociedades de seu conglomerado econdmico e o Coordenador Lider e as
sociedades de seu conglomerado econdmico ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante além
da presente Oferta.

N&o ha obrigacbes contratuais entre a Emissora e as sociedades de seu conglomerado econdmico e o
Coordenador Lider e as sociedades de seu conglomerado econdmico que restrinjam a contratagao de
terceiros por parte da Emissora.

O Coordenador Lider e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo no futuro manter
relacionamento comercial com a Emissora e as sociedades de seu conglomerado econdmico,
oferecendo seus produtos e servigos no assessoramento para realizacdo de investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, fusdes e aquisigdes, financiamento, consultoria financeira e em quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

A Emissora e o Coordenador Lider, na data deste Prospecto Preliminar, declaram que ndo ha
qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Coordenador Lider como instituicdao
intermediaria lider da Oferta.

Relacionamento entre a Emissora e o Itau

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, a Emissora mantém
relacionamento comercial com o grupo econémico do Itai BBA, que consiste principalmente nas
transagdes relacionadas a prestacéo de servigos bancarios em geral:

e Emissao de trés fiangas com volume total de aproximadamente R$450 milhdes e vencimento final
em agosto/2026, novembro/2026 e junho/2027;

o A ltau Corretora presta servigos de escrituragcado para agdes e debéntures de emissao da Emissora;

e Prestacdo dos servigos de cobranga, com volume médio mensal de R$75 milhdes e pagamentos
com volume médio mensal de R$250 milhdes para a Emissora e empresas do grupo.

A Emissora e o Itau, na data deste Prospecto Preliminar, declaram que nao ha qualquer conflito
de interesse referente a atuagao do Itai como instituicdo intermediaria da Oferta.
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Relacionamento entre a Emissora e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto e nos ultimos 12 (doze) meses, além dos servigos relacionados a presente
Oferta, a Emissora e as sociedades de seu conglomerado econémico e a XP Investimentos e as
sociedades de seu conglomerado econdmico ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante além
da presente Oferta.

N&o ha obrigagbes contratuais entre a Emissora e as sociedades de seu conglomerado econdmico e a
XP Investimentos e as sociedades de seu conglomerado econémico que restrinjam a contratacdo de
terceiros por parte da Emissora.

A XP Investimentos e as sociedades de seu conglomerado econdémico poderdao no futuro manter
relacionamento comercial com a Emissora e as sociedades de seu conglomerado econdmico,
oferecendo seus produtos e servigos no assessoramento para realizagdo de investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, fusdes e aquisi¢des, financiamento, consultoria financeira e em quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

A Emissora e a XP Investimentos, na data deste Prospecto Preliminar, declaram que nao ha

qualquer conflito de interesse referente a atuagcao do XP Investimentos como instituiciao
intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Emissora e o Safra

Na data deste Prospecto e nos ultimos 12 (doze) meses, além dos servigos relacionados a presente
Oferta, a Emissora e as sociedades de seu conglomerado econdmico e o Safra e as sociedades de seu
conglomerado econdmico ndo mantém qualquer outro relacionamento relevante além da presente
Oferta.

N&o ha obrigagbes contratuais entre a Emissora e as sociedades de seu conglomerado econdmico e o
Safra e as sociedades de seu conglomerado econémico que restrinjam a contratagcao de terceiros por
parte da Emissora.

O Safra e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo no futuro manter relacionamento
comercial com a Emissora e as sociedades de seu conglomerado econdmico, oferecendo seus produtos
€ servigos no assessoramento para realizagédo de investimentos, emissdes de valores mobiliarios, fusdes
e aquisigdes, financiamento, consultoria financeira e em quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades

A Emissora e o Safra, na data deste Prospecto Preliminar, declaram que nao ha qualquer conflito
de interesse referente a atuagao do Safra como instituicao intermediaria da Oferta.

51



SANTOS BRASIL

9. CONTRATO DE DISTRIBUIGAO

9.1. Condigoes do contrato de distribuicao no que concerne a distribuicao dos valores mobiliarios
junto ao publico investidor em geral e eventual garantia de subscricao prestada pelos
coordenadores e demais consorciados, especificando a quantidade que cabe a cada um, se for
o caso, além de outras clausulas consideradas de relevancia para o investidor, indicando o local
onde a copia do contrato esta disponivel para consulta ou reproducgao

Por meio do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo, Colocagao e Distribuigdo Publica, sob
0 Regime de Garantia Firme de Colocagéo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da
Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, da 52 (Quinta) Emisséo, para Distribuicdo Publica, em Rito
Automatico de Distribuicao, da Santos Brasil Participagbes S.A.”, celebrado entre a Emissora e os
Coordenadores em 12 de agosto de 2024 (“Contrato de Distribuigao”), a Emissora contratou os
Coordenadores para coordenar e distribuir a Oferta, sob o regime de garantia firme de colocagéo, nos
termos da Resolugdo CVM 160 e demais normativos aplicaveis, observado, ainda, o Plano de
Distribuicdo e as condigdes previstas na Escritura de Emisséo.

Condicdes Precedentes

O cumprimento, por parte de cada um dos Coordenadores, dos deveres e obriga¢gdes assumidos no
Contrato de Distribuicdo em relagdo a Oferta esta condicionado ao atendimento cumulativo das
seguintes condicdes precedentes, de forma satisfatoria, a serem verificadas a exclusivo critério de cada
um dos Coordenadores, desde a assinatura do Contrato de Distribuicdo até a data da obtencéo do
registro da Oferta na CVM ou até a data da liquidagédo da Oferta, conforme o caso, sendo certo que as
condig¢des verificadas anteriormente a obteng¢ao do registro da Oferta deverao ser mantidas até a data
de liquidacao, estabelecidas neste ato como condigbes suspensivas, nos termos e para os fins e efeitos
do artigo 125 do Cddigo Civil (“Condi¢gées Precedentes”):

i. manutencgéo de toda a estrutura de contratos e demais acordos existentes e relevantes (isto &, que
sejam necessarios para o regular funcionamento das atividades da Emissora), incluindo todas as
licengas, autorizagdes e permissdes necessarias 0os quais ddao a Emissora e de suas subsidiarias
TVS Terminal de Veiculos de Santos S.A. e Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. condigao
fundamental de funcionamento e regularidade de suas atividades;

ii. obtencdo, pela Emissora, de todas e quaisquer aprovagdes societdrias, governamentais
regulamentares e/ou contratuais (incluindo, sem limitagao, de eventuais financiadores ou credores)
que sejam consideradas necessérias a realizagao, efetivagao, formalizagéo, liquidacao, boa ordem
e transparéncia de todos e quaisquer negdcios juridicos descritos na estrutura da Emisséo e
apresentada no Contrato de Distribuicdo, sempre em forma e substancia satisfatérias ao
Coordenadores, aos Assessores Legais e aos demais agentes participantes da Emisséao;

iii. obtengdo de relatério de classificagcdo de riscos (rating) da Emissdo, em escala nacional,
equivalente a “AAA”, pela Fitch Ratings, Standard & Poor’s ou Moody’s América Latina, em
perspectiva estavel. A Emissora compromete-se a fornecer tempestivamente informacdes a
Agéncia de Rating contratada, com toda transparéncia e clareza, para obtencdo da mais precisa
classificagao de risco (rating) possivel;

iv.  conclusdo do levantamento de informagdes e do processo de due diligence de forma satisfatoria
aos Coordenadores, no atendimento dos objetivos do Contrato de Distribuicdo, bem como
recebimento de pareceres juridicos (“Legal Opinions”) elaborados pelos Assessores Legais, cujos
termos sejam satisfatérios aos Coordenadores, em até 1 (um) dia util anterior a data de liquidagao
da Emissdo, e a realizagdo de procedimentos de bring down due diligence na data anterior
langamento da Oferta, ao Procedimento de Bookbuilding e a Primeira Data de Integralizagao;

V. aprovacdo da Emissdo e dos seus documentos pelos comités internos dos Coordenadores,
incluindo os de crédito, investimento e juridico;
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vi.

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

obtencéo do registro das Debéntures para distribuicdo no mercado primario no MDA e negociagéo
no mercado secundario no CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, ambos administrados e
operacionalizados pela B3, devendo a Emissora entregar, em tempo habil, todos os documentos
e informagdes requeridas pela B3 por ocasido do pedido de registro para distribuicdo e negociagao
das Debéntures, assim como apos sua admissao para distribuicdo e negociagao no ambiente desta
entidade, em atendimento as regras por ela estabelecidas;

preparagao, aprovagao, celebracgao e formalizagdes aplicaveis, de forma satisfatéria para as Partes
e para os Assessores Legais, de toda documentagao legal necessaria a realizagdo da Emisséo,
incluindo, mas nao se limitando, a Escritura de Emissdo, e o Prospecto Preliminar (conforme
definido na Escritura de Emissado), este Contrato, o Sumario e as declaragdes da Emissora,
definicdo das obrigacdes de fazer e ndo fazer da Emissora, além das hipdteses de vencimento
antecipado das Debéntures;

envio do checklist de cumprimento das disposi¢cdes vigentes das Regras ANBIMA e dos demais
procedimentos, delibera¢des e normativos da ANBIMA vinculados e aplicaveis ao Cédigo ANBIMA
devidamente preenchido pelo Assessor Legal;

contratagdo e remuneragao em dia pela Emissora, dos prestadores de servigos, a serem definidos
de comum acordo entre as Partes, que incluem, mas n&o se limitam, aos Assessores Legais, a
Agéncia de Classificagédo de Risco, ao Banco Liquidante, ao Escriturador, Auditores e ao Agente
Fiduciario;

fornecimento tempestivo pela Emissora, de todas as informacgdes suficientes, verdadeiras,
precisas, consistentes e atuais nas datas em que forem prestadas, para atender aos requisitos da
Emissdo. Qualquer alteragdo ou incorregcéo verificada nas informagdes fornecidas devera ser
analisada pelos Coordenadores, em conjunto com a Emissora, visando decidir, conjuntamente,
sobre a continuidade do negdécio ora proposto. A Emissora & responsavel pela suficiéncia,
veracidade, precisao e consisténcia, das informacotes e declaracdes fornecidas e constantes nos
documentos relativos a Oferta, incluindo, mas nao se limitando, a Escritura da Emisséo,
Declaracao de Veracidade, Sumario de Debéntures e ao material publicitario.

cumprimento pela Emissora de todas as obrigag6es aplicaveis previstas na Resolugdo CVM 160,
incluindo, sem limitacdo, as obrigagdes de ndo se manifestar na midia sobre a Emiss&o objeto do
Contrato de Distribuicdo e encaminhamento de declaragao de veracidade assinada pela Emissora,
atestando que, na data de integralizagdo das Debéntures, todas informagbes prestadas aos
investidores, bem como as declaragdes feitas pela Emissora e constantes nos documentos da
Emissao sejam suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais;

cumprimento, pela Emissora de todas as suas obrigagdes previstas no Contrato de Distribuicéo e
nos demais documentos decorrentes do Contrato de Distribuicao, exigiveis até a data de
encerramento da Emissao assim como a nao ocorréncia de qualquer dos eventos de vencimento
antecipado que constarédo da Escritura de Emisséo a serem acordados entre as Partes;

recolhimento, pela Emissora, de taxas e tributos incidentes sobre o registro da Emissao, incluindo,
sem limitagdo, das taxas e emolumentos cobrados pela B3 para o registro das Debéntures em
seus ambientes de negociagao e para registro da Oferta na ANBIMA, conforme o caso;

acordo entre a Emissora e os Coordenadores, nos limites da Resolugdo CVM 160 e da legislagéo
em vigor, para divulgar os termos e condicbes da Emissdo para potenciais investidores
interessados em adquirir as Debéntures no ambito da Emissdo, sempre mediante atendimento a
legislacdo e regulamentac&o aplicavel e as praticas de mercado e as limitacbes previstas na
Resolugdo CVM 160;

a Emissdo devera atender aos requisitos aplicaveis do Codigo ANBIMA,;
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XVi.

XVil.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXil.

XXiii.

nao ocorréncia de (a) liquidagao, dissolugdo ou decretagdo de faléncia da Emissora e/ou por
quaisquer controladas ou administradores da Emissora, ou eventuais empresas que vierem a ser
tornar controladoras da Emissora, incluindo, mas n&o se limitando, pessoas direta ou indiretamente
relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas (em conjunto, o “Grupo
Econdmico”) (b) pedido de autofaléncia da Emissora e/ou de qualquer sociedade do Grupo
Econdémico; (c) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora e/ou de qualquer
sociedade do Grupo Econémico e nao devidamente elidido no prazo legal; (d) propositura de
mediacao, conciliagcdo ou plano de recuperagao extrajudicial a qualquer credor ou classe de
credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacgéao judicial do referido
plano, ou medidas preparatorias ou antecipatorias para quaisquer procedimentos da espécie ou,
ainda, qualquer processo similar em outra jurisdigao; (e) ingresso em juizo com requerimento de
recuperacao judicial ou qualquer processo preparatério, antecipatorio ou similar, inclusive em outra
jurisdicdo; e/ou (f) encerramento das atividades;

nao assunc¢ao do controle direto ou indireto da Emissora por qualquer pessoa ou grupo de pessoas
que venha(m) a se tornar acionista controlador da Emissora, por meio da aquisicdo de um nimero
de agbes representativo do controle da Emissora, inclusive por meio da constituicdo de novas
sociedades, de modo que as participagdes no capital social da Emissora sejam alteradas ou por
meio da formalizagao de acordo de acionista ou acordo de voto;

nao ocorréncia de alteragao adversa relevante na situagao econdmica, financeira, operacional e/ou
reputacional da Emissora, sendo certo para os fins deste item, que a redugcdo de capital da
Emissora em curso, no valor de R$1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais) e
desde que mantido o capital social minimo de R$200.000.000,00 (duzentos milhées de reais) apds
referida reducao, ndo sera considerada uma alteracao adversa;

inexisténcia de qualquer pendéncia ou inadimplemento financeiro da Emissora ou de sociedade
de seu Grupo Econbmico perante os Coordenadores ou qualquer de suas “Afiliadas”, assim
entendidas qualquer pessoa ou entidade controladora, coligada, controlada ou sob controle comum
com a pessoa ou entidade a que se refere;

rigoroso cumprimento pela Emissora e suas controladas da legislagdo ambiental e trabalhista em
vigor, adotando as medidas e agbes preventivas ou reparatorias, destinadas a evitar e corrigir
eventuais danos ao meio ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas
em seu objeto social, além de: (a) ndo terem sido condenadas definitivamente na esfera judicial ou
administrativa nos ultimos 5 (cinco) anos por: (i) questdes trabalhistas envolvendo trabalho em
condicao analoga a de escravo e/ou trabalho infantil, ou (ii) crime contra o meio ambiente; e (b)
terem suas atividades e propriedades em conformidade com a legislagdo ambiental brasileira
relevantes aplicaveis para as suas atividades. A Emissora e as suas controladas obrigam-se,
ainda, a proceder a todas as diligéncias exigidas para suas atividades econdmicas, preservando o
meio ambiente e atendendo as determinagées dos Orgdos Municipais, Estaduais e Federais que,
subsidiariamente, venham a legislar ou regulamentar as normas ambientais em vigor;

nao ocorréncia de quaisquer dos eventos de Resilicdo Involuntaria descritos no Contrato de
Distribuigao;

inexisténcia de quaisquer indicios, investigacdo, inquérito ou procedimento administrativo ou
judicial relacionados a praticas contrarias as leis de anticorrupgao ou atos lesivos a administracao
publica, incluindo, sem limitagao, a Lei n°® 12.846/13, o Decreto n® 11.129, de 11 de julho de 2022,
0 UK Bribery Act e a U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977, conforme aplicavel (em conjunto
“Leis Anticorrupg¢ao”) pela Emissora e/ou por qualquer sociedade do Grupo Econdmico destas,
bem como inexisténcia de veiculagao de noticias relacionadas a tais matérias que, na opiniao dos
Coordenadores, possam prejudicar a distribuicdo das Debéntures;

nao ocorréncia de venda, cessao, locagdo ou qualquer forma de alienacdo da totalidade ou parte
relevante de ativos da Emissora e/ou de qualquer sociedade do Grupo Econémico desta, que afete
de forma adversa a capacidade de pagamento da Emissora de suas obrigacdes relativas as
Debéntures, seja em uma Unica transagao ou em uma série de transagoes, relacionadas ou néo;
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XXiV.

XXV.

XXVi.

XXVii.

XXViii.

XXiX.

XXX.

XXXi.

XXXii.

XXXiii.

XXXiV.

XXXV.

XXXVi.

autorizagdo para os Coordenadores divulgarem a Emissdo, a qualquer momento apds sua
liquidagao, inclusive com o uso da logomarca da Emissora e para fins de elaboragdo de material
de publicidade relacionado a prestagao dos servigos de intermediagao financeira, por qualquer
meio, independente de nova autorizagdo da Emissora a época da divulgacdo da publicidade de
que trata o presente item;

recebimento, na data de disponibilizacdo do (i) Prospecto Definitivo, e do (ii) Formulario de
Referéncia Definitivo, dos documentos previstos na carta de contratagdo celebrada com os
Auditores Independentes da Emissora em termos aceitaveis aos Coordenadores, de acordo com
as normas aplicaveis e padroes de mercado, acerca entre as informagdes financeiras da Emissora
constantes dos Prospectos e Formularios de Referéncia e as consisténcia das demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 e das informagdes contabeis
intermediarias condensadas, individuais e consolidadas da Companhia, referentes aos periodos
de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023;

encaminhamento de declaragédo de veracidade assinada pela Emissora, atestando que, na data
de inicio da distribuicao das Debéntures, todas informagdes prestadas aos investidores, bem como
as declaragdes feitas pela Emissora e constantes nos documentos da Oferta sejam suficientes,
verdadeiros, precisos, consistentes e atuais na época em que declaradas;

cumprimento das obrigagdes pela Emissora conforme descritas no Contrato de Distribuicdo e/ou
nao ocorréncia de quaisquer Eventos de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura
de Emissao);

recebimento de declaragéo firmada pelo Diretor Financeiro da Emissora (CFO Certificate)
atestando a veracidade e consisténcia de informagbes gerenciais, contabeis e financeiras da
Emissora constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia, que ndo foram objeto da
manifestacdo dos terceiros independentes e/ou ndo foram passiveis de verificagdo no
procedimento de back-up (desde que previamente alinhado com os Coordenadores);

encaminhamento, pelos Assessores Legais, anteriormente a liquidagéo da Oferta, das respectivas
opinides legais assinadas, em forma e conteudo satisfatérios aos Coordenadores, a exclusivo
critério destes, incluindo a validade do tratamento tributédrio das Debéntures Incentivadas nos
termos da Lei 12.431, elaboradas em linha com padrdes usualmente adotados pelo mercado em
operagdes similares;

registro da Escritura de Emissao na JUCESP, bem como o registro e publicagdo da RCA da
Emissora, nos termos da Escritura de Emissao;

inexisténcia de pendéncias judiciais, arbitrais e/ou administrativas, que sejam do conhecimento da
Emissora e que ndo tenham sido divulgadas e que afetem substancial negativa e adversamente a
situacdo econdmica e financeira da Emissora ou a Oferta;

obtencéo de registro para colocagéo e negociagdo das Debéntures junto a B3 e a CVM,;

que os documentos apresentados pela Emissora ndo contenham impropriedades que possam
prejudicar a regularidade da Emiss&o e/ou o que esta estabelecido nos documentos da Oferta;

manutengao do registro de companhia aberta perante a CVM como emissor de valores mobiliarios
categoria “A”;

apresentagcdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 dezembro de 2023 da Emissora e, se for o caso, demonstracdes
consolidadas, auditadas e em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e as regras
emitidas pela CVM; e

manutenc¢ao de enquadramento do Projeto como prioritario, nos termos do artigo 2° da Lei 12.431.

Regime de Distribuicdo
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Os Coordenadores prestaram garantia firme de colocagao para a totalidade das Debéntures, de forma
individual e nao solidaria entre Coordenadores, observados os limites individuais por cada Coordenador,
conforme descrito na tabela abaixo, sujeito as condigdes do Contrato de Distribuigao (“Garantia Firme”).

Coordenador Proporcgao de Garantia Firme Debéntures Institucionais (R$) Debéntures Incentivadas (R$)
BTG Pactual 28,34% 141.700.000,00 425.100.000,00
Itai BBA 28,33% 141.650.000,00 424.950.000,00
XP 28,33% 141.650.000,00 424.950.000,00
Safra 15,00% 75.000.000,00 225.000.000,00
Total 100% 500.000.000,00 1.500.000.000,00

A Garantia Firme sera prestada, se necessario, depois de cumpridas as Condigbes Precedentes, na taxa
teto de remuneragéao, na proporcdo da Garantia Firme de cada Coordenador prevista na tabela acima e
observando as seguintes condigdes: (i) dentre as Debéntures Institucionais, cada Coordenador podera
exercer a garantia firme na série de sua escolha, desde que respeitado Montante Minimo das
Debéntures da Segunda Série e o volume maximo de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)
nas Debéntures Institucionais; e (ii) dentre as Debéntures Incentivadas, cada Coordenador podera
exercer a garantia firme na série de sua escolha, desde que respeitado o Montante Minimo das
Debéntures da Quarta Série e o volume maximo de R$1.500.000.000,00 nas Debéntures Incentivadas.

A presente Garantia Firme sera valida até 19 de setembro de 2024 (“Prazo da Garantia Firme”), quando
se encerra qualquer obrigagao dos Coordenadores em relagdo a colocagéo firme das Debéntures,
podendo tal prazo ser prorrogado a exclusivo critério dos Coordenadores, mediante comunicacgao prévia
por escrito pelos Coordenadores a Emissora. Caso os Coordenadores decidam por nao prorrogar o
prazo de validade da garantia firme, a Emissora podera resilir o Contrato de Distribuicdo e a unica
responsabilidade da Emissora perante os Coordenadores sera o reembolso das despesas por ele
efetivamente incorridas com relagdo a Oferta até a data da resilicao, desde que tais despesas tenham
sido incorridas pelos Coordenadores no cumprimento das disposicdes do Contrato de Distribuicao e
sejam devidamente comprovadas.

A Emissora entende e concorda que, sem prejuizo do cumprimento das Condicbes Precedentes, é
condig¢ao precedente para o exercicio da Garantia Firme e para a liquidagao da Emisséo, o cumprimento
integral de todas as obrigacées da Emissora e dos Assessores Legais (conforme abaixo definido),
relacionadas a Oferta, forma tempestiva e satisfatoria aos Coordenadores, as quais incluem, sem se
limitar, a consisténcia e ao nivel de conforto (nos termos da regulamentacgéao aplicavel) das informagdes
reveladas ao publico-alvo da Oferta, no momento da divulgagdo dos documentos da Oferta.

Dessa forma, caso seja apresentado qualquer fato novo ou identificada qualquer inconsisténcia
decorrente de erro ou omissdo da Emissora ou dos Assessores Legais nos documentos da Oferta, os
Coordenadores, no cumprimento da sua obrigagao de diligéncia, a seu exclusivo critério, decidirdo, apés
analise de relevancia e materialidade dos novos fatos apresentados, pela: (i) suspensao da Oferta (ainda
que ja tenha sido realizado Procedimento de Bookbuilding), ou (ii) regularizagdo da situagéo perante a
CVM (podendo, neste caso, ndo ser prorrogado o Prazo da Garantia Firme, caso o mesmo tenha sido
extrapolado, observado o Contrato de Distribuigdo). Nesta hipotese, caso os Coordenadores decidam
por n&o prorrogar o prazo de validade da Garantia Firme, a Emissora podera resilir o Contrato de
Distribuicado e devera arcar com o reembolso das Despesas por eles efetivamente incorridas, nos termos
do Contrato de Distribuicdo, até a data da resilicdo, desde que tais despesas tenham sido incorridas
pelos Coordenadores no cumprimento das disposigées do Contrato de Distribuigdo e sejam devidamente
comprovadas.
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Sem prejuizo das suas obriga¢des regulamentares, conforme aplicaveis, o Coordenador Lider podera
designar o BANCO BTG PACTUAL S.A., instituigdo financeira, com escritério na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3477, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04.5038-133, inscrita
no CNPJ sob o n° 30.306.294/0002-26 (“Banco BTG”), como responsavel, para os devidos fins e efeitos,
pelo cumprimento da Garantia Firme assumida pelo Coordenador Lider.

Fica o Ital autorizado a contratar, por conta e ordem da Emissora, sociedade pertencente ao mesmo
grupo econdmico do Itau (“Contratada do Itai”) para que preste parte dos servigos descritos no
Contrato de Distribuigdo, permanecendo, todavia, o Itau responsavel pelas obrigagdes assumidas no
Contrato de Distribuicdo. Em funcdo desta contratagdo, o Itau orientara a Emissora a pagar parte ou
totalidade do Comissionamento diretamente a respectiva Contratada do Itad, que apresentara a fatura,
nota ou recibo, conforme aplicavel. O valor pago a Contratada do Itau correspondera a parcela do prego
de comisséo referente ao servigo por ela prestado, descrito nos termos da clausula de Comissionamento,
com aplicagdo da clausula de gross up prevista no Contrato de Distribuigéo.

Sem prejuizo das suas obrigagbes regulamentares, conforme aplicaveis, a XP Investimentos podera
designar o BANCO XP S.A., instituigao financeira com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n° 153, sala 201 (parte), Leblon, CEP 22440-032, inscrita no
CNPJ sob o n°® 33.264.668/0001-03 (“Banco XP”) ou o BANCO MODAL S.A. instituicao financeira com
sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°® 501, bloco I, saldo
501, CEP 22250-040, inscrita no CNPJ sob o n° 30.723.886/0001-62 (“Modal” e, em conjunto, com
Banco BTG, com o a Contratada do Itad, e com o Banco XP, as “Sociedades Designadas”), como
responsavel, para os devidos fins e efeitos, pelo cumprimento da Garantia Firme assumida pela XP
Investimentos.

Ocorridas as designagdes descritas no Contrato de Distribuicdo, em fungédo de tais assungdes de
responsabilidade, as parcelas do Comissionamento devidas pela Emissora as Sociedades Designadas,
inclusive o gross-up de tributos incidentes sobre o Prémio de Garantia Firme, serdo devidas e pagas
diretamente e exclusivamente a respectiva Sociedade Designada, contra a apresentagcédo de faturas,
notas ou recibos especificos, sendo certo que tal fato ndo acarretara em qualquer aumento no Prémio
de Garantia Firme devido pela Emissora aos Coordenadores e/ou a(s) Sociedade(s) Designada(s),
conforme o caso, assim como de qualquer outra despesa.

Copia do Contrato de Distribuicao

A copia do Contrato de Distribuicdo esta disponivel aos Investidores, para consulta ou reproducéo, nas
sedes da Emissora e dos Coordenadores, nos enderegdes informados na secdo “Identificacdo das
Pessoas Envolvidas na Oferta”, na pagina 62 deste Prospecto Preliminar.
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9.2 Demonstrativo do custo da distribui¢ao, discriminando: a) a porcentagem em relagao ao pre¢o
unitario de subscricao; b) a comissao de coordenacgao; c) a comissao de distribuicao; d) a
comissao de garantia de subscricao; e) outras comissoées (especificar); f) os tributos incidentes
sobre as comissoes, caso estes sejam arcados pela companhia emissora; g) o custo unitario de
distribuicao; h) as despesas decorrentes do registro de distribuicao; e i) outros custos
relacionados.

A tabela abaixo demonstra os custos estimados, total e unitario, da Oferta, calculada com base no Valor
Total da Emissdo, na Data de Emissdo, assumindo a colocagdo da totalidade das Debéntures
inicialmente ofertadas.

Montante Custo Unitario % do Valor Total

Comissdes e Despesas'! (com gross up) por Debénture da Emisséo
Comissodes dos Coordenadores e/ou dos Participantes

Especiais® R$62.811.289,43 R$31,40564 3,14%
Comissao de Coordenagao e Estruturagao R$4.000.000,00 R$2,00000 0,20%
Prémio de Garantia Firme R$1.000.000,00 R$0,50000 0,05%
Comissdo de Canal R$51.750.000,00 R$25,87500 2,59%
Comisséo de Sucesso® R$- R$- 0,00%
Impostos R$6.061.289,43 R$3,03064 0,30%
Registros R$1.038.005,00 R$0,51900 0,05%
Taxa de Fiscalizagao CVM R$600.000,00 R$0,30000 0,03%
Autorregulagdo ANBIMA R$83.540,00 R$0,04177 0,00%
Registro, Distribuicdo e Andlise — B3 R$354.465,00 R$0,17723 0,02%
Prestadores de Servigcos R$2.524.519,12 R$1,26226 0,13%
Agente Fiduciario R$7.000,00 R$0,00350 0,00%
Escriturador e Liquidante (anual) R$15.400,00 R$0,00770 0,00%
Agéncia de Rating R$150.000,00 R$0,07500 0,01%
Assessores Legais R$661.157,02 R$0,33058 0,03%
Auditor Independente das Emissoras R$1.690.962,10 R$0,84548 0,08%
Custo Total R$66.373.813,55 R$33,06643 3,32%
Valor Liquido Total R$1.933.626.186,45 R$966,81309 96,68%

(M Valores arredondados e estimados, calculados com base em dados da data deste Prospecto. Os valores finais das despesas podem vir a ser
ligeiramente diferentes dos mencionados na tabela acima.

@ As comissdes dos Coordenadores ja incluem o gross-up dos tributos incidentes.

©®  Emissora pagara aos Coordenadores e/ou a(s) Sociedade(s) Designada(s), conforme aplicavel, uma comissdo de sucesso equivalente ao
produto dos seguintes fatores: (a) 30% (trinta por cento) da diferenga entre a taxa maxima da Remuneragéo de cada Série e a taxa final da
Remuneragdo da respectiva Série apurada conforme o Procedimento de Bookbuilding; (b) o nimero de anos do prazo médio de vencimento
das Debéntures da respectiva Série considerando as casas decimais; (c) a quantidade de Debéntures efetivamente emitida e subscrita em cada
Série; e (d) o valor efetivamente emitido, conforme o caso, calculado de forma independente, por Série.

A tabela abaixo apresenta o custo unitario de distribuicao das Debéntures objeto desta Emissao:

Valor Nominal Custo Unitario por % em Relagao ao Valor Liquido por
N° de Debentures Unitario (R$) Debenture (R$) Valor Total da Oferta Debenture (R$)
2.000.000 1.000 33,18691 3,31869% 966,81309
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10. INFORMAGOES RELATIVAS AO TERCEIRO PRESTADOR DE GARANTIA

10.1. Denominacéao social, CNPJ, sede e objeto social
Nao aplicavel.

10.2. Informagoes descritas nos itens 1.1,1.2,1.11,1.14,6.1,7.1, 8.2, 11.2, 12.1 € 12.3 do formulario
de referéncia

Nao aplicavel.
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11. DOCUMENTOS OU INFORI\!IAQ()ES INCORPORADOS
AO PROSPECTO POR REFERENCIA OU COMO ANEXOS

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sdo incorporados por referéncia a este
Prospecto Preliminar:

11.1 Formulario de Referéncia da Emissora

Os Formulario de Referéncia da Emissora, o qual esta incorporado por referéncia a este Prospecto
Preliminar, pode ser obtido nos enderecgos indicados abaixo:

o Emissora: https://ri.santosbrasil.com.br/ (neste website, acessar “Outros Documentos CVM” e
posteriormente, nesta pagina, selecionar Formulario de Referéncia.

e CVM: https://sistemas.cvm.gov.br/ (neste website, clicar em "Informagbes Sobre Companhias",
buscar “Santos Brasil Participagdes S.A.”"no campo disponivel. Em seguida, clicar "+ Exibir Filtros
de Pesquisa" e selecionar "Periodo”. Em seguida, no campo "Categoria", selecionar "FRE -
Formulario de Referéncia" e, em seguida, clicar em "Consultar". Procure pelo formulario com a data
mais recente de entrega. Na coluna "Ag¢bes", clique no primeiro icone (imagem: uma lupa sobre um
papel dobrado; descricdo "Visualizar o Documento") e, em seguida, clique em "Salvar em PDF".
Certifique-se de que todos os campos estédo selecionados e, por fim, clique em "Gerar PDF" para
fazer o download do Formuléario de Referéncia.

e B3: http://www.b3.com.br/ (nesta pagina, acessar “Empresas listadas” no menu a direita, digitar
“Santos Brasil” no campo “Nome da Empresa” e, entdo, clicar em “Buscar”; em seguida, clicar em
“Santos Brasil Participagdes S.A.”).

11.2 Ultimas informagées trimestrais, demonstragées financeiras relativas aos 3 (trés) tltimos
exercicios sociais encerrados, com os respectivos pareceres dos auditores independentes e
eventos subsequentes, exceto quando o emissor nao as possua por nao ter iniciado suas
atividades previamente ao referido periodo

As informagbes divulgadas pela Emissora acerca de seus resultados, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
a Lei das Sociedades por Agdes, as normas internacionais de relatorio (IFRS) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (IASB), as normas e regulamentos emitidos pela CVM, para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 e as informagdes contabeis
intermediarias condensadas, individuais e consolidadas da Companhia, referentes aos periodos de trés
e seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 2023 elaboradas de acordo com a NBC TG 21
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), incorporadas por referéncia a este Prospecto
Preliminar, podem ser obtidas nos enderegos indicados abaixo:

e Emissora: https://ri.santosbrasil.com.br/ (neste website, acessar “Central de Resultados” e
posteriormente, nesta pagina, localizar o documento desejado).

e CVM:

ITR: www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, em “Principais Consultas”, clicar em “Regulados”, em
seguida, clicar em “Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM”), clicar em “Companhias”,
posteriormente clicar em “Informacgdes Periddicas e Eventuais de Enviadas a CVM”, buscar “Santos
Brasil” no campo disponivel. Em seguida acessar “Santos Brasil Participagdes S.A.” e clicar em
“+Exibir Filtros de Pesquisa”, e posteriormente no campo “categoria” selecionar o “ITR-Informagbes
Trimestrais”, selecionar no campo “data de entrega” a opgéo “no periodo”, clicar em “consultar” e
posteriormente fazer o download do ITR — Informagdes Trimestrais referente a 31 de margo de 2024
e 30 de junho de 2024
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DFs: www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, em “Principais Consultas”, clicar em “Regulados”, em
seguida, clicar em “Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM”), clicar em “Companhias’,
posteriormente clicar em “Informacdes Periddicas e Eventuais de Enviadas a CVM”, buscar “Santos
Brasil” no campo disponivel. Em seguida acessar “Santos Brasil Participagbes S.A.” e clicar em “+
Exibir Filtros de Pesquisa” e posteriormente no campo “categoria” selecionar “DFP-Demonstracdes
Financeiras Padronizadas”, selecionar no campo “data de entrega” a opgéo “no periodo”, clicar em
“consultar” e posteriormente fazer o download das demonstragdes financeiras referentes aos anos
de 2023 e 2022, conforme o caso.

e B3:

ITR e DFs: http://www.b3.com.br/ (nesta pagina, acessar “Empresas listadas” no menu a direita,
digitar “Santos Brasil Participagdes S.A.” no campo “Nome da Empresa” e, entéo, clicar em “Buscar”;
em seguida, clicar em “Santos Brasil Participacdes S.A.”).

Os seguintes documentos sdo anexos a este Prospecto Preliminar

11.3 Ata da assembleia geral extraordinaria ou da reunidao do conselho de administragdo que
deliberou a emisséao

A RCA da Emissora esta anexa a este Prospecto Preliminar conforme constante do Anexo | a este
Prospecto Preliminar, a partir da pagina 79 deste Prospecto Preliminar.

11.4 Estatuto social atualizado da Emissora

O estatuto social da Emissora esta anexo a este Prospecto Preliminar conforme constante do Anexo |l
a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 95 deste Prospecto Preliminar.

11.5 Escritura de emissao

A Escritura de Emissao esta anexa a este Prospecto Preliminar conforme constante do Anexo Il a este
Prospecto Preliminar, a partir da pagina 133 deste Prospecto Preliminar.

11.6 Declaragcao EFRF

A Declaragado de EFRF esta anexa a este Prospecto Preliminar conforme constante do Anexo IV a este
Prospecto Preliminar, a partir da pagina 219 deste Prospecto Preliminar.

11.7 Sumario de Classificagao de Risco (Rating)

O Sumario de Classificagdo de Risco (Rating) estda anexo a este Prospecto Preliminar conforme
constante do Anexo V a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 223 deste Prospecto Preliminar.

OS INVESTIDORES DEVEM LER AS SECOES “4.1. FATORES DE RISCO" E "4.3. RISCOS DE
MERCADO" DO FORMULARIO DE REFERENCIA E A SEGCAO “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES”, NAS PAGINAS 19 A 34 DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.
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12. IDENTIFICAGAO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS NA OFERTA

A Oferta foi estruturada e implementada pela Emissora e pelos Coordenadores, os quais contaram ainda,
com o auxilio de assessores legais e demais prestadores de servigos. A identificagao e os dados de contato
de cada uma dessas instituicdes e de seus responsaveis, além da identificagdo dos demais envolvidos e
prestadores de servicos contratados pela Emissora para fins da Emissao, encontram-se abaixo:

12.1.Denominagdo social, enderegco comercial, endereco eletronico e telefones de contato do
ofertante

Emissora:

SANTOS BRASIL PARTICIPAGOESS S.A.

Rua Joaquim Floriano, n® 413, conjunto 101 / 102, Vila Olimpia, Sao Paulo — SP
CEP 04534-011, Sao Paulo -SP

At.: Daniel Pedreira

Tel.: +55 (11) 3279-3279

E-mail: debentures@santosbrasil.com.br

Website: https://ri.santosbrasil.com.br/

12.2. Nome, enderec¢o comercial, endereco eletronico e telefones de contato dos administradores
que podem prestar esclarecimentos sobre a oferta

Coordenador Lider:

BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo/SP

At.: Daniel Vaz

Tel.: +55 (11) 3383-2576

E-mail: daniel.vaz@btgpactual.com / CC: ol-legal-ofertas@btgpactual.com
Website: https://www.btgpactual.com/investment-bank

Coordenadores:

ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2°, 3° (Parte), 4° e 5° Andares, Itaim Bibi
CEP 04.538-132, Sao Paulo - SP

At.: Andrea Vaz Longo Pinheiro

E-mail: andrea.pinheiro@itaubba.com

Website: https://www.itau.com.br/itaubba-pt

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, Torre Sul, 29° e 30° andares

CEP 04543-907, Sao Paulo — SP

At.: Departamento de Mercado de Capitais

E-mail: dcm@xpi.com.br

Website: www.xpi.com.br

BANCO SAFRA S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100, Bela Vista
CEP: 01.310-0930, Sao Paulo - SP
At.: Rafael Garcia

Tel.: +55 (11) 3175-7633

E-mail: rafael.garcia@safra.com.br
Website: https://www.safra.com.br
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12.3. Nome, endere¢o comercial, enderego eletronico e telefones dos assessores (financeiros,
juridicos etc.) envolvidos na oferta e responsaveis por fatos ou documentos citados no Prospecto

Consultores Legais dos Coordenadores:

LEFOSSE ADVOGADOS

Rua Tabapua, n° 1.277, 14° Andar CEP 04.533-014, Sao Paulo — SP
At.: Srs. Bruno Massis e Pedro Cruciol

Tel.: +55 (11) 3024-6100

Website: www.lefosse.com

Consultores Legais da Emissora:

BMA ADVOGADOS

Avenida Presidente Jucelino Kubitscheck, 1455 — 10° andar
CEP 04543-011, Sao Paulo — SP

At.: Srs. Jane Nusbaum e Alexandre Lindenberg

Tel.: +55 (11) 2179-4600

https://www.bmalaw.com.br

12.4. Nome, endereg¢o comercial, endereco eletrénico e telefones dos auditores responsaveis por
auditar as demonstragoes financeiras dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

Auditores Independentes:

Para os exercicios sociais da Santos Brasil Participagdes S.A. encerrados em 31 de dezembro de 2023
e 2022 e para as informagdes contabeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas
referentes aos periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 2023.

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S. LTDA

Avenida José de Souza Campos, n°® 900, 1° andar, Edificio Trade Tower, Nova Campinas
CEP 13025-320 - Campinas, SP

At.: Sr. Flavio de Luna Fragoso

Tel.: +55 (11) 2573-6075

E-mail: flavio.fragoso@br.ey.com

Website: https://www.ey.com/pt_br

12.5. Nome, enderego comercial, endereco eletronico e telefones do agente fiduciario

Agente Fiduciario:

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Avenida das Américas, n°® 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302 -304, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ
CEP 22640-102

At.: Sra. Marcelle Motta Santoro, Sra. Karolina Vangelotti e Sr. Marco Aurélio Ferreira

Tel.: +55 (21) 3385-4565

E-mail: assembleias@pentagonotrustee.com.br

Website: https://www.pentagonotrustee.com.br

12.6. Declaracao de que quaisquer outras informagoes ou esclarecimentos sobre a companhia e
a distribuicao em questao podem ser obtidas junto ao coordenador lider e/ou consorciados e na
CVM

Para fins do disposto no Item 12 do Anexo B da Resolugdo CVM 160, esclarecimentos sobre a Emissora
e a Oferta, bem como sobre este Prospecto Preliminar, poderao ser obtidos junto aos Coordenadores
da Oferta, nos enderegos a seguir:

OS COORDENADORES DECLARAM QUE QUAISQUER OUTRAS INFQRMA(}OES ou
ESCLARECIMENTOS SOBRE A EMISSORA E A OFERTA EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS
JUNTO AOS COORDENADORES E NA CVM.,,
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12.7. No caso de oferta de emissor registrado, declaragao de que o registro de emissor encontra-
se atualizado

A EMISSORA ENCONTRA-SE EM REGULAR FUNCIONAMENTO E SEU REGISTRO DE EMISSOR
DE VALORES MOBILIARIOS ENCONTRA-SE ATUALIZADO, NOS TERMOS DA RESOLUCAO DA
CVM N° 80, DE 29 DE MARGO DE 2022, CONFORME EM VIGOR.

12.8. Declaragao, nos termos do art. 24 da Resolugao, atestando a veracidade das informacgoes
contidas no Prospecto

A Emissora declara que, nos termos do artigo 24 da Resolugdo CVM 160, as informagdes fornecidas no
ambito da Oferta, inclusive as constantes deste Prospecto, sdo suficientes, verdadeiras, precisas,
consistentes e atuais, permitindo aos Investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta.

O Coordenador Lider declara, nos termos do artigo 24 da Resolugao CVM 160, que tomou todas as
cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou omissao,
para assegurar que as informagdes fornecidas pela Emissora no ambito da Oferta, inclusive as
constantes deste Prospecto, sado suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

AS INFORMAGOES CONSTANTES DESTE PROSPECTO FORAM ATUALIZADAS ATE A DATA DE
13 DE AGOSTO DE 2024.
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13. INFORMAGOES RELATIVAS A EMISSORA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA EMISSORA. AS
INFORMAGOES COMPLETAS DA EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
EMISSORA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. O FORMULARIO DE REFERENCIA DA
EMISSORA ESTA DISPONIVEL PARA ACESSO NO WEBSITE DA EMISSORA E DA CVM. O
FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA INCORPORADO POR REFERENCIA AO
PRESENTE PROSPECTO INCLUINDO, MAS NAO SE LIMITANDO AOS FATORES DE RISCO.

Esta segdo contém um sumario das informag¢bes da Emissora, obtidas e compiladas a partir de fontes
publicas consideradas seguras pela Emissora e pelos Coordenadores, tais como certidbes emitidas por
autoridades administrativas e judiciais, oficios de registros publicos, relatérios anuais, website da
Emissora e da CVM, jornais, entre outras.

Informagdes sobre objetivos, metas e planos de negoécios da Emissora constantes deste Prospecto foram
elaborados de acordo com analises e estudos internos, conduzidos exclusivamente pela Emissora e estao
baseados em premissas que podem ndo se confirmar. Inclusive, algumas das premissas utilizadas para
apresentacdo de informagGes sobre objetivos, metas e planos de negécios ndo estdo sob o controle da
Emissora e podem impactar diretamente tais informagbes. Portanto, as informagées sobre objetivos, metas
e planos de negdécios da Emissora ndo devem ser interpretadas como garantia de performance futura.

Este sumario é apenas um resumo das informagdes da Emissora. Para mais informagbes acerca da
Emissora podem ser encontradas no website indicado na secdo 11. “Documentos ou Informacdes
Incorporados ao Prospecto por Referéncia ou como Anexos”, na pagina 60 deste Prospecto Preliminar.
Leia o Formulario de Referéncia da Emissora antes de aceitar a Oferta.

Para mais informacgées acerca dos Fatores de Risco relacionados & Emissora veja a se¢éo "4. Fatores
de Risco", na pagina 19 deste Prospecto Preliminar.

Abaixo seguem informacdes adicionais acerca da Emissora:
Descrigao das principais atividades da Emissora e de suas controladas

A Emissora é uma empresa que atua no segmento de operagdes portuarias por meio da movimentacéo
de contéineres e cargas gerais, armazenagem de cargas conteinerizadas, cargas gerais e de projeto,
veiculos e granéis liquidos (i.e gasolina, diesel, etanol e biocombustivel). Através de sua subsidiaria
Santos Brasil Logistica, presta diversos servicos e solugdes logisticas customizadas, como
armazenagem alfandegada, transporte rodoviario, distribuicdo, gestao de estoque entre outros.

I = = « SANTOS BRASIL: UM DOS MAIORES PLAYERS PORTUARIOS E LOGISTICOS DO PAIS

Participagao no EBITDA Ajustado para fins de

- convenants da Santos Brasi
Tecon Vila
da Conde o
@ Terminais de Contéineres e Carga Geral | B Terminal de Veiculos (TEV) s
inal de veh

do Brasil,

D = v o . P
o T e s localizado ao lada do Tecon Santos
Il de contéineres e 1 de carga geral
=0 @ Movimentagio de diferentes tipos de carga,
- Tecon Santos: um dos maiores terminais de comao trens, plantas industriais @ maquindrios
i__‘_ contéineres da América Latina, com
”- [llll] tocalizagio estratégica em um importante de 1
porto do Brasil =
terminais localizados no Porlo de Itagui,
o Tecon Vila do Conde: terminal de contéinares com foco na armazenagem de combustiveis
f— Terminal de _|ﬁ- daminante :.Iu.Para..mlegradu Ao demals Operagio recents ainda em fase de maturagao,
Veiculos (TEV) portos braslieiros via cabatagemn com planc de expansao de 147mil m? até 2026

Tecan 3, Tecon Imbituba: terminal de contéineres
i e R gut Logistica
Sankox: Ull] préxime &s zonas industriais de SC e RS

Ativos logisticos para integragdo enfre o

I I:\;?:.T‘..} TCG Imbituba: terminal de carga geral com transporte maritimo e a cadeia logistica
:'i_| 1 localizagdo estratégica no sul do pais de exportadores e importadores
Ot
D Ei . C oot o (2] }
:I'c:?n o 2
| mbitiss | Rs1.348mm  R$659mm/48.9% 75.5% Rs320Mm/23.7% -
ToG* Receita Liquida (6M24) EBITDA/ Margem (6M24) EBITDAYoY4 Lucro Liquido / Margem (5M24) S aee

imbituba (6m24)=

Notas: (1) Métrica definida na segéo 2.5 do Formulario de Referéncia; (2) Os valores s&o referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024.; (3) O
EBITDA e a Margem EBITDA n&o sdo uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. O
EBITDA corresponde ao lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro, imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) e pelos custos e despesas de
depreciagao e amortizagdo. Para maiores informagdes ver a reconciliagdo do EBITDA, ler o item 2.5 do Formulario de Referéncia; (4) O EBITDA YoY se refere a
ao crescimento do EBITDA do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024 em comparagdo com o mesmo periodo de 2023; (5) Calculado a partir da
divisdo da Divida Liquida Ajustada para fins de covenants pelo EBITDA Ajustado para fins de covenants dos Ultimos 12 meses.
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Informacgées sobre os segmentos de terminais portudrios e de logistica

Os ativos portuarios da Emissora estéo localizados em Portos Organizados nas regides Sudeste, Sul,
Norte e Nordeste, com terminais arrendados nos segmentos de: (i) contéiner - Tecon Santos, no Porto
de Santos (SP), Tecon Imbituba, no Porto de Imbituba (SC), e Tecon Vila do Conde, no Porto de Vila do
Conde (PA), (ii) veiculos e carga geral - TEV, no Porto de Santos (SP), e TCG Imbituba, no Porto de
Imbituba (SC) e (iv) granéis liquidos, no Porto do Itaqui (MA).

No segmento de logistica, onde atua por meio de sua controlada Santos Brasil Logistica S.A., a Emissora
possui as subdivisbes de negdcio ‘Logistica Portuaria’ e ‘Logistica 3PL (Third-Party Logistics). Na
Logistica Portuaria, conta com dois Centros Logisticos Industriais Aduaneiros (CLIAs), localizados em
Santos (SP) e Guaruja (SP). Na Logistica 3PL, que se caracteriza por seu um negécio “leve em ativos”
(Asset-Light), as operagdes de armazenagem sao realizadas em Centros de Distribui¢ao alugados e as
operagdes de transporte rodoviario de cargas com frota de terceiros e/ou propria.

i = = 2 HISTORIA RICA NO SEGMENTO DE TERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA

Restruturagdo da
Santos Brasil
Logistica: in house e

logistica integrada 2022 1anode

operagdo dos
Terminais de
Liquidos

com margem
>40%

Tecon Vila do
Conde renova |
contrato por mais

1 ) 1t
Tecon Santos 5 anos (até 2033)

renova contrato
por mais 25 anos

Inicio das
Leilao do Terminal (846.200) | openicEie
de Veiculos (TEV) das areas
Criagdio da Aquisi¢do da no Porto de Santos Captagao de R$ brownfieid no
Santos Brasil com Mesquita, atual 2018 790 milhes por Porto do
= Santos Brasil

| meio de follow-on | Leildo dos  Itaqui (MA)
terminais de

a aquisigdo do

Logistica
Tecon Santos 9

Recorde de
produtividade no
Tecon Santos:
244 MPH

A Santos Brasil
migra suas acdes
para o Novo

Mercado da B3
Tecon Santos

recebe o maior
navio do Porto
de Santos

Leildo do Tecon
Vila do Conde e
Tecon Imbituba

Abertura de capital na
Bolsa de Valores

» O PORTO DE SANTOS SE DESTACA ENTRE OS PORTOS DA AMERICA LATINA

Localizagédo do Porto de Santos e de Terminais de Contéineres Mais Préoximos Consideragdes

Camgmas (oot »«l"‘ﬂ s

o A regido costeira de Santos consiste principaimente de

-+ L‘ s ~100 km até Sao Paulo, %
menos de 2 horas de viagem ag ues /7 [ praias abertas para turismo e viagens, o que dificulta
~450 km até Sao Paulo, - ' %08 Ly consideravelmente a construcdo de um porto
. * Glep mais de 6 horas de viagem -~ @
= o Pjulo ”c"zlg:‘ o O porto de Santos (e o Tecon Santos em particular)
O ;‘::';’: g'::::;’:‘:-gem ’ B estdo bem conectados a Sdo Paulo e &
hinderlandia industrial (com infraestrutura ferroviaria
— i ol ‘”"‘ e rodovidria privilegiada)
4
s 0'/ Guarup o Além disso, o litoral de Sdo Paulo apresenta uma

o cadeia de montanhas o que complica a possivel
transferéncia de mercadorias para a capital

o Os terminais de contéineres mais proximos estio
localizados a mais de 5 horas de carro de Sdo Paulo

Novos projetos tdém obstaculos significativos de

, 9 Curitiba ',
camscLapo 9 } execucdo e exigem capital e tempo substanciais

5

Com poucas alternativas portudrias vidveis préximas a capital de Sdo Paulo, o Porto de Santos esta estrategicamente Localizado em uma
posicéo privilegiada para abastecer a industria brasileira e seu mercado consumidor
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» O TECON SANTOS E O MAIOR E UM DOS MAIS BEM LOCALIZADOS NO PORTO

SANTOS BRASIL Visdo Aérea dos Principais Terminais de Contéiner do Porto de Santos Métrica Comparagdo dos Principais Terminais
‘q ~7/ e
SANTOS BRASK an“ KWORLD
Capacidade / 2.4MM TEUs 1,5MM TEUs 1,2MM TEUs
Mov e Taxa 2,0MM TEUs 1,9MM TEUs 1,2MM TEUs
de Utilizagao UDM® (78%) (126%) (100%)
Santos Brasil APMT (50%) DP World
Acionistas (100%) TIL (50%) (100%)
Capacidade de Navios
Grandes v v v v v v
Atracagdo Simultinea 4 2 2
(Navios de 14k TEUs) Navios Navios Navios
v v v v
Plano de Expansdo

+0.6MM TEUs +0.6MM TEUs +0.5MM TEUs

o O Tecon Santos, a Brasil Terminal Portuario ("BTP") e a DPW Santos sao os trés terminais de grande porte que respondem por +90%/2 da capacidade portuaria

o O Tecon Santos, caso adense area adjacente ao Terminal de Veiculos (i.e “prainha”), poderia ir sua i de i de contéiner anual para além de 3,0 milhdes
TEUs.

Notas: (1) Em 2023; (2) Considera as seguintes capacidades em TEUs: Tecon Santos = 2.4MM, BTP = 1.5MM, DPW Santos = 1.2MM e Ecoporto =
0.5M, totalizando 5.6M; (3) Entre julho de 2023 e junho de 2024.

: SOLIDOS FUNDAMENTOS DE OFERTA E DEMANDA NO PORTO DE SANTOS

Movimentagdo de Contéineres no Porto de Santos por Operador Consideragdes
milh3o de TEUs!
mSantos Brasi mBTP wmDPW Santos mOutros  OMarket Share Tecon Santos * As entradas de BTP e Embraport (hoje DPW Santos)
am consid | a idad

3% s1% instalada do Porto de Santos, resultando em uma

° © 7% 40% ) 40% : 40%  40%  age  40% queda do volume do Tecon Santos

o o]
&_ * Atual o Tecon S € o Gnico inal com
12 capacidade disponivel (com taxa de utilizagao inferior
a 100%)

* Segundo estimativas do Research do BTG Pactual(’),
em 2023, a Santos Brasil renovou seu contrato com
a Maersk, Itando em um de pregos em

mais de 60%

Atualmente, ndo ha aumento de capacidade previsto

11
18
2023

Notas: (1) No relatério “a home run”, publicado em 02 de abril de 2023; (2) Entre julho de 2023 e junho de 2024.

2124
v no Porto de Santos via novos projetos, além dos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

planos de expansao anunciados pelos incumbentes.
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Unidades de negocios

: = « = TERMINAIS DE CONTEINERES E CARGA GERAL
TECON SANTOS

Atracagdo de Navios Conexdo com as

2047 2 awmtey 1,1mmTEU 1.510m 16m  622km

Prazo do Contrato Super Post- Principais Rodovias
Panamax (366m) e Ferrovias do Pais

Capacidade Anually  Movimentago (2023) Extensdo do Cais Profundidade Area
de bergo

de Arrendamento

. + = « TERMINAIS DE CONTEINERES E CARGA GERAL
TECON VILA DO CONDE

Atracagdo de Integrado aos Demais

2033
2
1 Vila do Wi e 217k TEV 162k Tev 1.270m 13,5m 103km ey Do i G
Conde (PA) Capacidade Anual Movimentag3o (2023) Extensdo do Cais Profundidade Area

—_— ~ de Arrendamento Panamax via Cabotagem

i R—— > M —

: = =+ = TERMINAIS DE CONTEINERES E CARGA GERAL
TECON/TCG IMBITUBA

2033+25 4504 ey 69Teu  1.270m  15,0m 198k, gavessuner

% Integragdo com
Prazo do Contrato Navios Super .
Capacidade Anual Movimentagdo (2023) Extensdo do Cais Profundidade Area Ferrovias
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"
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: = + =« TERMINAL DE VEICULOS (TEV)

2035 +25 300 ypidades 211k Unidades 310m 16m 228k m?

Prazo do Contrato
de Arrendamento

bR — SRR o T I L

¥ Y=Ter - x T "Wk " W y%"
b Lo L LY AL

Capacidade Movimentacdo (2023) Extensdo do Cais Profundidade Area
de berco

\

2041450  58km 201km 27 a7
y—& Prazo do Contrato Capacidade Capacidade Estatica Tanques Pés- Plataformas Ferrovidrias
de Arrendamento EstaticaAtual Pos dolt! Pos a0t

Nota: (1) Apds conclusdo do plano de expans&do em 2026.

'+ » » LOGISTICA

Unico do Brasil em Zona Priméria,
Especialmente Desenvolvido para
Movimentagdo de Veiculos

Localizagdo geografica

estratégica permite exposi¢do
fora do eixo Sul - Sudeste

Centro de Distribuigdo 3PL!Y CLIAs
b 1 Sao Bernardo do Campo | \2 Santos | \3 Guaruja !
Ystosermardo | 4 MM Pecas/Més 30k m? 65k m? 5 41k m? 53km? 3 26k m?
doCampo | i 30 Area de Ar Area Armazéns Area de Armazenagem é Area de
2.3
CSamoyGuns [ ABkpallets  105km? 3,9 TEUs 6,5k 126 2,7k Teus 7,3k 68
Capacidade de Armazenagem Area (& (Ce e dade (Pallets) Tomadas Reefer C é ) C de (Pallets)

Nota: (1) Refere-se ao termo Third-Party Logistics (logistica para terceiros).

69




SANTOS BRASIL

Destaques operacionais e financeiros

» PERFORMANCE OPERACIONAL SOLIDA

Terminais de Contéineres e Carga Geral | Movimentacédo Logistica | Arma gem Alfandegad.

mihares de contiineres mihares de conténeres

[
1
80 [
mTecon Vila do Conde " /
\
62 A3
1 ~ _
Tecon Imbituba 45 a7 |
1
1 30 =
1
mTecon Santos |
1
1
2014 2017 2020 2023 ! 6M23 6M24

Terminal de Veiculos (TEV) | Movimentacéo

289

114

- )

6M23 6M24

14 2017 2020 2023 2017 2020 2023

6M23 6M24

« RESULTADOS FINANCEIROS

Il Resultado Consolidado =O~ Margem

o ' s EBITDA Ajustado para fins de covenants e Margem EBITDA Ajustada
Receita Liquida (Consolidado)® para fins de covenants ("

RSAM RSMM
’/ 35.5% 39.2%

| 1
1 1
2 135 . :
1.932 ! l/ I/ '
| Df o 4
| — 1
| 934 1
| 1
! 1
| 1
' | —
! 1
2022 2023 ] 6M23 6M24 2023 1 6M23 6M24
Lucro Liquido e Margem Liquida (Consolidado)® Investimentos (Consolidado)@¢®
1 |
222% 236% : 237% .
OO0 1 ‘532‘________,,._.———0 |
| |
1 I
D7 M :
1 - I
504 f o ' 212 217
_ | — |
1 I
| '
2022 2023 1 6M23 eM24 2023 i 6M23 eM24

Nota: (1) Métrica definida na segdo 2.5 do Formulario de Referéncia; (2) Valores ndo derivam das demonstragdes financeiras, sendo valores
gerenciais, ndo contabeis; (3) 2023 e 2022 — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e para 2T24 e 2T23 — Exercicio social
encerrado em 30 de junho de 2024 e 2023.
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+ NIVEL DE ALAVANCAGEM EQUILIBRADA MESMO APOS A NOVA EMISSAO

Divida Liquida Ajustada para fins de convenants'') e Alavancagem®® Cronograma de Amortizagao
RSMM, x) RSMM
444 Amortizagao das Divid
(0.31x) 0,13x 0,24x 1,67x 0 xacao' as Dividas
Oo— O e
1.863 283
\
. = g
106 108
. -, .
2022 2023 2124 2124 Pés Oferta ™ —
2025 2026 7 2028 2029+

—Divida Liquida Ajustada para fins de covenants SN\ Divida para RedugSo de Capital

Reconciliagdo da Divida Liquida Ajustada para fins de Covenants(") 2

Caixa e 2024 202,

Abertura da Divida por Prazo

(RSMM, no 2T24)
2022 2023 2124
Divida Liquida ajustada para fins de (215) 106 263
covenants (A)
Divida para Redug3o de Capital
Total (215) 106 263
EBITDA Ajustado para fins de
s (8) 686 837 1117
Alavancagem (A/B) (0.31x) 0.13x 0.24x

fins de covenants dos Ultimos 12 meses.

TECON SANTOS

CAPACIDADE
POS-EXPANSAO:

(]

3 milhdes
de TEUs

FASE 1| EXPANSAO CAIS (2018-2023)

e cdo de E
= Extensdo e modernizagdo do cais para atender
3 navios Super Post Panamax (366m)

v

Concluido

« A 3

(RSMM, no 2724)
2724 Pés
Oferta

263
* Curto Prazo
1,600
= Longo Prazo
1,863 .

1117

1.67x

Nota: (1) Métrica definida na segéo 2.5 do Formulario de Referéncia; (2) o valor de R$1.600MM esta refletindo o valor captado com os recursos
liquido provenientes da Oferta; (3) 2023 e 2022 — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e para 2T24 — Exercicio social
encerrado em 30 de junho de 2024;(4) Calculado a partir da divisdo da Divida Liquida Ajustada para fins de covenants pelo EBITDA Ajustado para

+ « PLANO DE INVESTIMENTO PARA VIABILIZAR O NOVO CICLO DE CRESCIMENTO DO

FASE 2 | EXPANSAO PATIO (2023-2026)

. A 50 & M ¢do de Equip
* Modemizagdo de Sistemas
. do de C. i de Patio e
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: PLANO DE INVESTIMENTO PARA VIABILIZAGAO DO NOVO CICLO DE CRESCIMENTO
SANTOSIBRASI TERMINAL DE GRANEIS LIQUIDOS

Terminais brownfields pés-expansao (54 mil m?, +62 mil m?)
Previséo: 2024

. Novas
= Construcdo de 4 linhas de pier plataformas

ferroviarias

Tanques
existentes
(amarelos)

Plataforma
rodoviaria

Modernizacao dos tanques e sistema de carregamento
ferroviario e rodoviario

* Implantagao de automacao no terminal

Novo acesso * Novo acesso rodoviario

rodoviario e 2. m sz s
nova portaria =  +14 posigoes para carregamento ferroviario

=  Area com potencial para expansao adicional

+ PLANO DE INVESTIMENTO PARA VIABILIZACAO DO NOVO CICLO DE CRESCIMENTO
TERMINAL DE GRANEIS LIQUIDOS (CONT.)

Tanque e sistema
de combate
a incéndio

Tanques de
combustiveis

Terminal greenfield TGL02 (+85 mil m?)

Plataformas
rodoviarias

Potencial
tancagem
futura

Panorama setorial

i = =+ » INTRODUGAO AO FUNCIONAMENTO DE UM TERMINAL PORTUARIO
EXEMPLO SIMPLIFICADO DE UM TERMINAL DE CONTEINERES

: . MOVIMENTAGAO TERRESTRE ARMAZENAGEM MOVIMENTAGAO MARITIMA

A 4rea de patio é utilizada para

Chegada ou saida de contéineres armazenar os contéineres que serdo Chegada ou saida de contéineres
por rodovia ou ferrovia b dos e d b dos dos pelo navio, com a ajuda de guindastes
navios

O fluxo de um terminal de contéiner pode comegar tanto na movimentag3o terrestre quanto na movimentagdo maritima ‘
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+ = AMOVIMENTAGAO DE CONTEI?:JERES NO BRASIL TEM CRESCIDO SUBSTANCIALMENTE,
SANTOS BRASIL APESAR DA BAIXA PENETRACAO TEU/HABITANTE

Principais Portos de Contéineres no Brasil Evolucédo da Movimentagao de Contéineres no Brasil

18 117 116

107 105

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

10.1

indice de Penetragao de Contéineres por Pais
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: = «+ O PORTO DE SANTOS E O MAIOR E MAIS ESTRATEGICO PORTO DO BRASIL

Zona de Influéncia Primaria do Porto de Santos Participagdo do Porto no Fluxo Comercial do Brasil
Corrente de
Comércio
Brasileira
23,5%

/ usD
J — r -
>~ / Outros 607 Bi

—
/ Malha Rodoviaria e Ferroviaria
5 e estados f

&
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% o o
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+ = CRESCIMENTO ROBUSTO DE CONTEINERES NO PORTO DE SANTOS, LIDERADO
PELA SANTOS BRASIL

Evolucéo de TEUs Movimentados e Share da Santos Brasil no Porto de " . . o ~
Santos Visdo Aérea do Porto e Principais Terminais de Contéiner
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SANTOS BRASIL

14. INFORMAGOES ADICIONAIS RELATIVAS A EMISSORA PARA FINS DO CODIGO ANBIMA

Secéao de fatores de risco: descricdo, sem mitigacdo ou quaisquer declaragdes de carater genérico,
seguindo ordem decrescente de materialidade dos riscos, dos fatores de risco especificos em relagédo
ao emissor, ao valor mobiliario ofertado, a Oferta Publica e ao terceiro garantidor, caso aplicavel,
considerados relevantes, assim entendidos aqueles que sejam capazes de afetar a decisdo de
investimento do potencial investidor, incluindo, mas nao se limitando a:

a) Os riscos relativos a possibilidade de resgate antecipado, amortizagdo antecipada e/ou realizagéao
de Oferta Publica de resgate antecipado dos valores mobiliarios de renda fixa objeto da Oferta
Publica, a exclusivo critério da emissora, incluindo a ocorréncia de possiveis perdas financeiras para
os investidores, inclusive na hipétese de aumento ou incidéncia de tributacao;

Veja a Secao “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto.

b) O risco pertinente a eventual ndo colocagao, ou colocagao parcial, dos valores mobiliarios de renda
fixa objeto da Oferta Publica, bem como as consequéncias advindas da n&o colocagéo integral dos
respectivos valores mobiliarios ofertados, conforme aplicavel;

N&o aplicavel, tendo em vista que a distribuicdo ocorrera sob regime de garantia firme para o Valor Total
da Oferta.

c) No caso das Ofertas Publicas submetidas ao rito de registro automatico, os riscos relativos a
dispensa de analise prévia do Prospecto e dos demais documentos da Oferta Publica pela CVM e
pela ANBIMA no ambito do acordo de cooperagéo técnica para registro de Oferta Publica;

Veja a Secao “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto.

d) Osriscos relativos a existéncia ou ndo de garantias reais, fidejussérias ou quirografarias, bem como
a constituicao, formalizagéo e exequibilidade de referidas garantias, conforme aplicavel;

e) Os riscos relativos aos prestadores de servigos da Oferta Publica, incluindo eventuais hipoteses de
conflitos de interesses;

Veja a Secao “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto.

f)  Os riscos relativos a possibilidade de determinados investidores titulares de poucas quantidades de
valores mobiliarios de renda fixa serem obrigados a acatar determinadas decisdes deliberadas em
assembleia de titulares de valores mobiliarios, ainda que manifestem votos contrarios;

Veja a Secao “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto.

g) Os riscos relativos a eventual falta de liquidez no mercado secundario; e

Veja a Secao “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto.

h) Os riscos relativos a emissora e ao terceiro garantidor, caso aplicavel, incluindo, mas nao se
limitando, aqueles relativos aos seus respectivos setores de atuagéo, bem como os eventualmente
identificados durante o processo de auditoria conduzido na estruturagdo da Oferta Publica e todos
aqueles que podem ensejar a eventual inadimpléncia de suas obrigagdes relativas ao valor
mobiliario de renda fixa ofertado; e

Veja a Secao “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto.

Informagdes sobre os quéruns minimos estabelecidos para as Deliberagdes das assembleias gerais de
titulares de valores mobiliarios.

VEJA A SEGAO 2.6, NA PAGINA 2 E SEGUINTES DESTE PROSPECTO.
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ANEXO

ANEXO | — ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRA’:ORDINARIA OU DA REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO QUE DELIBEROU A EMISSAO

ANEXO Il = ESTATUTO SOCIAL ATUALIZADO DA EMISSORA
ANEXO Il - ESCRITURA DE EMISSAO

ANEXO IV — DECLARACAO EFRF

ANEXO V — SUMARIO DE CLASSIFICAGCAO DE RISCO (RATING)
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(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)
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ANEXO | - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA OU DA REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO QUE DELIBEROU A EMISSAO
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SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n°02.762.121/0001-04
NIRE 35300350057

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 9
DE AGOSTO DE 2024

Data, Horéario e Local: Em 9 de agosto de 2024, as 10:00 horas, na sede da Santos Brasil
Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade e Estado de S&o Paulo,
na Rua Joaquim Floriano, n® 413, 10° andar, conjuntos 101 e 102, Edificio Result Corporate Plaza
(RCP), Itaim Bibi, CEP 04534-011, permitida a participacéo através de plataforma digital de video
conferéncia, na forma do artigo 12, 84°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”).

Convocacéo: Dispensadas as formalidades de convocacdo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, na forma do disposto no
artigo 124, § 4° da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”).

Presencas: Presentes os Conselheiros: Verdnica Valente Dantas, Maria Amalia Delfim de Melo
Coutrim, Valdecyr Maciel Gomes, Eduardo de Britto Pereira Azevedo, José Luis Bringel Vidal,
Vitor José Azevedo Marques e Marco Antonio Souza Cauduro.

Convidados: Presentes os Diretores Estatutarios da Companhia, os Srs. Antonio Carlos Duarte
Sepulveda, Daniel Pedreira Dorea e Ricardo dos Santos Buteri.

Mesa Diretora: Sr(a). Verdnica Valente Dantas, Presidente da Mesa e o(a) Sr(a). o Sr. Daniel
Pedreira Dorea, Secretério.

Ordem do Dia: A Presidente procedeu a leitura da Ordem do Dia, a saber:

1. Itens Deliberativos

1.1.  Deliberar sobre a realizac¢éo, pela Companhia, nos termos do artigo 59, paragrafo 1°, e
do inciso |, item “a” do artigo 62 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 15, alinea (g) do
Estatuto Social da Companhia, da 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, no valor total de R$ 2.000.000.000,00
(dois bilhdes de reais) de emissdo da Companhia (“Emisséo” e “Debéntures” e “Valor Total da
Emisséo”, respectivamente), para distribui¢cdo publica, sujeita a registro perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o rito de registro automatico, nos termos da Resolugéo da CVM
n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”), da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), da Lei n® 12.431, de 24 de junho de
2011, conforme alterada (“Lei 12.431"), e das demais disposicdes legais aplicaveis (“Oferta”), de
acordo com os termos e condi¢des da Emisséo e da Oferta, a serem detalhados e regulados por
meio da celebracao da “Escritura Particular da 5 (Quinta) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acgbes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, para Distribuicdo

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o codigo 9736-B1D5-54F6-0C15.

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Pedreira Dorea.
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Publica, em Rito Automatico de Distribui¢do, da Santos Brasil Participacdes S.A.” (“Escritura de
Emissao”).

1.2. Negociar e assinar a Escritura de Emissdo, o “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacéo, Colocacéo e Distribuicao Publica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocacao,
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, em até Quatro
Séries, da 52 (Quinta) Emisséao, para Distribuicdo Publica, em Rito Automatico de Distribuicao,
da Santos Brasil Participacbes S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”), e demais instrumentos
necessarios a realizacdo da Emisséo e da Oferta, bem como eventuais aditamentos a Escritura
de Emisséo, inclusive o aditamento que ratificard o Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido abaixo), substancialmente conforme minuta nos termos do Anexo | da Escritura de
Emisséo.

1.3. Contratar instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para
realizar a distribuigdo publica das Debéntures, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da
Resolucdo CVM 160 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis a Oferta, bem
como os demais prestadores de servicos inerentes a Emissdo, a Oferta e as Debéntures
incluindo, sem limitacdo, o Agente Fiduciario (conforme definido na Escritura de Emisséo), o
Escriturador (conforme definido na Escritura de Emissao), o Banco Liquidante (conforme definido
na Escritura de Emissao), a Agéncia de Classificacdo de Risco (conforme abaixo definido), para
atuarem no ambito da Oferta, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”) e os
assessores legais.

1.4. Ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, ou por seus
procuradores, conforme o caso, com relacéo a Emisséo e a Oferta.

Apreciacdes e deliberacodes:

Apds exame e debates sobre os itens constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administrag&o, por unanimidade:

1. Itens Deliberativos

1.1. Aprovaram a realizacdo, pela Companhia, da Emissdo e da Oferta, de acordo com os
seguintes termos e condi¢des, a serem detalhados e regulados por meio da celebracdo da
Escritura de Emisséao:

@) Numero da Emissdo: A Emisséo constituird a 52 (quinta) emissdo de debéntures da
Companhia.

(b) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$2.000.000.000,00 (dois
bilhes de reais), na Data de Emisséo (conforme definida abaixo), sendo (i) R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhBes de reais) correspondentes as Debéntures Institucionais; e (ii)
R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milh&es de reais) correspondentes as Debéntures
Incentivadas, observado o volume minimo (a) de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes reais) correspondente as Debéntures a serem emitidas na Segunda Série (conforme
abaixo definida) (“Montante Minimo das Debéntures da Segunda Série” e “Debéntures da

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o codigo 9736-B1D5-54F6-0C15.

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Pedreira Dorea.

2
Este documento foi assinado digitalmente por Daniel RS ERASIL PARTICIPACOES S.A.
Para verificar as assinaturas vé ao site https:/iHOYREHPRHABMINFIRAR SR8 @63gosiA5. 59%%.0C15. . .
[ CLASSIFICAGCAO: PUBLICA ]



Segunda Série”); e (b)de R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes reais)
correspondente as Debéntures a serem emitidas na Quarta Série (conforme abaixo definida)
(“Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série” e “Debéntures da Quarta Série”), observado
o disposto na Escritura de Emisséo.

(c) Numero de Séries: A Emisséo sera realizada em até 4 (quatro) séries (cada uma, uma
“Série” e “Primeira Série”, “Sequnda Série”, “Terceira Série” e “Quarta Série” respectivamente),
observado que a existéncia da Primeira Série e da Terceira Série, bem como a quantidade
alocada em cada Série serdo definidas em Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido
na Escritura de Emisséo), observados, em qualquer caso, o0 Montante Minimo das Debéntures
da Segunda Série e o Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série, de acordo com o

resultado do Procedimento de Bookbuilding.

(d) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 2.000.000 (dois milh8es) de Debéntures,
sendo (i) 500.000 (quinhentas mil) Debéntures Institucionais (conforme abaixo definido),
observada a quantidade minima de 250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures da Segunda
Série; e (ii) 1.500.000 (um milhdo e quinhentas) Debéntures Incentivadas, observada a
guantidade minima de 750.000 (setecentas e cinquenta mil) Debéntures da Quarta Série. A
quantidade final das (i) Debéntures a serem emitidas na Primeira Série (“Debéntures da Primeira
Série” e, em conjunto com as Debéntures da Segunda Série, “Debéntures Institucionais”); (ii)
Debéntures da Segunda Série, observado o Montante Minimo das Debéntures da Segunda
Série; (iii) Debéntures a serem emitidas na Terceira Série (“Debéntures da Terceira Série” e, em
conjunto com as Debéntures da Quarta Série, “Debéntures Incentivadas”) e (iv) Debéntures da
Quarta Série, observado o Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso,
sera definida em Sistema de Vasos Comunicantes, de acordo com o resultado do Procedimento
de Bookbuilding, observado o disposto na Escritura de Emisséao.

(e) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil
reais) na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”).

()] Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei
das Sociedades por Acdes, e ndo conferirdo qualquer privilégio especial ou geral aos seus
titulares, nem especificardo bens para garantir eventual execucao judicial ou extrajudicial das
obrigacdes da Companhia decorrentes das Debéntures.

(@) Forma, tipo e comprovacdo de titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob forma
nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas ou de certificados, sendo que, para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta extrato em nome do
debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures.

(h) Deposito para Distribuicdo e Negociacdo: As Debéntures serdo depositadas para: (i)
distribuicdo no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribuicdo de Ativos,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por
meio da B3; e (ii) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes das Debéntures
liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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Observado o disposto no artigo 86, inciso | da Resolu¢do CVM 160, as Debéntures Institucionais
poderdo ser negociadas no mercado secundario (a) livremente entre Investidores Profissionais;
(b) entre Investidores Qualificados (conforme definido na Escritura de Emisséo) apos decorridos
3 (trés) meses da data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta; e (c) entre publico
geral apés decorridos 6 (seis) meses da data de divulgacao do Anincio de Encerramento. Em
qualquer caso, deverdo ser observadas as obrigagdes previstas na Resolugcdo CVM 160 e as
demais disposicfes legais e regulamentares aplicaveis. As Debéntures Incentivadas nao estaréo
sujeitas a restricdes de negociacado nos termos dos artigos 26, inciso IV, alinea (b), e 87, inciso
I, da Resolucdo CVM 160.

() Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em
acOes de emissdo da Companhia, nem permutaveis em acdes de outras sociedades ou por
outros valores mobiliarios de qualquer natureza.

()] Regime de Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de
oferta publica de distribuicdo, registrada sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos
termos da Lei do Mercado de Capitais, do artigo 26, inciso IV, alineas “a” e “b”, da Resolugéo
CVM 160, e do Contrato de Distribuicdo, com a intermediacdo de instituicbes integrantes do
sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenadores”), sob o regime de garantia firme
de colocacao para a totalidade das Debéntures ofertadas a ser prestada pelos Coordenadores
de forma individual e néo solidaria, respeitados os limites individuais estabelecidos para cada
Coordenador, conforme proporcao indicada no Contrato de Distribuigdo, para o Valor Total da
Emisséo.

(k) Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding):
Sera dotado o procedimento de coleta de intengcdes de investimento, organizado pelos
Coordenadores, sem recebimento de reservas, para a verificacdo da demanda pelas Debéntures
da respectiva Série, para a definicdo (i) da quantidade de Séries a serem emitidas, sendo certo
que (i.a) as Debéntures da Segunda Série e as Debéntures da Quarta Série deverdo ser
necessariamente emitidas, observado, em qualquer hipétese, o Montante Minimo das
Debéntures da Segunda Série e o0 Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série; e (i.b) as
Debéntures da Primeira Série e/ou as Debéntures da Terceira Série, conforme o caso,
podera(ao) ndo ser emitida(s) (ii) da quantidade total de Debéntures alocadas em cada uma das
Séries, observados o Montante Minimo das Debéntures da Segunda Série e 0 Montante Minimo
das Debéntures da Quarta Série; (iii) do Valor Total da Emissao, observados o Montante Minimo
das Debéntures da Segunda Série e 0 Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série; e (iv)
da taxa definitiva da Remuneracdo das Debéntures de cada uma das Séries, observado os
critérios objetivos adotados no Procedimento de Bookbuilding para a fixagdo das taxas finais da
Remuneracao descritos nos Prospectos (conforme definido na Escritura de Emisséo)
(“Procedimento de Bookbuilding”).

0] Regime da Lei 12.431: As Debéntures Incentivadas serdo emitidas nos termos do artigo
2° da Lei 12.431 e do Decreto n° 11.964, de 26 de margo de 2024 (“Decreto n° 11.964"), tendo
em vista o enquadramento do Projeto (conforme definido abaixo) como prioritario pelo Ministério
de Portos e Aeroportos (“MPOR”), por meio da Portaria do MPOR n° 170, de 2 de maio de 2024
(“Portaria”), a qual foi publicada no Diario Oficial da Unido em 15 de maio de 2024 (“Projeto”).

(m) Destinacdo de Recursos. A totalidade dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por
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meio da colocacgdo das Debéntures Institucionais, seréo utilizados para pagamento de reembolso
de capital e para usos corporativos gerais. Nos termos do artigo 2°, da Lei 12.431, do Decreto
11.964, da Resolucdo do Banco Central do Brasil n°® 3.947 de 27 de janeiro de 2011, e da
Portaria, os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da colocacao das Debéntures
Incentivadas serdo utilizados exclusivamente para o (i) pagamento futuro e/ou (ii) reembolso de
gastos, despesas e/ou dividas relacionados a implantacéo do Projeto, desde que o pagamento
dos referidos gastos, despesas e/ou dividas passiveis de reembolso tenham ocorrido em prazo
igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses da data de encerramento da Oferta.

(n) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hip6teses de liquidagdo antecipada em
razao da amortizacao extraordindria, do resgate antecipado das Debéntures da respectiva Série,
conforme aplicavel e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures,
nos termos previstos na Escritura de Emissao, o vencimento: (i) das Debéntures da Primeira
Série ocorrera em 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo, ou seja, em 15 de agosto de
2029 (“Data de Vencimento da Primeira Série”); (ii) das Debéntures da Segunda Série ocorrera
em 7 (sete) anos contados da Data de Emissao, ou seja, em 15 de agosto de 2031 (“Data de
Vencimento da Segunda Série”); (iii) das Debéntures da Terceira Série ocorrera em 10 (dez)
anos contados da Data de Emissao, ou seja, em 15 de agosto de 2034 (“Data de Vencimento da
Terceira Série”); e (iv) das Debéntures da Quarta Série ocorrera em 15 (quinze) anos contados
da Data de Emisséo, ou seja, em 15 de agosto de 2039 (“Data de Vencimento da Quarta Série”
e, quando indistintamente e em conjunto com a Data de Vencimento da Primeira Série, Data de
Vencimento da Segunda Série e Data de Vencimento da Terceira Série, “Data de Vencimento”).

(0) Atualizacdo Monetaria das Debéntures Incentivadas: O Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures Incentivadas, conforme o caso, sera atualizado
monetariamente pela variagdo acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
- IPCA, calculado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
desde a Primeira Data de Integralizac@o das Debéntures Incentivadas da Série em questao, até
a data de seu efetivo pagamento (“Atualizacdo Monetaria”), sendo o produto da Atualizagéo
Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures Incentivadas, conforme o caso (“Valor Nominal Atualizado”), calculado
de forma pro rata temporis, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ao ano,
de acordo com a férmula descrita na Escritura de Emisséo.

(P) Atualizacdo Monetaria das Debéntures Institucionais: O Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures Institucionais ndo sera atualizado monetariamente.

(@) Data de Emissdo: Para todos os fins de direito e efeitos, a data de emissdo das
Debéntures sera o dia 15 de agosto de 2024 (“Data de Emissao”).

(r) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a Primeira Data de Integralizacéo.

(s) Amortizacdo Programada das Debéntures:

(i)  Amortizacdo Programada das Debéntures da Primeira Série. Ressalvadas as
hipéteses de liquidagdo antecipada em razdo da amortizacao extraordindria, do resgate
antecipado das Debéntures da Primeira Série e/ou do vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures da Primeira Série, nos termos previstos na
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Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera
amortizado em uma Unica parcela, na Data de Vencimento da Primeira Série.

(i)  Amortizacdo Programada das Debéntures da Segunda Série. Ressalvadas as
hipoteses de liquidacdo antecipada em razdo da amortizacdo extraordinéria, do resgate
antecipado das Debéntures da Segunda Série e/ou do vencimento antecipado das
obrigacBes decorrentes das Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos na
Escritura de Emisséo, o Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal das
Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e
consecutivas, sendo o primeiro pagamento em 15 de agosto de 2030 e o Ultimo na Data
de Vencimento da Segunda Série, conforme tabela prevista na Escritura de Emisséo.

(i) Amortizacdo Programada das Debéntures da Terceira Série. Ressalvadas as
hipéteses de liquidacao antecipada em razdo do resgate antecipado das Debéntures da
Terceira Série e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures da Terceira Série, nos termos previstos na de Emisséo, o Valor Nominal
Atualizado o saldo Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série sera
amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, sendo o0 primeiro pagamento em
15 de agosto de 2032 o ultimo na Data de Vencimento da Terceira Série, conforme tabela
prevista na Escritura de Emisséao.

(iv) Amortizacdo Programada das Debéntures da Quarta Série. Ressalvadas as
hipéteses de liquidacdo antecipada em razdo do resgate antecipado das Debéntures da
Quarta Série e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures da Quarta Série, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o Valor
Nominal Atualizado ou saldo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Quarta
Série, conforme o caso, serd amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas,
sendo o primeiro pagamento em 15 de agosto de 2037 e o ultimo na Data de Vencimento
da Quarta Série, conforme tabela prevista na Escritura de Emisséo.

® Forma de Subscricéo e Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas,
no mercado primario, em uma ou mais datas, sendo considerada “Primeira Data de
Integralizac8do” de cada respectiva Série, para fins da Escritura de Emisséo, a data da primeira
subscricdo e integralizacdo das Debéntures da respectiva Série. A integralizacdo das
Debéntures sera realizada a vista, no ato de subscri¢gdo (“Data de Integralizacdo”), em moeda
corrente nacional, dentro do prazo de distribuicdo, e de acordo com os procedimentos da B3, em
valor correspondente ao Preco de Subscricdo, sendo a liquidagéo realizada por meio da B3,
podendo haver agio ou desagio, nos termos da Escritura de Emissao.

(u) Preco de Subscricdo e Integralizacdo. O preco de subscricdo de cada uma das
Debéntures, na Primeira Data de Integralizacdo da respectiva Série, serd correspondente ao
Valor Nominal Unitario, e, caso ocorra a integralizacdo das Debéntures em mais de uma data, o
preco de subscricdo para as Debéntures que forem integralizadas apds a Primeira Data de
Integralizacdo de cada respectiva Série sera correspondente ao Valor Nominal Atualizado para
as Debéntures Incentivadas ou o Valor Nominal Unitario para as Debéntures Institucionais,
conforme o caso, acrescido da Remuneracao da respectiva Série, calculada desde a Primeira
Data de Integralizagdo da respectiva Série até a data da sua efetiva integralizagéo (“Preco de
Subscricdo”). As Debéntures poderao ser colocadas com agio ou desagio, a ser definido pelos
Coordenadores, em comum acordo, se for o caso, no ato de subscricdo das Debéntures, desde
que referido agio ou desagio seja aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures de
uma mesma Série, subscritas e integralizadas em uma mesma Data de Integralizacao.
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(v) Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um
dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel
em sua pagina na Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de um
spread ou sobretaxa, a ser apurado no Procedimento de Bookbuilding, limitada ao percentual
equivalente a 0,76% (setenta e seis centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série, a partir da Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série, ou
Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior
(inclusive), até a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série
subsequente (exclusive), que ocorrera ao final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme
definido abaixo) da Primeira Série (“Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série”), de
acordo com a formula prevista na Escritura de Emisséo.

(w) Remuneracao das Debéntures da Sequnda Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento)
da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa, a
ser apurado no Procedimento de Bookbuilding, limitada ao percentual equivalente a 0,94%
(noventa e quatro centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a partir da Primeira
Data de Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série, ou Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior (inclusive), até a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda
Série subsequente (exclusive), que ocorrerd ao final de cada Periodo de Capitalizacdo da
Segunda Série (“Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série”), de acordo com a férmula
prevista na Escritura de Emisséo.

(x) Remuneracao das Debéntures da Terceira Série: Sobre o Valor Nominal Atualizado das
Debéntures da Terceira Série, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a determinado
percentual ao ano, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, equivalente
ao maior entre (i) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B),
com vencimento em 15 de maio de 2033 baseada na cotacao indicativa divulgada pela ANBIMA
em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br), a ser apurada no
fechamento do Dia Util da data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de sobretaxa de 0,45% (quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 6,45% (seis inteiros e quarenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracéo
das Debéntures da Terceira Série”), de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emisséo.

) Remuneracdo das Debéntures da Quarta Série: Sobre o Valor Nominal Atualizado das
Debéntures da Quarta Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a determinado
percentual ao ano, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, equivalente
ao maior entre: (i) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B),

com vencimento em 15 de agosto de 2040 baseada na cotacdo indicativa divulgada pela
-
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ANBIMA em sua péagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br), a ser
apurada no fechamento do Dia Util da data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding,
acrescida exponencialmente de sobretaxa de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 6,65% (seis inteiros e sessenta e
cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracdo das Debéntures da Quarta Série”, e, em conjunto com a Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série, a Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série e a
Remuneracao das Debéntures da Terceira Série, a “Remuneracdo”), de acordo com a férmula
prevista na Escritura de Emissao.

(2) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série. Ressalvadas as
hipdteses de liquidacdo antecipada em razdo da amortizacdo extraordinaria, do resgate
antecipado das Debéntures da Primeira Série e/ou do vencimento antecipado das obrigacfes
decorrentes das Debéntures da Primeira Série, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série serd paga semestralmente nos meses de
fevereiro e agosto de cada ano, conforme datas constantes na tabela abaixo, sem caréncia, a
partir da Data de Emissdo, sendo certo que: (i) o primeiro pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série sera realizado em 15 de fevereiro de 2025; e (ii) os demais
pagamentos da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série ocorrerdo sucessivamente,
sendo o ultimo pagamento realizado na Data de Vencimento da Primeira Série (cada uma dessas
datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série”).

(@aa) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Sequnda Série. Ressalvadas as
hipdteses de liquidacdo antecipada em razdo da amortizacdo extraordinaria, do resgate
antecipado das Debéntures da Segunda Série e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos na Escritura de Emisséo,
a Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série sera paga semestralmente nos meses de
fevereiro e agosto de cada ano, conforme datas constantes na tabela abaixo, sem caréncia, a
partir da Data de Emisséo, sendo certo que: (i) o primeiro pagamento da Remuneragcdo das
Debéntures da Segunda Série sera realizado em 15 de fevereiro de 2025; e (ii) os demais
pagamentos da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série ocorrerdo sucessivamente,
sendo o Ultimo pagamento realizado na Data de Vencimento da Segunda Série (cada uma
dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Seqgunda Série”).

(bb) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Terceira Série. Ressalvadas as
hipéteses de liguidagao antecipada em razdo do resgate antecipado das Debéntures da Terceira
Série e/ou do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Terceira
Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneracdo das Debéntures da
Terceira Série serd paga semestralmente nos meses de fevereiro e agosto de cada ano,
conforme datas constantes na tabela abaixo, sem caréncia, a partir da Data de Emissao, sendo
certo que: (i) o primeiro pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Terceira Série sera
realizado em 15 de fevereiro de 2025; e (ii) os demais pagamentos da Remuneracao das
Debéntures da Terceira Série ocorrerdo sucessivamente, sendo o Ultimo pagamento realizado
na Data de Vencimento da Terceira Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento
da Remuneracao das Debéntures da Terceira Série”).

(cc) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Quarta Série. Ressalvadas as
hipoteses de liquidacdo antecipada em razéo do resgate antecipado das Debéntures da Quarta

Série e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Quarta
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Série, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneracgéo das Debéntures da Quarta
Série sera paga semestralmente nos meses de fevereiro e agosto de cada ano, conforme datas
constantes na tabela abaixo, sem caréncia, a partir da Data de Emisséo, sendo certo que: (i) o
primeiro pagamento da Remuneracao das Debéntures da Quarta Série sera realizado em 15 de
fevereiro de 2025; e (ii) os demais pagamentos da Remuneracdo das Debéntures da Quarta
Série ocorrerdo sucessivamente, sendo o Ultimo pagamento realizado na Data de Vencimento
da Quarta Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Quarta Série” e, indistintamente ou em conjunto com a Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, a Data de Pagamento da Remuneracao das
Debéntures da Segunda Série e a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da
Terceira Série, “Data de Pagamento da Remuneracéo”).

(dd) Garantias: As Debéntures ndo contardo com nenhum tipo de garantia.

(ee) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, (i)
a partir de 15 de dezembro de 2027, inclusive, no que se refere as Debéntures da Primeira Série;
e (ii) a partir de 15 de abril de 2029, inclusive, no que se refere as Debéntures da Segunda Série,
realizar a amortizacdo extraordinaria facultativa das Debéntures Institucionais, conforme o caso
(“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”). As Debéntures Incentivadas, ndo estdo sujeitas a
amortizagdo extraordinaria facultativa. Por ocasido da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa
das Debéntures Institucionais, conforme o caso, os Debenturistas das referidas Séries fardo jus
ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva
Série, conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneracdo da respectiva Série, calculados
pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série
e/ou das Debéntures da Segunda Série ou a Data de Pagamento da Remuneracdo da Série em
guestdo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data da Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série e/ou da Segunda Série (exclusive),
conforme o caso, e, ainda, acrescido do Prémio de Resgate (conforme abaixo definido),
calculado de acordo com a metodologia de célculo disposta na Escritura de Emisséo, sendo
certo que o valor total devido pela Emissora em razédo da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa
sera limitado a até 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario da Respectiva Série.

(ff) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, observados os termos e
condi¢des estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo critério e independentemente
da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures de
cada Série (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), (i) em relagcdo as Debéntures Incentivadas,
desde que (a) observados os termos do artigo 1°, 81°, inciso Il, da Lei 12.431, e da Resolucdo
CMN 4.751 e demais regulamentacdes aplicaveis e que venham a ser editadas posteriormente,
bem como o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos
entre a Data de Emissdo e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures Incentivadas, conforme o caso (ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela
legislac@o ou regulamentacao aplicaveis); ou (b) durante a vigéncia da presente Emissao e até
a Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série e/ou Data de Vencimento das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, ocorra quaisquer das hipoteses previstas na
Escritura de Emissdo e a Companhia opte por realizar o resgate antecipado das Debéntures, e,
a exclusivo critério da Companbhia; (ii) a partir de 15 de dezembro de 2027, inclusive, no que se
refere as Debéntures da Primeira Série; e (iii) a partir de 15 de abril de 2029, inclusive, no que
se refere as Debéntures da Segunda Série. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o codigo 9736-B1D5-54F6-0C15.

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Pedreira Dorea.

9
Este documento foi assinado digitalmente por Daniel RS ERASIL PARTICIPACOES S.A.
Para verificar as assinaturas vé ao site https:/iHOYREHPRHABMINRIRAR SR8 @63gosiA5. 59%%.0C15. . .
[ CLASSIFICAGCAO: PUBLICA ]



das Debéntures Institucionais, conforme o caso, os Debenturistas das referidas Séries fardo jus
ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva
Série, conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneracao da respectiva Série, calculados
pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série
e/ou das Debéntures da Segunda Série ou a Data de Pagamento da Remuneracdo da Série em
guestao imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série e/ou da Segunda Série (exclusive), conforme
0 caso, e, ainda, acrescido de prémio de resgate (“Prémio de Resgate”), calculado pro rata
temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, sobre o Valor Nominal Unitario ou
0 saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva Série, conforme o caso, acrescido da
Remuneracao das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a Data do Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série e/ou da Segunda Série (inclusive)
e a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira e/ou Segunda Série (exclusive), de acordo
com a metodologia de calculo prevista na Escritura de Emisséao.

(gg) Aaquisicdo Facultativa: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, condicionado ao
aceite do respectivo Debenturista vendedor, (i) apés decorridos 2 (dois) anos contados da Data
de Emissédo, ou seja, a partir de 15 de agosto de 2026 (ou prazo inferior que venha a ser
autorizado pela legislacdo ou regulamentacdo aplicaveis), inclusive, nos termos do artigo 1°,
paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 12.431, no que se refere as Debéntures Incentivadas; e (ii) a
qualquer momento, no que se refere as Debéntures Institucionais, observado, em ambos os
casos, o disposto no artigo 55, pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, adquirir
Debéntures por valor igual ou inferior ao respectivo Valor Nominal Unitério, devendo tal fato
constar do relatério da administracdo e das informacbes financeiras trimestrais ou
demonstracdes financeiras da Companhia, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario,
desde que observadas as regras previstas na Resolucdo da CVM n° 77, de 29 de marco de
2022, conforme alterada.

(hh)  Oferta de Resgate Antecipado Facultativa: A Companhia podera realizar, a seu exclusivo
critério, oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade (i) das Debéntures da Terceira e/ou
das Debéntures da Quarta Série, desde que observados os termos da Lei 12.431, da Resolugdo
CMN 4.751 e desde que se observem: (a) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos
dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emisséo e a data do efetivo resgate antecipado
total das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso
(ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislacdo ou regulamentacdo aplicaveis),
conforme o caso; e (b) o disposto no inciso Il do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolu¢do CMN
4.751 e demais regulamentacgfes aplicaveis e que venham a ser editadas posteriormente; e/ou
(i) das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, sem a
necessidade de qualquer permissédo ou regulamento prévio, exceto pela anuéncia prévia dos
Debenturistas da Série em questdo, com o0 consequente cancelamento de tais Debéntures
(desde que, no caso das Debéntures Incentivadas, permitido pela legislacdo em vigor), que sera
enderecada a todos os Debenturistas das respectivas Séries, sem distingdo, assegurada a
igualdade de condicdes a todos os Debenturistas das Séries em questao, para aceitar o resgate
antecipado das Debéntures da respectiva Série de que forem titulares, de acordo com 0s termos
e condic¢des previstos abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado Facultativa®). O valor a ser pago
aos Debenturistas no &mbito da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa sera equivalente Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, ou ao Valor Nominal Atualizado das Debéntures
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da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, objeto de resgate,
acrescido da Remuneracao da Série em questao, calculada pro rata temporis, a partir da Primeira
Data de Integralizacdo das Debéntures da respectiva Série ou da Data de Pagamento da
Remuneracao da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu
efetivo pagamento, e de eventual prémio que tenha sido oferecido pela Companhia.

(i) Vencimento Antecipado: Observada a Escritura de Emissao, as Debéntures e todas as
obrigac@es constantes da Escritura de Emissao seréo consideradas antecipadamente vencidas
e imediatamente exigiveis da Companhia, na ocorréncia das hipéteses a serem descritas na
Escritura da Emissao, observados os prazos de cura, quando aplicaveis.

an Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneracdo e da Atualizagdo Monetéria,
conforme aplicavel, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de quaisquer
obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e ndo pagos serdo
acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde
a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo
compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial.

(kk)  Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Companhia: (i) com relagdo aquelas que estejam custodiadas eletronicamente pela B3,
utilizando-se os procedimentos adotados pela B3; ou (ii) na hipétese de as Debéntures nao
estarem custodiadas eletronicamente na B3, (a) na sede da Companhia ou, conforme o caso,
(b) de acordo com os procedimentos adotados pelo Escriturador.

an Repactuacdo Programada. Nao havera repactuacéo programada das Debéntures.

(mm) Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas das Debéntures serdo especificadas
na Escritura de Emisséo.

1.2. Autorizam a Diretoria da Companhia a negociar e assinar a Escritura de Emisséo, o
Contrato de Distribuicdo, e demais instrumentos necessarios a realizacdo da Emissdo e da
Oferta, bem como o aditamento a Escritura de Emissdo que ratificara o Procedimento de
Bookbuilding, substancialmente conforme minuta nos termos do Anexo | da Escritura de
Emisséo.

1.3. Autorizam a Diretoria da Companhia contratar instituicbes financeiras autorizadas a
operar no mercado de capitais para realizar a distribuicdo publica das Debéntures, nos termos
da Lei do Mercado de Capitais, da Resolugcdo CVM 160 e das demais disposi¢cfes legais e
regulamentares aplicaveis a Oferta, bem como os demais prestadores de servicos inerentes a
Emisséo, a Oferta e as Debéntures incluindo, sem limitagéo, o Agente Fiduciario, o Escriturador,
0 Banco Liquidante, a Agéncia de Classificacao de Risco, para atuarem no ambito da Oferta, a
B3 e 0s assessores legais.

1.4. Ratificaram dos atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, ou por seus
procuradores, conforme o caso, para a consecucado da Oferta.
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente deu por encerrada a reunido, quando
foi lavrada a presente ata.

Presentes: Mesa: Verbnica Valente Dantas - Presidente, Daniel Pedreira Dorea - Secretario.
Conselheiros: Verbnica Valente Dantas, Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim, Valdecyr Maciel
Gomes, Eduardo de Britto Pereira Azevedo, José Luis Bringel Vidal, Vitor José Azevedo Marques
e Marco Antonio Souza Cauduro.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Séo Paulo, 9 de agosto de 2024.

Daniel Pedreira Dorea
Secretario
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SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n°® 02.762.121/0001-04
NIRE 35300350057

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

{lavrada na forma de sumaério e publicacdo com omissao das assinaturas dos
acionistas, nos termos do artigo 130, parégrafo 1° e paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes)

Data, Hora e Local: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de abril de 2023, as 10:30 horas,
sob a forma exclusivamente digital, através da plataforma digital Teams (*Plataforma
Digital”), nos termos do artigo 5°, paragrafo 2°, inciso | e artigo 28, paragrafo 2° e 3° da
Resolucao da Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“RCVM 81”). Nos termos do artigo 5°, paragrafo 3° da RCVM 81, esta
Assembleia Geral Extraordinaria da Santos Brasil Participacdes S.A. (“Assembleia Geral”
e “Companhia”, respectivamente) foi considerada como realizada na sede social da
Companhia.

Convocacéo: Conforme previsto no artigo 124 e 289 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro $§
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), os editais de convocacao fég
foram publicados no jornal “Valor Econémico”, na verso digital e na versdo impressa, §g
nas paginas A14, A6 e B12, ambos nas edicdes dos dias 28, 29, e 30 de margo de 2023. gg

Presenca: Presentes acionistas representando 69,57% (sessenta e nove, virgula
cinguenta e sete por cento) das agdes ordinarias, conforme (i) acionistas presentes por
meio do sistema eletrénico; e (i) mapa consolidado de voto a distancia disponibilizado
pela Companhia em 26 de abril de 2023, preparado com base nos boletins de voto a
distancia validos recebidos por meio de Central Deposiiaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcio (“B3"), pelo ltal Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das
acbes da Companhia e pela Companhia, nos termos da RCVM 81 (“Mapa Consolidado™),
ficando desta forma constatado o atendimento ac quérum legal para a instalacéo desta
Assembleia Geral. Presentes, também, o Sr. Juliano Navarro, Gerente Executivo de
Relacdes com Investidores e de Plangjamento Estratégico, o Sr. Daniel Pedreira Dores,
Diretor Econdmico-Financeiro e de Relacbes com Investidores e o Sr. Gabriel Jacques
de Moura, Diretor Juridico e de Compliance.

Mesa: Sr. Gabriel Jacques de Moura, Presidente e a Sr. Mauricio Carvalho Reis,
Secretério.
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Ordem do Dia: (i) Reformar o Estatuto Social da Companhia para: (i.i) atualizar
monetariamente os valores de itens cuja deliberagéo compete ao Conselho de
Administracdo; (i.ii) atualizar o capital social da Companhia; (i.iii) modificar o carater
permanente do Conselho Fiscal; (i.iv) atualizar determinadas disposi¢bes estatutarias em
consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e demais regulamentacbes
aplicaveis; (i.v) deliberar sobre a consolidagéo do Estatuto Social.

Deliberacdes:

Dispensada (i} a leitura do mapa de votacdo sintético consolidando os votos proferidos
por meio de boletins de voto a distancia; e (i) a leitura do edital de convocacgao desta
Assembleia Geral e da proposta da administragéo da presente Assembleia Geral
divulgada em 28 de margo de 2023 (“Proposta da Administragdc”), os quais ficaram a
disposicao para consulta dos acionistas presentes, consoante ao paragrafo 4° do art. 48
da RCVM 81.

Autorizaram a lavratura da presente ata na forma sumaria e sua publica¢do com omissao
das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 1° e paragrafo 2°,
da Lei das Sociedades por Agdes. Foram tomadas &s seguintes deliberagbes pelos
acionistas presentes:

(i.i) Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, com registro das abstencdes, a
alteracdo do artigo 15, inciso (n), do estatuto social da Companhia, na forma indicada
na Proposta da Administragéo, a fim de atualizar monetariamente o valor (em reais)
constante do referido inciso cuja delibera¢8o compete ao Conselho de Administragao
da Companhia, de forma que o artigo 15, inciso (n), do estatuto social da Companhia
passa a vigorar com a seguinte nova redacao:

6% ¢ ulilize o codigo AB4E-0D03-ECTCE-2788.

“Artigo 15 — Compete ao Conselho de Administracéo:

[..]

{n) aprovar a realizagdo de investimentos pela Companhia ou por Subsidiarias
que sejam superiores a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);”

snte por Gabriel Jaggues De Moura e tavricio Carvalno Reis.
GOTH.

(i.ii} Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, com registro das abstencoes, a
alteracao do artigo 15, inciso (0), do estatuto social da Companhia, na forma indicada
na Proposta da Administragéo, a fim de atualizar monetariamente o valor (em reais)
constante do referido inciso cuja deliberagao compete ao Conselho de Administragéo
da Companhia, de forma que o artigo 15, inciso (o), do estatuto social da Companhia
passa a vigorar com a seguinte nova redacao:

N
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“Artigo 15°— Compete ao Consetho de Administragéo:

[

(o) aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamentos ou prestacdo de
garantias pela Companhia ou por Subsididrias que sefam superiores a
R$25.000.000;00 (vinte e cinco mithGes de reais);”

(i.iif) Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, com registro das absten¢les, a
alteracao do artigo 15, inciso {v), do estatuto social da Companhia, na forma indicada
na Proposta da Administrac&o, a fim de atualizar monetariamente o valor (em reais)
constante do referido inciso cuja deliberagéo compete ao Conselho de Administragao
da Companhia, de forma que o artigo 15, inciso (v}, do estatuto social da Companhia
passa a vigorar Com a seguinte nova redagao:

“Artigo 15— Compete a0 Conselho de Administragao:
[.]

(v) autorizar a renuncia de direitos da Companhia ou de Subsidiérias em valor
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ao ano, de forma isolada
ou cumufativa;”

{i.iv} Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, com registro das absiencoes, a
alteracéo do artigo 5° do estatuto social da Companhia, na forma indicada na Proposta
da Administracéo, a fim de atualizar o capital social da Companhia, de forma gue ©
artigo 5° do estatuto social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova
redagao:

 ASEF-DD03-ECCE-2788.

“Artigo 5° — O capital social é de R$1.879.484.344,39 (um bilhdo, oitocentos €
setenta e nove milhBes, quatrocentos e oftenta € quatro mil, trezentos e quarenta
e quatro reais e trinta e nove centavos) totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 864.170.369 (oitocentos e sessenta e quatro milhées, cento e setenta
mil, trezentas e sessenta e nove) acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.”

s De Moura 2 Mauricio Garvaiho Reis.

443 ¢ ulifize 0 COGY

{i.v) Aprovaram, por maioria dos votos validos, com registro das abstencgbes, a
alteragao do artigo 22 do estatuto social da Companhia, na forma indicada na Proposta
da Administracdo, a fim de modificar o carater permanente do Conseiho Fiscal da
Companhia, de forma que o artigo 22 do estatuto social da Companhia passa a vigorar
com a seguinte nova redagao:
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“Artigo 22 — A Companhia tera um Conselho Fiscal, que funcionaré em caréater
nédo permanente, composto de no minimo 3 (trés} e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, instalado nos termos da legislagéo em
vigor.”
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(i.vi) Aprovaram, por maioria de votos validos, com registro das abstencdes, a
alteracdo do artigo 27 do estatuto social da Companhia, na forma indicada na Proposta
da Administragdo, a fim de atualizar tal disposic8o estatutdria ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado, de forma que o artigo 27 do estatuto social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redag&o:

“Artigo 27 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, a saida do Novo
Mercado dependerd da aprovacdo da Assembleia Geral, na forma prevista no
Regulamento do Novo Mercado.”

(i.vil} Aprovaram, por maioria de votos vélidos, com registro das abstencdes, a
exclusao do artigo 34 do estatuto social da Companhia, na forma indicada na Proposta
da Administracdo, a fim de atualizar tal disposicdo estatutéria ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado;

(i.vili) Aprovaram, por maioria de votos validos, com registro das abstenc¢des, a
excluso do artigo 35 do estatuto social da Companhia, na forma indicada na Proposta
da Administracdo, a fim de atualizar tal disposicdo estatutéria ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado;

(i.ix) Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, com registro das abstencbes, a
exclusao do artigo 44 do estatuto social da Companhia, na forma indicada na Proposta
da Administracao, a fim de atualizar tal disposic&o estatutéria em linha com o disposto
na regulamentacao aplicavei;

Fica consignadeo que a efetiva exclusao do artigo 44 do estatuto social da Companhia
esta condicionada & obtenco pela Companhia de manifestacéo favoravel do Poder
Concedente. Dessa forma, a exclus&o do artigo 44 do Estatuto Social da Companhia
foi, nesta data, devidamente aprovada pelos acionistas da Companhia, porém a efe-
tiva exclusdo do artigo 44 do Estatuto Social da Companhia somente passara a surtir
efeitos quando da manifestagéo favoravel do Poder Concedente anuindo com referida
exclusio.

(i.x) Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, com registro das abstencdes, a
alteracdo do artigo 45 do estatuto social da Companhia, na forma indicada na Proposta
da Administrac&o, a fim de atualizar tal disposi¢ao estatutaria em linha com o disposto
na regulamentacdo aplicavel, de forma que o artigo 45 do estatuto social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

"Artigo 45 — A. aquisicdo do controle da Companhia por qualquer tercefro ou a
celebracdo de acordo de acionistas com o fim de exercicio do controle da
Companhia s6 poderé ser feita com a aprovagédo da Agéncia Nacional de
Transportes Aquavigrios (ANTAQ).”

SANTOS BRASIE. PARTICIPACOES S.A.
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(i.xi} Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, com registro das abstencdes, a
consolidacdo do estatuto social da Companhia de modo a incorporar as alteracoes
aprovadas nos itens acima.

Considerando a aprovacao condicionada da exclusédo do artigo 44 do estatuto social
da Companhia conforme descrita no item i.ix acima, a administragdo da Companhia
disponibilizara, nos locais e nos prazos previstos na regulamentag@o aplicavel, a
versdo consolidada do estatuto social da Companhia ndo refletindo a excluséo do
artigo 44 do estatuto social da Companhia, na forma do Anexo A a presenie ata.

Tao logo seja obtida a manifestacdo favoravel do Poder Concedente acerca da
exclusdo do artigo 44 do estatuto social, a Companhia divulgara nova versao
consolidada do estatuto social da Companhia refletindo a exclus&o do artigo 44 do
estaiuto social, na forma do Anexo B a presente ata, na pagina de relagdes com
investidores do website da Companhia e no website da CVM e da B3, por meio do
Sistema IPE.

Mapa Final de Votacdo: A Companhia informa que, em cumprimento ao artigo 33,
paragrafo 4°, da Resolucio da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada,
os nlmeros e perceniuais de votos favoraveis, contrarios e as abstencdes para cada
uma das matérias objeto da ordem do dia acima deliberadas constam do mapa final de
votacdo siniético anexo a presente ata como Anexo C.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais desejasse fazer uso
da palavra, a Assembleia Geral foi encerrada com a lavratura desta ata, que, apos lida e
conferida, foi assinada por todos os presentes, nos termos do artigo 28, paragrafo 5°, e
do artigo 47, paragrafo 1°, ambos da RCVM 81.

Esia ata é copia fiel da lavrada em livro préprio.

Sa0 Paulo, 27 de abril de 2023

Gabriel Jacques Moura Mauricio Carvalho Reis
Presidente Secretario

Acionistas Presentes:

LEBLON ITAU PREV FIFE FIA
BRADESCO PRIVATE FIA [BOVESPA ALAVANCADO
BRAM H FIA INSTITUCIONAL

(5]
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BRADESCO FIA INSTITUCIONAL IBRX ATIVO

BRADESCO FI MULTIMERCADQ LONG SHORT

BRADESCO H FIA SMALL CAPS

BRADESCO FIA SELECAQ

BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES ZINCO
BRADESCO FIM LONG AND SHORT

FI EM ACOES ARUBA

BRAM FIA IBRX ATIVO

BRADESCO FIA IBRX MULTIPATROCINADO

BRAM H FI EM ACOES PASSIVO IBRX

BRAM FIA SMALL CAPS

BRADESCO FIA MASTER SMALL CAP

BRADESCO FIA MASTER IBRX

BRADESCO FIM LONG BIASED

BRAM FIM AJAX

BRAM FIA LONG ONLY

BRAM FIA INSTITUCIONAL

BRADESCO FF INDICE ATIVO FUNDQ DE INVESTIMENTO EM ACOES
AGORA ARROJADA INDEX FIA

BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES MASTER LONG ONLY
AGORA ESMERALDA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES MASTER LONG BIASED
BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADC EQUITY HEDGE
B-INDEX MORNINGSTAR BRASIL MOMENTO FUNDO DE INDICE
B-INDEX MORNINGSTAR BRASIL PESOS IGUAIS FUNDO DE INDICE
B-INDEX MORNINGSTAR SETORES CICLICOS BRASIL FUNDO DE INDICE
BRADESCO FIA SUPER ACAQ

BRADESCO FIA MULT! SETORIAL

BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES SALUBRE

BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

BRADESCO FIA SMART ALLOCATION

FIA GUAXE MASTER

[U WESTERN ASSET CORPORATE RV 25 Fl MULTIMERCADO
PREVIHONDA - ENTIDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

WESTERN ASSET PREV IBRX ATIVO ACOES FI

JJSP FUND Il FI MULTIMERCADO

WESTERN ASSET LONG SHORT FIM

WESTERN ASSET IBOVESPA ATIVO FIA

ICATU SEG APOS |BRX ATIVO ACQES Fi

WESTERN ASSET VALUATION FIA
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WESTERN ASSET SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL FIA

WESTERN ASSET DIVIDEND YIELD FIA

MULTIPREV IBRX ATIVO FIA

METLIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

WESTERN ASSET LONG SHORT MACRO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIM
WESTERN ASSET PREV IBRX ALPHA MASTER ACOES FUNDO DE INVESTIM
BRASIL WESTERN ASSET FIA

FIDELITY ACTIVE STRATEGY SICAV

FIDELITY FUNDS - LATIN AMERICA FUND

IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE

IT NOW ISE FUNDO DE INDICE

IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE

ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO
ITAU INDEX ACOES IBRX - FUNDO DE INVESTIMENTO

[TAU MOMENTO ESG ACOE FUNDO DE INVESTIMENTO

[TAU MOMENTO [Q ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU PHOENIX ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

ITAU EXCELENCIA SOCIAL ACOES FI

ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA

TAU LONG AND SHORT PLUS MULTIMERCADO Fi

ITAU MASTER MOMENTO ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU MOMENTO H ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU PHOENIX IQ ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO

ITAU PREVIDENCIA [IBRX FIA

ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE INVESTIMENT
LONG BIAS FIA

QUANTAMENTAL HEDGE MASTER FIM

AMUND! FUNDS

THE BANK OF NEW YORK ADR DEPARTMENT

OPPORTUNITY AGRO FI EM PARTICIPACOES

OPPORTUNITY HOLDING FDO DE INVEST PART

EDUARDO PENIDO MONTEIRO

MARIA AMALIA D MELO COUTRIM

VERONICA VALENTE DANTAS

OPPORTUNITY ACOES FIA BDR NIVEL | IE

OPPORTUNITY GLOBAL FUND INV PARTICIP MULTIESTRAT INV NO EXT
OPP | FIA BDR NIVEL | INVESTIMENTO NO EXTERIOR

OPPORTUNITY LOGICA MASTER FIA

OPPORTUNITY INVEST Il LTDA
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. o™ Anexo A - Ata Assembleia Gera! Extraordinéria
- realizada em 27 de abril de 2023

DA
SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A,

CNPJMF n° 02.762.121/0001-04
NIRE 35 3 00350057

CAPITULO |
Denominagdo, Regulacio, Sede, Foro, Objeto e Duracédo

Artigo 1° — SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A_ (*Companhia™ & uma companhia que se rege por este Estatuto
Social e pela legislacio & regulamentagzo aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores & membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigdes de Regulamento do Novo Mercado da B3.

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S2¢ Paulo, podendo, mediante
resolugao do Consetho de Administragae, independentemente de autorizag8o da Assembiela Geral, determinar o
enderego da localidade da sede, abrir e encerrar filiais, escritérics, estabelecimentos, agéncias ou representagdes,
em gualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a exploraggo comercial de instalac@o portugria através de operagdes
com contéineres, carga geral ou afins, envolvendo & recuperacdo das instalactes existentes, sua atualizacdo
tecnolégica e gerencial, bem como a expansdo das instalacdes medianie a realizagdo de benfeitorias;
movimentagio e armazenagem de graneis liquidos e liguefeitos, inclusive produtos derivados do petréleo,
observandc as normas legais do regulamento do respective porio, da RepUblice Federativa do Brasil e dos
editais e contratos de arrendamente dos quais é parte e esta vinculada.

Paréagrafo Unico — A Companhia também pode participar, come socia ou aGionista, no capital de outras sociedades
brasileiras ou estrangeiras ¢ em consércios, bem como {i) a exploracac comercial de instalacbes portuarias &
retroportudrias, com a movimentacdo de contéineres ou afins, (i) a prestag@o de servicos para a movimentagdo
e armazenamento de carga geral em suas diversas modalidades e (iii) a contratagio, inclusive por arrendamento,
de areas publicas relacionadas aos objetos neste ato inscritos.

Artigo 4° — O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado, rmas no inferior a 2 (dois) anos apds o fim do
Giime contrato de arrendamento poriuadrio explorado pela Companhia, ainda que 6 mesmo seja prorrogado.

CAPITULO i
Capital Social e Agbes

Artigo 5° - O capital social & de 1.879.484.344,39 (um bilhdo, citocentos e setenta e nove milhdes, quatrocentos
e oftenta e quatro mil, trezentos e quarenta e quatro reais e trinta e nove centavos) tolalmente subscrito e
integralizado, dividido em 864.170.368 {(oitocentos e sessenta e quatro milhdes, cente e setenta mil, trezentas e
sessenta e nove} agdes ordindrias, todas neminativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragraio 1° — Cada acao ordinaria dé direito 2 um (1} voto nas deliberacbes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — A Companhia ndo poderad emitir partes beneficiarias.
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Parégrafo 3° — Todas as acdes #a"émissao da Cb‘m;;a*r.‘ﬁia s30°SSCHtarals e mantidas em conta de deposito, em
nome de seus titulzres, junte a instituicio autorizada pela Comisséce de Valores Mobilidrios — CVM, designada
pelo Conselho de AdministragBo para prestar esse servico.

Artigo 6° — A Companhia nZo podera emitir acbes preferenciais.

Artigo 7° — A Companhia estd autorizada & aumentar o seu capital independentemente de decisdo
assemblear, até o limite de 2.000.00%.000 {deis bilhdes e uma mil) agdes crdindrias, mediante defiberagéc do
Conselho de Administragio, que fixara as condigBes de emissdo e de colocagao dos referidos valores mebiliarics.

Paragrafo 1° — A Companhia pode cutorgar, nos termos deliberados pelos acionistas em Assembleiz Geral, opgéo
de compra de acGes representativas do seu capital social a seus administradores e empregados.

Pardgrafo 2° — Por deliberagic da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, podera ser
realizada emissdo de acbes, bonus de subscricdo ou debéntures conversivels em agdes, nas hipdteses previstas
no artigo 172 da Lei 6.404/76, com a exclus&o do direito de preferéncia ou redug&o do prazo minimo previsto em
lei para © seu exercicio.
capiTuLo
Administragéo

Artigo 8° — A administragéo da Companhia & exercida pelo Censelho de Administragéo e pela Diretoria, na
forma da lei & deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — A posse dos administradores da Companhia e respectivos suplentes, conforme o caso, esta
condicionada & assinatura do respectivo Terma de Posse, a ser elaborado nos termos legais aplicéveis, observado
¢ Regulamento do Novo Mercado.
SECAO!
Consetho de Administragdo

Artigo $° — O Conselhe de Administragio serd composto por, no minimo, 8 (seis) e, no maximoe, 10 (dez)
membros, e seus respectivos suplentes, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembieia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicgo.

Paragrafo 1° — No obstanie o disposto acima, pelo menos 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselho
de Administragio dever@o ser Conselheiros Independentes, conforme definicBo do Regulamenio do Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também seréo
considerado(s) como Conselheiro(s) Independente(s} o(s) conselheiro(s} eleito(s) nos termos do arfigo 141, § 4°
da Lei 6.404/76, na hip&tese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quandoe, em decorréncia da observancia do percentual de 40% (quarenta por cento) referido no
paragrafo anterior, resuitar numero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-d ac arredondamento para o

namero inteiro imediatamente inferior.

Paragrafo 3° - Findo o mandate, os Conselheiros permanecer@o no exercicic dos carges até a posse dos
Conselheiros gue os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 10 — © Conselho de Administraggo tem, entre seus membros: (a) 1 (um) Presidente, que preside suas
reunides, e (b) 1 {um) Vice-Presidente, escolhidos pela maioria dos membros do Conselho de Administracgo

entre os Conselheiros eleitos.

Pardgrafo 1° - Os cargos de presidente do Conselho de Administragio e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumutados pela mesma pessoa.
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Paragrafo 2° - A vedag&o consiarite 4o’ paragraft’ 1° atima nd0 8¢ apiica na hipotese de vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, sendo gue, nesse caso, devera ser respeitado o Artigo 13 abaixce a
Companhia devera: (i) divulgar a acumulagio de cargos em decorréncia da vacancia até o dia (til seguinte a0
da ocorrgncia; {if) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para
cessar a acumulagdo dos cargos; e (ifi) cessar a acumulagdo no prazo de 1 (um) ano.

Artige 11 — Nao poder&o ser eleitos para o Conselho de Adminisiracdo aqueles gue (i) figurem como acionistas
controladores am scciedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado em gue atua a Companhis;
(i) ocupem cargos em socigdades que possam ser consideradas concorrentes no mercade em gque atua a
Gompanhia, em especial em conselhos consultivos, de administrago ou fiscal; ou {fil) tenham inieresse
confiitante com a Companhia, salvo nos £asos expressamente aprovados pela Assembleia Geral. Ademais, n&o
poderdo votar nas reunides do Conselho de Administracéio os consetheiros que estiverem em conflite de interesse
com o da Companhia.

Paragrafo 1% — A declaragic acerca da existéncia de impedimento do Conselheiro gue possua conflito de
interesses com a Companhia em relagéo & determinada(s) matéria(s) a ser(em) deliberada(s) em reunido
colegiada sera submetida & votagéo entre 0s membros presentes na referida reunido, devendo ¢ impedimento ser
declarado por maioria de volos.

Paragrafo 2° — Declarado entre os membros presentes na reunido o impedimento de determinado Conselheiro, o
Presidente do Conselho de Administragéo ndo computara o volo gque vier a ser proferide por aguels Conselheiro
na matéria em que o mesmo se encontre conflitado.

Paragrafo 3° — Na ocorréncia da hipdtese prevista no parégrafo 2° acima, a aprovacdo da(s) matéria(s) sera
efetuada mediante voto afirmativo de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos membros com direito a
voto na deliberagdo especifica.

Artigo 12 — O Consetho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trimestre, e, extraordinariamente,
sempre que necessario para atender aos interesses sociais, mediante convocacdo do Presidente do Conselho
de Administrag&o ou do Vice-Presidente e seus respectivos suplentes que 0s representem.

Paragrafo 1° — As reunifes s&o convocadas, mediante comunicagdo por escrito, expedida com pelo menos
5 (cinco) dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamenie,
a ordem do dia.

Paragrafo 2° — A convocagéo previsia no paragrafo anterior é dispensada sempre que estiver presente a reunido
a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de AdministragZo.

Paragrafo 3° - Para que as reunibes do Conselho de Administragio devidamente convocadas possam se instalar
o validamente deliberar, em primeira convocaco, & necessaria a presenca da maioria de Seus membros em
exercicio, dentre eles o Presidente ou Vice-Presidente do Conselho, sendo considerado como presente aquele
que esteja, na ocasido, representado por seu suplente, ou que haja enviado seu voto por escrito. Em segunda
convocacio, gue serd objeto de nova comunicagio aos Conselheiros da forma do §1° acima, enviada
imediatamente apds a data designada para a primeira convocacdo, & reunido se instalarad com qualguer namere
de Conselheiros. Ressalvado o disposto no paragrafo 3° do artige 11 acima, o Conselho de Administracdo
deliberara por maioria de votos dos membros presentes.

Paragrafo 4° - Os Conselheiros podergoe participar das reunides do Conselho de Administragio por meio de audio
ou video conferéncia, ou por qualguer outro meio de comunicagao que permita a identificagao do Consetheiro, a
comunicagao com todas as demais pessoas presentes 3 reunido e autenticidade de seu voto, conforme regulado
por defiberagdo do proprio Conselho de Administracéo. Nesse caso, os Conselheiros serdo considerados
presentes & reunido e seu vote sera considerado valido para todos os efeitos legais € incorporado & ata da
referida reunizo.
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Artigo 13 — No caso de vacancid hd cavgo de Conselifeiro, indilsive do Presidente do Conselho, o seu suplente
assurnird o cargo em complementacio do mandato do Conselheiro substituido.

Pardgrafo 1° — Em suas auséncias ou impedimentos temporarics, cada Conselheiro sera substituido por seu
suplente, especificamente para cada reunidc. Nas hipdteses de auséncias ou impedimentos temporérios do
Presidente, este sera substituido pelo seu suplente nas respectivas reunides, sendo que a Presidéncia do
Conselho de Administrag@o sera assumida interinamente por um dos Conselheiros titulares, a ser indicado pelo
proprio Presidente, por escrito.

Paragrafo 2° — Em caso de vacancia no cargo de Conselheiro e, na falta de seu suplente para cumprir o tempo
remanescente do mandato, os seus substitutos serfio nomeadoes em até 60 dias pelos demais Conselheiros até a
primeira Assembleia Geral subsequente que se realizar para completar o mandato dos substituidos.

Artigo 14 — A remuneracdo dos membros do Conselhe de Administraggo sera global & anualmente fixada pela
Assembleia Geral, para ser satisfeita em duodécimos, gue homologara, também, quando for o casc, o montante
da participacd@o que lhes deva caber no lucro, desde que ¢ seu fotal ndo ultrapasse a remuneragdo anual dos
administradores nem um décimo dos lucros, prevalecende o limite que for menor. O Conselho de Administragéo,
am reunio, distribuird tal remuneragdo entre seus membros.

Artigo 15 — Compete ao Conselho de Administrag&o:

(a) estabelecer os objetivos, a poiitica e a orientacéo geral dos negdcios da Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral Crdindria e, quando necessaria, a Assembleia Geral Extracrdinaria;
(¢} nomear e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes atribuigoes;

(d) manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administrac&o, as contas da Diretoria, as demonstracbes
financeiras do exercicio;

(e) fiscalizar a gest&o dos Diretores;
(fy examinar atos, livros, documentos e contratos da Companhia;

(g) deliberar sobre a emissio de valores mobilidrios de qualguer tipo, inclusive bonus de subscrigio, até o limite
do capital autorizade;

(h) deliberar sobre ¢ aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto, fixando as condigbes de
emissdo e de colocacso das acdes;

(i) deliberar a emiss3o de notas promissérias para subscricdo plblica, nos termoes da Resolugo n® 1.723/80, do
Conselho Menetério Nacional;

(i) submeter & Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;
(k) escolher e destituir auditores independentes;

(m) criar comités e comissdes técnicas ou de aconsathamento, inclusive, se for o caso, para a administragdo de
Plano Geral para a Outerga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhis;

(n} aprovar a realizagde de investimentos pela Companhia ou por Subsididrias que sejam supericres a R$
25.000.000,00 (vinte & cinco milhdes de reais;

(o} aprovar a contratagiio de empréstimos, financiamentos ou prestagio de garantias pela Companhia ou por
Subsidigrias que sejam superiores a R$25.000.000,00 (vinte e cinco mithdes de reais);

(p} aprovar o Orgamente Anual e o Business Fian da Companhia cu de Subsidiarias, e modificagdes a estes;

(g} aprovar a aquisiclo, allenag3o, transferéncia, conferéncia ac capital de outra sociedade, constituicio de
qualguer tipo de dnus ou gravame, celebragéo de contrato de opgdo, ou qualquer cutra forma de disposicéo,
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direta ou indireta, pela Companhia oU por Subsidiaria (a) de ag6es ou quotas, conforme o caso, em outras
sociedades ou outras formas de organizagao, (b} de equivalente aos Direitos de Subscricio/Aquisico em outras
sociedades ou outras formas de organizagio, ou (¢} de equivalentes aos Dircitos de Subscricao/Aquisicio de
titulos ou valores mobilirios conversiveis em agbes/quotas, ou que permitam a subscrigao de valor mobiliario que
confira igual direito, bem comoe 08 préprios titulos & valores mobikarios agui referidos, inclusive opgbes de compra
e outros contratos e instrumentos similares;

(r) autorizar a alienagéb de pens do afivo imobilizado e itens obscletos de estoque, cujo valor seja superior ao
valor de algada estabelecido pelo Conselho de Administragao;

{s) aprovar a celebragio de consoreio ou joint venture pela Companhia ou por Subsidigrias;

(t) decidir sobre o pagamenio ou crédito de juros sobre o capital proprio 208 acionistas, nos termos da legisiacao
aplicavel;

(1) aprovar a negociagdo com agbes e demais valores mobiliarios conversiveis em agdes para efeito de
cancelamento ou de permanéncia em fesouraria e sua respectiva alienagao, transferéneia, conferéncia ao capital
de outra sociedade, constituicio de qualgquer tipo de dnus ou gravame, celebragiio de contrato de opgdo, ou
qualquer outra forma de disposicgo, direta ou indireta, pela Companhia ou por Subsidiarias;

{v) autorizar a rentincia de direitos da Companhia ou de Subsidiarias em valor superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
mithBes de reais, ao ano, de forma isclada ou cumulativa;

{w) aprovar a celebragéo, alteragio, suspensao, resiligio, rescisdo ou qualquer outra forma de distrato de acordo
de acionistas, trust ou qualquer espécie de negocio fiduciario, em que a Companhia figure como parte;

(x) aprovar, apes manifestacao favoravel da Diretoria, e com o voto afirmativo de pelo menos 75% (setenta & cince
por cento) dos membros do Conselho de Administragéio presentes em uma reunido regularmente convocada
{excluindo-se o voto dos membros do Conselho de Administracgo eleites pelo voto do acionista controlador que
tenha interesse na deliveragdo), qualquer transagdo ou conjunto de transactes entre a Companhia e suas
subsidiarias, conforme o case, @ (i) seus acionistas controladores; efou {i) Afliadas dos Acionistas Controladores,
conforme definido no paragrafo tnico deste Artigo. Fica assegurado aos membras do Conselho de Administragéo
z possibilidade de requisitar uma avaliacio independente com relagio a qualguer transacao prevista neste inciso;

{y) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta piblica de aguisiglo de agles que
tenha por objeto as agles de emissdo da Companhia ("OPA”), por meio de parecer prévie fundamentado,
divulgade em até 15 (quinze) dias da publicacio do edital da OPA, que devers abordar, no minimo (i) &
conveniéncia & opertunidade da OPA guanio ao inieresse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas,
inclusive em relaggo ao preco ¢ aos potenciais impactos para a liquidez das acdes de ernissao da Companhia; (i}
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo a Companhia; (jii) alternativas & aceitacio da OPA
disponiveis no mercado; (iv) as repercussdes da oferta publica de aguisicio de agdes sobre 0s interesses da
Companhia; e (v} outros itens gue o Conselho de Administragio eventualmente considerar pertinentes, bermn come

as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM, conforme o caso;

(z) apresentar, para deliberagio da Assembleia Geral, lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo
econémica de empresas para a efaboragéo de laudo de avaliagiio das agdes da Companhia, nos casos de OPA
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida de Novo Mercado; &

(z1) resolver 0§ casos OMiSsos, respeitando o disposte ne Regulamente do Novo Mercado.
Paragrafo Unico — Para fins deste artigo 15, os termos abaixo utlizados com letras mailsculas teréo ©

seguinte significado:

“Direitos de Subscricio/Aquisicao™ significa (i) o direito de acionistas & subscrigio ou & aquisigéo de tituios
ou valores mobiliarios de emissio da Companhia que confiram ou possam vir a conferir ao seu titular direito de
vote em Assembieia geral ou especial ou, ainda, gue permitam & subscrigio ou aquisicio de valor mobiliario de
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emissdc da Companhia que confira ighal direitd] beiri como (i} os proprios titulos e valores mcbiligrios agui
referidos, inclusive opgdes de compra, outros contratos e instrumentos similares.

",

“Subsidiarias™ significa sociedades (cu outras formas de organizaglo) nas quais a Companhia venha a deter, a
qualquer tempo, direfa ou indiretamente, participagéo societaria.

"pfliadas dos Acionistas Controladores™ significam, em relagio aos acionistas controladores da Companhiz,
quaisquer pessoas que {@) sejam controladas, direta ou indiretamente, por acionistas controladores, ou {b)
controlem, direta ou indiretamente, acionista controlador, ou (c) sejam, direta ou indiretamente, controladas por
qualquer pessoa que controle, direta ou indiretamente, acionista controlador, desde que ac menos 50% {cinguenta
por cento) mais uma agdo do capital votante de tai pessoa seja de titularicade de tal acionista controlador ou de
Afiliada dos Acionistas Controladores; ou (d) grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com acionisia
controlador e/ou que atue representando o MesMO interesse do acionista controlador, que venha 2 subscrever
efou adquirir agbes da Companhia, ou {e) coniuge, companheiro{a), dependentes incluidos na declarago anual
de renda, ascendentes ou descendentes € colaterais até o terceiro grau de quaisguer dessas pessoas. Incluem-
se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o mesmo interesse do acionista controlador,
qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal acionista controlador, (i}
gue controle ou administre, sob qualquer forma, o acionista controlador, (i} que sgja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por qualguer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal acionista
controlador, (iv) na qual o controlador de tal acionista controladar tenha, direta ou indiretamente, uma participacée
societaria igual ou superior a 30% {irinta por cento) do capital social, (v) na quai tal acionista controlador, direta
ou indiretamente, uma participacao sccietéria igual ou superior a 30% (trinta por sento) do capital social, ou {vi)
que tenha, direta ou indiretamente, uma participagio societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital
social do acionista controlador.

SEGAO I
Diretoria

Artigo 16 — A Diretoria é composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 {cinco) membros, acionistas ou nao,
todos residentes no pais, eleitos pelo Conselhe de Administracao. A Diretoria é competente para exercer os atos
da vida social, nos seguintes fermos:

(a) Do Diretor-Presidente — exercer a direcio executiva da Companhia, executar a politica, as diretrizes e as
atividades relacionadas ao objeto social da Companhia, conforme especificade peio Conselho de Administragao,
diligenciando para que as deliberaches e diretrizes fixadas por aguele Grgdo sejam fielmente observadas;

(b) Do Diretor Econdmico-Financeiro e de Relacbes com Investidores — executar a politica, as diretrizes ¢ as
atividades econémico-financeiras e contdbeis da Companhia, conforme especificado pelo Conselhe de
Administragio, bem como prestar informagbes ao pablico investidor, 4 Comissao de Valores Mobilidrios e as
bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado
o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislagéo ¢ regulamentacao aplicavel as
companhias abertas.O titular do cargo de Diretor de Relagbes com investidores € indicade pelo Consglho de
Administragao na forma do Art. 44 da Instrucdo CVM n° 480/09;

(c) Do Diretor Administrativo — executar a politica, a5 diretrizes e as atividades das dreas de recursos humanes,
seguranca, meio-ambiente e responsabilidade social, assegurando o cumprimento das diretrizes adminisirativas
conforme especificadas pelo Conselho de Administracdo;

(d} Do-Diretor de Operagdes — executar a politica, as diretrizes & as atividades operacionais da Companhia,
conforme especificado pelc Conselho de Administracdo, bem como coordenar &s atividades de estiva, carga e

descarga de navios e armazenamento de contéineres e representiar, inciusive na qualidade de Responsavel Legal,
perante as Alfandegas da Receita Federal do Brasil;
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{e) Do Diretor Comercial — executar a politica, as diretrizes e as atividades comerciais, a promogéo de
propagandas comerciais, o estabelecimento da pofitica de vendas e promagao de programas de marketing, bem
como a busca de novas oportunidades comerciais junto ao mercado, sempre em observancia as orientactes
atribuidas pelo Conselho de Administraggo.

Parégrafo 1° — O prazo de gestéo de cada Diretor & de 2 (dois) anos, permitida a reconducao.

Paragrafo 2° — Os Direteres, findo o prazo de gestéo, permanecem no exercicio dos respectivos cargos, até a
eleicio e posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° — Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, pode o Conselho de Administrago designar substituto, cujo
mandato expira na mesma data gue os demais Diretores.

Paragrafo 4° — Os membros do Conselho de Administrac3o, até 0 méaximo de 1/3 (um tergo), podem ser eleitos
para cargos da Diretoria, com exercicio cumulativo de fungdes, ressalvado o disposto no Paragrafo 1° do artigo
10 deste Estatuto Social.

Paragrafc 5° — Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-30, reciprocamente,
por designaco da Diretoria.

Artigo 17 — Compete a Diretoria exercer as atribuigdes que a lei, o Estatuto e o Conselho de Administraggo lhe

conferirem para a prética de atos, por mais especiais que sejam, desde gue em direitos permitidos, necessarios

ao regular funcionamente da Companhia.
Artigo 18 — A Diretoria, de forma colegiada, exerce as seguintes atribuigtes:
(a) executar os trabalhos que Ihe forem determinados peic Conselho de Administragao;

(b) elaborar o relatdrio de administragdo, o demonstrativo econdmico-financeiro do exercicio, bem como
balancetes e demonstragbes financeiras periddicas;

{c) preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizago da Companhia;

(d) submeter ao Conselho de Administracdo o orgamento geral & os especiais da Companhia, inclusive 0s
reajustes conjunturais, no decursc dos exercicios anual e plurianual a gue 0s Mesmos s referirem;

{e) aprovar, para referendo do Conselho de Administracdo, a nomeacéo de titulares para cargos da Administragdo
Superior; e

(f) aprovar & modificar organcgramas e regimentos internos.

Artigo 18 — A Companhia serd representada da seguinte forma:

A) por 2 (dois) Diretores, em conjunto;

b} por qualguer diretor em conjunic com um procurador indicado na forma do item “(a)’, acima, nos limites de seu
mandato;

¢! mediante autorizagdo do Conselho de Administracio, podera constituir procuradores para, sempre em conjunto
de dois, com mandato especial, dar cumprimento e executar as obrigaces assumidas pela Companhia , em

especial, mas n&o se limitando, para {i) rezlizar pagamentos diarios das obrigaces assumidas pela Companhia,
através de cheques, ordens de pagamento e transferéncias eletronicas, (i) assinar contrates de cAmbio relativos,
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exclusivamente, aos compromissas-assumidoz be%‘ Compandiz; (i) movimentar contas-bancarias, solicitar
extratos bancérios e efetuar a transferéncia de valores entre contas-corrente de fitularidacde de Companhia; (it
requisitar e retirar taldes de chegues e cheques develvidos; e (iv) assinar formuldrios, notificagfes, termos ou

" quaisquer outros documentos perante a Alfandega, Receita Federal & quaisguer outros érgdos da administragdo
plblica e/ou privada, direta ou indireta, em qualquer instancia que regulem ou venham a regular as atividades
desenvolvidas pela Companhia. As procuracdes ter&o prazo limitado a 1 (um) ano e definirdo, de modo preciso e
completo, os poderes outorgados.

d) por qualquer Diretor, iscladamente, sem as formalidades previstas neste arigo, nos casos de recebimento de
citagBes ou notificactes judiciais e na prestagéio de depoimentos pessoais, e & representada nos casos permitidos
em lei, por prepostos nomeados, caso per caso, por via epistolar.

e} isoladamente ou em conjunto, por paralegal(is) {despachantes) ou empregado(s}, sem necessidade de
imitac8o de praze, em processos ou procedimentos de qualquer natureza, perante 2 administrag&o plblica direta
ou indireta, federal, estadual, distrital oy municipal.

Paragrafo 1° — As procuracées serio sempre outorgadas em nome da Companhia na forma do item “(ay’,
acima, e terfo prazo de validade nép superior a 12 (doze) meses, ressalvadas as procuragdes para o foro
em geral e mais os ates extrajudiciais de representagac e defesa perante pessoas juridicas, de direito
plblico ou privado (“ad judicia” e “ot exira’j, que poderdo ser outorgadas por praze de vaiidade
indeterminado.

Artigo 20 — A remuneracio dos Diretores & fixada global e anualmente pela Assembleia Geral, que também
estabelece, quando for o case, o montante da participagdo da Diretoria no lucro da Companhia.

Paragrafo 1° — A verba para honorarios ‘pro-izbore” paga em duodécimos, assim como a de participacdo, sera
partilhada aos Diretores, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, consignada, por terme, no livro proprio.

Paragrafo 2° — O empregado de alto nivel, eleito pelo Conselho de Administracdo para o cargo de Diretor,
enquanto no exercicio do cargo, terd seu conirato de trabalho suspenso, passando a receber honorarios e
eventual participagéio nos lucros na forma estabelecida neste Estatuto.

Artigo 21 — A Diretoria reunir-se-a por convocagdo do Diretor-Presidente, com a presenca da maicria dos seus
membros, sempre que necessario para atender aos interesses sociais, sendo obrigatéria sua manifestacio prévia
& Reunigo do Conselho de Administraciio que deliberar sobre qualquer transacéo ou conjunto de transacdes entre
a Companhia e (i) seus acionistas controladores; efou (i) Afiliadas dos acionistas controladores, conforme definido
no item (w) do Artigo 15 deste Estatuto Social,

Paragrafo 1° « As decisbes da Diretoria tomar-se-3o por maijoria de votos dos membros presentes, cabendo ao
Diretor-Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 2° ~ As deliberacdes da Diretoria constarao de atas iavradas no livre proprio.

CAPITULO Iv
Conselho Fiscal

Artigo 22 — A Companhia tard um Conselho Fiscal, que funcionara em carater nao pérmanente, composto de no

minimo 3 (trés) e no maximo 5 {cinco) membros efetivos e igual nlimero de suplentes, instalado nos termos da
legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Brasil, legaimente qualificados,
serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que
se realizar apds a eleigdo, permitida a reeleicio.
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Paragrafo 2° — A posse dos ‘memktros do Conselio Fiscal ¢a ‘Companhia, e respectivos suplentes, esta
condicionada & assinatura do respectivo Termo de Posse, a ser elaborado nos termos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° — A remunerago dos membros do Conselho Fiscal sera fixada anuaimente pela Assembleia Geral,
abservado o disposto no paragrafo 3° do artigo 162 da Leidas S.A..

Paragrafo 4° - Compe{e a0 Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuigdes que lhe sejam conferidas em
virtude de disposicao legal ou por delerminagio da Assembieia Geral:

{a) fiscalizar, por quaiquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

(b} opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacbes
complementares gue julgar necessarias cu Jteis & defiberacdio da Assembleia Geral;

(¢} opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas & Assembleia Geral, relativas 2
modificacio do capital social, emissfo de debéntures ou bdnus de subscricdio, planos de investimenios ou
orcamentos de capital, distribuigao de dividendos, transformagéo, incorparagzo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(d) denunciar, por gqualquer de seus membros, aos érgdos de administragdo e, se estes nido tomarem as
providéncias necessarias para protecao dos interesses da Companhiz, & Assembleiz Geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, & sugerir providéncias Uteis & Companhia;

(g) convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por mais de um més essa
convocacdo, e a Extraordinaria sempre que OcorTerem motivos graves ou urgenies, incluindo na pauta das
Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

(f) analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais cemonstragbes financeiras elaboradas
periodicamente pela Diretoria;

(g) examinar as demonstragoes financeiras do exercicio social € sobre elas opinar; €
(h) exercer essas atribuigbes durante a liquidac&o.

Paragrafo 5°— Para a aprovagac das matérias submetidas a deliberacéo do Conselhe Fiscal Serd necessario o
voio favoravel da maioria de seus membros.

CAPITULO V
Assembleias Gerais

Artigo 23 — A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:
| - Ordinariamente: nos quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social para:
{a) tomar as contas dos administradores, examninar, discutir e votar as demonstraches financeiras;

(b) eleger os membros do Conselho de Administragio nas épocas proprias e os integrantes do Conselho Fiscal,
quando for ¢ caso,

(c} deliberar sobre a destinag8o do lucro liquide do exercicio, se houver, e a distribuicdo de dividendos, quando for
0 caso; &

(d) fixar a remuneragac dos administradores.
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il - Extraordinariamente: sempre que, mediante convecago legal, os interesses socials aconselharem ou exigirem
a manifestagdo dos acionistas.

Artigo 24 — A Assembleia Geral é instalada e dirigida pelo Presidente do Conselho de Administragao ou pelo seu
suplente na auséncia daquele, sendo que, na hipbtese de auséncia deste e do seu suplente a presidéncia sera
exercida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o cu seu suplente. Na hipdtese de auséncia destes,
os acionistas presentes indicarBo o Presidente da Assembleia. O secretario da mesa & de livre escolha do
Presidente da Assembleia.

Artigo 25 -~ Os anlncios de convecagao, publicados na forma e nos termes da lei, conterdo, além do local,
data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do Estatuto, a indicagdo da
materia.

Artigo 26 — Nas Assembieias Gerais, os acionistas devero apresentar, na sede da Companhia, além do
documento de identidade, comprovante de titularidade de aces de emisséo da Companhia expedido, par original
cu fac-simile, pela instituicio depositaria, em até 2 (dois) dias lteis antecedentes & data de realizagdc da
Assembleia Geral. Os acionistas representados por procuradores devergio exibir os instrumentos de mandato no
mesma prazo e observada a mesma mecénica prevista para 0s comprovantes de Htularidade de agbes de emiss&o
da Companhia, ressalvado, entretanto, que os instrumentos de procuragdo deveréo ser apresentados sempre em
original.

Artigo 27 — Sem prejuizo das demais matérias previsias em lei, a saida do Nove Mercado dependera da
aprovacgac da Assembleia Geral, na forma prevista no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VI
Exercicio Social

Artigo 28 ~ O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 29 — Ao final de cada exsrcicic social a diretoria fara elaborar o Balango Patrimeonial & as demais
demonstracées financeiras exigidas em lel.

Artigo 30 — Do resultado do exercicio, serfo deduzidos, antes de qualquer participagio, os prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 31 — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara & Assembleia
Geral, para aprovagdo, proposta scbre a destinag@o do lucro liquido do exercicio que remanescer apés as
seguintes deducBes ou acréscimas, realizadas decrescentemente & nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a formagao da Reserva Legai, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social. A constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido

do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cenio) do Capital Social;

{b) montante destinado & formag@o de Reservas para Contingéncias e reversao das formadas em exercicios
antericres;

(c) Lucros a Realizar e Reversfo dos lLucros anteriormente registrados nessa reserve que tenham sido
realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte & cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio; e
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(e} a parcela remanescente do lucre liquido ajustado apds 0 pagamento do dividendo minimo obrigatéric sera
destinada 4 Reserva para Investimentc e Expanso, gue tem por finalidade (i) assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retenggo de lucros nos termos do arfigo 196 da Lei
das S.A. ; e {if) reforco de capital de giro; podendo ainda {iil) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de agées do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na hipdtese
de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 32 — A Companhia, por deliberagéo do Censelho de Administracdo, pode levantar balango semestral e
declarar dividendos & conta de lucro apurado nesses balangos. A Companhia podera levantar balango e distribuir
dividendos em periodos menores, desde que o iotal dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio néo
exceda o montante das reservas de capital. O Conselho de Administragic poedera declarar dividendos
intermediarios, & conia de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gitime balango anual
cu semestrai.

Parégrafo Unico — Mediante aprovacéo do Conselho de Administracdo, ad referendurt da Assembleia Geral
Ordinaria, podera a Companhia pagar ou creditar juros 20s acionistas, a titule de remuneracdo do capital proprio
destes dltimos, cbservada z legislagio aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividende cbrigatério.

CAP{TULO VII
Alienagdo de Controle

Artigo 33 — A zlienagdo direta ou indireta do controle acionério da Companhia, tanto por meio de uma tnica
operaco, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser coniratada sob a condigdo de que o adquirente
do controle se obrigue a efetivar uma OPA tendo por abjeto as agles de emissao da Companhia de fitularidade
dos demais acionistas, observando as condigBes e os prazos previstos na legislacde e na regulamentagio em
vigor e no Regutamento do Nove Mercado, de forma a ihes assegurar tratamento igualitério aqueie dado ac
alienante.

Artigo 34 - Na hipétese de alienagéo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses subseguentes & sua saida
do Novo Mercado, o alienante e ¢ adguirente do contrale da Companhia, conjunta e solidariamente, deverdo
oferecer aos acionistas que detinham agbes de emissdo da Companhia na data da safda ou da liguidacéo da
OPA para saida do Nove Mercado;

(i) a aquisigBo de suas agbes pelo prego e nas condigbes obtidas peic alienante, devidamente
atualizado; ou

(i o pagamento da diferenga, se houver, entre o prego da OPA aceita pelo antigo acionistas,
devidamente atualizado, e o prego obtido pelo acionista controlador na alienagdo de suas proprias
agbes.

Paragrafo Unice - Para efeito de aplicagdo das obrigagdes previstas no caput, devem ser observadas as mesmas
regras aplicaveis & alienagdo de controle previstas neste Estatutc Social e no Regulamento do Nove Mercado.

Cancelamento de Registro de Companhia Aberta
Artigo 35 — Na oferta pablica de aquisicdo de acbes, & ser feita pelo acicnista controlador ou pela Companhia,
para © cancelamento do registro de companhia aberta, o pre¢o minimo a ser ofertado devera ser calculado com
base no valor das agfes de emissdo da Companhia apurado em laudo de avaliagac, elaborado na forma prevista

nos paragrafos primeiro e segundo deste Artigo, no Regulamento do Novo Mercado e no Ariigo 4, §4° da Lel das
8.A., e respeitadas as demais normas legais e regulamentares aplicaveis.
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parigrafo 1° — O laudo dé& svahidcio refefido no capul ‘déste "artigo devera ser elaborado por empresa
especializada, com expetiéncia comprovada e independéncia quanto &0 poder de decisio da Companhia, seus
administradores e controladores, devendo o laude tambeém satisfazer o8 requisitos do parégrafo 1° do artigo 8°
da Lei n® 8404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da referida lei.

Paragrafo 2° — A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacio do valor das acbes da
Companhia & de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentagio, pelo Conselho de Administracao,
de fista triplice de empresas especializadas em avaliaco econdémica.

Paragrafo 3° — O oferiante arcara com os custos da etaboragio do laudo de avaliagéo.

CAPITULO Vili
Mecanismos de Protegdo

Artigo 36 — Todo acionista ou grupo de acionistas da Companhia é chrigade a divulgar, mediante comunicagéo
a Companhia e as bolsas de valores em que forem negociadcs cs valores mobiiarios de sua emissdo, &
aquisicio de aglbes que, somadas as j& possuidas, superem 5% do capital da Companhia ou muitiplos de tal
percentual.

Paragrafo 1% — Iguat dever tero os titulares de debéntures conversiveis em agbes, opgbes de compra e bdnus
de subscricio que assegurem a0s seus fitulares a aquisicao de agbes nas quantidades previstas neste artige.

Paragrafo 2° — A infra¢éo ao disposto neste arligo ensejara a aplicacéo das penalidades descritas no artigo 38
abaixe.

Artige 37 — A Assembleia Geral poders suspender 0 exercicio dos direitos, inclusive ce voto, do acionista gue
deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua regulamentagdo ou por este Estatuto, inclusive a de divulgar a

aquisice de participacdo acionaria, conforme disposto no artigo 38 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — A suspenséo do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia Geral em gualquer
reunigo, ordinaria ou extraordinaria, em que a matéria constar da ordem do dia.

Pardgrafo 2° — Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderfio convocar Assembleia
Geral quando o Conselhe de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de convocagdo gue
apresentarem, com incicagéo do descumprimento de obrigagéo & da identidade do acionisia inadimplente.
Paragrafo 3° — Cabera & Assembleia Geral que aprovar @ SUspensao dos direitos politicos do acionista também
estabelecer, além de outros aspectos, o alcance & 0 prazo da suspenséo, sendo vedada a suspenséo dos direftos
de fiscalizacso e de pedido de informagdes assegurados em lel.

Paragrafe 4° — A suspensao de direitos cessars imediatamente apds © cumprimente da cbrigagao.

Artigo 38 — As disposigBes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposigdes estatutérias
nas hip&teses de prejuizo aos direltos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX
Ligquidagao, Dissolugdo e Extingao

Artigo 3¢ — A Companhia entra em liquidagZo, dissolugdo e extingEo nos casos previstos em lel.

Parégrafo Unico - Ao Conselho de Administracdo compete nomear 0 fiquidante e & Assembleia Geral determinar
o modo de liquidacéo e eleger o Conselho Fiscal, para funcionar durante © periode de liquidagao.
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CAPITULO X "
Arbitragem

Artigo 40 —- A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e seus respectivos
suplentes, conforme o casa, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir enfre eles, relacicnada com ou
oriunda, da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselhe Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicbes contidas na Lei n° 8.385/76, na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis a0 funcicnamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamenio do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participage no Novo Mercado.

Paragrafo Unico — A posse dos adminisiradores & dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada A assinatura de termo de posse, que deve contemnplar sua sujeicéo & clusula compromissoria referida
no caput deste Artigo 42.

CAPITULO X
Disposigbes Gerais

Artigo 41 — A Companhia, a quaigquer fempo, tando em vista aperfeigoar seus servicos e adaptar-se &s novas
técnicas de administraggo, podera adotar processos Mecanicos de emissdo e autenticacdo ce documentos de
efeitos mercantis, cbedecendo a padrbes e sistemas consagrados pelos usos costumes do comercio.

Artigo 42 — Tica vedada a participacio simultanea, direta ou indireta, no capital votante da Companhia, de
qualquer Stular de agéo do capital votante de outra(s) sociedade(s) constituida{s) com ¢ proposito de executar
contrato de arrendamento de terminal de contéineres no Porto de Sanios.

Artigo 43— A aquisigéo' do controle da Compantia por qualquer terceiro ou & celebragdo de acordo de acionistas
com o fim de exercicio do controle da Companhia so podera ser feita com a aprovagdo da Agéngcia Nacional de
Transportes Aquaviarios {ANTAQ).

Artigo 44 — Os acionistas da Companhia deverdo e fargo ainda obedecer aos requisitcs dispostos no Edital
PND/MT/CODESP N° 01/87, além de quaisquer requisitos posteriormente emitidos por parte do Poder Concedente,
com vistas a aperfeigoar conirato de arendamento para exploracac de terminal de contdineres no Porte de Santos.

Arfigo 45— A Companhia se compromete a inforrmar 20 Ministério de Transportes, Portos & Aviacéo Civil alieracéo
de participagho nos acionistas que detém o controie da Companhia, na forma da regulamentacio vigente. Sempre
que ocorrer tal alteragao, a Comparhia devera remeter a0 Ministério de Transportes, Portes & Aviagdo Civil a
nova relagao de acionistas deteniores do controle da Companhia, informando o nome do acionista e a quantidade
de agBes por ele detida. Caso o acionista ou guotista relacionado seja pessoa juridica, a Companhia discriminara
também suas participagbes societarias, pem comc de seus acionistas, & assim sucessivamente, até que figue
avidenciado o contrele societério, por pessoa fisica ou juridica, sediada no Brasil cu no exterior.
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" ESTATUTO SOCIAL
DA
SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04
NIRE 35 3 00350057

CAPITULO |
Denominagao, Regulagédo, Sede, Foro, Objete e Duragio

Artigo 1° — SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) & uma companhia que se rege por este Estatuto
Social e pela legislacéo e regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistag, incluindo acionistas controladores, administradores ¢ membros do
Conselho Fiscal, guando instalado, as disposicdes do Regulamento do Nove Mercado da B3,

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e fore na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, podendo, mediante
resolucdo do Conselho de Administrag8o, indepandentemente de autorizagBo da Assembieia Geral, determinar o
endereco da localidade da sede, abrir e encerrar filiais, escritdrios, estabelecimentos, agéncias ou representagdes,
em qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto a exploragiio comercial de instalagdo portuaria através de operacCes
com contéineres, carga geral ou afins, enveolvendo a recuperacdo das instalagdes existentes, sua atualizag@o
tecnoldgica e gerencial, bem como a expansdc das instalagdbes mediante a realizacdo de benfeitorias;
movimentacdo e armazenagem de graneis liquidos e liguefeitos, inclusive produtos derivados do petréleo,
observando as normas legais do regulamento do respectivo porto, da Republica Federativa do Brasil e dos
editais e contratos de arrendamente dos quais € parte e esta vinculada.

Paragrafo Unico — A Companhiz também pode participar, come sécia ou acionisia, no capital de outras sociedades
brasileiras ou estrangeiras & em consdreios, bem como (1) a exploracdo comercial de instalagdes portuérias e
retroportudrias, com a movimentagso de contéineres ou afins, (if) a prestacdo de servigos para a movimentag&o
e armazenamento de carga geral em suas diversas modalidades e (iii} a contratagdo, inclusive por arrendamento,
de areas plblicas relacionadas aos objetos neste ato inscritos.

Artigo 4° — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado, mas n2o inferior a2 2 (dois) anos apss o fim do
ulimo contrato de arrendamento portudrio explorado pela Companhia, ainda que 0 mesmo seja prorogado.

CAPITULO Il
Capital Social e Acdes

Artigo 5° — O capital social & de 1.879.484.344,39 (um bilhao, oitocentos e setenta e nove milthdes, quatrocentos
e oitenta e quatro mil, trezentos e quarenta e quatro reais e trinta e nove centavos) totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 864.170.36¢ {oitocentos e sessenia e quairo milhdes, cento e setenta mil, trezentas ¢
sessenta e nove) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° — Cada agéo ordinéria dé direito 2 um (1) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.
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Paragrafo 3° — Todas as acbes’(é emissio da Companhia <55 Estriirais e mantidas em conta de depésito, em
nome de seus titulares, junto & instituicio autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, designada
pelo Conselho de Administragio para prestar esse servico.

Artigo 6° — A Companhia n&o podera emitir agoes preferengiais.

Artigo 7° — A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital independentemente de decis@o
assemblear, até o limite de 2.000.001.000 (dois bilhdes e uma mil} agbes ordinarias, mediante deliberagio do
Conselho de Administracio, que fixara as condigbes de emissZo e de colocagBo dos referidos valores mobiligrios.

Paragrafo 1° — A Companhia pode outorgar, nos termos deliberados pelos acionistas em Assembleia Geral, opgao
de compra de agbes representativas do seu capital social a seus administradores e empregados.

Paragrafc 2° — Por deliberagio da Assembleia Geral ou do Consetho de Administracio, poderd ser
realizada emissdo de acGes, bonus de subscrigdo ou debéntures conversiveis em agdes, nas hipdteses previstas
no artige 172 da Lei 6.404/76, com a excluso do direito de preferéncia ou redugac do prazo minimo previsto em
lei para 0 seu exercicio.
CAPITULO il
Administracio

Artigo 8° — A administragio da Companhia & exercida pelo Conselho de Administragio e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatute Sodial.

Paragrafo 1° — A posse dos administradores da Companhia € respectivos suplentes, conforme o ¢aso, esta
condicionada & assinatura de respectivo Termo de Posse, a ser elaborado nos termos legais aplicaveis, observado
o Regulamento do Novo Mercado.
SEGAO|
Conselho de Administracdo

Artigo 9° — O Conselho de Administraggo seré composto por, no minimo, 6 (seis) e, no maximo, 10 (dez)
mermbros, e seus respectivos suplentes, residentes ou n&o no Brasil, elefios & destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° — No obstante o disposto acima, pelo menos 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselhe
de Administracdo deverfo ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do Regulamente do Novo
Mercado, e expressameante declarados como tais na ata da Assembleia Geral que 03 gleger, sendo também seréo
considerado(s) como Conselheiro(s) Independente(s) o(s) consetheiro(s) eleito(s) nos termes do artigo 141, § 4°
da Lei 6.404/76, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual de 40% {quarenta por cento) referido no
paragraio anterior, resultar nimere fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-& ao arredoendamentoe para o
numero inteiro imediatamente inferior.

Paragrafo 3° - Findo o mandate, os Consetheiros permanecerdo no exarcicic dos cargos até a posse dos
Consslhsiros que 0s substituam, nos termos da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 10 — O Conselho de Administragéo tem, entre seus membros: (&) 1 {um) Presidente, gue preside suas
reunides, e (b) 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pela maioria dos membros do Conselho de Administraggo

enire os Conselheiros eieitos.

Paragrafo 1° - Os cargos de presidente do Conselho de Administragéo e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia néo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
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Paragrafo 2°¢ - A vedago constanie do paragraio 1° acima néo se aplica na hipétese de vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracéo, sendo que, nesse caso, devera ser respeitado o Artigo 13 abaixc e a
Companhia devera: (i) divulgar a2 acumulagéo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia tit seguinte ao
da ocorréneia; (if) divulgar, no prazo de 80 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para
cessar a acumulacgdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulacgo no prazo de 1 {um) ano.

Artigo 11 — N&o poderao ser eleitos para o Conselho de Administrago aqueles gque (i) figurem como acionistas
controladores em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado em que atua a Companhia;
(i) ocupem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado em gue atua a
Companhia, em especial em conselhos consultives, de administragZe ou fiscal; ou (i) tenham interesse
conflitante com a Companhia, salvo nos cascs expressamente aprovados pela Assembleia Geral. Ademais, nédo
poderao votar nas reunides do Conselho de Administragdo os conselheiros que estiverem em conflito de interesse
com o da Companhia.

Paragrafc 1° - A declaragio acerca da existéncia de impedimento do Conselhsiro que possua conflito de
interesses com a Companhia em relacio a determinadals) matéria{s) & ser(em) deliberada(s) em reunido
colegiada serd submetida a votacéo entre os membros presentes na referida reunido, devendo o impedimento ser
declarado por maioria de votos.

Paragrafo 2° — Declarado entre 0s membros presentes na reunido o impedimento de determinado Conselheiro, o
Presidente do Conselho de Administragdio ndo computara o voto que vier a ser proferide por aquele Conselheiro
na matéria em que 0 masmo s encontre conflitado.

Paragrafo 3° — Na ocorréncia da hipdtese prevista no paragrafe 2° acima, a aprovacio da(s) matéria(s) seré
efetuada mediante voto afirmativo de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos membros com direito a
voto na deliberacdo especifica.

Artigo 12 — O Censelhe de Administrag@o reunir-se-a, ordinariamente, a cada trimestre, , extracrdinariamente,
sempre que necessario para atender aos interesses sociais, mediante convecacdo do Presidente do Conselho
de Administracgo ou do Vice-Presidente e seus respectivos suplentes que os representem.

Paragrafo 1° — As reunides sfo convocadas, mediante comumicacdo por escrifo, expedida com pelo menos
5 (cinco) dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamente,
a ordem do dia.

Paragrafo 2° — A convocagio prevista no paragrafo anterior & dispensada sempre que estiver presente a reunifo
a tofalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragéo.

Paréagrafo 3° — Para que as reunifes do Conselho de Administracdo devidamente convocadas possam se instalar
e vaiidamente deliberar, em primeira convocaco, & necesséria a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, dentre eles o Presidente ou Vice-Presidente do Consetho, sendo considerado como presente aguele
gue esteja, na ocasiao, representado por seu suplente, ou que haja enviado seu voto per escritc. Em sequnda
convocacdo, que serd objeto de nova comunicagio aos Censelheiros da forma do §1° acima, enviada
imediatamente apés a data designada para a primeira convocagéo, a reunido se instalarad com gualquer nimero
de Conselheiros. Ressalvado o disposto no pardgrafo 3° do artigo 11 acima, o Conselho de Administracdo
deliberaré por maioria de votos dos membros presentes.

Paragrafo 4° - Os Conselheiros poederao participar das reunides do Conselho de Administracéo por meio de dudio
ou video conferéncia, ou por gualguer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdio do Conselheiro, a
comunicagio com todas as demais pessoas presentes a reunifio e autenticidade de seu voto, conforme regulado
por deliberacdo do proprio Conselho de AdministragSo. Nesse caso, os Conselheiros serfo considerados
presentes a reunido e seu voto serd considerado vélido para todos os efeitos legais e incorporado & ata da
referida reunido.
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Artigo 13 — No caso de vacandia no cargo de Conseifeiro, inclusive do Presidente do Conselho, o seu suplente
assumira o cargo em complementaggo do mandato do Censelheiro substituido.

Paragrafo 1° — Em suas auséncias ou impedimentos temporarics, cada Conselheire serd substituido por seu
suplente, especificaments para cada reunido. Nas hipéleses de auséncias ou impedimentos temporarios do
Presidente, este sera subsfituido pelc seu suplente nas respectivas reunides, sendo que a Presidéncia do
Conselho de Administraggc sera assumida interinamente por um dos Conselheiros titulares, a ser indicado pelo
propric Presidente, por escrito.

Paréagrafo 2° — Em caso de vacancia no carge de Conselheiro e, na falta de seu suplente para cumgprir ¢ tempo
remaneascente do mandato, os seus substitutos serdc nomeados em até 80 dias pelos demais Conselheiros até a
primeira Assembleia Geral subsequente que se realizar para completar o mandato dos substituidos.

Artigo 14 — A remuneragéc dos membros do Conselho de Administracdo sera global & anualmente fixada pela
Assembleia Geral, para ser satisfeita em ducdécimes, gue homolegara, também, quando for 0 caso, o montante
da participac@o que lhes deva caber no lucro, desde gue o seu fotal ndo ultrapasse a remuneragéo anual dos
administradores nem um décime dos lucros, prevalecendo o limite que for menor. O Conselho de Administracao,
em reuniao, distribuira tal remuneragéo entre seus membros.

Artigo 15 — Compete ao Conselho de Adminigiracio:

(a} estabelecer os objetivos, a pelitica e a orientagZo geral dos negdcios da Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembleiz Geral Extraordinaria;
(c) nomear e destituir os Dirstores da Companhia, fixando-lhes atribuicdes;

(d) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administrag8o, as contas da Diretoria, as demonstracdes
financeiras do exercicio;

(e) fiscalizar a gest&c dos Diretores;
(f) examinar atos, livros, documentos e contratos da Companhia;

(g) deliberar sobre a emisséo de valores mobilidrios de qualquer tipo, inclusive bénus de subscricéo, até o limite
do capital autorizadg;

{(n) deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto, fixando as condi¢bes de
emissdc e de colocacdo das acdes;

(i) deliberar a emissa@o de notas promissdrias para subscrigdo publica, nos termos da Resoluggo n® 1.723/90, do
Conselho Monetario Nacional;

(i) submeter & Assembieia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;
(k) escolher e destituir auditores independentes;

(m} criar comités e comissdeas técnicas ou de aconselhamento, inclusive, se for o caso, para a administracio de
Plano Geral para a Cutorga de Opgbes de Compra de Agbes da Companhia;

(n) aprovar a realizag8c de investimenios pela Companhia ou por Subsididrias que sejam superiores a R3
25.000.000,00 {vinte e cinco milhdes de reais;

(0) aprovar a contratag@e de empréstimos, financiamentos ou prestac8o de garantias pela Companhia ou por
Subsididrias gue sejam superiores a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(p) aprovar o Orgamento Anual & o Business Plan da Companhia ou de Subsidiarias, e modificacdes a estes;

(a) aprovar a aquisicdo, alienagdo, transferéncia, conferéncia ao capital de outra sociedade, constituicio de
qualquer tipo de &nus ou gravame, celebracdo de conirato de opgBo, ou qualquer outra forma de disposicic,
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direta ou indireta, pela Compahnia 'ou por Sldsidiata (a) dé agtes ou quotas, conforme o caso, em outras
sociedades ou outras formas de organizacdo, (b) de equivalente aos Direitos de Subscricdo/Aquisiciio em outras
sociedades ou outras formas de organizag&o, ou (¢} de equivalentes aos Direitos de Subscricao/Aguisicde de
titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agBes/quotas, ou que permitam a subscrigio de valor mobiliario que
confira igual direito, bem como os proprios titulos e valores mobiliarios aqui referidos, inclusive opgdes de compra
e outros contratos e instrumentos simitares;

(r} autorizar a alienagdo de bens do ativo imobilizado e itens obsocletos de esteque, cujo vaior seja superior ao
valor de aigada estabelecido pelo Conselho de Administrag&o;

{s) aprovar a ce%ebra(;éb de consdreio ou joint venture pela Companhia ou por Subsididrias;

{1} decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos da legisiagéo
aplicavel;

(u} aprovar a negociacdo com ages e demais valores mobilidrios conversiveis em agfes para efeito de
cancelamento ou de permanéncia em tesouraria e sua respectiva alienagio, transferéncia, conferéncia ac capital
de ouira sociedade, constituiciic de qualquer tipo de dnus ou gravame, celebragdo de contrato de opgde, ou
qualquer outra forma de disposic&o, direta ou indireta, pela Companhia ou por Subsidiarias;

(v} autorizar a rentincia de direitos da Companhia ou de Subsidiarias em valor superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
mithdes de reais, ao ano, de forma isclada cu cumuiativa;

(w) aprovar a celebracio, alteragao, suspensdo, resilicio, rescisio ou qualquer outra forma de distrate de acordo
de acionistas, trust ou qualquer espécie de negéeio fiduciario, em que a Companhia figure como parte;

{x) aprovar, apts manifestagéo favorével da Diretoria, e com o voto afirmativo de pelo mencs 75% {setenta & cinco
por cento) dos membros do Censelho de Administrag&o presentes em uma reunido regularmente convocada
{excluindo-se o voto dos membros do Conselho de Administracéo eleitos pelo voto do acionista controlador gue
tenha interesse na deliberagdo), qualquer transagBo ou conjunto de iransacdes entre a Companhia e suas
subsidiarias, conforme o caso, e {i) seus acionistas controladores; efou (i) Afiliadas dos Acionistas Controladores,
conforme definido no paragrafo tnico deste Artigo. Fica assegurado aos membros do Conselho de Administracéic
a possibilidade de reguisitar uma avaliagZo independente com relagio a qualquer transacio prevista neste inciso;

(y) manifestar-se favoravel ou contrariamente 2 respeito de qualquer oferta piblica de aquisicio de aces que
tenha por objeto as agdes de emissfo da Companhia {"OPA™), por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e cportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas,
inclusive em relagio ao preco e aos potencials impactos para a liquidez das agbes de emissZo da Companhia; (if)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéio & Companhia; (i) alternativas & aceitacéio da OPA
disponiveis no mercado; (iv) as repercussbes da oferia publica de aquisiglo de agfies sobre os interesses da
Companhizg; e (v} outres itens gue o Conselho de Administragéo eventualmente considerar pertinentes, bem como
as informagbes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM, conforme o caso;

{z) apresentar, para deliberacdio da Assemblela Geral, lista triplice de empresas especializadas em avaliagio
econdmica de empresas para a elaboragéio de laudo de avaliagio das acdes da Companhia, nos casos de OPA
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nove Mercado: e

(z1) resclver os casos omissos, respeitando o disposte no Regulamento do Nove Mercado.

Paragraio Unico - Para fins deste artigo 15, os termos abaixe utillizados com letras mailisculas terfic o
seguinte significado:

“Direitos de Subscrigo/Aquisiclo” significa (i) o direito de acionistas 3 subscricdo ou & aquisigdo de titulos
ou valores mebiliarios de emissdo da Companhia que confiram ou possam vir a conferir ao seu tiular direito de
voto em Assembleia geral ou especial ou, ainda, que permitam a subscricio ou aquisicdc de valor mobiliario de
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emissio da Companhia qué confira igual diréito, bem como i) 0s proprios tulos e valores mobiiidrios aqui
referidos, inclusive opgdes de compra, outros contratos e instrumentos similares.

“Subsidiarias™ significa sociedades (ou outras formas de organizacéo) nas quais @ Companhia venha a deter, a
gualguer tempo, direta ou indiretamente, participag&o societaria.

afiliages dos Acionistas Centroladores™: significam, em relagio aos aclonistas controladores da Comparhia,
quaisquer pessoas que (a) sejam controladas, direta ou indiretamente, por acionistas controladores, ou (b}
controlem, direta ou indirstamente, acionista contrelador, ou {¢) sefam, direta ou indiretamente, controladas por
guaiguer pessoa que controle, direta ou indiretamente, acionista controlador, desde que ao menes 50% (cinguenta
por cenio) mais uma agdo do capital votante de tal pessoa seja de tiularidade de tal acionista controlador ocu de
Afiliada dos Acionistas Controladores; ou {d) grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com acionista
controlador e/ou que atue representando o mesmo interesse do acionista controlador, que venha a subscrever
e/ou adquirir agBes da Companhia, ou (e} conjuge, companheiro(a), dependentes inchiidos na declaracio anual
de renda, ascendantes ou descendenies e colaterais até o terceiro grau de quaisquer dessas pessoas. Incluem-
se, dentre os exemplos de uma pessoa gue atue representandc o mesmo interesse do acionista controfador,
qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por al acionista controlader, (ii)
que controle ou administre, sob qualquer forma, o acionista controlador, (i) que seja, direta ou indiretameniz,
controlada ou administrada por gualguer pessoa gue controle ou administre, direta ou indiretamente, tal acionista
controlador, (iv} na qual o controlador de fal acionista controlador tenha, direta cu indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, {v) na qual tal acionista controlador, direta
ou indiretamente, uma participacéo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital sooial, ou {vi}
que fenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societdria igual ou superior a 30% (rinta por cento} do capital
social do acionista controlador.

SEGAO I
Diretoria

Artigo 16 — A Diretoria é composta de no minimo 2 {dois) & no méxime 5 {cinco) membros, acionistas ou nao,
todos residentes no pais, eleitos peic Conselho de Administracio. A Diretoria é competente para exercer 08 atos
da vida social, nos seguintes termos:

(a} Do Diretor-Presidente — exercer a direg@o executiva da Companhia, executar a politica, as direfrizes e as
atividades relacionadas ao objeto social da Companhia, conforme especificado pelo Consetho de Administracéo,
diligenciando para que as deliberacGes e diretrizes fixadas por aguele érgdo sejam fielmente observadas;

(b) Do Diretor Econémico-Financeiro e de Relagdes com Investidores — executar a politica, as diretrizes e as
atividades econdmico-financeiras e contdbeis da Companhia, conforme especificado pele Censetho de
Administracdo, bem como prestar informagbes ao publico investidor, @ Comissdc de Valores Mobitidrios e &s
bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado
o registro de companhia aberta da Companhig, cumprindo toda 2 legislagao e regulamentagao aplicavel as
companhias abertas.O titular do cargo de Diretor de RelagBes com Investidores € indicado pelo Conselho de
Administracao na forma do Art. 44 da instrugic CVM n® 480/08;

{c) Do Diretor Administrativo — executar a politica, as diretrizes e as atividades das areas de recursos humanos,
seguranca, meic-ambienle e responsabilidade social, assegurando o cumprimento das diretrizes administrativas
conforme especificadas pelo Conselho de Administracéo;

(d} Do Diretor de Operagbes — executar a politica, as diretrizes ¢ as atividades operacionais da Companhia,
conforme espedificado pele Conselhe de Administrag@o, bem como coordenar as atividades de estiva, carga e

descarga de navios e armazenamsnto de cantéineres e representar, inclusive na qualidade de Responsavel Legal,
perante as Alfandegas da Receita Federal do Brasil;
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(¢) Do Diretor Comercial = éxecitar a poiitica, as direlrizes ¢ as atividades comerciais, a promogao de
propagandas comerciais, 0 estabelecimento da politica de vendas e promogéo de programas de marketing, bem
como a busca de novas oportunidades comerciais junto ac mercado, sempre em observancia as orientacbes
atrivuidas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° — O prazo de gestéo de cada Diretor & de 2 (dois) anos, permitida a recondugdo.

Paragrafo 2° — Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecem no exercicio dos respectivos cargos, até a
eleicéo e posse dos novos Diretores.

Paragrafc 3° — Ocorrendo vaga no carge de Dirstor, pode o Conselho de Administragdo designar substituto, cujo
mandato expira na mesma data que os demais Diretores.

Paragrafo 4° — Os membros do Conselho de Administraggo, até o maximo de 1/3 {um tergo), podem ser eleitos
para cargos da Diretoria, com exercicio cumulativo de fungtes, ressalvado o disposto no Paragrafo 1° do artigo
10 deste Estatuto Sccial.

Paragrafo 5° — Em caso de auséncia cu impedimento temporario, os Diretores substituir-se-80, reciprocamente,
por designacao da Diretoria.

Artigo 17 — Compete & Diretoria exercer as atribuigdes que a lei, o Esfatuto e 0 Conselho de Administrago lhe
conferirem para a prética de atos, por mais especiais que sejam, desde gue em direitos permitidos, necessarios
ao regular funcionamento da Companhia.

Artigo 18 — A Diretoria, de forma colegiada, exerce as seguintes atribuigbes:

(a) executar os trabathos que Ihe forem determinados pelo Conselho de Administracdo;

(b} elaborar o relatéric de administragio, o demonstrativo econbmico-financeiro do exercicio, bem como
balancetes e demonsiragbes financeiras periddicas;

{c) preparar anteprojetos de plano de expanséo e moedernizaggo da Companhia;

(d) submeter ao Censelho de Administragho o orgamento geral e os especiais da Companhiza, inclusive os
reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a gue os Mesmos sé& referirem;

{e) aprovar, para referendo do Conselho de Administrac&o, a nomeagao de fitulares para cargos da Administraco
Superior; e

(f) aprovar e medificar crganogramas & regimentos internes.

Artigo 19 — A Companhia serd representada da seguinte forma:

A} por 2 (dois) Diretores, em conjunto;

b} por gualguer diretor em conjunto com um procurador indicado na ferma do item “(a)", acima, nos limites de seu
mandato;

c) mediante autorizacgo do Consetho de AdministragZo, podera constituir procuradores para, sempre em conjunto
de dois, com mandato especial, dar cumprimento e executar as obrigacdes assumidas pela Companhia , em
especial, mas nac se limitando, para (i) realizar pagamentos diarics das obrigacbes assumidas pela Companhia,
através de chagques, ordens de pagamento e transferéncias eletrénicas, (i} assinar contratos de cambio relativos,
exclusivamente, aos compromissos assumidos pela Companhia; (i) movimentar contas-bancérias, solicitar
extratos bancarios e efetuar a transferéncia de valores entre contas-corrents de titularidade de Companhia; (i)
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requisitar e reiirar taides de”chieques e chegies dévolvides; & (iV] assinar formuiarios, notificacBes, termos ou
quaisquer outros documentos peranie a Alfandega, Receita Federal e quaisquer outros 6rgaos da administragéo
plblica efou privada, direta ou indireta, em qualquer instancia e gue regulem ou venham a regular as atividades
desenvolvidas pela Corhpanhia. As procuracbes ierdio prazo limitado a 1 (um} ano e definiréo, de modo preciso e
compieto, os poderes outorgados.

d) por quaiquer Diretor, isoladamente, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de
citagBes ou nofificacdes judiciais & na prestagio de depoimentes pessoais, e é representada nos casos permitidos
em le}, por prepostos nomeados, caso por caso, por via epistolar.

&) isoladamente ou em conjunto, por paralegal(is) (despachantes) ou empregado(s), sem necessidade de
limitaggio de praze, em procassos ou procedimenios de qualquer natureza, perante a administraggo ptblica direta
ou indireta, federat, estadual, distrital ou municipal.

Paragrafo 1° — As procuragdes seréo sempre outorgadas em nome da Companhia na forma do item “(&)",
acima, & terdo prazo de validade ndo superior & 12 (doze} meses, ressalvadas as procuragdes para o foro
em geral & mais os atos exirajudiciais de representacdo e defesa perante pessoas juridicas, de direite
plblico ou privado (“ad judicia” e ‘et exira’), que poderdo ser outorgadas por prazo de validade
indeterminado.

Artigo 20 — A remuneragio dos Diretores & fixada global ¢ anualmente pela Assembleia Geral, que tambem
estabelece, quando for o caso, o montante da participacao da Dirgtoria no lucro da Companhia.

Paragrafo 1° — A verba para honoréarios “pro-labore” paga em duodécimos, assim come a de participacdo, sera
partilhada aos Diretores, por deliberacéo do Conselho de Administracéic, consignada, por termo, no livro proprio.

Paragrafo 2° — O empregado de alto nivel, eleito pelo Conselne de Administragao para O cargo de Diretor,
enguanto no exercicic do carge, terd seu contrato de trabalho suspenso, passando a receber honorarios e
eventual participag&e nos lucros na forma estabelecida neste Estatuto.

Artigo 21 — A Diretoria reunir-se-a por convocagio do Diretor-Presidents, com a presenca da maioria dos seus
membros, sempre que necessario para atender aos interesses sociais, sendo obrigatéria sua manifestaglo prévia
4 Reunido do Conselho de Administracio que deliberar sobre gualguer transagéo ou conjunto de transagoes entre
a Gompanhia e (i) seus acionistas coniroladores; efou (i) Afiliadas dos acionistas controladores, conforme definido
no item (w) do Artigo 15 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — As decisbies da Diretoria tomar-se-a0 por maioria de voios dos membros presentes, cabendo ao
Diretor-Presidente, em caso de empate, o vete de qualidade.

Paragrafo 2° — As deliberacBes da Diretoria constarao de atas lavradas no livro proprio.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Artigo 22 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, que funcionara em carater ndo permanente, composto de ne
minimo 3 (rés) e no méaximo 5 (cinco) membros efetivos 2 igual nGmero de suplentes, instalado nos termos da
legislac@o em vigor.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Brasil, iegalmente qualificades,
serdo eleitos pela Assemblgia Geral Ordindria, com mandato até a primeira Assembleia Gerat Ordinaria que
se realizar apés a eleigdo, permitida a reeleigéo.

Paragrafo 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, e respectivos suplentes, estd
condicionada a assinatura do respective Termo de Posse, 2 ser elaborado nos termos legais aplicaveis.
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Paragrafo 3° — A remuneragzo dos membros do Conselho Fis:(;z;lmsefé fixada anualmente pela Assembleia Geral,
observado o disposto no paragrafe 3° do astigo 162 da Leidas S.A..

Paragrafo 4° — Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de cutras atribuicbes que lhe sejam conferidas em
virtude de disposicio legal ou por determinaco da Assembleia Geral:

(a)} fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar 0 cumprimento dos seus
deveres legals e estatutarios;

(b) opinar sobre © relatoric anual da administragdo, fazendo constar do ssu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou Jteis & deliberagc da Assembleia Geral;

{c) opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas & Assembleia Geral, relativas &
modificacio do capital social, emisséo de debantures ou bonus de subscrigie, planos ds investimentos ou
orgamentos de capital, distribuicio de dividendos, transformagao, incorporagéo, fusao ou cis@o da Companhia;

{d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgos de administragéo e, se estes ndo formarem as
providéncias necessarias para protegac dos interesses da Gompanhia, 4 Assembleia Geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis & Companhia;

{&) convocar a Assembleia Geral Ordindria se os administraderes retardarem por mais de um més essa
convocacdo, e a Extraordingria sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das
Assembleias as matérias gue considerarem necessarias;

(fy analisar, pelo menos frimestralmente, o belancete e demais demonstracbes financeiras elaboradas
periodicamente pela Diretoria;

{g) examinar as demonsiractes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e
(h) exercer essas atribuigdes durante a liquidagéo.

Paragrafo 5°— Para a aprovagéo das matérias submetidas & deliberacio do Consetho Fiscal sera necessario o
voto favoravel da maioria de seus membros.

CAPITULO V
Assembleias Gerals

Artigo 23 - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, revhir-se-a:
| - Ordinariamente: nes quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social para:
(&) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragbes financeiras;

(b) eleger os membros do Conselho de Administracéo nas épocas proprias e os integrantes do Conselho Fiscal,
gquando for ¢ caso;

(c) deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio, se houver, e @ distribuicéc de dividendos, guando for
0 caso; e

{d) fixar a remunerag&c dos administradores.

Il - Extraordinariamente: sempre gue, mediante convocacio legal, 0s interesses sosiais aconselharem ou exigirem
a manifestacio dos acionisias.
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Artigo 24 — A Assembieia Geral & instalada e dirigida pelo Dresidente do Censelho de Adminisiracio ou pelo seu
suplente na auséncia daguele, sendo que, na hipétese de auséncia deste e do seu suplente a presidéncia sera
exercida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou seu suplente. Na hipétese de auséncia destes,
os acionisias presentes indicardo o Presidente da Assembleia. O secretdrio da mesa € de livre escolha do
Presidente da Assembleia.

Artigo 25 — Os anlncios de convocacdo, publicados na forma e nos termos da lei, conterdo, além do local,
data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do Estatuto, a indicagdo da
matéria.

Artigo 26 — Nas Assembleias Gerais, ¢s acionistas deverdo apresentar, na saede da Companhia, aléem do
documento de identidade, comprovante de titularidade de acbes de emiss&o da Companhia expedido, por original
ou fac-simile, pela instituigio depositaria, em ate 2 (dois) gias Otels antecedentes a data de realizacdo da
Assembleia Geral. Os acionistas representados por procuradores deversc exibir os instrumentos de mandato no
mesmo prazo e observada a mesma mecanica prevista para os comprovantes de fitularidade de agbes de emissao
da Companhia, ressalvado, entretanto, que os instrumentos de procuracdo deverdo ser apresentados sempre em
original.

Artigo 27 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, a saida do Novo Mercado dependerd da
aprovagio da Assembleia Geral, na forma prevista no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VI
Exercicio Social

Artigo 28 — O exercicio sccial termina em 31 de dezembro de cada anc.

Artigo 28 — Ao final de cada exercicio social a diretoria faré elaborar o Balanco Patrimonial e as demais
demonstracBes financeiras exigidas em lel.

Artigo 30 — Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacio, 0s prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 31 — Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentard a Assembleia
Geral, para aprovagioc, proposta sobre a destinagio do lucro liquido do exercicio gue remanescer apds as
seguintes dedugBes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a formagéo da Reserva Legal, que ndc excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social, A constituigdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido

do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social;

fb) montante destinado 2 formagéo de Reservas para Contingéncias ¢ reverséo das formadas em eXercicios
anteriores;

(c) Lucros a Realizar e Reversdo dos Lucros antericrmente registrados nessa reserva que tenham sido
realizados no exercicio;

{d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo cbrigatério; e
(e) a parcela remanescenie do lucro liquido ajustadc apés o pagamento do dividendo minime obrigatdric serd

destinada & Reserva para lnvestimento e Expansgo, gque tem por finalidade (i) assegurar recursos parg
investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retencéo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei
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das S.A. ; e (i) reforco de capifal de gifo; podendo ainda (iif) ser Utilizada em operages de resgate, reembolso ou
aquisicio de agbes do capital da Companhia, podendo a Assembileia Geral deliberar sua dispensa na hipdtese
de pagamenio de dividendos adicionais ac dividendo minimo ¢brigatério.
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Artigo 32 ~ A Companhia, por deliberacio do Conselho de Administragio, pode levaniar balango semestral e
declarar dividendos a conta de lucro apurado nasses balancos. A Companhia podera levantar balango e disiribuir
dividendos em periodos menores, desde aue o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio nao
exceda o montante das reservas de capital. O Conselho de Administragio podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de fucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual
ou semestral.

Paragrafo Unico — Mediante aprovacdic do Conselho de Administragéo, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria, podera a Companhia pagar ou creditar jurcs acs acionisias, a tftulo de remuneragio do capital propric
destes altimos, observada a legislagio aplicavel. As sventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ac valor do dividendo obrigatério,

CAPITULO Vil
Alienagdo de Controle

Artigo 33 — A alienagZo direta ou indireta do controle acionaric da Companhia, tantoc por meio de uma Gnica
operacio, como por meic de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicio de que o adquirente
do controle se obrigue a sfetivar uma OPA tendo por objeto as acfies de emiss@o da Compeanhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigbes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamenio igualitaric aquele dado ao
alienante.

Artigo 34 - Na hipitese de alienagio de controle da Companhia nos 12 (doze) meses subsequentes a sua saida
do Novo Mercado, o alienante e o adquirente do contrele da Companhia, conjunta e solidariamente, deverao
oferecer aos acionistas que detinham agdes de emissfo da Companhia na data da saida ou da liguidagio da
OPA para saida do Novo Mercado:

0] a aquisicio de suas agbes pelo prego e nas condigbes obtidas pelo alienante, devidamente
atualizado; ou

(i) o pagamento da diferenca, se houver, entre o prego da OPA acefta pelo antigo acionistas,
devidamente atualizado, e ¢ preco obtido pelo acionista controlader na alienagéo de suas proprias
aches.

Paragrafo Unice - Para efeito de aplicacio das obrigactes previstas no caput, devem ser cbservadas as mesmas
regras aplicaveis & alienagéo de controle previstas neste Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado.

Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 35 — Na ofarta publica de aquisicio de agdes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia,
para o cancelamento do registro de companhia aberia, o pre¢o minimo a ser ofertade devera ser calculado com
base no valor das acbes de emissdo da Companhia apurado em laudo de avaliag8o, elaborado na forma prevista
nos paragrafos primeiro e segundo deste Artigo, no Regulamento do Nove Mercado e no Artige 4, §4° da Lei das
S.A. e respeitadas as demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° ~ O laudo de avaliagdc referido no caput deste artigo deverd ser elaborade por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ac poder de decisfo da Companhia, seus

administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do pardgrafo 1° do artigo 8°
da Lei n® 8404/76 e conter & responsabiiidade prevista no paragrafo 8° do mesmo artige da referida lei.
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Paragrafo 2° — A escolha da empresa espedializada responsavel pela determinagdo do valor das agbes da
Companhia & de competéncia da Assembleia Geral, & partir da apresentagao, pelo Conselho de Administragée,
de lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica. )

Paragrafo 3° — O oferiante arcara com os custos da efaboragdo do laudo de avaliacao.

CAPITULO VI
Mecanismos de Protegéo

Artigo 36 — Todo acicnista ou grupo de acionistas de Companhia & cbrigado a divulgar, medianie comunicacdo
4 Companhia e as bolsas de valores em gue forem negociados os valores mobiligrios de sua emisséo, a
aquisicao de agbes que, somadas as ia possuidas, superem 5% do capitat da Companhia ou miitiplos de tal
percentuai.

Paragrafo 1° - Igual dever teréo os titulares de debéntures conversiveis em agbes, opgbes de compra e bonus
de subscricio que assegurem aos $eus fitulares a aquisico de agdes nas guantidades previstas neste artigo.

Paragrafo 2° — A infragéo ao disposto neste artigo ensejara & aplicagio das penalidades descritas no artigo 39
abaixo.

Artigo 37 — A Assembleia Geral podera suspender 0 exercicio dos direitos, inciusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo imposta pela iel, sua regulamentago ou por este Estatuto, inclusive a de divulgar a
aquisicio de participagéo acionaria, conforme disposto no artigo 38 deste Estatuto Sccial.

Paragrafo 1° — A suspensio do exercicio dos direitos podera ser delibgrada pela Assembleia Geral em quatquer
reunize, ordindria ou exiraordinaria, em que a matésia constar da ordem do dia.

Paragrafo 2° — Os acionisias gue representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convecar Assembleia
Gerai quando o Conselho de Administragio ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de convocagio que
apresentarem, com indicag8o do descumprimento de obrigagdio e da identidade do acionista inadimplente.
Paragrafo 3° — Caberd & Assembleia Geral que aprovar a suspens&o dos direttos politicos do acionista também
estabelecer, além de outros aspectos, o alcance & © prazo da suspensdo, sendo vedada a suspenséo dos direitos
de fiscalizagio e de pedido de informacgles assegurados em lai.

Paragrafo 4° ~ A suspensdo de direftos cessara imediatamente apés o cumprimento da obrigacao.

Artigo 38 — As disposigbes do Regulamentc do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicties estatutarias
nas hipdteses de prejuizo aos direfios dos destinatérios das ofertas plblicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX
Liquidagdo, Dissclugio e Extingao

Artigo 39 — A Companhia entra em liquidacao, dissolugdo e exlingdc nos cascs previstos em lei.

Paragrafo Unico - Ao Conselho de Administracdo compete nomear o liguidante e & Assembleia Geral determinar
¢ modo de liguidagac e eleger o Conselho Fiscal, para funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO X
Arbifragem

Artigo 40 — A Companhig, seus acionistas, administradores e membros do Censelho Fiscal, & seus respectivos
suplentes, conforme o caso, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, peranie a Camara de Arbitragem do
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Mercado, na forma de seu regulamento, qualeler controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com Gu
oriunda, da sua condigio de emissor, acionistas, administradores, e membros do Consetho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposigdes contidas na Lei r° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacienal, pelo Banco Central do Brasil e peta Comisséo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcisnamento do mercado de capitais em geral, alem
daquelas constantes do Regulamento do Novo Miercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico — A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada & assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicho & clausula compromissoria referida
no caput deste Artigo 42.

CAPITULO XI
Disposigbes Gerais

Artigo 41 — A Companhia, a qualquer tempo, tendo em vista aperfeigoar seus servicos e adaptar-s¢ as novas
técnicas de administragio, poderd adotar processos mecanicos de emissdo e autenticagic de documenios de
efeitos mercantis, obedecendo a padrées e sistemas consagrados pelos usos e costumes do comercio.

Artigo 42 — A aquisico do controle da Corapanhia por qualquer terceirc ou 2 celebragdo de acordo de acionistas
com o fim de exercicio do controle da Companhia sd podera ser feita com a aprovagao da Agéncia Nacional de
Transpories Aguaviarios (ANTAQ).

Artigo 43 — Os acionistas da Companhia deverfo e fardo ainda obedecer aos requisitos dispostos no Edital
PND/MT/CODESP N° 01/97, além de quaisquer requisitos posteriormente emitidos por parte do Poder Concedente,
com vistas & aperfeicoar contrato de arrendamento para expioragio de terminal de contéineres no Porto de Sanios.

Artigo 44 — A Companhia se compromete & informar ao Ministério de Transportes, Fortos @ Aviagdo Civil alteracdo
de participagéo nos acionistas que detém o controle da Companhia, na forma da regulamentagio vigente. Sempre
que ocorrer tal afteragao, a Companhia devera remster ao Ministério de Transportes, Porios & Aviacdo Civit a
nova relagdo de acionistas detentores do contrale da Companhia, informando 0 nome do acionista e a quantidade
de agbes por ele detida. Caso 0 acionista ou quotista retacionado seja pessoa juridica, @ Companhia discriminara
também suas participagbes societarias, bem como de seus acionistas, & assim sucessivaments, até que fique
evidenciado o controle societaric, por pessoa fisica ou juridica, sediada no Brasil ou no exterior.

ek # *% * s ek 4
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ESCRITURA PARTICULAR DA 5% (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE QUATRO SERIES, PARA
DISTRIBUIGAO PUBLICA, EM RITO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA SANTOS BRASIL
PARTICIPACOES S.A.

entre

SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

como Emissora

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

como Agente Fiduciario, representando a comunh&o de Debenturistas.

Datado de
12 de agosto de 2024
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ESCRITURA PARTICULAR DA 5° (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE QUATRO SERIES, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA, EM RITO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA SANTOS BRASIL
PARTICIPAGOES S.A.

Sado partes nesta “Escritura Particular da 52 (Quinta) Emissdo De Debéntures Simples, Né&o
Conversiveis Em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, Para Distribuicdo Publica,
Em Rito Automatico de Distribuigcdo, da Santos Brasil Participagbes S.A.” (“Escritura de Emissao”):

1) SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de
valores mobiliarios perante a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), categoria “A”, sob o
n.° 17892, em fase operacional, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Joaquim Floriano n°® 413 Conj 101 / 102, CEP 04534-011, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ") sob o n.° 02.762.121/0001-04, com
seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
("JUCESP") sob o NIRE 35.300.35.005-7, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social (“Emissora”); e

(2) PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituigdo
financeira, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas,
n.° 4.200, bloco 08, ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, inscrito no CNPJ sob o
n.° 17.343.682/0001-38, neste ato representada na forma de seu estatuto social ("Agente
Fiduciario").

Sendo a Emissora e o Agente Fiduciario doravante denominados, em conjunto, como “Partes” e,

individual e indistintamente, como “Parte”.

RESOLVEM, as Partes, de comum acordo e na melhor forma de direito, celebrar esta Escritura de
Emissdo em observancia as clausulas e condi¢des a seguir.

Os termos aqui iniciados em maiulscula, estejam no singular ou no plural, terdo o significado a eles
atribuidos nesta Escritura de Emissao, ainda que posteriormente ao seu uso.

Para os fins desta Escritura de Emisséo, considera-se “Dia Util” com relagéo a obrigagdes pecuniarias,
inclusive para fins de calculo, qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado
nacional, ou ainda, com relagéo a obrigagdes nao pecuniarias, qualquer dia, exceto quando ndo houver
expediente comercial ou bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

1 AUTORIZAGAO

1.1 A Emissao (conforme definida abaixo) e a Oferta (conforme definida abaixo) serao realizadas,
e esta Escritura de Emissao sera celebrada, com base nas deliberagées tomadas na Reuniao
do Conselho de Administracdo da Emissora, realizada em 9 de agosto de 2024 (“RCA da
Emissora”), nos termos do artigo 15, alinea (g) do estatuto social da Emissora e do paragrafo
1° do artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”).

1.2 Por meio da RCA da Emissora, a diretoria e/ou procuradores da Emissora também foram
autorizados a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo, formalizacdo e administragcao
das deliberagbes da reunidao, assim como representar a Emissora junto as entidades
participantes da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando a (a) negociar e assinar
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2

esta Escritura de Emissao, o Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo) e demais
instrumentos necessarios a realizacao da Emissdo e da Oferta, bem como o aditamento a
Escritura de Emissdo que ratificara o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
abaixo), substancialmente conforme minuta nos termos do Anexo | da presente Escritura de
Emisséao; e (b) contratar instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais
para realizar a distribuigao publica das debéntures, nos termos da Lei 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), da Resolugdo da CVM n°® 160, de
13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”) e das demais disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), bem como os demais prestadores de servigos
inerentes a Emissao, a Oferta e as Debéntures incluindo, sem limitagdo, o Agente Fiduciario, o
Escriturador (conforme abaixo definido), o Banco Liquidante (conforme abaixo definido), a
Agéncia de Classificagdo de Risco (conforme abaixo definida), para atuarem no ambito da
Oferta, a B3 (conforme abaixo definida) e os assessores legais.

REQUISITOS

A presente 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, em até 4 (quatro) séries, da Emissora (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente) e
a Oferta, serdo realizadas com observancia dos seguintes requisitos:

21

2.2

Arquivamento e publicacdo da RCA da Emissora.

2.1.1 A ata da RCA da Emissora sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada no
jornal “Valor Econdmico” (“Jornal de Publicagdo”) com divulgacdo simultdnea da
integra dos documentos na respectiva pagina do referido jornal na rede mundial de
computadores, que devera providenciar certificacdo digital da autenticidade dos
documentos mantidos nas paginas proprias emitidas por autoridade certificadora
credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil),
nos termos dos artigos 62, inciso |, 142, §1° e 289, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes, previamente a subscricéo e integralizacdo das Debéntures.

2.1.2 A Emissora compromete-se a enviar ao Agente Fiduciario via digital da ata da RCA da
Emissora arquivada na JUCESP no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
da obtencao de seu respectivo registro.

Inscricao desta Escritura de Emissao e seus aditamentos na JUCESP.

221 Esta Escritura de Emissdo e seus futuros aditamentos deverdo ser inscritos na
JUCESP, nos prazos previstos nesta Escritura de Emisséo, observado o disposto na
Lei das Sociedades por Acbdes e na regulamentacédo aplicavel, observado que, nos
termos do §5° do artigo 62 da Lei das Sociedades por A¢des, caso a CVM venha a se
manifestar sobre a ndo necessidade de registrar a Escritura de Emisséo na junta
comercial competente, ndo sera necessario o registro do(s) aditamento(s) na JUCESP.

2.2.2 Esta Escritura de Emissao sera objeto de aditamento para refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos e condigbes aprovados na RCA da
Emissora, estando, desde ja, as Partes autorizadas e obrigadas a celebrar tal
aditamento, substancialmente conforme minuta constante no Anexo | a esta Escritura
de Emissao e, portanto, sem necessidade de nova aprovagao societaria pela Emissora
ou de realizagcao de Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definida abaixo).
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2.3 Registro Automatico pela Comissao de Valores Mobiliarios.

2.31

2.3.2

As Debéntures Institucionais (conforme abaixo definidas) serdo destinadas a
Investidores Profissionais (conforme abaixo definidos) e as Debéntures Incentivadas
(conforme abaixo definidas) serdo destinadas ao Publico Geral (conforme abaixo
definido), estando a Oferta sujeita ao rito automatico de registro de oferta publica de
distribuicao de valores mobiliarios, nos termos do artigo 26, inciso IV, alineas “a” e “b”,
da Resolugdo CVM 160 e do artigo 19 da Lei do Mercado de Capitais e das demais
disposicoes legais, regulamentares e autorregulatorias aplicaveis, tratando-se de oferta
publica (i) de debéntures simples, nao-conversiveis em agdes; (ii) destinada
exclusivamente aos Investidores; e (iii) cujo emissor se enquadra na categoria de
emissor frequente de valores mobiliarios de renda fixa — EFRF por ser emissor com
grande exposi¢cdo ao mercado — EGEM, nos termos do artigo 38-A, inciso |, da
Resolucdo da CVM n°® 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugéao
CVM 80").

Tendo em vista o rito de registro e o publico-alvo adotado na oferta das Debéntures
Incentivadas, conforme Clausula 2.3.1 acima, (i) a Oferta contara com a apresentagéo
(a) de prospecto, preliminar e definitivo, observado o modelo estabelecido na
Resolugcdo CVM 160 (em conjunto, “Prospectos”); (b) da lamina observado o modelo
estabelecido na Resolugdgo CVM 160 para sua realizagdo; e (c¢) dos demais
documentos submetidos com o requerimento do registro, o aviso ao mercado, o
anuncio de inicio, o material publicitario e quaisquer outros documentos contendo
informagdes que possam influenciar na tomada de decisao relativa ao investimento,
conforme aplicavel, sendo certo que a CVM nao realizou analise prévia dos
documentos da Oferta nem de seus termos e condig¢des; e (ii) devem ser observadas
as restricbes de negociagdo das Debéntures Institucionais previstas na Resolugéao
CVM 160 e na Clausula 2.5 abaixo.

24 Registro pela Associagcdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

2.41

Nos termos do “Cddigo de Ofertas Publicas” da ANBIMA — Associacao Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), conforme em
vigor (“Cédigo de Ofertas ANBIMA”) e do artigo 15 e do artigo 19, paragrafo 1° das
“Regras e Procedimentos do Cédigo de Ofertas Publicas” da ANBIMA, conforme em
vigor (“Regras e Procedimentos ANBIMA” e, quando em conjunto com o Cdédigo de
Ofertas ANBIMA, os “Normativos ANBIMA”), a Oferta sera registrada na ANBIMA,
pelo Coordenador Lider (conforme definido abaixo), no prazo de até 7 (sete) dias
contados da data da divulgagéo do anuncio de encerramento da Oferta, nos termos dos
artigos 13 e 76 da Resolugdo CVM 160 (“Antincio de Encerramento”).

2.5 Depésito para Distribuicdao e Negociagao.

2.51

As Debéntures serdo depositadas para (a) distribuigdo no mercado primario por meio
do MDA — Mddulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcao B3 (“B3”), sendo a distribuicdo das Debéntures
liquidada financeiramente por meio da B3; e (b) negociacdao no mercado secundario
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2.6

4.2

por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado
pela B3, sendo as negociagbes das Debéntures liquidadas financeiramente por meio
da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

2.5.2 Observado o disposto no artigo 86, inciso | da Resolugdo CVM 160, as Debéntures
Institucionais poderéo ser negociadas no mercado secundario (a) livremente entre
Investidores Profissionais; (b) entre Investidores Qualificados apds decorridos 3 (irés)
meses da data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta; e (b) entre
Publico Geral apds decorridos 6 (seis) meses da data de divulgacdo do Anuncio de
Encerramento. Em qualquer caso, dever&o ser observadas as obrigacdes previstas na
Resolucdo CVM 160 e as demais disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.

2.5.3 As Debéntures Incentivadas ndo estardo sujeitas a restrigbes de negociagao nos
termos dos artigos 26, inciso IV, alinea (b), e 87, inciso |, da Resolugado CVM 160.

Portaria do Ministério de Portos e Aeroportos.

2.6.1 As Debéntures Incentivadas serdo emitidas nos termos do artigo 2° da Lei n® 12.431,
de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431”), e do Decreto n° 11.964, de
26 de marco de 2024 (“Decreto n° 11.964”), tendo em vista o enquadramento do
Projeto (conforme definido abaixo) como prioritario pelo Ministério de Portos e
Aeroportos (“MPOR”), por meio: da Portaria do MPOR n° 170, de 2 de maio de 2024
(“Portaria”), a qual foi publicada no Diario Oficial da Unido (“DOU”) em 15 de maio de
2024 (“Projeto”).

OBJETO SOCIAL DA EMISSORA

A Emissora tem por objeto social a exploragdo comercial de instalagao portuaria através de
operagdes com contéineres, carga geral ou afins, envolvendo a recuperacao das instalagoes
existentes, sua atualizagdo tecnoldgica e gerencial, bem como a expansao das instalagbes
mediante a realizagdo de benfeitorias; movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos e
liquefeitos, inclusive produtos derivados do petréleo, observado as normas legais do
regulamento do respectivo porto, da Republica Federativa do Brasil e dos editais e contratos
de arrendamento dos quais é parte e esta vinculada. A Emissora também pode participar, como
sécia ou acionista, no capital de outras sociedades brasileiras ou estrangeiras e em consorcios,
bem como (i) a exploragdo comercial de instalagbes portuarias e retroportuarias, com a
movimentacao de contéineres ou afins, (ii) a prestacdo de servigcos para a movimentagéo e
armazenamento de carga geral em suas diversas modalidades e (iii) a contratacdo, inclusive
por arrendamento, de areas publicas relacionadas aos objetos neste ato inscritos.

DESTINAGAO DOS RECURSOS

A totalidade dos recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da colocagdo das
Debéntures Institucionais, serédo utilizados para pagamento de reembolso de capital e para
usos corporativos gerais.

Nos termos do artigo 2°, da Lei 12.431, do Decreto 11.964, da Resolugéo do Banco Central do
Brasil n° 3.947 de 27 de janeiro de 2011, e da Portaria, os recursos liquidos captados pela
Emissora por meio da colocagéo das Debéntures Incentivadas serao utilizados exclusivamente
para o (i) pagamento futuro e/ou (ii) reembolso de gastos, despesas e/ou dividas relacionados
a implantacao do Projeto, desde que o pagamento dos referidos gastos, despesas e/ou dividas
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passiveis de reembolso tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses

da data de encerramento da Oferta.

4.3 As caracteristicas do Projeto encontra

m-se descritas no quadro abaixo:

Projeto

SB Tecon Santos

Sociedade do Projeto

Santos Brasil Participagdes S.A.

Setor Prioritario em que o Projeto
se enquadra

Logistica e Transportes

Objeto e Objetivo do Projeto

O projeto visa o aprimoramento, atualizacao e ampliacéo
das instalacdes portuarias regidas pelo Contrato de
Arrendamento PRES/69.97, assim como tem por objetivo
propiciar o efetivo aumento de capacidade, produtividade,
e otimizacdo operacional da area arrendada e dos
servigos portuarios prestados. Destaca-se a aquisi¢ao de
equipamentos mais eficientes em termos de consumo de
energia, a constru¢do dos novos ramais ferroviarios
internos ao Terminal permitird operar de forma mais
eficiente as composi¢des que acessam o Terminal, a
demolicdo das edificagbes administrativas, que se
encontram atualmente no interior do patio do Terminal, a
eliminacdo do cruzamento dos ramais ferroviarios com a
via de saida do Terminal e aumento na capacidade de
movimentagdo e armazenagem do terminal.

Data do inicio do Projeto

01/2018

Fase atual do Projeto

Em andamento

Data Estimada de Encerramento do
Desenvolvimento do Projeto

12/2031

Volume total estimado de recursos
financeiros necessarios para a
realizagcao do Projeto

2.706.190.568,80 (dois bilhdes, setecentos e seis
milhdes, cento e noventa mil, quinhentos e sessenta e
oito reais e oitenta centavos)
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4.4

4.5

5.1
5.2

Volume estimado de recursosRgq 500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de
financeiros a serem captados POlreais)

meio das Debéntures Incentivadas
que sera destinado ao Projeto

Percentual estimado de recursos
financeiros a serem captados por|100% (cem por cento)
meio das Debéntures Incentivadas
que sera destinado ao Projeto

100,00% (cem por cento) dos recursos a serem captados
pelas Debéntures Incentivadas deverao ser utilizados
para implantagdo do Projeto, incluindo reembolsos de
gastos incorridos em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e
quatro) meses contados da data de encerramento da
Emisséo, nos termos do paragrafo 1°-C, do artigo 1° da
Lei 12.431.

Alocacao dos recursos financeiros
a serem captados por meio das
Debéntures Incentivadas no
Projeto

Percentual estimado do volume
total estimado de recursos
financeiros necessarios para a
realizagdo do Projeto a serem
captados por meio das Debéntures
Incentivadas

55,43%

A Emissora devera enviar ao Agente Fiduciario, semestralmente, a partir da Primeira Data de
Integralizagdo e até que seja comprovada a efetiva destinagdo da totalidade dos recursos,
declaracdo em papel timbrado e assinada por representante legal, informando sobre a
destinagao dos recursos da presente Emissao, indicando, inclusive, os custos incorridos com
as despesas da operacéo, podendo o Agente Fiduciario solicitar a8 Emissora todos os eventuais
esclarecimentos e documentos adicionais que se fagam necessarios.

Para fins do disposto nas Clausulas 4.1 e 4.2 acima, entende-se por “recursos liquidos” os
recursos captados pela Emissora, por meio da colocagdo e integralizacdo das Debéntures,
excluidos os custos incorridos para pagamento de despesas decorrentes da Oferta.

CARACTERISTICAS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES
Numero da Emisséo. Esta é a 52 (quinta) emissédo de debéntures da Emissora.

Valor Total da Emissédo. O valor total da Emisséo sera de R$2.000.000.000,00 (dois bilhées
de reais), na Data de Emisséo (conforme definida abaixo) (“Valor Total da Emissao”), sendo
(i) R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) correspondentes as Debéntures
Institucionais; e (ii) R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhGes de reais)
correspondentes as Debéntures Incentivadas (conforme definido abaixo), observado o volume
minimo (a) de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes reais) correspondente as
Debéntures a serem emitidas na Segunda Série (conforme abaixo definida) (“Montante
Minimo das Debéntures da Segunda Série” e “Debéntures da Segunda Série”); e (ii) de
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5.3

5.4

R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes reais) correspondente as Debéntures a
serem emitidas na Quarta Série (conforme abaixo definida) (“Montante Minimo das
Debéntures da Quarta Série” e “Debéntures da Quarta Série”, respectivamente), observado
o disposto na Clausula 5.2.1.

5.2.1 Os respectivos volumes finais, observados o Montante Minimo das Debéntures da
Segunda Série e o Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série, serdo
definidos em Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido abaixo), de acordo
com o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

5.2.2 Esta Escritura de Emisséo serd objeto de aditamento para refletir a quantidade de
Séries, o valor total final de cada Série efetivamente emitida, bem como da taxa final
das Debéntures de cada Série, nos termos desta Clausula 5.2.2, observados os termos
e condi¢cdes aprovados na RCA da Emissora, estando, desde ja, as Partes autorizadas
e obrigadas a celebrar tal aditamento, substancialmente conforme minuta constante do
Anexo | a esta Escritura de Emisséao e, portanto, sem necessidade de nova aprovagao
societaria pela Emissora ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas.

Numero de Séries. A Emissao sera realizada em até 4 (quatro) séries (cada uma, uma “Série”
e “Primeira Série”, “Segunda Série”, “Terceira Série” e “Quarta Série” respectivamente),
observado que a existéncia da Primeira Série e da Terceira Série, bem como a quantidade
alocada em cada Série serdo definidas em Sistema de Vasos Comunicantes, observados, em
qualquer caso, o Montante Minimo das Debéntures da Segunda Série e o Montante Minimo

das Debéntures da Quarta Série, de acordo com o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 2.000.000 (dois milhdées) de Debéntures, sendo
(i) 500.000 (quinhentas mil) Debéntures Institucionais, observada a quantidade minima de
250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures da Segunda Série; (ii) 1.500.000 (um milh&o e
quinhentas) Debéntures Incentivadas, observada a quantidade minima de 750.000 (setecentas
e cinquenta mil) Debéntures da Quarta Série, observado o disposto nas Clausulas 5.4.1 € 5.4.3
abaixo.

5.4.1 A quantidade final das (i) Debéntures a serem emitidas na Primeira Série (“Debéntures
da Primeira Série” e, em conjunto com as Debéntures da Segunda Série, “Debéntures
Institucionais”); (ii) Debéntures da Segunda Série, observado o Montante Minimo das
Debéntures da Segunda Série; (iii) Debéntures a serem emitidas na Terceira Série
(“Debéntures da Terceira Série” e, em conjunto com as Debéntures da Quarta Série,
“‘Debéntures Incentivadas”) e (iv) Debéntures da Quarta Série, observado o Montante
Minimo das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, sera definida em Sistema
de Vasos Comunicantes, de acordo com o resultado do Procedimento de Bookbuilding,
observado o disposto na Clausula 5.4.2 abaixo.

5.4.2 A Primeira Série e a Terceira Série, conforme o caso, podera(do) nao ser emitida(s),
caso em que a totalidade de Debéntures emitidas, sempre em observancia ao Valor
Total da Emissao de que trata a Clausula 5.2 acima, ao Montante Minimo das
Debéntures Segunda Série e ao Montante Minimo das Debéntures da Quarta Série
serdo alocadas na(s) Série(s) remanescentes, nos termos a serem acordados ao final
do Procedimento de Bookbuilding, situagdo na qual as Debéntures da Primeira Série
e/ou as Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, serdo automaticamente
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5.5

5.6

5.7

canceladas e nao produzirdo qualquer efeito, de forma que a soma das Debéntures
alocadas em cada uma das Séries efetivamente emitida devera corresponder a
quantidade de Debéntures objeto da Emissao (“Sistema de Vasos Comunicantes”).

5.4.3 Esta Escritura de Emissao sera objeto de aditamento para refletir a quantidade final de
Séries efetivamente emitidas, assim como a quantidade de Debéntures alocada em
cada Série, nos termos desta Clausula, observados os termos e condi¢des aprovados
na RCA da Emissora, estando, desde ja, as Partes autorizadas e obrigadas a celebrar
tal aditamento, substancialmente conforme minuta constante do Anexo | a esta
Escritura de Emisséo e, portanto, sem necessidade de nova aprovagao societaria pela
Emissora ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas.

5.4.4 Ressalvadas as mengdes expressas as Debéntures da Primeira Série, Debéntures da
Segunda Série, Debéntures da Terceira Série e Debéntures da Quarta Série, todas as
referéncias as “Debéntures” devem ser entendidas como referéncias as Debéntures
da Primeira Série, Debéntures da Segunda Série, Debéntures da Terceira Série e
Debéntures da Quarta Série, em conjunto.

Banco Liquidante e Escriturador. A instituicdo prestadora de servigos de banco liquidante
das Debéntures é o ITAU UNIBANCO S.A., instituicdo financeira com sede na Praca Egydio
de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setubal, CEP 04.344-902, na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°® 60.701.190/0001-04 ("Banco Liquidante",
cuja definicdo inclui qualquer outra instituicdo que venha a suceder o Banco Liquidante na
prestacdo dos servicos relativos as Debéntures).

5.5.1 O escriturador das Debéntures sera a ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.,
instituicao financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04.538-132,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 61.194.353/0001-64 (“Escriturador”, cuja definicao inclui
qualquer outra instituicdo que venha a suceder o Escriturador na prestagdo dos
servigos relativos as Debéntures).

Agéncia de Classificagao de Risco. A agéncia de classificagao de risco das Debéntures sera
a STANDARD & POOR’S RATINGS DO BRASIL LTDA., com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 201, conjuntos 181 e 182, inscrita
no CNPJ sob o n° 02.295.585/0001-40 (“Agéncia de Classificagao de Risco”), observado o
disposto na Clausula 8.1(xvii) abaixo.

Prego de Subscricao e Integralizagao. O preco de subscricao de cada uma das Debéntures,
na Primeira Data de Integralizagdo (conforme definida abaixo) da respectiva Série, sera
correspondente ao Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo), e, caso ocorra a
integralizagdo das Debéntures em mais de uma data, o preco de subscricdo para as
Debéntures que forem integralizadas apds a Primeira Data de Integralizacdo de cada
respectiva Série sera correspondente ao Valor Nominal Atualizado (conforme definido abaixo)
para as Debéntures Incentivadas ou o Valor Nominal Unitario para as Debéntures
Institucionais, conforme o caso, acrescido da Remuneragao da respectiva Série, calculada
desde a Primeira Data de Integralizagdo da respectiva Série até a data da sua efetiva
integralizagdo (“Preco de Subscrigdo”). As Debéntures poderao ser colocadas com agio ou
desagio, a ser definido pelos Coordenadores, em comum acordo, se for o caso, no ato de
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5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

subscricdo das Debéntures, desde que referido agio ou desagio seja aplicado de forma
igualitaria a totalidade das Debéntures de uma mesma Série, subscritas e integralizadas em
uma mesma Data de Integralizagdo (conforme definida abaixo).

Forma de Subscricéo e Integralizagdo. As Debéntures serao subscritas e integralizadas, no
mercado primario, em uma ou mais datas, sendo considerada “Primeira Data de
Integralizagdo” de cada respectiva Série, para fins da presente Escritura de Emisséo, a data
da primeira subscricéo e integralizacdo das Debéntures da respectiva Série. A integralizacao
das Debéntures sera realizada a vista, no ato de subscricdo (“Data de Integralizagdo”), em
moeda corrente nacional, dentro do prazo de distribuigcdo, observado o disposto na Clausula
5.7 acima, e de acordo com os procedimentos da B3, em valor correspondente ao Prego de
Subscri¢ado, sendo a liquidagao realizada por meio da B3, podendo haver agio ou desagio, nos
termos da Clausula 5.7 acima.

Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissé&o (“Valor Nominal Unitario”).

Data de Emissédo. Para todos os fins de direito e efeitos, a data de emissdo das Debéntures
sera o dia 15 de agosto de 2024 (“Data de Emissao”).

Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a Primeira Data de Integralizagao.

Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipoteses de liquidagao antecipada em razéao,
do resgate antecipado das Debéntures da respectiva Série, conforme aplicavel e/ou do
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos
nesta Escritura de Emissao, o vencimento: (i) das Debéntures da Primeira Série ocorrera em
5 (cinco) anos contados da Data de Emissé&o, ou seja, em 15 de agosto de 2029 (“Data de
Vencimento da Primeira Série”); (ii) das Debéntures da Segunda Série ocorrera em 7 (sete)
anos contados da Data de Emisséo, ou seja, em 15 de agosto de 2031 (“Data de Vencimento
da Segunda Série”); (iii) das Debéntures da Terceira Série ocorrera em 10 (dez) anos
contados da Data de Emissao, ou seja, em 15 de agosto de 2034 (“Data de Vencimento da
Terceira Série”); e (iv) das Debéntures da Quarta Série ocorrera em 15 (quinze) anos contados
da Data de Emisséo, ou seja, em 15 de agosto de 2039 (“Data de Vencimento da Quarta
Série” e, quando indistintamente e em conjunto com a Data de Vencimento da Primeira Série,
Data de Vencimento da Segunda Série e Data de Vencimento da Terceira Série, “Data de
Vencimento”).

5.12.1 Para os fins de fixacdo de quérum desta Escritura de Emissao, “Debéntures em
Circulagao da Primeira Série”, “Debéntures em Circulagdo da Segunda Série”,
“‘Debéntures em Circulagcao da Terceira Série” e “Debéntures em Circulagao da
Quarta Série” significam todas as Debéntures das respectivas Séries, subscritas,
integralizadas e ndo resgatadas, excluidas as Debéntures da respectiva Série,
conforme o caso, (i) mantidas em tesouraria pela Emissora; ou (ii) de titularidade de:
(a) sociedades controladas pela Emissora (diretas ou indiretas), (b) controladoras (ou
grupo de controle) da Emissora e (c) administradores da Emissora ou de suas
controladas, incluindo, mas nao se limitando a, pessoas direta ou indiretamente
relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas, incluindo seus
cbnjuges, companheiros ou parentes até o 2° (segundo) grau. Para os fins desta
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5.13

5.14

5.15

5.16

5.17
5.18

5.19

5.20

Escritura de Emisséo, “Debéntures em Circulagado” significam indistintamente por
Série ou em conjunto, conforme aplicavel, as Debéntures em Circulagdo da Primeira
Série, Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, as Debéntures em Circulagao da
Terceira Série e Debéntures em Circulagao da Quarta Série.

Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade das Debéntures. As Debéntures serédo
emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, sendo
que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato
de conta de depdsito das Debéntures emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, sera expedido extrato em nome do
Debenturista que servira de comprovante de titularidade de tais Debéntures.

Conversibilidade e Permutabilidade. As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em
agdes de emissao da Emissora, nem permutaveis em acgdes de outras sociedades ou por outros
valores mobiliarios de qualquer natureza.

Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Agdes, e nao conferirdo qualquer privilégio especial ou geral aos seus titulares,
nem especificardo bens para garantir eventual execucgao judicial ou extrajudicial das obrigacdes
da Emissora decorrentes das Debéntures.

Direito de Preferéncia. Nao havera qualquer direito de preferéncia na subscricdo das
Debéntures.

Garantias. As Debéntures ndo contardo com nenhum tipo de garantia.

Atualizagcao Monetaria das Debéntures Institucionais. O Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures Institucionais ndo sera atualizado monetariamente.

Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série. Sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um
dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel
em sua pagina na Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de um
spread ou sobretaxa, a ser apurado no Procedimento de Bookbuilding, limitada ao percentual
equivalente a 0,76% (setenta e seis centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série, a partir da Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série,
ou Data de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série (conforme definido
abaixo) imediatamente anterior (inclusive), até a Data de Pagamento da Remuneracéo das
Debéntures da Primeira Série subsequente (exclusive), que ocorrera ao final de cada Periodo
de Capitalizacdo (conforme definido abaixo) da Primeira Série (“Remuneragao das
Debéntures da Primeira Série”), de acordo com a férmula prevista na Clausula 5.21 abaixo.

Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série. Sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread ou
sobretaxa, a ser apurado no Procedimento de Bookbuilding, limitada ao percentual equivalente
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5.21

a 0,94% (noventa e quatro centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série
ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a
partir da Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da Segunda Série, ou Data de
Pagamento da Remuneragédo das Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo)
imediatamente anterior (inclusive), até a Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures
da Segunda Série subsequente (exclusive), que ocorrera ao final de cada Periodo de
Capitalizagdo da Segunda Série (“Remuneragao das Debéntures da Segunda Série), de
acordo com a férmula prevista na Clausula 5.21 abaixo.

A Remuneragado das Debéntures da Primeira Série e a Remuneragdo das Debéntures da
Segunda Série deverao ser calculadas de acordo com a seguinte formula:

J =Vne x (FatorJuros -1)
onde:

J = valor unitario da Remuneracgao das Debéntures da Primeira Série ou da Remuneracao das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, devida ao final do Periodo de Capitalizagao,
calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

Vne = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira
Série ou Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo parametro de flutuagao acrescido de spread
(sobretaxa), calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma:

Fator Juros = (FatorDI x Fator Spread)

Fator DI = produtério das Taxas DI da data de inicio do Periodo de Capitalizagao (inclusive)
até a data de calculo (exclusive), calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

FatorDI = H [1+(rD1,))

k=1

onde:
np = numero total de Taxa DI considerada na atualizacao do ativo, sendo “n” um nimero inteiro;
k = nimero de ordens da Taxa DI, variando de 1 (um) até “n”;

TDIk = Taxa DI, expressa ao dia, calculada com arredondamento de 8 (oito) casas decimais,
apurada conforme a seguinte férmula:

1

DI, =
TDI, = [—“+’l =1
100

" —
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sendo:

TDIk = Taxa DI, de ordem “k”, divulgada pela B3, vélida por 1 (um) Dia Util (overnight), utilizada
com 2 (duas) casas decimais;

FatorSpread = sobretaxa, calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

—

|
(]

FatorSpread = J spreaad
[ 100

L
[ ——

sendo:

spread = a ser apurado no Procedimento de Bookbuilding, observado o disposto nas Clausulas
5.19 e 5.20 acima, e a ser informado com 4 (quatro) casas decimais e inserida na presente
Escritura de Emissao por meio de aditamento a ser celebrado substancialmente nos termos do
Anexo | desta Escritura de Emissao; e

n = nimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Primeira
Série ou a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da Segunda Série ou a Data de
Pagamento da Remuneragédo das Debéntures da Primeira Série ou Data de Pagamento da
Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, e

a data de calculo, sendo “n” um numero inteiro.

5.21.1 Observagdes aplicaveis ao calculo da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série
e da Remuneracgéo das Debéntures da Segunda Série:

(i) efetua-se o produtério dos fatores (1 + TDIk), sendo que a cada fator diario
acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais,
aplicando-se o proximo fator diario, e assim por diante até o ultimo considerado;

(i) se os fatores diarios estiverem acumulados, considerar-se-a o fator resultante
“Fator DI” com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento;

(iii) o fator resultante da expresséao (Fator DI x FatorSpread) é considerado com 9
(nove) casas decimais, com arredondamento; e

(iv) a Taxa DI deverd ser utilizada considerando idéntico numero de casas decimais
divulgado pelo 6rgao responsavel pelo seu calculo.

5.21.2 Se, a qualquer tempo durante a vigéncia das Debéntures da Primeira Série e/ou das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, ndo houver divulgacdo da Taxa DI,
sera aplicada, em sua substituicao, a ultima Taxa DI divulgada oficialmente até a data
do calculo, ndo sendo devidas quaisquer compensagdes financeiras, multas ou
penalidades entre a Emissora e os titulares das Debéntures da Primeira Série
(“Debenturistas da Primeira Série”) e os titulares das Debéntures da Segunda Série
(“Debenturistas da Segunda Série”), quando da divulgagao posterior da Taxa DI que
seria aplicavel.
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5.21.3

5.21.4

5.21.5

Caso a Taxa DI deixe de ser divulgada por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis
consecutivos contado da data esperada para sua divulgacao (“Periodo de Auséncia
da Taxa DI”), ou caso a Taxa DI seja extinta ou haja impossibilidade de aplicagao da
Taxa DI as Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série por
proibicao legal ou judicial, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis contado da data de término do Periodo de Auséncia da Taxa DI ou da data da
sua extingdo ou da proibicao legal ou judicial, conforme o caso, convocar Assembleia
Geral de Debenturistas da Primeira Série e/ou Assembleia Geral de Debenturistas da
Segunda Série, conforme o caso (na forma e prazos estipulados na Lei das Sociedades
por Agbes e na Clausula 10 abaixo) a qual tera como objeto a deliberagdo, pelos
Debenturistas da respectiva Série, em comum acordo com a Emissora, do novo
parametro da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série e/ou da Remuneragéo
das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a ser aplicado, que devera
preservar o valor real e os mesmos niveis da Remuneragdo das Debéntures da
Primeira Série e/ou da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso (“Taxa Substitutiva DI”). Até a deliberagdo desse novo pardmetro da
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série e/ou da Remuneragdo das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, quando do calculo de quaisquer
obrigacgdes pecuniarias relativas as Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures da
Segunda Série previstas nesta Escritura de Emisséo, sera utilizado, para apuragéo da
TDIk, o percentual correspondente a ultima Taxa DI divulgada oficialmente, ndo sendo
devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora e/ou os Debenturistas da Primeira
Série e/ou da Segunda Série, conforme o caso, quando da deliberagdo do novo
parametro de remuneragao para as Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures
da Segunda Série, conforme o caso.

Caso a Taxa DI volte a ser divulgada antes da realizagdo das Assembleias Gerais de
Debenturistas previstas na Clausula 5.21.3 acima, referidas Assembleias Gerais de
Debenturistas ndo serao realizadas, e a Taxa DI, a partir da data de sua divulgacgao,
passara a ser novamente utilizada para o calculo de quaisquer obriga¢des pecuniarias
relativas as Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso, previstas nesta Escritura de Emissao.

Caso, nas Assembleias Gerais de Debenturistas previstas na Clausula 5.21.3 acima,
nao haja acordo sobre a Taxa Substitutiva DI entre a Emissora e Debenturistas da
Primeira Série e/ou Debenturista da Segunda Série representando, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo da Primeira Série e/ou
Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, conforme o caso, ou caso nao haja
quoérum para instalagdo, em segunda convocagao, ou quérum de deliberagdo em
primeira e segunda convocacgao, a Emissora se obriga, desde ja, a resgatar a totalidade
das Debéntures da Primeira Série e/ou Debenturistas da Segunda Série, conforme o
caso, com seu consequente cancelamento, no prazo de até 30 (trinta) dias contado da
data da realizagcado das respectivas Assembleias Gerais de Debenturistas prevista na
Clausula 5.21.4 acima, conforme o caso, ou da data em que referida assembleia
deveria ter ocorrido, ou na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série e/ou
das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, o que ocorrer primeiro, pelo Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
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5.22

Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série ou da Remuneragao das Debéntures
da Segunda Série, conforme aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Primeira
Data de Integralizagdo das Debéntures da Primeira Série ou das Debéntures da
Segunda Série ou a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Primeira
Série e/ou da Data de Pagamento das Debéntures da Remuneracao das Debéntures
da Segunda Série, conforme o caso, imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, e de Encargos Moratdrios, se for o caso. Quando do célculo
de quaisquer obrigagdes pecuniarias relativas as Debéntures previstas nesta Escritura
de Emissao, sera utilizada, para apuragdo da Remuneragdo das Debéntures da
Primeira Série e da Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série, a ultima Taxa DI
divulgada oficialmente.

5.21.6 As Debéntures da Primeira Série e/ou Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,
resgatadas antecipadamente nos termos da Clausula 5.21.5acima serdo canceladas
pela Emissora. Para o calculo da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série ou
da Remuneragédo das Debéntures da Segunda Série a serem resgatadas, para cada
dia do periodo em que ocorra a auséncia de apuracgéo e/ou divulgacao da Taxa DI, sera
utilizada a ultima Taxa DI divulgada oficialmente.

Atualizagao Monetaria das Debéntures Incentivadas. O Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures Incentivadas, conforme o caso, sera atualizado
monetariamente pela variacdo acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(“IPCA”), calculado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(“IBGE”), desde a Primeira Data de Integralizagao das Debéntures Incentivadas da Série em
questao, até a data de seu efetivo pagamento (“Atualizagdo Monetaria”), sendo o produto da
Atualizagdo Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures Incentivadas, conforme o caso (“Valor Nominal
Atualizado”), calculado de forma pro rata temporis, com base em 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis ao ano, de acordo com a seguinte formula:

Vna=Vnex C
onde:

Vna = Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da
Quarta Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

Vne = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira
Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento; e

C = Fator acumulado das variagbes mensais do IPCA, calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

n
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onde:

n = numero total de indices utilizados na Atualizagdo Monetaria das Debéntures da Terceira

Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, sendo “n” um numero inteiro;

dup = nimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da
Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, ou a ultima Data de
Aniversario e a data de célculo, conforme o caso, limitado ao nimero total de Dias Uteis de
vigéncia do IPCA, ou outro indice que vier a substitui-lo, sendo “dup” um numero inteiro;

dut = nimero de Dias Uteis contidos entre a Ultima e a préxima Data de Aniversario, sendo
“dut” um numero inteiro;

NIk = valor do ndmero-indice do IPCA do més anterior a data de aniversario, caso a
atualizacdo seja em data anterior ou na prépria Data de Aniversario. Apés a Data de
Aniversario, valor do numero-indice do IPCA do més de atualizacéo;

Nlk-1 = valor do nimero-indice do més anterior ao més “k”;

O fator resultante da expressao abaixo descrita € considerado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento:

du
NI, Ydu
NI,
O produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os

mais remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento.

=

4

A aplicagdo do IPCA incidira no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem
necessidade de ajuste a esta Escritura de Emissao ou qualquer outra formalidade e devera ser
utilizado considerando-se idéntico numero de casas decimais daquele divulgado pelo IBGE.

Considera-se “Data de Aniversario” todo dia 15 (quinze) de cada més.

Considera-se como més de atualizagéo, o periodo mensal compreendido entre duas Datas de
Aniversarios consecutivas.

Se até a Data de Aniversario, o Nik nao houver sido divulgado, devera ser utilizado na apuragao
do Fator “C” o ultimo Nik divulgado oficialmente até a data de calculo, calculado pro rata
temporis por Dias Uteis, ndo cabendo, porém, quando da divulgagdo do numero-indice devido,
quaisquer compensagodes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas.

5.22.1 Na auséncia de apuragao e/ou divulgagéo do IPCA por prazo superior a 10 (dez) Dias
Uteis contados da data esperada para sua apuracdo e/ou divulgagdo, ou, ainda, na
hipotese de sua extingdo ou inaplicabilidade por disposi¢do legal ou determinagéo
judicial (“Periodo de Auséncia do IPCA”), o IPCA devera ser substituido pelo devido
substituto legal. Caso, ao final do Periodo de Auséncia do IPCA, ndo exista um
substitutivo legal para o IPCA, o Agente Fiduciario devera, no prazo de 3 (trés) Dias
Uteis a contar do fim do Periodo de Auséncia do IPCA, convocar os titulares das
Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso
(“Debenturistas da Terceira Série” e “Debenturistas da Quarta Série”,
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5.22.2

5.22.3

respectivamente) para uma Assembleia Geral de Debenturistas, na forma e nos prazos
estipulados na Clausula 10 desta Escritura de Emissao, para definir, de comum acordo
com a Emissora, observados a boa-fé, a regulamentagéo aplicavel e os requisitos da
Lei 12.431, o novo parémetro a ser aplicado (“Taxa Substitutiva IPCA”). Até a
deliberacdo desse parametro, sera utilizada, para o calculo do valor de quaisquer
obrigacdes pecuniarias previstas nesta Escritura de Emissé&o, a ultima variagao positiva
disponivel do IPCA, nao sendo devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora e
os Debenturistas da Terceira Série e/ou Debenturistas da Quarta Série, conforme o
caso, quando da divulgagéo posterior do IPCA.

Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas da Terceira Série e/ou de Debenturistas da Quarta Série, conforme o
caso, referida na Clausula 5.22.1 acima, a referida Assembleia Geral de Debenturistas
da Terceira Série e/ou de Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso, ndo sera
mais realizada, e o IPCA, a partir do retorno de sua divulgagéo, voltara a ser utilizado
para o calculo da Atualizagdo Monetaria desde o dia de sua indisponibilidade, nao
sendo devidas quaisquer compensagoes entre a Emissora e os respectivos
Debenturistas da Terceira Série e/ou Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso.

Caso a Taxa Substitutiva IPCA venha a acarretar a perda do beneficio gerado pelo
tratamento tributario previsto na Lei 12.431 ou caso ndo haja acordo sobre a Taxa
Substitutiva IPCA entre os Debenturistas da Terceira Série e/ou Debenturistas da
Quarta Série, conforme o caso, representando, no minimo, em primeira ou segunda
convocacgao, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagéo da
Terceira Série e/ou das Debéntures em Circulagdo da Quarta Série, conforme o caso,
ou caso nao haja quérum para instalagao, em segunda convocacgao, e/ou quérum de
deliberacdo em primeira e segunda convocacao, a Emissora devera: (a) desde que
atendidas as exigéncias previstas na Lei 12.431, na Resolugdo do CMN n°® 4.751, de
26 de setembro de 2019, conforme em vigor (“Resolucdo CMN 4.751”) ou de normas
posteriores que as alterem, substituam ou complementem, e nas demais
regulamentagdes aplicaveis, inclusive em relagdo ao eventual prazo minimo para o
referido resgate antecipado, se houver, resgatar a totalidade das Debéntures da
Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, com o
consequente cancelamento das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da
Quarta Série, conforme o caso, pelo Valor Nominal Atualizado, acrescido da
Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série e/ou da Remuneragdo das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, devidos até a data do efetivo
pagamento, calculados pro rata temporis, a partir da Primeira Data de Integralizagéo
das Debéntures da Terceira Série e/ou da Primeira Data de Integralizacdo das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, ou da Data de Pagamento da
Remuneragédo das Debéntures da Terceira Série (conforme definido abaixo) e/ou da
Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Quarta Série (conforme
definido abaixo), conforme o caso, imediatamente anterior, conforme o caso, sem multa
ou prémio de qualquer natureza, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data
de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série e/ou de
Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso, ou da data em que a mesma deveria
ter ocorrido, ou ainda, na Data de Vencimento da Terceira Série e/ou na Data de
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5.23

5.22.4

5.22.5

Vencimento da Quarta Série, conforme o caso, o que ocorrer primeiro, ou (b) caso néo
sejam atendidas as exigéncias para a realizagdo do resgate antecipado das
Debéntures, nos termos da Lei 12.431, da Resolugdo CMN 4.751 ou de normas
posteriores que as alterem, substituam ou complementem, e das demais
regulamentacdes aplicaveis, resgatar a totalidade das Debéntures da Terceira Série
e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da
data em que se torne legalmente permitido a Emissora realizar o resgate antecipado
das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o
caso, nos termos da Lei 12.431, da Resolugdo CMN 4.751 ou de normas posteriores
que as alterem, substituam ou complementem, e das demais regulamentagdes
aplicaveis, ou ainda nas respectivas Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro. Nas
hipoteses previstas nos itens (a) e (b) acima, para o calculo da Atualizagdo Monetaria
até a ocorréncia do resgate antecipado das Debéntures da Terceira Série e/ou das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, sera utilizada a ultima variagédo positiva
disponivel do IPCA. Durante o periodo em que nado for legalmente permitida a
realizacdo do resgate antecipado nos termos do item (b) acima, a Emissora desde ja
se obriga a arcar com todos os tributos que venham a ser devidos, sendo aplicado o
disposto na Clausula 5.43.4 abaixo.

Em qualquer hipétese, caso o IPCA volte a ser divulgado ou caso venha a ser
estabelecido um substituto legal para o IPCA até a data da determinacdo da Taxa
Substitutiva IPCA ou do novo indice, conforme o caso, o IPCA voltara, desde o dia de
sua divulgacéo, ou, conforme o caso, o seu substituto legal passara, desde a data em
que passe a viger, a ser utilizado para o calculo da Atualizagdo Monetaria, incidindo
retroativamente a Data de Aniversario do més imediatamente anterior a sua divulgacao,
sendo, portanto, dispensada a realizagcdo da Assembleia Geral de Debenturistas da
Terceira Série e/ou de Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso, para deliberar
sobre este assunto. Caso o IPCA volte a ser divulgado ou caso venha a ser
estabelecido um substituto legal para o IPCA apés a determinagao da Taxa Substitutiva
IPCA ou do novo indice, a Taxa Substitutiva IPCA ou o novo indice serdo utilizados
como parametro para atualizagdo monetaria.

Caso nao seja permitido a Emissora realizar o resgate antecipado das Debéntures da
Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, em razédo de
vedacgao legal ou regulamentar ou caso o IPCA nao volte a ser divulgado ou n&o venha
a ser estabelecido um substituto legal, nos termos da Clausula 5.22.4 acima, em até 10
(dez) Dias Uteis, contados a partir do inicio do prazo para substituicdo do IPCA
estabelecido na Clausula 5.22.1 acima, a Emissora continuara responsavel por todas
as obrigacdes decorrentes das Debéntures e devera arcar, conforme aplicavel, com
qualquer multa a ser paga nos termos da Lei 12.431.

Remuneragao das Debéntures da Terceira Série. Sobre o Valor Nominal Atualizado das
Debéntures da Terceira Série, incidirdo juros remuneratoérios correspondentes a determinado
percentual ao ano, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitada ao
maior entre (i) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B),
com vencimento em 15 de maio de 2033 baseada na cotac&o indicativa divulgada pela ANBIMA
em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br), a ser apurada
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5.24

5.25

no fechamento do Dia Util da data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de sobretaxa de 0,45% (quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 6,45% (seis inteiros e quarenta e
cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracédo das Debéntures da Terceira Série”), de acordo com a féormula prevista na
Clausula 5.25 abaixo.

Remuneragdo das Debéntures da Quarta Série. Sobre o Valor Nominal Atualizado das
Debéntures da Quarta Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a determinado
percentual ao ano, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitada ao
maior entre: (i) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B),
com vencimento em 15 de agosto de 2040 baseada na cotagao indicativa divulgada pela
ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br), a ser
apurada no fechamento do Dia Util da data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding,
acrescida exponencialmente de sobretaxa de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 6,65% (seis inteiros e sessenta
e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracéao das Debéntures da Quarta Série”, e, em conjunto com a Remuneragéo das
Debéntures da Primeira Série, a Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série e a
Remuneragéo das Debéntures da Terceira Série, a “Remuneragéo”), de acordo com a formula
prevista na Clausula 5.25 abaixo.

A Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série e a Remuneragdo das Debéntures da
Quarta Série incidirao sobre o Valor Nominal Atualizado, respectivamente, a partir da Primeira
Data de Integralizagdo das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da Quarta Série
ou, respectivamente, da Data de Pagamento da Remuneragcéo das Debéntures da Terceira
Série e Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Quarta Série, imediatamente
anterior, conforme o caso, inclusive, at¢ a Data de Pagamento da Remuneragdo das
Debéntures da Terceira Série e/ou Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da
Quarta Série, conforme o caso, exclusive, que ocorrera ao final de cada Periodo de
Capitalizagao (conforme definido abaixo) da respectiva Série, calculado de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, de
acordo com a férmula abaixo:

J =Vna x (FatorJuros-1)
onde:

J = valor unitario da Remuneragédo das Debéntures da Terceira Série e/ou da Remuneragéo
das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas decimais sem
arredondamento;

Vna = Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da
Quarta Série, conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

Fator Juros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:
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5.26

DP

Fatorsuros — { |(222.4 1)
atorJuros = 100

onde:

Taxa = a ser oportunamente definida nos termos das Clausulas 5.23 e 5.24 acima, informada
com 4 (quatro) casas decimais e inserida na presente Escritura de Emissao por meio de
aditamento a ser celebrado nos termos do Anexo | desta Escritura de Emissao;

DP = numero inteiro equivalente ao nimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série,
conforme o caso, e/ou a Data de Pagamento da Remuneragcéo das Debéntures da Terceira
Série e/ou Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Quarta Série, conforme o
caso, imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de calculo.

5.25.1 A taxa final da Remuneracao das Debéntures da Terceira Série e da Remuneracéo das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, sera refletida por meio de aditamento,
substancialmente na forma constante do Anexo | a esta Escritura de Emissao, que
devera ser arquivado na JUCESP, nos termos da Clausula 2.2.1 acima, sem
necessidade de nova aprovagdo societaria pela Emissora ou de realizagdo de
Assembleia Geral de Debenturistas.

5.25.2 Parafins desta Escritura de Emisséo, “Periodo de Capitalizagao” significa: (i) no caso
do primeiro Periodo de Capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia na Primeira
Data de Integralizacdo da respectiva Série (inclusive) e termina na primeira Data de
Pagamento da Remuneragédo da respectiva Série (exclusive); e (ii) no caso dos demais
Periodos de Capitalizagao, o intervalo de tempo que se inicia na Data do Pagamento
da Remuneracao da respectiva Série imediatamente anterior (inclusive) e termina na
Data de Pagamento da Remuneragédo da respectiva Série subsequente (exclusive).
Cada Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem solugado de continuidade, até as
respectivas Datas de Vencimento, conforme o caso.

Pagamento da Remuneragio das Debéntures da Primeira Série. Ressalvadas as hipoteses
de liquidagdo antecipada em razdo da amortizagao extraordinaria, do resgate antecipado das
Debéntures da Primeira Série e/ou do vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das
Debéntures da Primeira Série, nos termos previstos nesta Escritura de Emissédo, a
Remuneragédo das Debéntures da Primeira Série sera paga semestralmente nos meses de
fevereiro e agosto de cada ano, conforme datas constantes na tabela abaixo, sem caréncia, a
partir da Data de Emiss&o, sendo certo que: (i) o primeiro pagamento da Remuneragéo das
Debéntures da Primeira Série sera realizado em 15 de fevereiro de 2025; e (ii) os demais
pagamentos da Remuneragédo das Debéntures da Primeira Série ocorrerdo sucessivamente,
sendo o ultimo pagamento realizado na Data de Vencimento da Primeira Série (cada uma
dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira
Série”):

Parcela Data de Pagamento da Remuneracédo das Debéntures da Primeira Série
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5.27

12 15 de fevereiro de 2025

28 15 de agosto de 2025

32 15 de fevereiro de 2026

43 15 de agosto de 2026

52 15 de fevereiro de 2027

62 15 de agosto de 2027

78 15 de fevereiro de 2028

8?2 15 de agosto de 2028

92 15 de fevereiro de 2029

102 Data de Vencimento da Primeira Série

Pagamento da Remunerac¢ao das Debéntures da Segunda Série. Ressalvadas as hipoteses
de liquidagao antecipada em razao da amortizagao extraordinaria, do resgate antecipado das
Debéntures da Segunda Série e/ou do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo, a
Remuneragédo das Debéntures da Segunda Série sera paga semestralmente nos meses de
fevereiro e agosto de cada ano, conforme datas constantes na tabela abaixo, sem caréncia, a
partir da Data de Emisséao, sendo certo que: (i) o primeiro pagamento da Remuneragéo das
Debéntures da Segunda Série sera realizado em 15 de fevereiro de 2025; e (ii) os demais
pagamentos da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série ocorrerao sucessivamente,
sendo o ultimo pagamento realizado na Data de Vencimento da Segunda Série (cada uma
dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remunerag¢dao das Debéntures da Segunda
Série”).

Parcela Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série
1@ 15 de fevereiro de 2025
28 15 de agosto de 2025
32 15 de fevereiro de 2026
43 15 de agosto de 2026
52 15 de fevereiro de 2027
62 15 de agosto de 2027
7@ 15 de fevereiro de 2028
8@ 15 de agosto de 2028
92 15 de fevereiro de 2029
108 15 de agosto de 2029
112 15 de fevereiro de 2030
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5.28

128 15 de agosto de 2030
132 15 de fevereiro de 2031
142 Data de Vencimento da Segunda Série

Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Terceira Série. Ressalvadas as hipdteses
de liquidagéo antecipada em razdo do resgate antecipado das Debéntures da Terceira Série
e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Terceira Série,
nos termos previstos nesta Escritura de Emissado, a Remuneragao das Debéntures da Terceira
Série sera paga semestralmente nos meses de fevereiro e agosto de cada ano, conforme datas
constantes na tabela abaixo, sem caréncia, a partir da Data de Emissao, sendo certo que: (i) o
primeiro pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Terceira Série sera realizado em 15
de fevereiro de 2025; e (ii) os demais pagamentos da Remuneragdo das Debéntures da
Terceira Série ocorrerdo sucessivamente, sendo o ultimo pagamento realizado na Data de
Vencimento da Terceira Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da
Remuneragao das Debéntures da Terceira Série”).

Parcela Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Terceira Série
1@ 15 de fevereiro de 2025
28 15 de agosto de 2025
Kh 15 de fevereiro de 2026
42 15 de agosto de 2026
52 15 de fevereiro de 2027
62 15 de agosto de 2027
78 15 de fevereiro de 2028
8@ 15 de agosto de 2028
9@ 15 de fevereiro de 2029
108 15 de agosto de 2029
112 15 de fevereiro de 2030
128 15 de agosto de 2030
132 15 de fevereiro de 2031
142 15 de agosto de 2031
152 15 de fevereiro de 2032
162 15 de agosto de 2032
172 15 de fevereiro de 2033
182 15 de agosto de 2033
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5.29

192 15 de fevereiro de 2034

202 Data de Vencimento da Terceira Série

Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Quarta Série. Ressalvadas as hipdteses
de liquidagcdo antecipada em razdo do resgate antecipado das Debéntures da Quarta Série
e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Quarta Série,
nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, a Remuneragao das Debéntures da Quarta
Série sera paga semestralmente nos meses de fevereiro e agosto de cada ano, conforme datas
constantes na tabela abaixo, sem caréncia, a partir da Data de Emissao, sendo certo que: (i) o
primeiro pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Quarta Série sera realizado em 15
de fevereiro de 2025; e (ii) os demais pagamentos da Remuneragéo das Debéntures da Quarta
Série ocorrerdo sucessivamente, sendo o Ultimo pagamento realizado na Data de Vencimento
da Quarta Série (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao das
Debéntures da Quarta Série” e, indistintamente ou em conjunto com a Data de Pagamento
da Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série, a Data de Pagamento da Remuneracao
das Debéntures da Segunda Série e a Data de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures
da Terceira Série, “Data de Pagamento da Remuneragao”).

Parcela Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Quarta Série
1@ 15 de fevereiro de 2025
28 15 de agosto de 2025
3@ 15 de fevereiro de 2026
42 15 de agosto de 2026
52 15 de fevereiro de 2027
62 15 de agosto de 2027
72 15 de fevereiro de 2028
8?2 15 de agosto de 2028
h 15 de fevereiro de 2029
108 15 de agosto de 2029
112 15 de fevereiro de 2030
122 15 de agosto de 2030
132 15 de fevereiro de 2031
142 15 de agosto de 2031
152 15 de fevereiro de 2032
162 15 de agosto de 2032
172 15 de fevereiro de 2033
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5.30
5.31

182 15 de agosto de 2033
192 15 de fevereiro de 2034
202 15 de agosto de 2034
213 15 de fevereiro de 2035
222 15 de agosto de 2035
23 15 de fevereiro de 2036
242 15 de agosto de 2036
258 15 de fevereiro de 2037
262 15 de agosto de 2037
273 15 de fevereiro de 2038
282 15 de agosto de 2038
292 15 de fevereiro de 2039
302 Data de Vencimento da Quarta Série

Repactuacao Programada. Nao havera repactuagao programada das Debéntures.

Amortizagdao das Debéntures.

5.31.1 Amortizagcdo Programada das Debéntures da Primeira Série. Ressalvadas as

5.31.2

hipéteses de liquidagao antecipada em razdo da amortizagao extraordinaria, do resgate
antecipado das Debéntures da Primeira Série e/ou do vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures da Primeira Série, nos termos previstos nesta
Escritura de Emisséao, o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera
amortizado em uma Unica parcela, na Data de Vencimento da Primeira Série.

Amortizagcdo Programada das Debéntures da Segunda Série. Ressalvadas as
hipoteses de liquidacao antecipada em razdo da amortizagao extraordinaria, do resgate
antecipado das Debéntures da Segunda Série e/ou do vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos nesta
Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal das
Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e
consecutivas, sendo o primeiro pagamento em 15 de agosto de 2030 e o ultimo na Data
de Vencimento da Segunda Série, conforme abaixo:

Percentual do Valor Nominal Unitario
ou do Saldo do Valor Nominal das
Debéntures da Segunda Série a ser

amortizado

Datas de Pagamento

15 de agosto de 2030 50,0000%
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5.32

5.33

Data de Vencimento da Segunda Série 100,0000%

5.31.3 Amortizacdo Programada das Debéntures da Terceira Série. Ressalvadas as

hipéteses de liquidagao antecipada em razéo do resgate antecipado das Debéntures
da Terceira Série e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures da Terceira Série, nos termos previstos nesta Escritura de Emisséo, o saldo
Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série sera amortizado em 3 (trés)
parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento em 15 de agosto de 2032
o ultimo na Data de Vencimento da Terceira Série, na Data de Vencimento da Terceira
Série, conforme abaixo:

Percentual do Saldo do Valor Nominal
Datas de Pagamento Atualizado das Debéntures da Terceira
Série a ser amortizado

15 de agosto de 2032 33,3333%
15 de agosto de 2033 50,0000%
Data de Vencimento da Terceira Série 100,0000%

5.31.4 Amortizacdo Programada das Debéntures da Quarta Série. Ressalvadas as

hipéteses de liquidagao antecipada em razao do resgate antecipado das Debéntures
da Quarta Série e/ou do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures da Quarta Série, nos termos previstos nesta Escritura de Emisséo, o saldo
do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, sera
amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento
em 15 de agosto de 2037 e o ultimo na Data de Vencimento da Quarta Série, conforme
abaixo:

Percentual do Saldo do Valor Nominal
Datas de Pagamento Atualizado das Debéntures da Quarta
Série a ser amortizado

15 de agosto de 2037 33,3333%
15 de agosto de 2038 50,0000%
Data de Vencimento da Quarta Série 100,0000%

Local de Pagamento. Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serédo efetuados pela
Emissora: (i) com relacdao aquelas que estejam custodiadas eletronicamente pela B3,
utilizando-se os procedimentos adotados pela B3; ou (ii) na hipétese de as Debéntures nao
estarem custodiadas eletronicamente na B3, (a) na sede da Emissora ou, conforme o caso,
(b) de acordo com os procedimentos adotados pelo Escriturador.

Prorrogacdo dos Prazos. Considerar-se-ao automaticamente prorrogadas as datas de
pagamento de qualquer obrigagao até o primeiro Dia Util subsequente, se a data de vencimento
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5.34

5.35

5.36

5.37

5.38

da respectiva obrigacao coincidir com dia que néo seja considerado um Dia Util nos termos da
presente Escritura de Emissédo, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem
pagos.

Encargos Moratérios. Sem prejuizo da Remuneracéo e da Atualizagdo Monetaria, conforme
aplicavel, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer obrigagdes
pecuniarias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e n&o pagos serédo acrescidos de
juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo compensatéria de
2% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificagcdo ou
interpelacao judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”).

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos. Sem prejuizo da Clausula 5.34 acima, o ndo
comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das
obrigacdes pecuniarias da Emissora nas datas previstas na Escritura de Emissdo ou em
comunicado publicado nos termos da Escritura de Emissao néo Ihe dara direito ao recebimento
da Atualizagdo Monetaria no caso das Debéntures Incentivadas, das Remuneragdes, conforme
0 caso, e/ou dos Encargos Moratérios, se aplicaveis, no periodo relativo ao atraso no
recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo
pagamento.

Publicidade. Sem prejuizo de observar o disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 160, em
relacdo a publicidade da Emissdo e da Oferta, todos os atos e decisbes a serem tomados
decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos
Debenturistas, deverao ser obrigatoriamente comunicados na forma de avisos divulgados na
pagina da Emissora na rede mundial de computadores (ri.santosbrasil.com.br) (“Avisos aos
Debenturistas”), observado que, caso publicagdo em jornal seja obrigatéria nos termos da
legislagéo vigente, a Emissora realizard sua divulgacdo também no “Valor Econémico”, em
qualquer caso, observado o estabelecido no artigo 289 da Lei das Sociedades por Agdes e as
limitagdes impostas pela Resolugdo CVM 160, devendo a Emissora comunicar o Agente
Fiduciario e a B3 a respeito de qualquer publicacédo na data de sua realizagéo, sendo certo
que, caso a Emissora altere os seus jornais de publicacdo apods a Data de Emisséo, devera
enviar notificagdo ao Agente Fiduciario informando o novo veiculo de divulgacéo de suas
informacgdes. A publicagdo do referido Aviso aos Debenturistas podera ser substituida por
notificagado individual por escrito para cada um dos Debenturistas e ao Agente Fiduciario, que
serdo consideradas recebidas quando entregues, sob protocolo ou mediante “aviso de
recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, ou por correio
eletrénico, com envio de confirmacao de recebimento por correspondéncia registrada entregue
a todos os Debenturistas e ao Agente Fiduciario.

Direito ao Recebimento dos Pagamentos. Fardo jus ao recebimento de qualquer valor
devido pela Emissora aos Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissdo aqueles que
forem Debenturistas ao final do Dia Util imediatamente anterior & respectiva data de
pagamento.

Amortizagdo Extraordinaria Facultativa. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, (i) a
partir de 15 de dezembro de 2027, inclusive, no que se refere as Debéntures da Primeira Série;
e (ii) a partir de 15 de abril de 2029, inclusive, no que se refere as Debéntures da Segunda
Série, realizar a amortizagao extraordinaria facultativa das Debéntures Institucionais, conforme
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5.39

o caso (“Amortizacao Extraordinaria Facultativa”). As Debéntures Incentivadas, ndo estao
sujeitas a amortizagao extraordinaria facultativa.

5.38.1

5.38.2

5.38.3

Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures Institucionais,
conforme o caso, os Debenturistas das referidas Séries fardo jus ao pagamento da
parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario a ser
amortizado da respectiva Série, conforme o caso, acrescido da respectiva
Remuneragao da respectiva Série, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data
de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda
Série ou a Data de Pagamento da Remuneracéo da Série em questdo imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa das Debéntures da Primeira Série e/ou da Segunda Série (exclusive),
conforme o caso, e, ainda, acrescido do Prémio de Resgate (conforme abaixo definido),
calculado de acordo com a seguinte metodologia de calculo disposta na Clausula 5.39.1
abaixo, sendo certo que o valor total devido pela Emissora em razdo da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa sera limitado a até 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario da Respectiva Série (“Valor da
Amortizagado Extraordinaria Facultativa”).

A Emissora devera comunicar sobre a realizagdo de qualquer Amortizagao
Extraordinaria Facultativa das respectivas Séries (a) os Debenturistas das respectivas
Séries e o Agente Fiduciario, por meio de comunicacao individual aos Debenturistas
das respectivas Séries, com cépia ao Agente Fiduciario, e/ou por meio de publicagédo
ou disponibilizacdo de anuncio aos Debenturistas das respectivas Séries, nos termos
da Clausula 5.36 acima, e (b) ao Escriturador, ao Banco Liquidante da Emissao e a B3,
com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia, devendo tal andncio descrever
os termos e condigdes da respectiva Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, incluindo,
mas sem limitagdo, (i) mengéo ao Valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa,
observado o disposto na presente Clausula, conforme o caso; (ii) a data efetiva para o
resgate e pagamento das Debéntures das respectivas Séries a serem resgatadas que
devera ser obrigatoriamente um Dia Util; e (iii) demais informagdes necessarias para a
operacionalizagdo do resgate das Debéntures das respectivas Séries.

O pagamento das Debéntures resgatadas antecipadamente por meio da Amortizagéo
Extraordinaria Facultativa sera realizado por meio da B3, com relagao as Debéntures
que estejam custodiadas eletronicamente na B3 ou por meio do Escriturador, com
relacdo as Debéntures que n&o estejam custodiadas eletronicamente na B3.

Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora poderda, observados os termos e
condi¢des estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade
dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures de cada Série
(“Resgate Antecipado Facultativo Total”), (i) em relacédo as Debéntures Incentivadas, desde
que (a) observados os termos do artigo 1°, §1°, inciso I, da Lei 12.431, e da Resolucdo CMN
4.751 e demais regulamentagbes aplicaveis e que venham a ser editadas posteriormente, bem
como o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre
a Data de Emisséao e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures
Incentivadas, conforme o caso (ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagdo ou
regulamentacdo aplicaveis); ou (b) durante a vigéncia da presente Emissao e até a Data de
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Vencimento das Debéntures da Terceira Série e/ou Data de Vencimento das Debéntures da
Quarta Série, conforme o caso, ocorra quaisquer das hipoteses previstas na Clausula 5.43.4
desta Escritura de Emissdo e a Emissora opte por realizar o resgate antecipado das
Debéntures, e, a exclusivo critério da Emissora; (ii) a partir de 15 de dezembro de 2027,
inclusive, no que se refere as Debéntures da Primeira Série; e (iii) a partir de 15 de abril de
2029, inclusive, no que se refere as Debéntures da Segunda Série.

5.39.1 Por ocasidao do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures Institucionais,
conforme o caso, os Debenturistas das referidas Séries fardo jus ao pagamento do
Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva Série,
conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneragdo da respectiva Série,
calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures
da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo da Série em questdo imediatamente anterior (inclusive), conforme o
caso, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira
Série e/ou da Segunda Série (exclusive), conforme o caso, e, ainda, acrescido de
prémio de resgate (“Prémio de Resgate”), calculado pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do
Valor Nominal Unitario da respectiva Série, conforme o caso, acrescido da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a
Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série e/ou
da Segunda Série (inclusive) e a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira e/ou
Segunda Série (exclusive), de acordo com a seguinte metodologia de calculo:

DU
P=[(14+i)252=1]xVne
onde:

P = Prémio de Resgate, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;
i = 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano;

DU = nimero de Dias Uteis entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total, ou
da data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, conforme o caso, das Debéntures
da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série (inclusive), conforme o caso,
e a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série e/ou a Data de Vencimento
das Debéntures da Segunda Série (exclusive), conforme o caso.

Vne = Valor Nominal Unitario, o saldo do Valor Nominal Unitario, ou a parcela do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragcdo das Debéntures da
Primeira Série e/ou da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, nos termos desta Escritura de Emissao, calculados pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures
da Segunda Série, conforme o caso, ou a Data de Pagamento da Remuneragéo das
Debéntures da Primeira Série e/ou a Data de Pagamento da Remuneracédo das
Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até
a data efetiva do Resgate Antecipado Facultativo Total, ou da data da efetiva
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, conforme o caso, das Debéntures da Primeira
Série e/ou das Debéntures da Segunda Série (exclusive), conforme o caso.
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5.39.2 Para as Debéntures Incentivadas, o valor a ser pago pela Emissora em relagao a cada
uma das Debéntures no ambito do Resgate Antecipado Facultativo Total sera
equivalente ao valor indicado no item (i) ou no item (ii) abaixo, dos dois o maior:

U]

(ii)

Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/ou Valor Nominal
Atualizado das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, acrescido: (a) da
respectiva Remuneragado aplicavel a respectiva Série, calculada, pro rata
temporis, desde a Primeira Data de Integralizagédo da respectiva Série ou a Data
de Pagamento da Remuneragéo da respectiva Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive); (b) dos Encargos
Moratdrios, se houver; e (¢) de quaisquer obrigagbes pecuniarias e outros
acréscimos referentes as Debéntures da Terceira Série e/ou as Debéntures da
Quarta Série; ou

valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagao do
Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/ou e das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, e da respectiva Remuneragao
aplicavel a respectiva Série, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de
retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com duration
equivalente a duration remanescente das Debéntures da Terceira Série e/ou
das Debéntures da Quarta Série, conforme aplicavel, calculado conforme
férmula abaixo, e somado aos Encargos Moratérios, se houver, e a quaisquer
obrigacdes pecuniarias e a outros acréscimos referentes as Debéntures da
Terceira Série e/ou as Debéntures da Quarta Série:

z": (VNEk )
FVPk
k=1

onde:

VP = somatério do valor presente das parcelas de pagamento das Debéntures
da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso;

C = fator C acumulado até a data do Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures da Primeira Série, conforme definido nesta Escritura de Emissao;

VNEK = valor unitario de cada um dos “k” valores devidos das Debéntures da
Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, sendo
o valor de cada parcela “k” equivalente ao pagamento da respectiva
Remuneragao aplicavel as Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures
da Quarta Série, conforme o caso, e/ou a amortizagdo do respectivo Valor
Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da
Quarta Série, conforme o caso;

n = nimero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures
da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso,

sendo “n” um numero inteiro;
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FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento:

FVP k =[(1 + TESOUROIPCA) X 1]*(NK/252)
onde:

TESOUROIPCA = taxa interna de retorno da NTN-B, com duration equivalente
a duration remanescente das Debéntures da Terceira Série e/ou das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso;

nk = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures da Terceira Série e/ou da data do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures Quarta Série, conforme o caso, e a data de
vencimento programada de cada parcela “k” vincenda.

5.39.3 A Emissora devera comunicar sobre a realizacdo de qualquer Resgate Antecipado

5.39.4

5.39.5

5.39.6

Facultativo Total das respectivas Séries (a) os Debenturistas das respectivas Séries e
o Agente Fiduciario, por meio de comunicagao individual aos Debenturistas das
respectivas Séries, com copia ao Agente Fiduciario, e/ou por meio de publicagdo ou
disponibilizacdo de anuncio aos Debenturistas das respectivas Séries, nos termos da
Clausula 5.36 acima, e (b) ao Escriturador, ao Banco Liquidante da Emissao e a B3,
com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia, devendo tal andncio descrever
os termos e condigdes do respectivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incluindo,
mas sem limitagédo, (i) mengcdo ao valor do Resgate Antecipado Facultativo Total,
observado o disposto na presente Clausula, conforme o caso; (ii) a data efetiva para o
resgate e pagamento das Debéntures das respectivas Séries a serem resgatadas que
devera ser obrigatoriamente um Dia Util; e (iii) demais informagées necessarias para a
operacionalizagdo do resgate das Debéntures das respectivas Séries.

O pagamento das Debéntures resgatadas antecipadamente por meio do Resgate
Antecipado Facultativo Total sera realizado por meio da B3, com relagéo as Debéntures
que estejam custodiadas eletronicamente na B3 ou por meio do Escriturador, com
relacdo as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3.

O Resgate Antecipado Facultativo Total devera ser realizado em relagao a totalidade
das Debéntures da respectiva Série, sendo vedado o resgate antecipado facultativo
parcial das Debéntures de determinada série.

As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta Clausula 6.32,
serao obrigatoriamente canceladas, sendo que, no caso das Debéntures Incentivadas,
desde que permitido pela legislacao aplicavel.
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5.40

5.41

Aquisicao Facultativa. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, condicionado ao aceite do
respectivo Debenturista vendedor, (i) apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de
Emissao, ou seja, a partir de 15 de agosto de 2026 (ou prazo inferior que venha a ser autorizado
pela legislagao ou regulamentacao aplicaveis), inclusive, nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°,
inciso I, da Lei 12.431, no que se refere as Debéntures Incentivadas; e (ii) a qualquer
momento, no que se refere as Debéntures Institucionais, observado, em ambos os casos, o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, adquirir Debéntures por
valor igual ou inferior ao respectivo Valor Nominal Unitario, devendo tal fato constar do relatério
da administragdo e das informagdes financeiras trimestrais ou demonstragdes financeiras da
Emissora, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que observadas as regras
previstas na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

5.40.1 As Debéntures adquiridas pela Emissora nos termos da Clausula 5.403 acima poderao,
a critério da Emissora (i) ser canceladas a qualquer momento no que diz respeito as
Debéntures Institucionais e, no caso das Debéntures Incentivadas, desde que
legalmente permitido pela regulamentagéo aplicavel, ser canceladas, observado o
disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso I, da Lei 12.431, nas regras expedidas pelo
CMN e na regulamentacdo aplicavel; (ii) permanecer em tesouraria; ou (iii) ser
novamente colocadas no mercado.

5.40.2 As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneracdo aplicavel as demais
Debéntures da respectiva Série.

Oferta de Resgate Antecipado Facultativa. A Emissora podera realizar, a seu exclusivo
critério, oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade (sendo vedada oferta facultativa
de resgate antecipado parcial) (i) das Debéntures da Terceira e/ou das Debéntures da Quarta
Série, desde que observados os termos da Lei 12.431, da Resolugdo CMN 4.751 e desde que
se observem: (a) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado total das
Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso (ou prazo
inferior que venha a ser autorizado pela legislagéo ou regulamentagao aplicaveis), conforme o
caso; e (b) o disposto no inciso Il do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolucdo CMN 4.751 e
demais regulamentagdes aplicaveis e que venham a ser editadas posteriormente; e/ou (ii) das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, sem a necessidade de
qualquer permissdo ou regulamento prévio, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures (desde que, no caso das Debéntures Incentivadas, permitido pela legislagdo em
vigor), que sera enderecada a todos os Debenturistas das respectivas Séries, sem distin¢éo,
assegurada a igualdade de condigdes a todos os Debenturistas das Séries em questéo, para
aceitar o resgate antecipado das Debéntures da respectiva Série de que forem titulares, de
acordo com os termos e condigdes previstos abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado
Facultativa”).

5.41.1 A Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa por meio de
publicacdo de anuncio a ser amplamente divulgado nos termos da Clausula 6.29 acima,
ou envio de comunicado individual aos Debenturistas das respectivas Séries, em
ambos 0s casos com cépia ao Agente Fiduciario com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis
de antecedéncia da respectiva data do resgate decorrente da Resgate Antecipado
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5.41.2

5.41.3

5.41.4

5.41.5

Facultativa, o(s) qual(is) devera(ao) descrever os termos e condicbes da Oferta de
Resgate Antecipado Facultativa, incluindo: (i) a(s) Série(s) a ser(em) resgatadas; (ii) a
forma e o prazo de manifestacdo, a Emissora, pelos Debenturistas das Séries em
questao que aceitarem a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa; (iii) a data efetiva
para o resgate antecipado e respectivo pagamento das Debéntures das Séries em
questdo, conforme o caso, que devera ser um Dia Util; (iv) informacdo sobre o
pagamento ou nao, aos Debenturistas das Séries em questao, a exclusivo critério da
Emissora, de prémio para aqueles que aderirem a Oferta de Resgate Antecipado
Facultativa, o qual ndo podera ser negativo; e (v) as demais informacdes necessarias
para a tomada de decisdo e operacionalizagdo pelos Debenturistas das Séries em
questao em relagao a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa (“Edital da Oferta de
Resgate Antecipado Facultativa”).

A B3, o Banco Liquidante e o Escriturador deverdo ser comunicados, pela Emissora, a
respeito da realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa, com, no minimo,
3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da respectiva data de resgate decorrente da Oferta
de Resgate Antecipado Facultativa.

Apds a publicagdo ou comunicagdo dos termos da Oferta de Resgate Antecipado
Facultativa, os Debenturistas das Séries em questdo que optarem pela adesao a Oferta
de Resgate Antecipado Facultativa terdo que comunicar sua adesao diretamente a
Emissora, com cépia ao Agente Fiduciario, e formalizar sua adesao no sistema da B3,
conforme prazo disposto no Edital da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa. Ao
final deste prazo, a Emissora tera até 5 (cinco) Dias Uteis para proceder & liquidagao
da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa, sendo certo que todas as Debéntures
das Séries cujos Debenturistas aderirem a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa
serdo resgatadas em uma Unica data, observados os termos da Lei 12.431, da
Resolucdo CMN 4.751 e demais regulamentagbes aplicaveis e que venham a ser
editadas posteriormente, observado que o resgate antecipado das Debéntures da
Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, somente podera
ser realizado pela Emissora caso seja verificada a adesao de Debenturistas da Terceira
Série e/ou Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso, representando a totalidade
das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, de acordo com
os termos e condicdes previstos nesta Clausula 5.41.

O valor a ser pago aos Debenturistas no ambito da Oferta de Resgate Antecipado
Facultativa sera equivalente Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, ou ao Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Terceira Série e/ou das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, objeto de resgate, acrescido da
Remuneragao da Série em questao, calculada pro rata temporis, a partir da Primeira
Data de Integralizagdo das Debéntures da respectiva Série ou da Data de Pagamento
da Remuneracao da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do seu efetivo pagamento, e de eventual prémio que tenha sido oferecido pela
Emissora.

Caso: (a) as Debéntures resgatadas estejam custodiadas eletronicamente na B3, o
resgate antecipado devera ocorrer conforme os procedimentos operacionais previstos
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5.42
5.43

5.41.6

pela B3; ou (b) as Debéntures resgatadas ndo estejam custodiadas eletronicamente no
ambiente B3, o resgate antecipado devera ocorrer conforme os procedimentos
operacionais previstos pelo Escriturador e Banco Liquidante, conforme o caso,
mediante depdsito em contas correntes indicadas pelos respectivos Debenturistas, a
ser realizado pelo Banco Liquidante. A B3 devera ser notificada pela Emissora na
mesma data em que o Edital da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa for
publicado.

As Debéntures resgatadas nos termos desta Clausula, conforme o caso, deveréo ser
canceladas sendo que, no caso das Debéntures Incentivadas, desde que permitido pela
legislacao aplicavel.

Fundo de Amortizagao. Nao foi constituido fundo de amortizacéo para a presente Emissao.

Imunidade Tributaria e Tratamento Tributario. As Debéntures da Terceira Série e as
Debéntures da Quarta Série gozam do tratamento tributario previsto no artigo 2° da Lei 12.431.

5.43.1

5.43.2

5.43.3

5.43.4

Ressalvado o tratamento tributario diferenciado previsto no caput, caso qualquer
Debenturista, conforme o caso, tenha imunidade ou isencédo tributaria, este devera
encaminhar ao Banco Liquidante, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis anteriores a
data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures da respectiva Série
documentacado comprobatéria da referida imunidade ou isengao tributaria, sob pena de
ter descontado de seus pagamentos os valores devidos nos termos da legislagédo
tributaria em vigor.

O Debenturista que tenha apresentado documentagdo comprobatéria de sua condi¢ao
de imunidade ou isencao tributaria, nos termos acima, e que tiver essa condigcao
alterada por disposi¢cao normativa, ou por deixar de atender as condigdes e requisitos
porventura prescritos no dispositivo legal aplicavel, ou ainda, tiver essa condigao
questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar competente, devera
comunicar esse fato, de forma detalhada e por escrito, ao Banco Liquidante ou ao
Escriturador, conforme o caso, bem como a Emissora, e prestar qualquer informagao
adicional em relacdo ao tema que lhe seja solicitada pelo Banco Liquidante, pelo
Escriturador ou pela Emissora.

Caso a Emissora nao utilize os recursos das Debéntures da Terceira Série e/ou das
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, na forma prevista na Clausula 4 ou
ocorra seu desenquadramento da Lei 12.431, esta sera responsavel pela multa
equivalente a 20% (vinte por cento) do valor da Emissdo nado alocado no Projeto,
observado os termos do artigo 2°, paragrafos 5°, 6° e 7°, da Lei 12.431.

Caso, a qualquer momento durante a vigéncia da presente Emissao e até a Data de
Vencimento da Terceira Série e/ou da Quarta Série, conforme o caso, (1) ocorra o
desenquadramento da Lei 12.431 ou a perda do beneficio tributario previsto na Lei
12.431 em virtude de (i) motivo imputavel a Emissora, (ii) edigao de lei e/ou (iii) ato de
autoridade competente, inclusive na hipoétese prevista na Clausula 5.43.3 acima, e/ou
(2) seja editada lei determinando a incidéncia de imposto sobre a renda retido na fonte
sobre a Remuneragdo das Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da
Quarta Série, conforme o caso, devida aos Debenturistas da Terceira Série e/ou da
Quarta Série, conforme o caso, em aliquotas superiores aquelas em vigor na presente
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data, a Emissora, a seu exclusivo critério, estara autorizada, mas nao obrigada a,
realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Terceira Série e/ou da
Quarta Série, conforme o caso, nos termos da Clausula 5.39 acima,
independentemente de qualquer procedimento ou aprovagao, desde que permitido
pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e regulamentagéo aplicaveis. Até
que o efetivo resgate decorrente do Resgate Antecipado Facultativo Total, conforme
previsto acima, seja concluido, ou caso a Emissora opte por ndo realiza-lo ou n&o seja
permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacao
aplicaveis, a Emissora devera acrescer aos pagamentos de Remuneragdo das
Debéntures da Terceira Série e/ou da Quarta Série, conforme o caso, valores adicionais
suficientes para que os Debenturistas da Terceira Série e/ou da Quarta Série, conforme
0 caso, recebam tais pagamentos como se a incidéncia de imposto sobre a renda retido
na fonte se desse as aliquotas vigentes na data de assinatura desta Escritura, sendo
que o pagamento de referido acréscimo devera ser realizado fora do ambito da B3.

CARACTERISTICAS DA OFERTA

Regime de Colocacgado e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdo objeto de
oferta publica de distribuicao, registrada sob o rito de registro automatico de distribuicado, nos
termos da Lei do Mercado de Capitais, do artigo 26, inciso IV, alineas “a” e “b”, da Resolucao
CVM 160, e do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Distribuicao
Puablica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, da 52 (Quinta)
Emissao, para Distribuicdo Publica, em Rito Automatico de Distribuicdo, da Santos Brasil
Participagbes S.A.” (“Contrato de Distribuigdo”), com a intermediagdo de instituigbes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores”, sendo a
instituicao intermediaria lider para fins da Resolugdo CVM 160 definida como “Coordenador
Lider”), sob o regime de garantia firme de colocagdo para a totalidade das Debéntures
inicialmente ofertadas a ser prestada pelos Coordenadores de forma individual e ndo solidaria,
respeitados os limites individuais estabelecidos para cada Coordenador, conforme proporgao
indicada no Contrato de Distribuicdo, para o Valor Total da Emisséao.

6.1.1 A Oferta sera conduzida pelos Coordenadores, conforme plano de distribuicao
elaborado nos termos do artigo 49 da Resolugdo CVM 160, do Contrato de Distribui¢cao
e dos Prospectos (“Plano de Distribuicdo”).

6.1.2 Nao havera preferéncia ou prioridade para subscrigdo das Debéntures pelos
funcionarios, acionistas diretos ou indiretos da Emissora, ou para quaisquer terceiros
considerando potenciais relacées de natureza comercial ou estratégica em relagdo a
Emissora.

6.1.3 Nao havera preferéncia ou prioridade na forma de percentual de alocagao diferenciado
sobre a reserva dos investidores.

6.1.4 Nao sera constituido fundo de sustentacédo de liquidez ou firmado contrato de garantia
de liquidez para as Debéntures. Nao foi firmado contrato de estabilizagao de prego das
Debéntures no mercado secundario.

6.1.5 Nao sera admitida a distribuicdo parcial das Debéntures inicialmente ofertadas.
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6.2

Pessoas Vinculadas

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

Observado o previsto no Contrato de Distribuicdo, nos termos do artigo 56 da
Resolugdo CVM 160, podera ser aceita a participagdo de Investidores que sejam
Pessoas Vinculadas na Oferta, sem limite maximo de tal participagdo em relagdo ao
volume da Oferta. A participagdo das Pessoas Vinculadas na Oferta sera admitida
mediante apresentagao de intengdes de investimento, sem fixagdo de lotes minimos ou
maximos, aos Coordenadores. Sob pena de cancelamento de sua intengdo de
investimento pelo Coordenador da Oferta que a receber, cada Investidor devera
informar em sua intengéo de investimento, obrigatoriamente, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, caso seja esse o caso.

Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das
Debéntures inicialmente ofertada, ndo sera permitida a colocagdo das Debéntures
perante Pessoas Vinculadas, devendo as intengdes de investimento realizadas por
Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas serem automaticamente
canceladas, nos termos do artigo 56 da Resolugdgo CVM 160, exceto conforme
estabelecido na Clausula 6.2.4 abaixo.

Para fins desta Escritura de Emissdo e nos termos do artigo 2° inciso XVI, da
Resolugcdo CVM 160 e do artigo 2°, inciso Xll, da Resolugdo da CVM n° 35, de 26 de
maio de 2021, conforme em vigor, “Pessoas Vinculadas” sdo (a) controladores, diretos
ou indiretos, ou administradores dos participantes do consoércio de distribuicdo e da
Emissora, bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau e sociedades por eles controladas direta ou
indiretamente; (b) administradores, funcionarios, operadores e demais prepostos do
intermediario que desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte
operacional; (c) assessores de investimentos que prestem servigos ao intermediario;
(d) demais profissionais que mantenham, com o intermediario, contrato de prestagéo
de servicos diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte
operacional; (e) pessoas naturais que sejam, direta ou indiretamente, controladoras ou
participem do controle societario do intermediario; (f) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelo intermediario ou por pessoas a ele vinculadas; (g) cénjuge ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nas alineas “b” a “e”; e (h)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Adicionalmente, Investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas que (i)
realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
observado o disposto no Contrato de Distribui¢do; (ii) observem o limite maximo
individual de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) por Pedido de Reserva
feito por Investidor que seja considerado Pessoa Vinculada; (iii)) tenham a sua
participacdo restringida a parcela destinada aos Investidores N&o Institucionais
incluindo, mas sem limitagédo, a ndo participagdo do processo de formagéo de pregos
no Procedimento de Bookbuilding e as condicdes de desisténcia que n&do dependam
de sua unica vontade; e (iv) desde que sejam rateados proporcionalmente em caso de
excesso de demanda, ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
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Debéntures inicialmente ofertada, observado o disposto no §5° do artigo 56 da
Resolucdo CVM 160.

6.3 Publico-alvo da Oferta. (1) As Debéntures Institucionais serao destinadas, exclusivamente, a
investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13 da Resolugdo da CVM n° 30,
de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”); e (2) as Debéntures
Incentivadas serao objeto de distribuigdo publica, destinada ao publico investidor em geral,
assim definido como Investidores Institucionais (conforme abaixo definidos) e Investidores Nao
Institucionais (conforme abaixo definidos) (“Publico Geral” e, em conjunto com os Investidores
Profissionais, “Investidores”).

6.3.1

Para fins do disposto nesta Escritura de Emissdo e dos demais documentos da
Emisséo e da Oferta das Debéntures Incentivadas, (1) “Investidores Institucionais”:
significa os investidores que sejam (i.a) fundos de investimento, clubes de investimento,
carteiras administradas, fundos de penséao, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagéo, (i.b)
pessoas fisicas ou juridicas que sejam considerados Investidores Profissionais ou
Investidores Qualificados (conforme definidos nos artigos 12 e 13 da Resolugao da
CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Qualificados”),
bem como (i.c) pessoas fisicas ou juridicas que formalizem intengdo de investimento
em valor igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais). Para fins da Oferta,
os Investidores Qualificados que sejam pessoas fisicas sempre serdo considerados
como Investidores Institucionais, independentemente do valor apresentado em sua
intencdo de investimento; e (2) “Investidores Nao Institucionais”: significa os
investidores que ndo sejam Investidores Institucionais e que formalizem intengéo de
investimento durante o Periodo de Reserva e durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme aplicavel, junto a uma Unica Instituigdo Participante da
Oferta, em valor inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

6.4 Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimentos (Procedimento de Bookbuilding)

6.4.1

Sera adotado o procedimento de coleta de intengbes de investimento, organizado pelos
Coordenadores, sem recebimento de reservas, para a verificagdo da demanda pelas
Debéntures da respectiva Série, para a definicdo (i) da quantidade de Séries a serem
emitidas, sendo certo que (i.a) as Debéntures da Segunda Série e as Debéntures da
Quarta Série deverao ser necessariamente emitidas, observado, em qualquer hipétese,
o Montante Minimo das Debéntures da Segunda Série e o Montante Minimo das
Debéntures da Quarta Série; e (i.b) as Debéntures da Primeira Série e/ou as
Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, podera(éo) ndo ser emitida(s) (ii) da
quantidade total de Debéntures alocadas em cada uma das Séries, observados o
Montante Minimo das Debéntures da Segunda Série e o Montante Minimo das
Debéntures da Quarta Série; (iii) do Valor Total da Emissado, observados o Montante
Minimo das Debéntures da Segunda Série e o Montante Minimo das Debéntures da
Quarta Série; e (iv) da taxa definitiva da Remuneragéo das Debéntures de cada uma
das Séries, observado os critérios objetivos adotados no Procedimento de Bookbuilding
para a fixagdo das taxas finais da Remuneragdo descritos nos Prospectos
(“Procedimento de Bookbuilding”).
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6.4.2

6.4.3

6.5

Para fins de esclarecimento, em atendimento ao paragrafo 3° do artigo 61 da Resolugéo
CVM 160, somente serdo levadas em consideragao para determinagéo das taxas finais
da Remuneragédo as intengdes de investimento (i) nas Debéntures Incentivadas
apresentadas por Investidores Institucionais; e (ii) nas Debéntures Institucionais
apresentadas por Investidores Profissionais, observados os termos e condigbes
estabelecidos nos Prospectos e no Contrato de Distribuigao.

Caso, na data do Procedimento de Bookbuilding, seja verificado que o total de
Debéntures da Primeira e Segunda Série objeto dos Pedidos de Reserva e das Ordens
de Investimento (conforme definidos no Contrato de Distribuicdo) recebidos pelos
Coordenadores no ambito da Oferta excedeu a quantidade de Debéntures da Primeira
e Segunda Série incialmente ofertada, os Coordenadores dardo prioridade aos
Investidores que, no entender dos Coordenadores, em comum acordo com a Emissora,
melhor atendam os objetivos da Oferta, podendo levar em consideragao relagdes com
clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores
e/ou da Emissora, nos termos do artigo 49, paragrafo unico, da Resolugdo CVM 160.

Eventual Destinagdo da Oferta Publica ou Partes da Oferta Publica a Investidores

Especificos e a Descri¢ao destes Investidores.

6.5.1 Oferta Nao Institucional: 10% (dez por cento) do valor total das Debéntures
Incentivadas sera destinado, prioritariamente, a colocagao publica para Investidores
N&o Institucionais (“Oferta Nao Institucional”). Os Coordenadores, em comum acordo
com a Emissora, poderao alterar a quantidade de Debéntures Incentivadas inicialmente
destinado a Oferta Nao Institucional a um patamar compativel com os objetivos da
Oferta, de forma a atender total ou parcialmente os Pedidos de Reserva apresentados
pelos Investidores N&o Institucionais, inclusive aqueles considerados Pessoas
Vinculadas.

6.5.2 Critérios de Rateio da Oferta Nao Institucional: Caso o total de Debéntures
Incentivadas objeto dos Pedidos de Reserva de Investidores Nao Institucionais validos e
admitidos seja igual ou inferior a 10% (dez por cento) do valor total das Debéntures
Incentivadas, o qual sera prioritariamente destinado a Oferta Nao Institucional, ndo havera
rateio, sendo integralmente atendidas todos os Pedidos de Reserva de Investidores Nao
Institucionais admitidas nos termos acima, e as Debéntures Incentivadas remanescentes
serdo destinadas aos Investidores Institucionais nos termos da Oferta Institucional.
Entretanto, (i) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva validos e admitidos realizados por
Investidores Nao Institucionais seja superior a 10% (dez por cento) do valor total das
Debéntures Incentivadas, e (ii) os Coordenadores, em comum acordo com a Emissora,
decidam por nao alterar a quantidade de Debéntures Incentivadas inicialmente destinada a
Oferta N&o Institucional, sera realizado o rateio das Debéntures Incentivadas
proporcionalmente ao montante de Debéntures Incentivadas indicado nas intengdes de
investimento da Oferta e ndo alocado aos Investidores Nao Institucionais, nao sendo
consideradas fragbes de Debéntures Incentivadas, sendo certo que o eventual
arredondamento sera realizado para baixo até o numero inteiro.
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6.5.4

6.5.5

6.5.2.1 Os Coordenadores, em comum acordo com a Emissora, poderdo manter a
quantidade de Debéntures Incentivadas inicialmente destinada a Oferta Nao Institucional ou
alterar tal quantidade a um patamar compativel com os objetivos da Oferta, de forma a
atender, total ou parcialmente, os referidos Pedidos de Reserva e as Ordens de
Investimento. No caso de Investidores Nao Institucionais, inclusive aqueles que sejam
considerados Pessoas Vinculadas, que enviarem/formalizarem Pedido de Reserva ou
Ordens de Investimento durante o Periodo de Reserva e durante o Periodo de Reserva de
Pessoas Vinculadas e que nao estipularem uma taxa minima para a remuneragédo como
condicdo de eficacia da respectiva intengdo de investimento e aceitagdo da Oferta, tais
intengdes serdo automaticamente canceladas.

6.5.2.2 As relacdes com clientes e outras consideragbes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores e/ou da Emissora ndo podem ser consideradas na alocagao
dos Investidores N&o Institucionais, no ambito das Debéntures Incentivadas.

6.5.3 Oferta Institucional: Apds o atendimento das intengdes de investimento
realizadas no ambito da Oferta N&o Institucional, as Debéntures Incentivadas
remanescentes serao destinadas aos Investidores Institucionais, sejam eles considerados
Pessoas Vinculadas ou nao (“Oferta Institucional”).

6.5.3.1. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional
devera assumir a obrigacao de verificar se esta cumprindo com os requisitos para participar
da Oferta Institucional, para, entdo, apresentar seus Pedidos de Reserva ou suas Ordens
de Investimento, conforme o caso.

6.5.3.2. Caso os Pedidos de Reservas ou as Ordens de Investimento apresentadas pelos
Investidores Institucionais excedam o total de Debéntures Incentivadas remanescentes apds
o atendimento da Oferta Nao Institucional, os Coordenadores dardo prioridade aos
Investidores Institucionais que, no entender dos Coordenadores, em comum acordo com a
Emissora, melhor atendam os objetivos da Oferta, podendo levar em consideragao relagbes
com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores e/ou da Emissora, nos termos do artigo 49, paragrafo unico, da Resolugéo
CVM 160.

A Emissora ratificara o resultado do Procedimento de Bookbuilding por meio de
aditamento a esta Escritura de Emissao, substancialmente na forma constante do
Anexo | desta Escritura de Emissao, que devera ser arquivado na JUCESP, nos termos
da Clausula 2.2.1 acima, sem necessidade de nova aprovagao societaria pela Emissora
ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera divulgado, nos termos do artigo 13
da Resolugdo CVM 160, em até 1 (um) Dia Util apés a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding.

VENCIMENTO ANTECIPADO

Na ocorréncia de qualquer das hipoteses previstas nesta Clausula (cada uma dessas
hipoteses, um “Evento de Vencimento Antecipado Automatico”), todas as obrigagdes objeto
desta Escritura de Emissao serdo consideradas antecipadamente vencidas e imediatamente
exigiveis, devendo ser aplicado o disposto nas Clausulas 7.3 e 7.5 abaixo:
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(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as
Debéntures e/ou de quaisquer valores devidos aos Debenturistas previstos
nesta Escritura de Emiss&o, ndo sanada no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis
contados da respectiva data de vencimento;

invalidade, ineficacia, nulidade total ou parcial ou inexequibilidade desta
Escritura de Emisséo (e/ou de quaisquer de suas disposi¢oes);

questionamento judicial, pela Emissora ou por quaisquer de suas Controladas
(conforme abaixo definido), ou qualquer sociedade que vier a se tornar
controladora da Emissora (em conjunto, o “Grupo Econémico”), ou qualquer
subsidiaria da Emissora, da Escritura de Emissao e/ou de quaisquer termos e
condigcdes desta Escritura de Emissao;

cessao, promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou promessa
de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora, de quaisquer
de seus direitos e suas obrigacbes assumidas nos termos desta Escritura de
Emissdo, exceto se previamente autorizado por Debenturistas, observado o
quorum especificado na Clausula 10.6 abaixo;

liquidagao, dissolugdo ou extingdo da Emissora e/ou de qualquer sociedade de
seu Grupo Econdmico, exceto se a extingdo decorrer de uma operagao
societaria que nao constitua um Evento de Vencimento Antecipado, nos termos
do inciso “xvi” da Clausula 7.2 abaixo; (b) decretagao de faléncia da Emissora
e/ou de qualquer sociedade de seu Grupo Econémico; (c)pedido de
autofaléncia formulado pela Emissora e/ou por qualquer sociedade de seu
Grupo Econdmico; (d) pedido de faléncia da Emissora e/ou de qualquer
sociedade de seu Grupo Econdémico, formulado por terceiros, ndo elidido no
prazo legal; (e) pedido de mediagéo, conciliagdo, nos termos dos artigos 20-A
e 20-B da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme em vigor (“Lei n°®
11.101”), ou medidas antecipatérias para quaisquer dos procedimentos de
insolvéncia aqui previstos conforme previsto no paragrafo 12° do artigo 6° da
Lei 11.101, incluindo quaisquer medidas que tenham por objetivo suspender
acdes e execugdes de todas ou substancialmente todas as dividas da
Emissora, e/ou de qualquer sociedade de seu Grupo Econémico, seja no Brasil
ou qualquer processo similar em outra jurisdicdo, conforme aplicavel; ou (f)
pedido de recuperacao judicial ou de recuperacao extrajudicial da Emissora
e/ou de qualquer sociedade de seu Grupo Econémico;

transformacéo da Emissora de sociedade por agbes para outro tipo societario,
nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes;

reducéo de capital social da Emissora, exceto se (a) previamente autorizado
por Debenturistas; ou (b) para a absor¢cdo de prejuizos; ou (c) realizado de
forma individual ou agregada desde que seja mantido em qualquer caso, ao
menos R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) de capital social da
Emissora; e

vencimento antecipado de qualquer Obrigacdo Financeira (conforme definido
abaixo) da Emissora e/ou de qualquer Controlada Relevante (conforme definido
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abaixo), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a (i) enquanto
vigente as Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirografaria, da Quarta Emissdo da Emissora (“Emissdo Anterior”),
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou seu equivalente em outras
moedas, atualizados anualmente, a partir da 25 de marco de 2019 (“Data da
Emissdo Anterior’), pela variagdo positiva do indice Geral de Precos do
Mercado - IGP-M divulgado pela Fundagao Getulio Vargas — FGV (“IGPM”); e
(i) apds a liquidagdo total da Emissdo Anterior, R$40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, atualizados
anualmente, a partir da Data de Emisséao, pela variagéao positiva do IGPM;

Sem prejuizo do disposto na Clausula 7.1 acima, o Agente Fiduciario devera convocar, em até
5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de quaisquer dos
eventos descritos a seguir (cada um desses eventos um “Evento de Vencimento Antecipado
Nao Automatico” e, em conjunto com os Eventos de Vencimento Antecipado Automaticos,
‘Eventos de Vencimento Antecipado”), Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar
sobre a eventual declaragdo ou ndo do vencimento antecipado das Debéntures, conforme
aplicavel, devendo ser aplicado o disposto nas Clausulas 7.4 e 7.5 abaixo:

U]

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagao nao pecuniaria prevista
nesta Escritura de Emissao, ndo sanada no prazo de 20 (vinte) dias corridos
contados da data que a obrigagcado deveria ter sido cumprida, sendo que este
prazo nao se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo de
cura especifico;

alteragdo do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu estatuto
social vigente na Data de Emissao, exceto se tal alteragdo (a) ndo resultar na
mudanca da atividade principal da Emissora; ou (b) for decorrente de
incorporacdes realizadas, pela Emissora, de qualquer Controlada e/ou de
qualquer subsidiaria integral ja existente na Data de Emisséo;

a Emissora deixar de ter seu registro de emissora de valores mobiliarios perante
a CVM ou ter seu registro de emissora de valores mobilidrios suspenso e/ou
cancelado perante a CVM;

nao utilizag&o, pela Emissora, dos recursos liquidos obtidos com a Emisséo nos
termos da Clausula 4 acima;

verificagdo de que quaisquer das declaragbes e garantias prestadas pela
Emissora nos Documentos da Oferta era falsa, incorreta ou enganosa na data
em que foram prestadas;

venda, cessdo, locagdo, arrendamento, sublocagdo, subarrendamento ou
comodato, ou de qualquer forma, alienagdo da totalidade ou parte dos ativos
dos quais a Emissora e/ou suas Controladas Relevantes sejam proprietarias,
locatarias, arrendatarias ou tenha permissdo de uso, seja em uma unica
operagdo ou em uma série de operagdes, relacionadas ou nao, e que
representem, individualmente ou de forma agregada, 15% (quinze por cento)
ou mais do EBITDA da Emissora, com base nas Demonstragcbées Financeiras
Consolidadas da Emissora (conforme definido abaixo), exceto se tais
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

operagdes sejam realizadas entre a Emissora e as Controladas ou entre as
Controladas, em qualquer caso ja existentes na Data de Emisséo;

constituicdo de qualquer garantia, Onus (conforme definido abaixo) ou
gravames sobre bem(ns), ativo(s) e/ou direitos da Emissora e/ou de qualquer
outra sociedade do Grupo Econémico, desde que representem, individualmente
ou de forma agregada, 15% (quinze por cento) ou mais do ativo total
consolidado da Emissora com base nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da Emissora (conforme definido abaixo) imediatamente
anteriores a data do evento, exceto (a) no que se refere a constituicdo de
garantias em ac¢des judiciais ou contratos de financiamento junto a bancos de
fomento, tais como, mas nao limitados ao Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico Social — BNDES e o Banco do Nordeste do Brasil S.A. ou para
quaisquer outros bancos em operagdes financeiras e no ambito de operagdes
de mercado de capitais, desde que a destinagao dos recursos de tais operagdes
esteja dentro do curso normal dos negdcios da Emissora e desde que nao seja
de forma gratuita ou onerosa; (b) quaisquer transferéncias de ativos (b.i) entre
a Emissora e qualquer de suas Controladas ou (b.ii) entre suas Controladas
exclusivamente; (c) a alienacdo, cessdo, doacdo, outorga de gravame,
contribuigdo ao capital social ou transferéncia por qualquer titulo, de agdes de
emissao da Emissora que a Emissora mantiver em tesouraria, observada a
regulamentagédo aplicavel;, ou (d) se tal alienacdo de ativos operacionais
relevantes ou constituicdo de 6nus ou gravames, conforme referido acima, for
previamente autorizada por Debenturistas;

desapropriagdo, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade ou
autoridade governamental de qualquer jurisdicdo que resulte na efetiva perda,
pela Emissora e/ou por qualquer outra sociedade do Grupo Econdémico, da
propriedade e/ou da posse direta ou indireta da totalidade ou de parte
substancial de seus bens ou ativos, mediante a imissdo da posse pela
respectiva autoridade governamental;

alteragao substancial em qualquer concessao ou arrendamento de titularidade
da Emissora e/ou de suas Controladas que afete, de forma adversa e
comprovada, a capacidade de pagamento, pela Emissora, das Debéntures, a
critério dos Debenturistas; ou resciséo, intervengédo, encampacéo, término
antes do prazo previsto ou caducidade de qualquer concessao, arrendamento
ou permisséo de titularidade da Emissora e/ou de suas Controladas;

distribuicdo e/ou pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre o
capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros ou proventos aos
acionistas da Emissora, caso tenha ocorrido e esteja vigente qualquer Evento
de Vencimento Antecipado, exceto pelos dividendos obrigatérios previstos no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, nos termos do estatuto social da
Emissora vigente na Data de Emissao;

arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora, cujo valor, individual ou
em conjunto, seja igual ou superior a (i) enquanto vigente a Emisséo Anterior,
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou seu equivalente em outras
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

moedas, atualizados anualmente, a partir da Data da Emissao Anterior, pela
variagao positiva do IGPM; e (ii) apos a liquidagéo total da Emisséo Anterior,
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), ou seu equivalente em outras
moedas, atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagédo
positiva do IGPM, exceto se, dentro de 30 (trinta) dias contados da data do
respectivo arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora, tiver sido
validamente comprovado pela Emissora: (a) que o arresto, sequestro ou
penhora de bens da Emissora foi efetuado por erro ou ma fé de terceiro e que
seus efeitos tenham sido anulados e/ou suspensos; (b) que o arresto, sequestro
ou penhora de bens da Emissora foi cancelado; ou (c) que o valor do(s) arresto,
sequestro ou penhora de bens da Emissora foi depositado em juizo ou foi
apresentado seguro garantia;

protesto de titulos e/ou a inscricdo no Sistema de Informagbes de Crédito do
Banco Central contra a Emissora, em valor, individual ou agregado, igual ou
superior a (i) enquanto vigente a Emissdo Anterior, R$15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, atualizados
anualmente, a partir da Data da Emissao Anterior, pela variagao positiva do
IGPM; e (ii) apos a liquidagdo total da Emissdo Anterior, R$40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, atualizados
anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagado positiva do IGPM,
exceto se, dentro de 30 (trinta) dias contados da data do respectivo protesto,
tiver sido validamente comprovado pela Emissora: (a) que o protesto foi
efetuado por erro ou ma fé de terceiro e tenha sido tomada medida judicial
adequada para a anulagéo ou sustagao de seus efeitos; (b) que o protesto foi
cancelado; ou (c) que o valor do(s) titulo(s) protestado(s) foi depositado em
juizo;

(a) celebragao, pela Emissora e/ou por qualquer outra sociedade do Grupo
Econémico atual da Emissora, de contratos de mutuo, empréstimo ou
adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC); e/ou (b) concesséao de
aval, fianga ou qualquer forma de coobrigacéo, caso, para qualquer dos itens
acima, tenha ocorrido e esteja vigente qualquer Evento de Vencimento
Antecipado;

descumprimento, pela Emissora, de qualquer decisdo ou sentenca judicial
transitada em julgado ou de qualquer decisdo ou sentenca arbitral definitiva ou
ndo sujeita a recurso contra a Emissora que possa causar um Efeito Adverso
Relevante;

inadimplemento, pela Emissora de qualquer Obrigacdo Financeira (conforme
abaixo definido) em valor, individual ou agregado, igual ou superior a (i)
enquanto vigente a Emissdo Anterior, R$15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais) ou seu equivalente em outras moedas, atualizados anualmente, a partir
da Data da Emissao Anterior, pela variagdo positiva do IGPM; e (ii) apds a
liqguidacéo total da Emissdo Anterior, R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais), ou seu equivalente em outras moedas, atualizados anualmente, a partir
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(xvi)

(xvii)

(xviii)

da Data de Emissao, pela variagdo positiva do IGPM, ndo sanado ou nao
repactuado no prazo previsto no respectivo contrato ou instrumento;

cisdo, fusao, incorporagao (inclusive, incorporagao por a¢des), da Emissora ou
quaisquer controladas, conforme configurado na Data de Emissao, exceto (a)
se previamente autorizado por Debenturistas; ou (b) por incorporagbes
realizadas, pela Emissora, de qualquer Controlada e/ou de qualquer subsidiaria
integral, e desde que, nessas hipéteses, a Emissora obtenha as necessarias
autorizacgbes regulatérias e/ou de terceiros; ou

assungao do controle direto ou indireto da Emissora por qualquer pessoa ou
grupo de pessoas que venha(m) a se tornar acionista controlador da Emissora,
por meio da aquisicado de um numero de agdes representativo do controle da
Emissora, inclusive por meio da constituicdo de novas sociedades, de modo
que as participagdes no capital social da Emissora sejam alteradas ou por meio
da formalizagdo de acordo de acionista ou acordo de voto, exceto se apds
ocorrida referida aquisicdo do Controle, a classificacdo de risco (rating)
corporativo em escala local da Emissora n&o seja objeto de rebaixamento em
2 (duas) ou mais notas (em comparacdo com a classificacdo de risco
corporativo em escala local atribuida antes da implementacao de tal operacéo)
por pelo uma das agéncias de classificacao de risco em razdo da aquisicéo de
controle e desde que o novo acionista controlador da Emissora cumpra(m) (i)
com as Leis Anticorrupgéo (conforme abaixo definido) inclusive por meio de
politicas e procedimentos internos, nos termos do Decreto 11.129, que
assegurem integral cumprimento das Leis Anticorrupcéo, devendo: (a) abster-
se de praticar atos de corrupgao e de agir de forma lesiva a administragéo
publica, nacional e estrangeiras, conforme aplicavel, no interesse ou para
beneficio, exclusivo ou ndo, da Emissora ou de suas controladas; (b) conhecer
e entender as disposi¢cdes das leis anticorrupcdo dos paises em que fazem
negoécios, bem como nado adotar quaisquer condutas que infrinjam as leis
anticorrupgado desses paises, devendo executar as suas atividades em
conformidade com essas leis; e (¢) adotar as diligéncias exigidas por lei,
conforme aplicavel, para contratagdo, supervisao e monitoramento, conforme o
caso e quando necessario, de terceiros, tais como fornecedores e prestadores
de servico, de forma a instruir que estes ndo pratiquem qualquer conduta
relacionada a violagdo dos normativos referidos anteriormente em seu nome; e
(ii) com a Legislagdo Socioambiental (conforme abaixo definido);

néo observancia, pela Emissora, de quaisquer do indice financeiro abaixo (em
conjunto, "indice Financeiro"), a serem acompanhados trimestralmente pelo
Agente Fiduciario com base nas informagdes a serem recebidas conforme a
Clausula 8.1(i) abaixo, tendo por base as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da Emissora, a partir, inclusive, das Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas da Emissora relativas a 30 de setembro de 2024

(a) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida
(conforme definido abaixo) pelo EBITDA (conforme definido abaixo),
que devera ser igual ou inferior a 3,0 (trés) vezes;
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(xix)

(xx)

(xxi)

comprovacao de insuficiéncia, incorregcdo ou inconsisténcia relevante ou
falsidade de qualquer declaracao feita pela Emissora nos Documentos da
Oferta, que afete material e adversamente a percepgao de risco das Debéntures
e/ou da Emissora;

rescisdo ou alteragdo, em qualquer aspecto e desde que impacte
negativamente de forma relevante o Projeto; e

alteracdo da finalidade do Projeto sem a prévia aprovacdo de Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas.

7.2.2 Para os fins do disposto nesta Escritura de Emisséo:

“Controladas Relevantes” significa, em conjunto, a Santos Brasil Logistica
S.A., Terminal de Veiculos de Santos S.A. e Convicon Contéineres de Vila do
Conde S.A.

“Controlada” significa qualquer controlada (conforme definigdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes), direta ou indireta, da
Emissora.

“Divida Liquida” significa o (a) somatorio dos empréstimos e financiamentos
do circulante e do nédo circulante, incluidos titulos descontados com regresso,
fiancas e avais prestados em beneficio de terceiros, arrendamento
mercantil/leasing financeiro e titulos de renda fixa, conversiveis ou nao, frutos
de emissao publica ou privada, nos mercados local ou internacional, incluindo,
ainda, os passivos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos),
dividas com partes relacionadas, avais, fiangas, penhores ou garantia
prestadas pela Companhia, menos (b) disponibilidades em caixa, aplicagbes
financeiras e ativos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos). Fica,
desde ja, certo e ajustado que o saldo dos passivos relativos as obrigagdes com
concessoes e aluguéis (IFRS 16-Arrendamentos) ndo serdo consideradas no
somatorio de empréstimos e financiamentos de que trata a alinea (a) acima;

“EBITDA” significa, com base nas Demonstragbes Financeiras Consolidadas
da Companhia relativas aos 4 (quatro) trimestres imediatamente anteriores, o
resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizagdes
e exaustodes, calculado nos termos da Resolugdo CVM n.° 156, de 23 de junho
de 2022, menos os pagamentos das obrigagdes com poder concedente (e
arrendamentos (aluguéis), constantes na demonstragcdo do fluxo de caixa)
referente as parcelas fixa e variavel minima dos contratos de arrendamento,
sendo certo que o calculo devera considerar o indicador ex-IFRS16, ou seja,
subtraindo despesas de arrendamento e aluguel;

“‘Receitas Financeiras” corresponde, com base nas informagdes financeiras
trimestrais ou demonstrag¢des financeiras consolidadas da Emissora relativas
aos 4 (quatro) trimestres imediatamente anteriores, conforme o caso, a soma
do valor constante na rubrica “Receitas Financeiras”;
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“Lucro Liquido” significa, com base nas informacdes financeiras trimestrais ou
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora relativas aos 4 (quatro)
trimestres imediatamente anteriores, conforme o caso, a soma do valor
constante da rubrica “Lucro Liquido” (ou prejuizo).

“Despesas Financeiras” significa, com base nas informacgdes financeiras
trimestrais ou demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora relativas
aos 4 (quatro) trimestres imediatamente anteriores, conforme o caso, a soma
do valor constante na rubrica “Despesas Financeiras”;

“Caixa e Equivalentes de Caixa” incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios
a vista e as aplicagdes financeiras com liquidez em até 3 (trés) meses e sem
perda significativa de valor. Sao registradas pelo valor original acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento das informagdes
financeiras trimestrais ou demonstragdes financeiras consolidadas da
Emissora, conforme o caso, apurados pelo critério pro-rata, que equivalem aos
seus valores de mercado;

“Titulos e Valores Mobiliarios” incluem as aplicagdes financeiras de liquidez
diaria que nao preenchem cumulativamente os requisitos para classificagao
como “Caixa e Equivalentes de Caixa”, com base nas informagoes financeiras
trimestrais ou demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora, conforme
0 caso;

“Obrigagao Financeira” significa qualquer valor devido em decorréncia de (a)
empréstimos, mutuos, financiamentos ou outras dividas financeiras ou
obrigag¢des onerosas, incluindo, sem limitagéo, debéntures, letras de cambio,
notas promissoérias ou instrumentos similares, no Brasil ou no exterior; (b)
aquisicbes a pagar; (c) saldo liquido das operagbes ativas e passivas com
derivativos em que a Emissora e/ou qualquer sociedade do Grupo Econdmico
seja parte (sendo que o referido saldo sera liquido do que ja estiver classificado
no passivo circulante e exigivel de longo prazo da Emissora); (d) cartas de
crédito, avais, fiangas, coobrigagdes e demais garantias prestadas em beneficio
de empresas nao consolidadas nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas
da Emissora; e (e) obrigagdes decorrentes de resgate de agdes e pagamento
de dividendos declarados e ndo pagos, se aplicavel; e

“Onus” significa hipoteca, penhor, alienagcdo fiduciaria, cessao fiduciaria,
usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgdo de compra, direito de
preferéncia, encargo, gravame ou 6nus, arresto, sequestro ou penhora, judicial
ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha efeito pratico
similar a qualquer das expressbes acima.

7.2.3 As definigdes indicadas na Clausula 7.2.2 deverédo ser consideradas com base nas
normas contabeis existentes nesta data, sendo certo que eventuais mudangas de
critérios contabeis, ou adogdo de novas normas contabeis, que nao impactem a
geracgao de caixa da Emissora, deverao ser desconsideradas para fins de aferi¢cdo pela
Emissora e acompanhamento pelo Agente Fiduciario do indice Financeiro.
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7.3

7.4

A ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Automaticos indicados na
Clausula 7.1 acima acarretara o vencimento antecipado automatico das Debéntures,
independentemente de aviso ou notificagdo, judicial ou extrajudicial, devendo o Agente
Fiduciario, no entanto, informar a Emissora e aos Debenturistas por meio de comunicagéo
escrita, assim que tiver ciéncia da ocorréncia do respectivo Evento de Vencimento Antecipado
Automatico, a ocorréncia de vencimento antecipado das Debéntures.

Na ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Nao Automaticos descritos
na Clausula 7.2 acima, o Agente Fiduciario devera convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia do referido evento, Assembleia Geral de
Debenturistas de cada uma das Séries da Emissao para deliberar sobre a eventual declaragao
ou ndo do vencimento antecipado das Debéntures, das respectivas Séries, conforme o caso.
Caso o Agente Fiduciario nao convoque a Assembleia Geral de Debenturistas na hipdtese de
ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Ndo Automatico dentro do
prazo previsto nesta Clausula 7.2, qualquer Debenturista podera prosseguir com a convocagao,
desde que observado os ritos e procedimentos previstos nesta Escritura de Emisséao.

7.41 Para as Debéntures Institucionais: Uma vez instalada a Assembleia Geral de
Debenturistas das Debéntures Institucionais, conforme o caso, e nos termos da
Clausula 7.4 acima, sera necessaria a manifestagao favoravel de Debenturistas da
respectiva Série, conforme o caso, que representem, em primeira ou em segunda
convocacgao, no minimo, 2/3 (dois ter¢cos) das Debéntures em Circulacdo da Primeira
Série ou das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, conforme o caso, para
aprovar (a) a ndo declaragéo do vencimento antecipado das Debéntures da Primeira
Série ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso; observado o disposto na
Clausula 7.4.3 abaixo; ou (b) a suspensao dos trabalhos para deliberagdo em data
posterior.

7.4.2 Para as Debéntures Incentivadas: Uma vez instalada a Assembleia Geral de
Debenturistas das Debéntures Incentivadas, conforme o caso, e nos termos da
Clausula 7.4 acima, sera necessaria a manifestacdo favoravel de Debenturistas
titulares das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, que representem, em
primeira ou em segunda convocagao, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma
das Debéntures em Circulagdo da Terceira Série ou das Debéntures em Circulagéo da
Quarta Série presentes, conforme o caso, desde que presentes, no minimo, 25% (vinte
e cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo da Terceira Série ou das Debéntures
em Circulagdo da Quarta Série, conforme o caso, para aprovar (a) a ndo declaragao do
vencimento antecipado das Debéntures da Terceira Série ou das Debéntures da Quarta
Série, conforme o caso, observado o disposto na Clausula 7.4.3 abaixo; ou (b) a
suspensao dos trabalhos para deliberagédo em data posterior.

7.4.3 Caso nao haja quérum suficiente para instalacdo da Assembleia Geral de Debenturistas
de uma determinada Série, em primeira convocacado, sera realizada a segunda
convocacgao da Assembleia Geral de Debenturistas da Série em questédo, conforme o
caso, para deliberar sobre a mesma ordem do dia.

7.4.4 Caso nao haja quérum para deliberagcdo da Assembleia Geral de Debenturistas da
referida Série; o Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas todas
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7.5

7.6

as obrigacbes da Emissora constantes desta Escritura de Emissdao em relagdo as
Debéntures da Série em questao, conforme o caso.

7.4.5 CObservado o previsto nas Clausulas 7.4.1 a 7.4.4 acima, o Agente Fiduciario informara
o vencimento antecipado das Debéntures da respectiva Série a Emissora, caso esta
nao esteja presente em referida Assembleia Geral de Debenturistas.

7.4.6 As Assembleias Gerais de Debenturistas realizadas para deliberar pelo ndo vencimento
antecipado das Debéntures da respectiva Série, conforme aplicavel, serédo
independentes uma das outras, sendo totalmente independentes suas instalagbes e
deliberagdes. Cada Assembleia Geral de Debenturistas mencionada acima deliberara
0 nao vencimento antecipado da respectiva Série.

Em caso de vencimento antecipado (i) das Debéntures Incentivadas, a Emissora obriga-se a
realizar o pagamento do Valor Nominal Atualizado, da totalidade das Debéntures Incentivadas
da respectiva Série, acrescido da Remuneragao das Debéntures Incentivadas da respectiva
Série; e (ii) das Debéntures Institucionais, a Emissora obriga-se a realizar o pagamento do
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, da totalidade das
Debéntures Institucionais da respectiva Série, acrescido da Remuneragdo das Debéntures
Institucionais da respectiva Série, ambas calculadas pro rata temporis desde a Primeira Data
de Integralizagao da respectiva Série ou desde a ultima Data de Pagamento da Remuneragao
da respectiva Série, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emisséo,
podendo ser realizado fora do ambito da B3, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do
recebimento da comunicacgao enviada pelo Agente Fiduciario, ainda que de forma eletrénica,
sob pena de, em nao o fazendo, ficar a Emissora obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos
Moratérios. Na hipotese de o pagamento aqui descrito ser realizado no ambito da B3, o Agente
Fiduciario devera comunicar a B3 com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data de
realizagdo de tal pagamento.

Em caso de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos
desta Clausula 7, o Agente Fiduciario devera comunicar tal fato imediatamente a B3 e ao Banco
Liquidante por meio de correio eletrénico.

OBRIGAGOES ADICIONAIS DA EMISSORA

Sem prejuizo das demais obrigacbes previstas nesta Escritura de Emissdo, a Emissora,
conforme o caso se obriga, ainda, a:

(i) fornecer ao Agente Fiduciario e disponibilizar em sua respectiva pagina na internet
(ri.santosbrasil.com.br), conforme aplicavel, os seguintes documentos e informagoes:

(a) encaminhar ao Agente Fiduciario em até 90 (noventa) dias apds o término de
cada exercicio social, (1) cépia das demonstracdes financeiras consolidadas da
Emissora relativas ao exercicio social encerrado, preparadas de acordo com os
principios contabeis determinados pela legislagdo e regulamentagéo em vigor
e acompanhadas de parecer dos auditores independentes; (2) relatério
elaborado pela Emissora demonstrando a apuragdo do indice Financeiro, com
base nas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, conforme o caso,
contendo a memoria de célculo com todas as rubricas necessarias a sua
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apuragéo, podendo o Agente Fiduciario solicitar a Emissora e/ou aos seus
auditores independentes todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se
fagam necessarios; (3) declaracdo assinada pelo(s) representante(s) lega(is)
da Emissora, na forma de seu estatuto social, atestando (3.1) que permanecem
validas as disposicdes contidas nesta Escritura de Emissao; e (3.2) a nado
ocorréncia de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado e a inexisténcia
de descumprimento de obrigacdes da Emissora perante os Debenturistas; e (4)
declaracdo em papel timbrado e assinada por representante legal, conforme
obrigacao e periodicidade prevista na Clausula 4 desta Escritura de Emissao,
informando sobre a destinagdo dos recursos da presente Emissao nos termos
desta Escritura de Emisséo, podendo o Agente Fiduciario solicitar a Emissora
todos os eventuais esclarecimentos e documentos adicionais que se fagam
necessarios, sendo certo que a apresentacao da declaragao prevista neste item
(4) sera dispensada ap6s a demonstracdo da destinagdo da totalidade dos
recursos da presente Emissao nos termos da Clausula 4 acima;

encaminhar ao Agente Fiduciario em até 45 (quarenta e cinco) dias apds o
término de cada trimestre do exercicio social, exceto pelo ultimo trimestre
(1) copia das informacgdes financeiras trimestrais da Emissora relativas ao
trimestre encerrado, preparadas de acordo com os principios contabeis
determinados pela legislagéo e regulamentagcdo em vigor e acompanhadas de
parecer dos auditores independentes; e (2) relatério elaborado pela Emissora
demonstrando a apuragdo do indice Financeiro, com base nas informacdes
financeiras trimestrais revisadas, contendo a memoria de calculo com todas as
rubricas necessarias a sua apuragao, podendo o Agente Fiduciario solicitar a
Emissora e/ou aos seus auditores independentes todos os eventuais
esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios;

dentro de 5 (cinco) Dias Uteis do recebimento da solicitagdo ou em prazo
inferior, se assim determinado por autoridade competente, qualquer informagao
relevante para esta Emissao que venha a ser solicitada pelo Agente Fiduciario,
e desde que néo seja referente a informagdes confidenciais e estratégicas da
Emissora, permitindo, inclusive, que o Agente Fiduciario, por meio de seus
representantes legalmente constituidos e previamente indicados, ou por
terceiros contratados para este fim, tenha acesso inclusive aos seus livros e
registros contabeis;

encaminhar em até 30 (trinta) dias antes do encerramento do prazo para
disponibilizacdo do Relatério Anual do Agente Fiduciario (conforme definido
abaixo), os dados financeiros, os atos societarios e o organograma societario
da Emissora (o referido organograma do grupo societario da Emissora devera
conter, inclusive, os controladores, as controladas, o controle comum, as
coligadas, e integrante de bloco de controle, caso aplicavel, no encerramento
de cada exercicio social), a fim de que este possa cumprir as suas obrigagdes
periddicas perante a CVM, nos termos desta Escritura de Emissao e do artigo
15 da Resolugéo da CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021 (“Resolugdo CVM
177); e
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(e) dentro de 5 (cinco) Dias Uteis da data de seu envio aos Debenturistas ou da
data em que forem divulgados ao mercado, o que ocorrer primeiro, copia de
todas as cartas e comunicados enviados aos Debenturistas, bem como de
todos os avisos aos Debenturistas.

protocolar o pedido de arquivamento desta Escritura de Emissdo e de eventuais
aditamentos na JUCESP, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados das respectivas
datas de assinatura, e enviar ao Agente Fiduciario, dentro de até 2 (dois) Dias Uteis
contados da data do respectivo arquivamento na JUCESP, 1 (uma) via original, fisica ou
eletrbnica (PDF) desta Escritura de Emissao e de eventuais aditamentos, contendo a
chancela digital de arquivamento na JUCESP, conforme o caso;

observadas as prerrogativas e obrigagdes da Emissora constantes da Resolugéo da
CVM n.° 44, de 23 de outubro de 2021, conforme alterada (“Resolugao CVM 44"),
informar o Agente Fiduciario, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em
que tomar conhecimento, de qualquer ato ou fato que viole normas aplicaveis que
versam sobre atos de corrupgado e atos lesivos contra a administragdo publica,
incluindo, mas n&o se limitando, as normas estrangeiras que sejam aplicaveis a
Emissora, a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, bem como das demais Leis
Anticorrupgao;

manter atualizado o registro de companhia aberta da Emissora perante a CVM como
emissor de valores mobiliarios categoria “A”;

submeter, na forma da lei, suas demonstracdes financeiras a exame por empresa de
auditoria independente registrada na CVM,;

proceder a adequada publicidade dos dados econdmico-financeiros, nos termos
exigidos pela Lei das Sociedades por Acgdes e pela regulamentacdo da CVM,
promovendo a publicacdo de suas demonstragdes financeiras, nos termos exigidos
pela legislagdo em vigor;

cumprir com todas as obrigagdes perante a CVM, ANBIMA, B3, incluindo o envio de
documentos para prestagao de informagdes que Ihes forem solicitadas pelos referidos
entes, na forma da lei;

cumprir e fazer com que suas controladas cumpram todas as leis e todas as regras,
regulamentos e ordens aplicaveis em qualquer jurisdicdo na qual realizar negécios ou
possuir ativos, inclusive em relagdo a manutencéo de sua contabilidade devidamente
atualizada, de acordo com os principios contabeis aplicaveis, proceder a adequada
publicidade dos dados econdmico-financeiros, na forma da legislacdo societaria
pertinente, e cumprir as determinagdes da CVM e de outros o6rgdos publicos
competentes;

manter em adequado funcionamento departamento para atender, de forma eficiente,
os Debenturistas, podendo utilizar, para esse fim, a estrutura e os 6rgaos destinados
ao atendimento de seus acionistas, ou contratar instituicbes financeiras autorizadas
para a prestacéo desse servigo;

manter os ativos, bens e propriedades relevantes segurados por companhia de seguro
de primeira linha, com cobertura dos valores e riscos adequados para a condugéo de
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)
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seus negocios e para o valor de seus ativos de acordo com padrdes de sociedades do
mesmo setor;

cumprir, e fazer com que as demais sociedades do Grupo Econémico cumpram, as leis,
regulamentos, normas administrativas e determinagdes dos 6rgados governamentais,
autarquias ou instancias judiciais necessarias para o regular exercicio de suas
atividades, exceto por aqueles questionados de boa-fé nas esferas administrativa e/ou
judicial e cujo descumprimento nao cause um Efeito Adverso Relevante;

destinar os recursos da Oferta nos termos da Clausula 4 acima;

manter, e fazer com que as Controladas Relevantes mantenham, sempre validas,
eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, todas as autorizagdes, concessdes,
subvengdes, alvaras incluindo aqueles que estejam em fase de obtenc&o ou licencas
(incluindo ambientais) necessarias e relevantes para o regular exercicio das atividades,
negoécios e operagdes da Emissora, exceto por aquelas que, de boa-fé, sejam objeto
de discussdo nas esferas administrativa e judicial e cujo descumprimento ndo cause
um Efeito Adverso Relevante;

manter, conservar e preservar e fazer com que as demais sociedades do Grupo
Econbdmico mantenham, conservem e preservem todos os seus bens (tangiveis e
intangiveis), necessarios para a devida condugéo de suas atividades, em boa ordem e
condi¢ao de funcionamento, incluindo com seguro adequado para os referidos bens e
ativos relevantes, conforme praticas correntes de mercado, excetuando-se pelo uso e
desgaste normais desses bens;

manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as
autorizagbes necessarias a celebragéo desta Escritura de Emisséo e ao cumprimento
de todas as obrigag¢des aqui previstas;

contratar e manter contratados, as suas expensas, os prestadores de servigos
inerentes as obrigacdes previstas nesta Escritura de Emissao, incluindo o Agente
Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liquidante, o Auditor Independente, a(s) agéncia(s)
de classificagdo de risco e o ambiente de negociacdo das Debéntures no mercado
secundario (CETIP21);

contratar e manter contratada, as suas expensas, a Agéncia de Classificagdo de Risco
para realizar a classificagdo de risco (rating) das Debéntures, devendo, ainda, com
relacdo a pelo menos uma agéncia de classificagdo de risco, (a) atualizar a
classificagdo de risco (rating) das Debéntures, no minimo, uma vez a cada ano-
calendario, contado da data do respectivo relatério, até a Data de Vencimento; (b)
divulgar e permitir que a agéncia de classificagdo de risco divulgue amplamente ao
mercado os relatérios com as sumulas das classificacdes de risco; e (¢c) comunicar, na
mesma data, ao Agente Fiduciario qualquer alteracdo e o inicio de qualquer processo
de revisao da classificagdo de risco; observado que, caso a agéncia de classificagdo
de risco contratada cesse suas atividades no Brasil, tenha seu registro ou
reconhecimento, perante a CVM, para atuacdo como agéncia de classificagdo de risco,
cancelado, ou, por qualquer motivo, esteja ou seja impedida de emitir a classificacéo
de risco das Debéntures, a Emissora devera (1) contratar outra agéncia de classificacao
de risco sem necessidade de aprovacao dos Debenturistas, bastando notificar o Agente
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(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

Fiduciario, desde que tal agéncia de classificagdo de risco seja a Moody’'s América
Latina Ltda. ou a Fitch Ratings Brasil Ltda.; ou (2) caso a agéncia de classificacédo de
risco ndo esteja entre as indicadas no item (1) acima, no prazo de até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da data em que tomar conhecimento do evento, notificar o Agente
Fiduciario e convocar assembleia geral de Debenturistas para que estes definam a
agéncia de classificagcéo de risco substituta;

realizar o recolhimento de todos os tributos que incidam ou venham a incidir sobre as
Debéntures que sejam de responsabilidade da Emissora;

efetuar o pagamento de todas as despesas comprovadas pelo Agente Fiduciario
necessarias para proteger os direitos e interesses dos Debenturistas ou para realizar
seus créditos, inclusive honorarios advocaticios e outras despesas e custos incorridos
em virtude da cobranga de qualquer quantia devida aos Debenturistas no ambito desta
Escritura de Emisséo, observado o disposto na Clausula 9.4.7 abaixo;

notificar, na mesma data, o Agente Fiduciario da convocagéo, pela Emissora, de
qualquer assembleia geral de Debenturistas;

convocar, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis, assembleia geral de Debenturistas para
deliberar sobre quaisquer das matérias que sejam do interesse dos Debenturistas, caso
o Agente Fiduciario deva fazer, nos termos da lei e/ou desta Escritura de Emiss&o, mas
nao o faga no prazo aplicavel;

comparecer, por meio de seus representantes, as assembleias gerais de Debenturistas,
sempre que solicitada;

enviar ao Agente Fiduciario, em até 5 (cinco) Dias Uteis apds o recebimento, copia de
qualquer notificagéo judicial ou extrajudicial recebida pela Emissora relacionada a um
Evento de Vencimento Antecipado;

em até 2 (dois) Dias Uteis contados da ocorréncia de qualquer fato ou evento que tenha
ensejado ou possa ensejar a ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado
notificar o Agente Fiduciario sobre tal fato ou evento. O descumprimento deste dever
pela Emissora ndo impedira o Agente Fiduciario de, a seu critério, exercer seus
poderes, faculdades e pretensdes previstos nesta Escritura de Emissao, inclusive o de
considerar o vencimento antecipado das Debéntures. Para fins desta Escritura de
Emisséao, considera-se “Efeito Adverso Relevante”: a ocorréncia de alteragdo adversa
relevante nas condi¢gdes econdmicas, financeiras, reputacionais ou operacionais da
Emissora ou de suas Controladas Relevantes (conforme abaixo definido) que (a)
impactem de forma significativa a capacidade de cumprimento pontual das obrigacdes
assumidas pela Emissora perante os Debenturistas, nos termos desta Escritura de
Emisséo e/ou (b) impactem de forma significativa a capacidade juridica e/ou
econdmico-financeira da Emissora para cumprir qualquer de suas obrigagdes previstas
nos termos desta Escritura de Emissdo e/ou dos demais documentos da Oferta,
conforme aplicavel, e/ou (c¢) tenham impactado de forma significativa e negativa,
conforme fundamentado, a imagem ou a reputagédo da Emissora e/ou de quaisquer de
suas Controladas Relevantes;
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(xxvii)

arcar com todos os custos: (a) decorrentes da distribuicdo das Debéntures, incluindo
todos os custos relativos ao registro da Oferta na CVM, depdsito na B3 e o registro da
Oferta na ANBIMA,; (b) de registro e de publicacdo dos atos necessarios & Emisséo,
tais como esta Escritura de Emisséo e seus eventuais aditamentos e a ata da RCA da
Emissora; e (c) de contratagdo do Agente Fiduciario, do Escriturador, do Banco
Liquidante, da Agéncia de Classificacdo de Risco e da B3;

cumprir todas as determinagbes da CVM, da ANBIMA e da B3, conforme aplicavel,
inclusive mediante envio de documentos e, ainda, prestando as informagdes que lhe
forem solicitadas;

nao transferir ou, por qualquer forma, ceder ou prometer ceder a terceiros os direitos e
obrigacdes que respectivamente adquiriu e assumiu nesta Escritura de Emisséo, sem
a prévia anuéncia dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas
especialmente convocada para esse fim;

(xxviii) cumprir e fazer com que suas controladas cumpram a legislagéo trabalhista em vigor

(xxix)

(xxx)

que verse sobre a ndo utilizagdo de trabalho ilegal ou discriminatério ou a nao pratica
de atos que importem trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo e/ou em
descumprimento aos direitos de silvicolas ou proveito criminoso da prostituicao, assim
como crimes contra os direitos de indigenas nativos, em especial, mas sem se limitar,
o direito de ocupagédo de terras indigenas, em todos seus aspectos(‘Legislagéo
Socioambiental’);

cumprir e fazer com que suas controladas cumpram a legislagao trabalhista em vigor
ndo abrangida pelo inciso (xxviii) acima em todos os seus aspectos relevantes,
adotando as medidas e agdes preventivas e reparatorias, destinadas a evitar e corrigir
eventuais danos a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas em seu
objeto social e, ainda, proceder a todas as diligéncias exigidas para suas atividades
econdmicas, exceto (a) por descumprimentos divulgados no Formulario de Referéncia
da Emissora mais atual e disponivel no site da CVM na data de celebracdo desta
Escritura de Emissao; (b) por certos aspectos da legislagcdo aplicavel que estejam
sendo discutidos ou contestados, em boa-fé, nas esferas administrativas ou judiciais
aplicaveis e desde que tenha sido obtido o efeito suspensivo para tal descumprimento;
ou (c) cujo descumprimento ndo cause um Efeito Adverso Relevante;

cumprir e fazer com que suas Controladas, coligadas conselheiros, diretores,
funcionarios, estes agindo em nome e em beneficio da Emissora ou de suas
controladas cumpram e orientem eventuais subcontratados, agindo em nome e em
beneficio da Emissora ou de suas controladas, coligadas, a cumprir as leis e
regulamentos, nacionais e estrangeiros, conforme aplicaveis, contra pratica de
corrupgao e atos lesivos a administragao publica ou ao patrimdnio publico nacional,
incluindo, sem limitagéo, a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada
(“Lei n.° 12.846/13"), o Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022 (“Decreto 11.129”),
na Lei n® 9.613, de 03 de margo de 1998, a Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011,
a U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977 e o UK Bribery Act, conforme aplicavel
(em conjunto “Leis Anticorrup¢ao”), inclusive por meio de politicas e procedimentos
internos, nos termos do Decreto 11.129, que assegurem integral cumprimento das Leis
Anticorrupgao, devendo: (a) abster-se de praticar atos de corrupcao e de agir de forma
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(xxxi)

lesiva a administragdo publica, nacional e estrangeiras, conforme aplicavel, no
interesse ou para beneficio, exclusivo ou ndo, da Emissora ou de suas controladas; (b)
conhecer e entender as disposi¢des das leis anticorrupgao dos paises em que fazem
negoécios, bem como néo adotar quaisquer condutas que infrinjam as leis anticorrupgéo
desses paises, devendo executar as suas atividades em conformidade com essas leis;
e (c) adotar as diligéncias exigidas por lei, conforme aplicavel, para contratagéo,
supervisao e monitoramento, conforme o caso e quando necessario, de terceiros, tais
como fornecedores e prestadores de servigo, de forma a instruir que estes nao
pratiquem qualquer conduta relacionada a violagdo dos normativos referidos
anteriormente em seu nome; e

manter o Projeto enquadrado nos termos da Lei 12.431 e da Portaria durante a vigéncia
das Debéntures e comunicar o Agente Fiduciario, em até 2 (dois) Dias Uteis, sobre o
recebimento de quaisquer comunicagdes por escrito ou intimagbes acerca da
instauragdo de qualquer processo administrativo ou judicial que possa resultar no
desenquadramento do Projeto como prioritario, nos termos da Lei 12.431 e da Portaria.

AGENTE FIDUCIARIO

Nomeagao.

9.11

A Emissora nomeia e constitui a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, acima qualificada, como agente fiduciario da Emisséo, que, por meio deste
ato, aceita a nomeacéo para, nos termos da regulamentagao aplicavel e desta Escritura
de Emisséao, representar os interesses da comunhao dos Debenturistas perante a
Emissora.

Substituicao.

9.21

9.2.2

9.23

Nas hipéteses de impedimentos, renuncia, intervengéo ou liquidagao extrajudicial, ou
qualquer outro caso de vacancia do Agente Fiduciario, sera realizada, dentro do prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados do evento que a determinar, Assembleia Geral de
Debenturistas para a escolha do novo agente fiduciario, a qual devera ser convocada
pelo proprio Agente Fiduciario a ser substituido, podendo ser convocada ainda, por
Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em
Circulacao.

Na hipétese de a convocagao nao ocorrer em até 15 (quinze) dias antes do término do
prazo acima citado, cabera a Emissora efetua-la, observado o prazo de 21 (vinte e um)
dias para a primeira convocacéo e 8 (oito) dias para a segunda convocagédo. Em casos
excepcionais, a CVM podera proceder com a convocacgao da referida assembleia ou,
sendo certo que a CVM podera nomear substituto provisério enquanto nao se consumar
o processo de escolha do novo agente fiduciario. A remuneragédo do novo agente
fiduciario sera a mesma que a do Agente Fiduciario, observado o disposto na Clausula
9.2.8 abaixo.

Na hipétese de ndo poder o Agente Fiduciario continuar a exercer as suas fung¢des por
circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emisséo, inclusive no caso do inciso
(iii) da Clausula 9.3.1 abaixo, o Agente Fiduciario devera comunicar imediatamente o
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9.24

9.2.5

9.2.6

9.2.7

9.2.8

9.2.9

fato a Emissora e aos Debenturistas, mediante convocagdo de Assembleia Geral de
Debenturistas, solicitando sua substituigao.

E facultado aos Debenturistas, a qualquer tempo, apds o encerramento da distribuicéo
publica, substituir o Agente Fiduciario e indicar ser eventual substituto em Assembleia
Geral de Debenturista especialmente convocada para esse fim.

A substituicdo do Agente Fiduciario devera ser objeto de aditamento a presente
Escritura de Emisséo, que devera ser arquivado na JUCESP, nos termos da Clausula
2.2 acima.

A substituicao do Agente Fiduciario devera ser comunicada a CVM, no prazo de até 7
(sete) Dias Uteis contados da data de arquivamento mencionado na Clausula 9.2.5
acima.

O Agente Fiduciario entrara no exercicio de suas fungdes a partir da data de assinatura
desta Escritura de Emissao ou de eventual aditamento relativo a sua substituicao, no
caso de agente fiduciario substituto, devendo permanecer no exercicio de suas fungdes
até a efetiva substituicdo ou até o cumprimento de todas as suas obrigacbes
decorrentes desta Escritura de Emissao e da legislacdo em vigor.

O agente fiduciario substituto recebera a mesma remuneragao recebida pelo Agente
Fiduciario em todos os seus termos e condigbes, sendo que a primeira parcela anual
devida ao substituto sera calculada pro rata temporis, a partir da data de inicio do
exercicio de sua fungdo como agente fiduciario. Esta remuneragéo podera ser alterada
de comum acordo entre a Emissora e o agente fiduciario substituto, desde que
previamente aprovada pela Assembleia Geral de Debenturistas.

O Agente Fiduciario, se substituido nos termos desta Clausula 9.2, devera colocar a
disposicdo da instituicdo que vier a substitui-lo, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis antes
de sua efetiva substituicdo, as expensas da Emissora, copias simples ou digitalizadas
de todos os documentos e demais informagdes sobre a Emissao e sobre a Emissora
que tenham sido obtidos, gerados, preparados ou desenvolvidos pelo Agente Fiduciario
ou por qualquer de seus agentes envolvidos, direta ou indiretamente, com a presente
Emissao ou que quaisquer das pessoas acima referidas tenham tido acesso por forga
da execucdo de suas funcgdes, independentemente do meio em que as mesmas
estejam armazenadas ou disponiveis, de forma que a instituicdo substituta cumpra,
sem solucdo de continuidade, os deveres e as obrigagbes do Agente Fiduciario
substituido, nos termos desta Escritura de Emisséo.

9.3 Deveres do Agente Fiduciario.

9.3.1

Além de outros previstos em lei ou nesta Escritura de Emissao, constituem deveres e
atribuicbes do Agente Fiduciario:

(i) exercer suas atividades com boa fé, transparéncia e lealdade para com os
Debenturistas;

(i) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no exercicio
da fungéo o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma
empregar na administragcdo de seus préprios bens;
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(i)

(xii)

renunciar a fungéo na hipotese de superveniéncia de conflitos de interesse ou
de qualquer outra modalidade de inaptidao e realizar a imediata convocagéao da
Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre a sua substitui¢cao;

responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da
legislacao vigente aplicavel;

conservar em boa guarda toda a documentagao relativa ao exercicio de suas
fungdes;

verificar, no momento de aceitar a fungao, a consisténcia das informagodes
contidas na Escritura de Emissédo, diligenciando no sentindo de que sejam
sanadas as omissoes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

diligenciar junto a Emissora para que a Escritura de Emisséo e seus
aditamentos sejam registrados na JUCESP, nos termos da Clausula 2.2,
adotando, no caso da omissdo da Emissora, as medidas eventualmente
previstas em lei;

acompanhar a prestacao das informacgdes perioddicas pela Emissora, alertando
os Debenturistas, no Relatério Anual do Agente Fiduciario, sobre as
inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento;

opinar sobre a suficiéncia das informagdes prestadas nas propostas de
modificagdes nas condigbes das Debéntures;

acompanhar o calculo e a apuragdo da Atualizagdo Monetaria, da
Remuneragao e da amortizagao programada feitos pela Emissora, nos termos
desta Escritura de Emissao;

solicitar, quando julgar necesséario para o fiel desempenho de suas fungdes ou
se assim solicitado pelos Debenturistas, as expensas da Emissora, certiddes
atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de Fazenda Publica, cartérios
de protesto, Varas do Trabalho, Procuradoria da Fazenda Publica, onde se
localiza a sede ou domicilio da Emissora;

elaborar relatério anual destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68,
paragrafo 1°, alinea “b”, da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 15 da
Resolucdo CVM 17 (“Relatério Anual do Agente Fiduciario”), o qual devera
conter, ao menos, as seguintes informagdes:

(a) cumprimento pela Emissora das suas obrigagdes de prestacéo de
informacgdes periddicas, indicando as inconsisténcias ou omissbes de
que tenha conhecimento;

(b) alteracdes estatutarias da Emissora ocorridas no exercicio social com
efeitos relevantes para os Debenturistas;

(c) comentarios sobre indicadores econémicos, financeiros e de estrutura
de capital da Emissora relacionados a Clausulas destinadas a proteger
o interesse dos Debenturistas e que estabelecem condigbes que nao
devem ser descumpridas pela Emissora;
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(d) quantidade de Debéntures emitidas, quantidade de Debéntures em
Circulacao e saldo cancelado no exercicio social;

(e) resgate, amortizagdo, conversao, repactuacao e pagamento de juros
das Debéntures realizados no exercicio social;

(f) acompanhamento da destinacdo dos recursos captados por meio da
Emissao, conforme informagdes prestadas pela Emissora;

(9) declaragao sobre a nao existéncia de situagao de conflito de interesses
que impecga o Agente Fiduciario a continuar a exercer a fungao;

(h) relacdo dos bens e valores eventualmente entregues a sua
administragdo, quando houver;

(i) existéncia de outras emissdes de valores mobilidrios, publicas ou
privadas, realizadas pela Emissora ou por sociedade coligada,
controlada, controladora, caso aplicavel, ou integrante do mesmo grupo
da Emissora em que tenha atuado como agente fiduciario no periodo,
bem como os seguintes dados sobre tais emissdes, (a) denominagao
da companhia ofertante; (b) quantidade de valores mobiliarios emitidos;
(c) valor da emisséao; (d) espécie e garantias envolvidas; (e) prazo de
vencimento e taxa de juros; (f) inadimplemento no periodo; e

) cumprimento de outras obrigagbes assumidas pela Emissora nesta
Escritura de Emisséo.

disponibilizar o relatério de que trata o inciso (xii) acima em sua pagina na rede
mundial de computadores, no prazo maximo de 4 (quatro) meses a contar do
encerramento do exercicio social da Emissora;

fiscalizar o cumprimento das clausulas e itens constantes desta Escritura de
Emissao, especialmente daquelas que impdem obrigagcbes de fazer e de nao
fazer;

solicitar, quando considerar necessaria, auditoria externa na Emissora;

comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas a fim de prestar as
informagdes que |he forem solicitadas, bem como convocar, quando
necessario, Assembleia Geral de Debenturistas nos termos da presente
Escritura de Emisséo;

manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e seus enderecos, mediante,
inclusive, gestdes junto a Emissora, ao Escriturador, o Banco Liquidante de
Emissao, e a B3, sendo que, para fins de atendimento ao disposto neste inciso,
a Emissora e os Debenturistas, mediante subscri¢cdo, integralizagcdo ou
aquisicdo das Debéntures, expressamente autorizam, desde ja, o Banco
Liquidante de Emissao, o Escriturador e a B3 a atenderem quaisquer
solicitacdes feitas pelo Agente Fiduciario, inclusive referente a divulgacao, a
qualquer momento, da posicdo de Debéntures, e seus respectivos
Debenturistas;
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9.4

9.3.2

9.3.3

(xviii) comunicar os Debenturistas a respeito de qualquer inadimplemento, pela
Emissora, de obrigagdes financeiras assumidas nesta Escritura de Emissao,
incluindo as obrigacdes relativas as Clausulas destinadas a proteger o interesse
dos Debenturistas e que estabelecem condicbes que nao devem ser
descumpridas pela Emissora, indicando as consequéncias para os
Debenturistas e as providéncias que pretende tomar a respeito do assunto, em
até 7 (sete) Dias Uteis contados da ciéncia pelo Agente Fiduciario do
inadimplemento; e

(xix) disponibilizar diariamente aos Debenturistas e aos demais participantes do
mercado o saldo devedor unitario das Debéntures, calculado pela Emissora,
por meio de sua central de atendimento ou de sua pagina na rede mundial de
computadores.

No caso de inadimplemento de quaisquer condi¢gdes da Emisséo, o Agente Fiduciario
deve usar de toda e qualquer medida prevista em lei ou nesta Escritura de Emisséo
para proteger direitos ou defender os interesses dos Debenturistas, na forma do artigo
12 da Resolugédo CVM 17.

O Agente Fiduciario basear-se-a nas informacgdes que Ihe forem disponibilizadas pela
Emissora para acompanhar o atendimento do indice Financeiro.

Remuneracéo.

9.4.1

9.4.2

Sera devido ao Agente Fiduciario, a titulo de honorarios pelos deveres e atribuicoes
que lhe competem, nos termos da legislagdo e regulamentagédo aplicaveis e desta
Escritura de Emissao, a seguinte remuneragéo: parcelas anuais de R$7.000,00 (sete
mil reais) cada, sendo a primeira parcela devida até o 5° (quinto) Dia Util apés a data
de assinatura desta Escritura de Emissdao e as demais na mesma data dos anos
subsequentes. A primeira parcela sera devida ainda que a Emissdo seja
descontinuada, a titulo de estruturagdo e implantagdo o, devendo o pagamento ser
realizado até o 5° (quinto) Dia Util contado da comunicagdo do cancelamento da
operacao. A remuneracao sera devida mesmo apds o vencimento final das Debéntures,
caso o Agente Fiduciario ainda esteja exercendo atividades inerentes a sua fungdo em
relacdo a Emissao.

Em caso de necessidade de realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas, ou
celebracao de aditamentos ou instrumentos legais relacionados a Emisséao, sera devida
ao Agente Fiduciario uma remuneracgao adicional equivalente a R$800,00 (oitocentos
reais) por homem-hora dedicado as atividades relacionadas a Emisséo, a ser paga no
prazo de 5 (cinco) dias apds a entrega, pelo Agente Fiduciario, a Emissora do relatério
de horas. Para fins de conceito de Assembleia Geral de Debenturistas, engloba-se
todas as atividades relacionadas a assembleia e ndo somente a analise da minuta e
participacédo presencial ou virtual da mesma. Assim, nessas atividades, incluem-se,
mas nao se limitam a (a) analise de edital; (b) participacdo em calls ou reunides; (c)
conferéncia de quérum de forma prévia a assembileia; (d) conferéncia de procuragao
de forma prévia a assembleia e (e) aditivos e contratos decorrentes da assembleia.
Para fins de esclarecimento, “relatério de horas” € o material a ser enviado pelo Agente
Fiduciario com a indicagao da tarefa realizada (por exemplo, analise de determinado
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9.4.3

9.4.4

9.4.5

9.4.6

9.4.7

9.4.8

9.4.9

documento ou participagdo em reuniao), do colaborador do Agente Fiduciario, do tempo
empregado na fungéo e do valor relativo ao tempo.

As parcelas acima mencionadas serao reajustadas pela variagédo positiva do IPCA, ou
na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizagao, pelo indice que vier a
substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento, até as datas de pagamento
seguintes, calculadas pro rata die, se necessario e caso aplicavel.

As parcelas acima citadas serédo acrescidas dos seguintes impostos: Imposto Sobre
Servigos de Qualquer Natureza — ISS, Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social
— PIS, Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS,
Contribui¢ao Social sobre o Luro Liquido — CSLL, Imposto de Renda Retido na Fonte
— IRPF, e quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre a remuneragédo do
Agente Fiduciario nas aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento.

Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida em decorréncia desta
remuneragdo, os débitos em atraso ficardo sujeitos a juros de mora de 1% (um por
cento) ao més e multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito, ficando
o valor do débito em atraso sujeito a atualizagao monetaria pelo IPCA, incidente desde
a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, calculado pro rata die.

A remuneracgao nao inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da fungao
de agente fiduciario durante a implantagdo e vigéncia do servigo, as quais serao
cobertas pela Emissora, mediante pagamento das respectivas cobrangas
acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em nome da
Emissora ou mediante reembolso, apdés comprovagao e, sempre que possivel, prévia
aprovacgao, quais sejam: publicagbes em geral, notificacdes, extragdo de certiddes,
despesas cartorarias, fotocopias, digitalizacdes, envio de documentos, viagens,
alimentagdo e estadias, despesas com especialistas, tais como auditoria e/ou
fiscalizagdo, entre outros, ou assessoria legal aos Debenturistas.

Todas as despesas com procedimentos legais, inclusive as administrativas, em que o
Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas,
deverdao ser, sempre que possivel, previamente aprovadas e adiantadas pelos
Debenturistas, e, posteriormente conforme previsto em lei, ressarcidas pela Emissora.
Tais despesas a serem adiantadas pelos Debenturistas correspondem a depdsitos,
custas e taxas judiciarias nas agdes propostas pelo Agente Fiduciario, na condigao de
representante da comunhdo dos Debenturistas. Os honorarios de sucumbéncia em
agodes judiciais igualmente suportadas pelos Debenturistas, bem como a remuneragao
do Agente Fiduciario na hipotese de a Emissora permanecer em inadimpléncia com
relacdo ao pagamento desta por um periodo superior a 30 (trinta) dias, podendo o
Agente Fiduciario solicitar garantia aos Debenturistas para cobertura do risco de
sucumbeéncia.

O Agente Fiduciario ndo antecipara recursos para pagamento de despesas decorrentes
da Oferta, sendo certo que tais recursos serdo sempre devidos e antecipados pela
Emissora ou pelos Debenturistas, conforme o caso.

N&o havera devolugcéo de valores ja recebidos pelo Agente Fiduciario a titulo da
prestacdo de servicos, exceto se o valor tiver sido pago incorretamente.
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9.4.10 O crédito do Agente Fiduciario por despesas incorridas para proteger direitos e
interesses ou realizar créditos dos Debenturistas que ndo tenha sido saldado na forma
prevista na Clausula 9.4.6 acima sera acrescido a divida da Emissora, tendo
preferéncia sobre as demais dividas da Emissora na ordem de pagamento.

9.5 Declaragoes.

9.5.1 O Agente Fiduciario declara e garante a Emissora:

U)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(i)

(xii)

nao ter qualquer impedimento legal, conforme artigo 66, paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Agdes, a Resolugdo CVM 17 ou, em caso de alteragao, a que
vier a substitui-la, para exercer a fungao que lhe é conferida;

aceitar a funcédo que lhe é conferida, assumindo integralmente os deveres e
atribuicbes previstos na legislagcao especifica e nesta Escritura de Emisséo;

conhecer e aceitar integralmente a presente Escritura de Emisséo, todas as
suas clausulas e condigoes;

nao ter qualquer ligagdo com a Emissora que o impega de exercer suas
funcgdes;

estar ciente da regulamentagéo aplicavel emanada do Banco Central do Brasil
e da CVM, incluindo a Circular do Banco Central do Brasil n® 1.832, de 31 de
outubro de 1990;

estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissao e a cumprir
com suas obrigagdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos
legais e as autorizagdes societarias necessarios para tanto;

nao se encontrar em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas
no artigo 10 da Resolugao CVM 17;

estar devidamente qualificado a exercer as atividades de agente fiduciario, nos
termos da regulamentagéo aplicavel vigente;

ser instituicao financeira, estando devidamente organizada, constituida e
existente de acordo com as leis brasileiras;

que esta Escritura de Emissdo constitui uma obrigacao legal, valida, vinculativa
e eficaz do Agente Fiduciario, exequivel de acordo com o0s seus termos e
condigoes;

que a celebragdo desta Escritura de Emissdo e o cumprimento de suas
obrigacdes aqui previstas ndo infringem qualquer obrigacdo anteriormente
assumida pelo Agente Fiduciario;

que verificou a consisténcia das informagdes contidas nesta Escritura de
Emissao, por meio das informagbes e documentos fornecidos pela Emissora,
sendo certo que o Agente Fiduciario, observado o dever de diligéncia previsto
no artigo 11, inciso Il, da Resolugdo CVM 17, ndo conduziu nenhum
procedimento de verificagdo independente ou adicional da veracidade das
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(xiii)

informacgdes ora apresentadas, com o que os Debenturistas, ao subscreverem
ou adquirirem as Debéntures, declaram-se cientes e de acordo; e

na data de assinatura desta Escritura de Emissdo, conforme organograma
encaminhado pela Emissora, o Agente Fiduciario ndo presta servigos de agente
fiduciario nas emissdes da Emissora ou de sociedade coligada, controlada,
controladora ou integrante do mesmo grupo econdmico da Emissora:

10 ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

10.1 Disposicoes Gerais.

10.1.1 Os Debenturistas poderéo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo
com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de deliberarem
sobre matéria de interesse da comunhdo dos Debenturistas (“Assembleia Geral de
Debenturistas” ou “Assembleia Geral’ e, quando referente, indistintamente ou em
conjunto, conforme o caso, as (i) assembleias dos Debenturistas da Primeira Série,
“Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série”; (ii) assembleias dos
Debenturistas da Segunda Série, “Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda
Série”; (iii) assembleias dos Debenturistas da Terceira Série, “Assembleia Geral de
Debenturistas da Terceira Série”; e (iv) assembleia geral dos Debenturistas da
Quarta Série, “Assembleia Geral de Debenturistas da Quarta Série”), observado

que:

(i)

(ii)

a Assembleia Geral de Debenturistas sera realizada separadamente entre as
Séries, computando-se em separado os respectivos quéruns de convocagao,
instalacdo e deliberacao, quando as matérias a serem deliberadas se referirem
a interesses especificos a cada uma das Séries, quais sejam (i) alteragdes a
(i.1) Remuneracdo da respectiva Série, sua forma de célculo e as datas de
pagamento da Remuneragéo da respectiva Série; (i.2) amortizagao ordinaria,
sua forma de célculo e as datas de pagamento da respectiva Série; (i.3) Data
de Vencimento; (i.4) Valor Nominal Unitario; e (i.5) espécie das Debéntures da
respectiva Série; (ii) declaracdo ou nao declaragdo de vencimento antecipado
das Debéntures da respectiva Série, conforme aplicavel; (iii) a renuncia ou
perdao temporario (waiver) para o cumprimento de obrigacées da Emissora; e
(iv) demais assuntos especificos a uma determinada Série; e

a Assembleia Geral de Debenturistas sera realizada conjuntamente entre (a) os
Debenturistas da Primeira Série e Debenturistas da Segunda Série; ou (b) os
Debenturistas da Terceira Série e Debenturistas da Quarta Série, computando-
se, em conjunto, os respectivos quoéruns de convocagdo, instalacédo e
deliberagdo, quando as matérias a serem deliberadas nao abrangerem
qualquer dos assuntos indicados na alinea (i) acima, incluindo, (i) alteragbes a
(i.1) redacao de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado referentes
as Debéntures Institucionais ou as Debéntures Incentivadas; (i.2) quéruns de
instalagédo e deliberagcdo em Assembleias Gerais de Debenturistas, conforme
previstos nesta Clausula 10 referentes as Debéntures Institucionais ou as
Debéntures Incentivadas; (i.3) obrigacdes da Emissora previstas nesta
Escritura de Emissao referentes as Debéntures Institucionais ou as Debéntures
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10.2

10.3

10.4

10.1.2

Incentivadas; (i.4) obrigacbes do Agente Fiduciario referentes as Debéntures
Institucionais ou as Debéntures Incentivadas; e (i.5) procedimentos aplicaveis
as Assembleias Gerais de Debenturistas referentes as Debéntures
Institucionais ou as Debéntures Incentivadas; e (ii) a criacao de qualquer evento
de repactuagao referentes as Debéntures Institucionais ou as Debéntures
Incentivadas.

Os procedimentos previstos nesta Clausula 10 serao aplicaveis as Assembleias Gerais
de Debenturistas de todas as Séries, em conjunto, e Assembleias Gerais de
Debenturistas de cada uma das respectivas Séries, individualmente, conforme o caso,
€ 0S quoruns aqui previstos deverao ser calculados levando-se em consideragao o total
de Debéntures objeto da Emissdo ou o total de Debéntures da respectiva Série,
conforme o caso.

Aplicar-se-a a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, a respeito das assembleias gerais de acionistas.

Sem prejuizo das demais disposi¢cdes desta Escritura, as Assembleias Gerais de Debenturistas
poderdao ser realizadas de forma exclusivamente ou parcialmente digital, observadas as
disposi¢cdes da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

Convocacgao.

10.4.1

10.4.2

10.4.3

10.4.4

10.4.5

As Assembleias Gerais de Debenturistas poderdo ser convocadas pelo Agente
Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas titulares de, no minimo, 10% (dez por
cento) das Debéntures em Circulagao, ou das Debéntures em Circulagéo da respetiva
Série, conforme o caso, ou pela CVM.

A convocagdo das Assembleias Gerais de Debenturistas se dara mediante anuncio
publicado, pelo menos, 3 (irés) vezes nos termos indicados na Clausula 5.36 acima,
respeitadas outras regras relacionadas a publicagdo de anuncio de convocagao de
assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por A¢des, da regulamentacao
aplicavel e desta Escritura de Emissao.

As Assembleias Gerais de Debenturistas deverdo ser realizadas, em primeira
convocagao, no prazo minimo de 21 (vinte e um) dias corridos, contados da data da
primeira publicacdo da convocagao, ou, ndo se realizando a Assembleia Geral de
Debenturistas em primeira convocagédo, em segunda convocagao somente podera ser
realizada em, no minimo, 8 (oito) dias corridos contados da data da publica¢do do novo
anuncio de convocagao.

Independente das formalidades previstas na legislacao aplicavel e nesta Escritura de
Emissdo para convocacgdo, sera considerada regular a Assembleia Geral de
Debenturistas a que comparecerem os titulares de todas as Debéntures em Circulagao.

As deliberacdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal,
observados os quéruns estabelecidos nesta Escritura de Emisséo, serdo existentes,
validas e eficazes perante a Emissora e obrigardo a todos os Debenturistas ou todos
os Debenturistas da respectiva Série, conforme o caso, independentemente de terem
comparecido a Assembleia Geral de Debenturistas ou do voto proferido na respectiva
Assembleia Geral de Debenturistas.
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10.5

10.6

Quoérum de Instalagéo.

10.5.1

As Assembleias Gerais de Debenturistas instalar-se-ao, em primeira convocagao, com
a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo ou com
a presencga de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo da
respectiva Série, conforme o caso, e, em segunda convocagao, com qualquer quérum.

Quoérum de Deliberagéo.

10.6.1

10.6.2

10.6.3

Nas deliberagbes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em
Circulacédo cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou
nao.

Exceto pelos dispositivos desta Escritura de Emissdo que estipulam quéruns
especificos, nas hipoteses previstas na Clausula 10.1.1(i), as decisbes nas
Assembleias Gerais de Debenturistas: (i) da Primeira Série e/ou da Segunda Série
serao tomadas por Debenturistas da Primeira Série e/ou da Segunda Série titulares,
conforme o caso, em primeira convocagdo ou em segunda convocagao, de no minimo,
2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagédo da Primeira Série e/ou das Debéntures
em Circulagao da Segunda Série, conforme o caso, observado o disposto no artigo 71,
paragrafo 5° da Lei das Sociedades por Acoes; e (ii) da Terceira Série e da Quarta
Série serao tomadas por Debenturistas da Terceira Série e/ou da Quarta Série titulares,
conforme o caso, em primeira convocagdo ou em segunda convocagao, de 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao da Terceira Série e/ou
Debéntures em Circulagcdo da Quarta Série presentes, conforme o caso, desde que
presentes, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo da
Terceira Série e/ou Debéntures em Circulagdo da Quarta Série, conforme o caso,
observado o disposto no artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Observada a Clausula 10.1.1, a modificacao relativa as caracteristicas das Debéntures
Institucionais e/ou das Debéntures Incentivadas que implique alteragdo de qualquer
das seguintes matérias, conforme aplicavel, somente podera ser aprovada pela
Assembleia Geral de Debenturistas mediante deliberagdo favoravel de (i)
Debenturistas titulares das Debéntures Institucionais representando, em primeira
convocagao ou em segunda convocacao, no minimo, 90% (noventa por cento) das
Debéntures Institucionais em Circulag&o, observado o disposto no artigo 71, paragrafo
5°, da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) Debenturistas titulares das Debéntures
Incentivadas representando, em primeira convocagado ou em segunda convocagao, no
minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures Incentivadas em Circulagéo, observado o
disposto no artigo 71, paragrafo 5° da Lei das Sociedades por Ag¢des quais sejam:
(i) Atualizacdo Monetaria ou Remuneragao da respectiva Série, conforme aplicavel;
(ii) Datas de Pagamento ou quaisquer valores previstos nesta Escritura de Emisséo,
incluindo condigbes de amortizagéo e resgate; (iii) Data de Vencimento ou prazo de
vigéncia das Debéntures; (iv) valores, montantes e datas de amortizagdo do principal
das Debéntures; e (v) criagdo de evento de repactuacgao.

10.6.4 A renuncia ou perddo temporario (waiver) para o cumprimento de obrigacdes da

Emissora, bem como a alteragdo da Escritura de Emissado para matérias que nao as
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10.7

11
1.1

10.6.5

10.6.6

10.6.7

referidas na Clausula 10.6.33, inclusive alteracdo do indice Financeiro, observardo a
Clausula 10.6.2 acima.

Sera obrigatéria a presenca de representantes legais da Emissora nas Assembleias
Gerais de Debenturistas convocadas pela Emissora, enquanto nas assembleias
convocadas pelos Debenturistas, ou pelo Agente Fiduciario, a presenca dos
representantes legais da Emissora sera facultativa, a ndo ser quando ela seja solicitada
pelos Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario, conforme o caso, hipétese em que sera
obrigatéria.

Em caso de suspensao dos trabalhos para deliberagdo em data posterior, as matérias
ja deliberadas até a suspensdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas
instalada, ndo poderao ser votadas novamente na continuagao da referida Assembleia
Geral de Debenturistas, sendo que tais deliberacées ja tomadas serdo, para todos os
fins de direito, atos juridicos perfeitos. As matérias ndo votadas até a suspensao dos
trabalhos nao serédo consideradas deliberadas e ndo produzirdo efeitos até a data da
sua efetiva deliberagéo.

O Agente Fiduciario devera comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas para
prestar aos Debenturistas as informagdes que Ihe forem solicitadas.

Mesa Diretora.

10.7.1

A presidéncia e secretaria das Assembleias Gerais de Debenturistas caberdo aos
representantes dos Debenturistas, eleitos pelos Debenturistas presentes, ou aqueles
que forem designados pela CVM.

DECLARAGOES E GARANTIAS DA EMISSORA

A Emissora declara e garante aos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, nesta
data, que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

€ uma sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade por agdes de acordo com as leis brasileiras, com registro de companhia
aberta perante a CVM devidamente atualizado, e esta devidamente autorizada a
desempenhar as atividades descritas em seu objeto social;

enquadra-se como EFRF, nos termos do artigo 38-A da Resolugdo CVM 80, e esta
adimplente com as obrigagbes de companhia aberta aplicaveis a Emissora, conforme
emanadas pela CVM;

esta devidamente autorizada a celebrar esta Escritura de Emissdo e os demais
documentos da Oferta, e a cumprir todas as obrigagdes nela previstas, tendo sido
satisfeitos todos os requisitos legais, contratuais e estatutarios necessarios para tanto;

a celebracdo desta Escritura de Emissdo e o cumprimento das obrigacbes aqui
previstas ndo infringem nenhuma obrigagéo anteriormente assumida pela Emissora

a celebragao da Escritura de Emisséao, a colocagao das Debéntures e o cumprimento
das obrigacdes previstas nesta Escritura de Emissdo nédo infringem nenhuma
disposicéo legal, disposi¢cées de seu estatuto social, contratos ou instrumentos dos
quais a Emissora seja parte, nem ira resultar em: (a) descumprimento ou declaragéo
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(i)

de vencimento antecipado de qualquer obrigacéo estabelecida em qualquer desses
contratos ou instrumentos; (b) criagao de quaisquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem
da Emissora, exceto por aqueles ja existentes nesta data; (c) rescisdo de qualquer
desses contratos ou instrumentos; ou (d) descumprimento de qualquer ordem, decisdo
ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral, que ja tenha sido proferida em qualquer
processo ou procedimento de que a Emissora seja parte;

0os representantes legais que assinam esta Escritura de Emissdo e os demais
documentos da Oferta, tém poderes estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu
nome, as obrigacbes ora estabelecidas e, sendo mandatérios, tiveram os poderes
legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor e efeito;

todo registro, consentimento, autorizagdo, aprovacéo, licenga, ordem de, ou
qualificacéo perante qualquer 6rgéo publico ou regulatério, exigido para o cumprimento,
pela Emissora, de suas obrigacdes nos termos desta Escritura de Emisséo e das
Debéntures, ou para a realizagdo da Emisséo, foi obtido ou encontra-se em processo
de obtencao;

esta cumprindo as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagbes dos
orgaos governamentais, autarquias ou tribunais, relevantes e aplicaveis a condugao de
seus negocios, inclusive com o disposto na legislagdo em vigor pertinente a Politica
Nacional do Meio Ambiente, as Resolug¢des do Conselho Nacional do Meio Ambiente —
Conama e as demais legislagbes e regulamentagbes ambientais supletivas, adotando
as medidas e agdes preventivas ou reparatorias destinadas a evitar ou corrigir
eventuais danos ambientais decorrentes do exercicio das atividades descritas em seu
objeto social, exceto por aqueles questionados de boa-fé nas esferas administrativa
e/ou judicial e que ndo causem um Efeito Adverso Relevante;

tem, ou encontra-se em processo de obtengdo e/ou renovagdo de todas as
autorizages e licengas (inclusive ambientais) relevantes e aplicaveis exigidas pelas
autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas atividades,
exceto por aqueles questionados de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial e
que nao causem um Efeito Adverso Relevante;

as demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2022 e as informacgdes financeiras
referente ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2024 representam
corretamente a posigao patrimonial e financeira da Emissora naquelas datas e foram
devidamente elaboradas em conformidade com os principios contabeis geralmente
aceitos no Brasil e refletem corretamente os ativos, passivos e contingéncias da
Emissora de forma consolidada, nao tendo ocorrido qualquer alteragao relevante nem
aumento substancial do endividamento desde a data das demonstragdes financeiras
referentes ao periodo de nove meses encerrado em 30 de junho de 2024;

cumpre e faz cumprir, bem como suas Controladas, e seus respectivos administradores
e funcionarios, as normas aplicaveis que versam sobre atos de corrupgao e atos lesivos
contra a administrag&o publica, incluindo, mas n&o se limitando, as normas estrangeiras
que sejam aplicaveis a Emissora, a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, bem como
das demais Leis Anticorrup¢cdo, na medida em que (i) mantém politicas e
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

procedimentos internos que asseguram integral cumprimento de tais normas; (ii) da
pleno conhecimento de tais normas e obriga seus contratados, que venham a se
relacionar com a Emissora, previamente ao inicio de sua atuagdo no ambito deste
documento, ao cumprimento de tais normas; (iii) abstém-se de praticar atos de
corrupgao e de agir de forma lesiva a administragdo publica, nacional e estrangeira, no
seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou néo; e (iv) caso, apds efetuar as
devidas averiguagdes internas, tenham conhecimento de qualquer ato ou fato que viole
aludidas normas, comunicar&o, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da ciéncia do fato,
o Agente Fiduciario que podera tomar todas as providéncias que entender necessarias;

mantém seus bens adequadamente segurados, conforme praticas correntes e de
acordo com as politicas internas da Emissora;

esta Escritura de Emissao e as obrigagdes nela previstas constituem obrigacdes licitas,
validas e vinculantes da Emissora, exequiveis de acordo com os seus termos e
condi¢des, com forga de titulo executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784 da Lei
n.° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada ("Codigo de Processo Civil");

cumpre de forma regular e integral todas as normas e leis trabalhistas e relativas a
saude e segurancga do trabalho e nao se utiliza de trabalho infantil ou analogo a escravo;

a Emissora ndo tem conhecimento de qualquer acdo judicial, procedimento
administrativo ou arbitral, inquérito ou investigacdo pendente ou iminente, inclusive de
natureza ambiental, envolvendo ou que possa afetar a Emissora perante qualquer
tribunal, 6rgédo governamental ou arbitro que causem ou possam causar prejuizo a
capacidade de pagamento da Emissora;

cumprira com todas as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura de Emisséo,
incluindo, mas nao se limitando, a obrigacdo de destinar os recursos obtidos com a
Emissao aos fins previstos nesta Escritura de Emissao;

a Emissora possui justo titulo de todos os seus bens imoveis e demais direitos e ativos
por ela detidos;

até a presente data, a Emissora preparou e entregou todas as declaragdes de tributos,
relatérios e outras informagdes que, de acordo com o seu conhecimento devem ser
apresentadas, ou recebeu dilagdo dos prazos para apresentagao destas declaragdes,
sendo certo que todas as taxas, impostos e demais tributos e encargos governamentais
devidos de qualquer forma por si ou, ainda, impostas a si ou a quaisquer de seus bens,
direitos, propriedades ou ativos, ou relativo aos seus negécios, resultados e lucros
foram integralmente pagos quando devidos, exceto em relacdo aquelas matérias que
estejam sendo, de boa-fé, discutidas judicial ou administrativamente pela Emissora ou
nao possam causar prejuizo a capacidade de pagamento da Emissora;

exceto pelo disposto no Formulario de Referéncia da Emissora mais atual e disponivel
no site da CVM na data de celebragdo desta Escritura de Emisséo e por aspectos da
legislagao aplicavel que estejam sendo discutidos ou contestados, em boa-fé desde
que tenha sido obtido efeito suspensivo, nas esferas administrativas ou judiciais
aplicaveis, ou cujo descumprimento ndo cause um Efeito Adverso Relevante, esta
cumprindo as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagcdes dos 6rgaos
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(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

governamentais, autarquias ou tribunais aplicaveis ao exercicio de suas atividades e
relacionadas a legislagdo em vigor pertinente a Politica Nacional do Meio Ambiente,
nas Resolucdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente e nas demais disposi¢cdes
legais e regulamentares ambientais que, em qualquer desses casos, sejam necessarias
para a execugao de suas atividades, adotando as medidas e agdes preventivas ou
reparatérias que sejam necessarias, destinadas a evitar ou corrigir eventuais danos
ambientais decorrentes do exercicio de suas atividades descritas em seu objeto social;

exceto pelo disposto no Formulario de Referéncia da Emissora mais atual e disponivel
no site da CVM na data de celebragcdo desta Escritura de Emissdo e por aquelas
questionadas de boa-fé desde que tenha sido obtido efeito suspensivo nas esferas
administrativa e/ou judicial, ou cujo descumprimento ndo possa causar um Efeito
Adverso Relevante, esta em dia com o pagamento de todas as obrigacdes de natureza
tributaria (municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria, ambiental e de
quaisquer outras obrigagdes impostas por lei;

ndo tem qualquer ligagdo com o Agente Fiduciario que o impega de exercer,
plenamente, suas fungdes em relagéo a esta Emissao;

nao tem conhecimento de fato que impeca o Agente Fiduciario de exercer, plenamente,
suas fungdes, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e demais normas
aplicaveis, inclusive regulamentares;

a vista das exigéncias legais e regulatérias nos planos federal, estadual e municipal, e
conforme as melhores praticas de atuacdo aplicaveis ao setor da Emissora, possui,
validas e em vigor, ou estao em efetivo processo de obtencgédo, todas as autorizagdes e
licengas (inclusive ambientais) relevantes para o exercicio de suas atividades, exceto
(a) pelo disposto no Formulario de Referéncia da Emissora mais atual e disponivel no
site da CVM na data de celebragéo desta Escritura de Emissao; (b) por aquelas que,
sejam objeto de discusséo nas esferas administrativa e judicial, desde que tenha sido
obtido o efeito suspensivo em relagdo a perda, revogagdo ou cancelamento de
quaisquer das referidas autorizagdes e licengas; ou (¢) cujo descumprimento nao cause
um Efeito Adverso Relevante;

exceto pelas contingéncias informadas no Formulario de Referéncia da Emissora mais
atual e disponivel no site da CVM na data de celebracéo desta Escritura de Emissao,
nas informagdes financeiras ftrimestrais ou nas demonstragbes financeiras
consolidadas da Emissora e nos demais documentos e comunicados referentes a
Emissora disponiveis na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de
computadores — Internet, inexiste (a) descumprimento de qualquer disposi¢ao
contratual relevante ou legal ou de qualquer ordem judicial, administrativa ou arbitral;
ou (b) qualquer agéo judicial, procedimento judicial ou extrajudicial, inquérito ou
qualquer outro tipo de investigacdo governamental, em qualquer dos casos deste
inciso, (1) que possa causar um Efeito Adverso Relevante; ou (2) visando a anular,
alterar, invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar esta Escritura de Emissao;

as informagdes constantes do Formulario de Referéncia da Emissora elaborado pela
Emissora, mais atual e disponivel no site da CVM na data de celebragéo desta Escritura
de Emissdo, e as informagdes prestadas no ambito da Oferta, sdo suficientes,
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(xxvi)

(xxvii)

verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Formulario de Referéncia da Emissora mais atual e disponivel no site da CVM na
data de celebragao desta Escritura de Emissédo contém, sem prejuizo das disposi¢cdes
legais e regulamentares pertinentes, na data em que foi divulgado, todas as
informagdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores, da Emissora,
de suas atividades e situagao econémico-financeira, dos riscos inerentes as atividades
da Emissora e quaisquer outras informagdes relevantes, e tal documento foi elaborado
de acordo com as normas pertinentes, incluindo a Resolugdo CVM 80;

nao ha outros fatos relevantes em relagdo a Emissora e/ou as Debéntures nao
divulgados no seu Formulario de Referéncia da Emissora mais atual e disponivel no
site da CVM na data de celebracéo desta Escritura de Emiss&o cuja omisséo faga com
que qualquer declaragdo do Formulario de Referéncia da Emissora e/ou as informagdes
prestadas no ambito da Oferta sejam insuficientes, inveridicas, imprecisas,
inconsistentes e desatualizadas;

(xxviii) o registro de companhia aberta da Emissora esta vigente perante a CVM,;

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

cumpre e faz com que suas controladas cumpram a Legislagdo Socioambiental em
vigor adotando as medidas e agbes preventivas ou reparatérias, destinadas a evitar e
corrigir eventuais danos ao meio ambiente decorrentes das atividades descritas em seu
objeto social, realizando todas as diligéncias exigidas para sua atividade econbmica,
preservando o meio ambiente e atendendo as determinagdes dos 6rgdos municipais,
estaduais e federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou regulamentar as
normas ambientais em vigor, exceto (a) por descumprimentos divulgados no Formulario
de Referéncia da Emissora mais atual e disponivel no site da CVM na data de
celebracao desta Escritura de Emissao, (b) por certos aspectos da legislagédo aplicavel
que estejam sendo discutidos ou contestados, em boa-fé, nas esferas administrativas
ou judiciais aplicaveis, desde que tenha sido obtido o efeito suspensivo para tal
descumprimento, ou (c¢) cujo descumprimento ndo cause um Efeito Adverso Relevante;

esta cumprindo leis, regulamentos, normas administrativas e determinacbes dos
orgaos governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a conducdo de seus
negocios, exceto (a) por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas administrativa
e/ou judicial, desde que tenha sido obtido o efeito suspensivo para tal descumprimento;
ou (b) por aquelas cujo descumprimento nao cause Efeito Adverso Relevante;

até a presente data, nem a Emissora, suas controladas e nem seus diretores, membros
de conselho de administragdo e, no melhor conhecimento da Emissora, empregados
incorreram nas seguintes hipéteses, tendo ciéncia de que sua pratica é vedada para a
Emissora e seus respectivos representantes: (a) ter utilizado ou utilizar recursos da
Emissora para o pagamento de contribuicdes, presentes ou atividades de
entretenimento ilegais ou qualquer outra despesa ilegal relativa a atividade politica; (b)
fazer ou ter feito qualquer pagamento ilegal, direto ou indireto, a empregados ou
funcionarios publicos, partidos politicos, politicos ou candidatos politicos (incluindo
seus familiares), nacionais ou estrangeiros; (c) ter realizado ou realizar agao destinada
a facilitar uma oferta, pagamento ou promessa ilegal de pagar, bem como ter aprovado
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(xxxii)

ou aprovar o pagamento, a doagao de dinheiro, propriedade, presente ou qualquer
outro bem de valor, direta ou indiretamente, para qualquer “oficial do governo”
(incluindo qualquer oficial ou funcionario de um governo ou de entidade de propriedade
ou controlada por um governo ou organizagao publica internacional ou qualquer pessoa
agindo na fungao de representante do governo ou candidato de partido politico) a fim
de influenciar qualquer agéo politica ou obter uma vantagem indevida com violagdo da
lei aplicavel; (d) praticar ou ter praticado quaisquer atos para obter ou manter qualquer
negoécio, transagdo ou vantagem comercial indevida; (e) ter realizado ou realizar
qualquer pagamento ou tomar qualquer acdo que viole qualquer das Leis
Anticorrupcao; ou (f) ter realizado ou realizar um ato de corrup¢ado, pago propina ou
qualquer outro valor ilegal, bem como influenciado o pagamento de qualquer valor
indevido;

inexiste violacdo de qualquer dispositivo de quaisquer das Leis Anticorrupgao, pela
Emissora ou por suas Controladas e seus respectivos administradores e funcionarios;

(xxxiii) cumpre e faz com que suas controladas e seus respectivos administradores,

conselheiros, diretores, funcionarios cumpram, estes agindo em nome e em beneficio
da Emissora ou de suas controladas, e orientem eventuais subcontratados, agindo em
nome e em beneficio da Emissora ou de suas controladas, a cumprir as leis e
regulamentos, nacionais e estrangeiros, conforme aplicaveis, contra pratica de
corrupgao e atos lesivos a administragao publica ou ao patriménio publico nacional,
incluindo, sem limitagdo, as Leis Anticorrupcdo, fazendo com que tais pessoas
(a) mantenham politicas e procedimentos internos, nos termos do Decreto 11.129, que
assegurem integral cumprimento das Leis Anticorrupgdo; (b) abstenham-se de praticar
atos de corrupgdo e de agir de forma lesiva a administragdo publica, nacional e
estrangeiras, conforme aplicavel, no interesse ou para beneficio, exclusivo ou n&o, da
Emissora, de suas controladas e/ou de suas coligadas; (c) deem conhecimento e
entendimentos das disposi¢cdes das leis anticorrupgdo dos paises em que fazem
negoécios, bem como néo adotar quaisquer condutas que infrinjam as leis anticorrupgéo
desses paises, devendo executar as suas atividades em conformidade com essas leis;
e (d) adotem as diligéncias apropriadas para contratagao, supervisdo e monitoramento,
conforme o caso e quando necessario, de terceiros, tais como fornecedores e
prestadores de servigo, de forma a instruir que estes nao pratiquem qualquer conduta
relacionada a violagdo dos normativos referidos anteriormente;

(xxxiv) cumpre e faz com que suas controladas cumpram a legislagdo trabalhista em vigor que

(xxxv)

versa sobre a ndo utilizacdo de trabalho ilegal ou discriminatério, a ndo pratica de atos
que importem trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo ou proveito criminoso da
prostituicdo e, ainda, ndo pratica de atos que importem em discriminagao de raga e
género e em descumprimento aos direitos dos silvicolas, em todos seus aspectos;

cumpre e faz com que suas Controladas cumpram a legislagao trabalhista em vigor ndo
abrangidas pelo inciso 11.1(xxiv) acima, adotando as medidas e ac¢des preventivas e
reparatérias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos a seus trabalhadores
decorrentes das atividades descritas em seu objeto social e, procedendo a todas as
diligéncias exigidas para suas atividades econémicas, exceto: (a) por descumprimentos
divulgados no Formulario de Referéncia da Emissora mais atual e disponivel no site da
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11.2

CVM na data de celebragao desta Escritura de Emisséo, (b) por aspectos da legislagao
aplicavel que estejam sendo discutidos ou contestados, em boa-fé, nas esferas
administrativas ou judiciais aplicaveis, desde que tenha sido obtido o efeito suspensivo
para tal descumprimento, ou (c¢) cujo descumprimento ndo cause um Efeito Adverso
Relevante;

(xxxvi) ndo omitiu qualquer fato, de qualquer natureza, que seja de seu conhecimento e que
possa resultar em Efeito Adverso Relevante ou alteragdo substancial adversa das
situagdes econdmico-financeiras, juridicas ou de suas atividades, em prejuizo dos
investidores das Debéntures;

(xxxvii) a forma de célculo da Remuneracgdo das Debéntures foi estabelecida por livre
vontade pela Emissora, em observancia ao principio da boa-fé;

(xxxviii) nao ha fatos relativos a Emissora e/ou as Debéntures que, até a data de
assinatura desta Escritura de Emissdo, ndo tenham sido divulgados ao Agente
Fiduciario, cuja omissao, no contexto da Emissao, faga com que alguma declaragédo
desta Escritura de Emissao seja insuficiente, inveridica, imprecisa, inconsistente e
desatualizada;

(xxxix) n&o prestou declaragdes falsas, imprecisas ou incompletas ao Agente Fiduciario;

(xI) inexiste condenacgédo relevante, na esfera administrativa ou judicial, por violagcado a
quaisquer dispositivos da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993 e da Lei n°® 8.987, de 13
de fevereiro de 1995, conforme eventualmente alteradas de tempos em tempos;

(xli) inexistem, bem como n&o foi citada, intimada ou notificada sobre processos
administrativos ou judiciais instaurados relacionados a atos da Emissora e/ou de
qualquer outra sociedade do Grupo Econdmico, que sejam contrarios as Leis
Anticorrupgao;

(xlii) inexistem, bem como nao foi citada, intimada ou notificada sobre quaisquer processos
administrativos, arbitrais ou judiciais, inquéritos ou outro tipo de investigacao
governamental no Brasil ou no exterior que possam causar um Efeito Adverso
Relevante;

(xliii) inexistem quaisquer processos administrativos, arbitrais ou judiciais, inquéritos ou outro
tipo de investigagdo governamental visando a anular, alterar, invalidar, questionar ou
de qualquer forma afetar esta Escritura de Emisséo;

(xliv) o Projeto foi devidamente aprovado pelos 6rgdos e autoridades competentes,
enquadrado nos termos da Lei 12.431 e considerado como prioritario nos termos da
Portaria, as quais encontram-se validas e eficazes.

A Emissora se compromete a notificar o Agente Fiduciario caso quaisquer das declaragdes
aqui prestadas tornem-se total ou parcialmente inveridicas, incompletas ou incorretas, no prazo
maximo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tal(is) declaragéo(des) se tornou(ram)
inveridica(s), incompleta(s) ou incorreta(s).
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12
121

12.2

12.3

COMUNICAGOES

As comunicagdes a serem enviadas por qualquer das partes nos termos desta Escritura de
Emisséo deverao ser encaminhadas, por escrito, para os seguintes enderecos:

(i)

(ii)

(iii)

Para a Emissora:

SANTOS BRASIL PARTICIPAGOESS.A.

Rua Joaquim Floriano, n° 413, conjunto 101 / 102, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP
At.: Sr. Daniel Pedreira

Telefone: (11) 3279-3279

E-mail: debentures@santosbrasil.com.br

Para o Agente Fiduciario:

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302 -304, Barra da Tijuca
CEP 22640-102, Rio de Janeiro — RJ

At.: Sra. Marcelle Motta Santoro, Sra. Karolina Vangelotti e Sr. Marco Aurélio Ferreira
Telefone: (21) 3385-4565

E-mail: assembleias@pentagonotrustee.com.br

Para a B3:

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO - BALCAO B3

Praca Anténio Prado, 48, 6° Andar, Centro

CEP 01010-901, Sao Paulo — SP

At.: Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos e Fundos — SCF
Tel.: +55 (11) 2565-5061

E-mail: valores.mobiliarios@b3.com.br

As comunicagbes referentes a esta Escritura de Emissdo serdo consideradas entregues
quando recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa
Brasileira de Correios, ou por telegrama nos enderecos acima. As comunicagdes feitas por
correio eletrénico serao consideradas recebidas no momento do envio, desde que seu
recebimento seja confirmado por meio de recibo emitido pela maquina utilizada pelo remetente.

A mudanca de qualquer dos enderecos e/ou representantes dos destinatarios acima devera
ser comunicada a todas as Partes pela Emissora, aplicando-se a mesma regra para as demais
Partes mencionadas nesta Escritura de Emiss&o no que se refere a obrigagdo de comunicarem
a Emissora.
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13
131

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

DISPOSIGOES GERAIS

Nao se presume a renuncia a qualquer dos direitos dos Debenturistas decorrentes da presente
Escritura de Emissao. Desta forma, nenhum atraso, omisséo ou liberalidade no exercicio de
qualquer direito ou faculdade que caiba aos Debenturistas em razdo de qualquer
inadimplemento da Emissora prejudicara o exercicio de tal direito ou faculdade, ou sera
interpretado como renuncia a ele, nem constituira novagdo ou precedente no tocante a
qualquer outro inadimplemento ou atraso.

Caso qualquer das disposicdes ora aprovadas venha a ser julgada ilegal, invélida ou ineficaz,
prevaleceréo todas as demais disposi¢cdes ndo afetadas por tal julgamento, comprometendo-
se as Partes, de boa-fé, a substituirem a disposicdo afetada por outra que, na medida do
possivel, produza o mesmo efeito.

As Partes declaram, mutua e expressamente, que esta Escritura de Emissao foi celebrada
respeitando-se o0s principios de probidade e de boa-fé, por livre, consciente e firme
manifestagéo de vontade das Partes e em perfeita relagao de equidade.

As palavras e os termos constantes desta Escritura de Emisséo, aqui ndo expressamente
definidos, grafados em portugués ou em qualquer lingua estrangeira, bem como quaisquer
outros de linguagem técnica e/ou financeira, que, eventualmente, durante a vigéncia desta
Escritura de Emissédo, no cumprimento de direitos e obrigagdes assumidos por ambas as
Partes, sejam utilizados para identificar a pratica de quaisquer atos ou fatos, deverdo ser
compreendidos e interpretados em consonancia com os usos, costumes e praticas do mercado
de capitais brasileiro.

Fica desde ja dispensada a realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar
sobre: (i) a correcéo de erros materiais, seja ele um erro grosseiro, de digitagdo ou aritmético,
(ii) alteragcbes a quaisquer documentos da Emissao ja expressamente permitidas nos termos
do(s) respectivo(s) documento(s) da Emissao, (iii) alteracdes a quaisquer documentos da
Emissdo em razéo de exigéncias formuladas pela CVM, pela B3 ou pela ANBIMA, ou (iv) em
virtude da atualizagao dos dados cadastrais das Partes, tais como alteragdo na razao social,
endereco e telefone, entre outros, desde que as alteragdes e/ou corregdes referidas nos itens
(i), (ii), (iii) e (iv) acima, nao possam acarretar qualquer prejuizo aos Debenturistas ou qualquer
alteracao no fluxo das Debéntures, e desde que nao haja qualquer custo ou despesa adicional
para os Debenturistas.

A atuacgdo do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Resolugao CVM 17, conforme alterada
e dos artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, estando este isento, sob qualquer
forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que nao tenha decorrido da
legislacao aplicavel.

Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario assumira que os
documentos originais ou copias autenticadas de documentos encaminhados pela Emissora ou
por terceiros a seu pedido ndo foram objeto de fraude ou adulteragdo. Nao sera ainda, sob
qualquer hipoétese, responsavel pela elaboragao de documentos societarios da Emissora, que
permanecerdo sob obrigacdo legal e regulamentar da Emissora elabora-los, nos termos da
legislagao aplicavel.
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13.8

13.9

13.10

13.11

13.12

13.13

Os atos ou manifestacdes por parte do Agente Fiduciario, que criarem responsabilidade para
os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigacdes para com eles, bem como aqueles
relacionados ao devido cumprimento das obrigacbes assumidas neste instrumento, somente
serdo validos quando previamente assim deliberado pelos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas.

O Agente Fiduciario ndo sera responsavel por verificar a suficiéncia, validade, qualidade,
veracidade ou completude das informagdes técnicas e financeiras constantes de qualquer
documento que lhe seja enviado com o fim de informar, complementar, esclarecer, retificar ou
ratificar as informagdes da Escritura de Emissao e dos demais documentos da operagao.

O Agente Fiduciario ndo fara qualquer juizo sobre a orientacdo acerca de qualquer fato da
emissao que seja de competéncia de definicdo pelos Debenturistas, comprometendo-se tao
somente a agir em conformidade com as instru¢des que lhe forem transmitidas pelos
Debenturistas. Neste sentido, o Agente Fiduciario ndo possui qualquer responsabilidade sobre
o resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes do estrito cumprimento das orientagdes
dos Debenturistas a ele transmitidas conforme definidas pelos Debenturistas e reproduzidas
pela Emissora, independente de eventuais prejuizos que venham ser causados em decorréncia
disto aos Debenturistas ou a Emissora.

Esta Escritura de Emissao e as Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais nos
termos dos incisos | e Il do artigo 784 do Cdédigo de Processo Civil, reconhecendo as Partes
desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes
assumidas nos termos desta Escritura de Emissdo comportam execugdo especifica e se
submetem as disposicoes dos artigos 815 e seguintes do Codigo de Processo Civil, sem
prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado das Debéntures, nos termos desta
Escritura de Emisséo.

Esta Escritura de Emissao é firmada em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as Partes
por si e seus sucessores. Nenhuma atribuicdo ou obrigacao tacita sera interpretada nesta
Escritura de Emissao contra o Agente Fiduciario, salvo aquelas estabelecidas por lei aplicavel
no que tange ao seu dever de diligéncia. O Agente Fiduciario ndo sera obrigado e/ou vinculado
pelas disposi¢cdes de qualquer outro contrato no qual este n&o figure como parte e/ou
interveniente.

A presente Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos poderdo ser celebrados
eletronicamente com a utilizagdo de processo de certificagédo disponibilizado pela ICP-Brasil,
produzindo todos os seus efeitos com relagéo aos signatarios, conforme paragrafo 1° do artigo
10 da Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, da qual as Partes declaram
possuir total conhecimento. Para todos os fins e efeitos de direito, as Partes reconhecem, de
forma irrevogavel e irretratavel, a autenticidade, validade e a plena eficacia da assinatura por
certificado digital.

13.13.1As Partes convencionam que, para todos os fins de direito, que a data de inicio da
producdo de efeitos da presente Escritura de Emissao sera a data do presente
documento, ainda que qualquer das Partes venha a assinar eletronicamente esta
Escritura de Emissdo em data posterior, por qualquer motivo, hipétese em que as
Partes, desde logo, concordam com a retroacdo dos efeitos deste instrumento para a
data aqui mencionada.
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13.14 Observada a legislagdo aplicavel, a Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar,

14
141
14.2

diretamente ou por meio de qualquer de suas controladas, emissdes de valores mobiliarios que
permitam sua respectiva integralizacdo em espécie e/ou por meio de outros valores mobiliarios
de emissdo da Emissora, incluindo as Debéntures. Caso isso venha a ocorrer, cada
Debenturista podera, a seu exclusivo critério, optar por subscrever as futuras emissées que
sejam realizadas pela Emissora ou por suas controladas conforme os requisitos previstos na
legislacado e regulamentacéo aplicaveis. Para evitar duvidas, (i) caso o Debenturista opte por
nao aderir a qualquer nova emissdo, este terd seus direitos e obrigacdes referentes as
Debéntures preservados e mantidos; e (ii) a disposigdo contida nesta Clausula 13 ndo afeta e
tampouco devera ser interpretada como uma disposicdo que restringe a declaragdo, nos
termos desta Escritura de Emiss&o, dos Eventos de Vencimento Antecipado.

LEI E FORO
Esta Escritura de Emissao reger-se-a pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

Fica eleito o Foro da comarca da capital do Estado de S&do Paulo, para dirimir quaisquer duvidas
ou controvérsias oriundas desta Escritura de Emissao, com renuncia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

Estando assim, as Partes, certas e ajustadas, firmam o presente instrumento, eletronicamente,
juntamente com 2 (duas) testemunhas, que também o assinam.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2024.
(AS ASSINATURAS SEGUEM NA PAGINA SEGUINTE)
(O RESTANTE DESTA PAGINA FOI INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO)
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ANEXO |

MODELO DE ADITAMENTO A ESCRITURA DE EMISSAO PARA REFLETIR O RESULTADO DO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING

[*] ([+]) ADITAMENTO A ESCRITURA PARTICULAR DA 5° (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE QUATRO
SERIES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, EM RITO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA
SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

Sao partes nesta “Escritura Particular da 5% (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, para Distribuigdo Publica,
em Rito Automatico de Distribuicdo, da Santos Brasil Participa¢gbes S.A.” (“Escritura de Emissao”):

(3) SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de
valores mobiliarios perante a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") sob 0 n.° 17892, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha,
n°® 387, conjunto 11 (parte), Vila Olimpia, CEP 04543-121, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ") sob o n.° 02.762.121/0001-04, com seus
atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP")
sob o NIRE 35.3.00350057, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
(“Emissora”); e

(4) PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituigdo
financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, n° 4.200, Bloco 8, Ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP 22640-102 ,
inscrita no CNPJ sob o n° 17.343.682/0001-38, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social ("Agente Fiduciario").

Sendo a Emissora e o Agente Fiduciario doravante denominados, em conjunto, como “Partes” e,
individual e indistintamente, como “Parte”.

RESOLVEM, as Partes, de comum acordo e na melhor forma de direito, celebrar esta Escritura de
Emissdo em observancia as clausulas e condi¢cdes a seguir.

Os termos aqui iniciados em mailscula, estejam no singular ou no plural, terdo o significado a eles
atribuidos nesta Escritura de Emissao, ainda que posteriormente ao seu uso.

Para os fins desta Escritura de Emissao, considera-se “Dia Util” com relacéo a obrigacdes pecuniarias,
inclusive para fins de calculo, qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado
nacional, ou ainda, com relagdo a obriga¢des ndo pecuniarias, qualquer dia, exceto quando ndo houver
expediente comercial ou bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

CONSIDERANDO QUE:

(A) Em 12 de agosto de 2024, as Partes celebraram a “Escritura Particular da 52 (Quinta) Emiss&o
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢bes, da Espécie Quirografaria, em até Quatro
Séries, para Distribuicdo Publica, em Rito Automatico de Distribuicdo, da Santos Brasil
Participagdes S.A”, conforme aditada de tempos (“Escritura de Emissao”), por meio da qual
a Emissora realizou a sua 5?2 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
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(B)

(€)

(D)

acOes, da espécie quirografaria, em até 4 (quatro) séries, no valor total de inicialmente,
R$2.000.000.000 (dois bilhdes de reais), na data de emissdo (‘Emissao” e “Debéntures”,
respectivamente), as quais sao objeto de oferta publica de distribuigdo, sob o rito de registro
automatico de distribui¢do, nos termos da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022,
conforme alterada, e demais legislagdes aplicaveis (“Oferta”), aprovada com base nas
deliberacdes da Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora realizada em 9 de agosto
de 2024 (“RCA da Emissora”);

em [e] de [¢] de 2024, foi concluido o procedimento de coleta de inten¢des de investimento,
previsto na Clausula 6.4.1. da Escritura de Emissao (“Procedimento de Bookbuilding”);

as Partes, em comum acordo, desejam alterar determinados termos e condigdes da Escritura
de Emissao, nos termos aqui dispostos, de forma a refletir a realizagdo e o resultado do
Procedimento de Bookbuilding e demais alteragdes correlatas; e

nao houve a subscrigéo e integralizagdo das Debéntures, de modo que inexiste a necessidade
de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas para aprovar o ora disposto ou aprovagao
societaria adicional pela Emissora.

RESOLVEM as Partes, de comum acordo e em regular forma de direito, celebrar o presente “[e]([e])
Aditamento a Escritura Particular da 52 (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Acgles, da Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, para Distribuicdo Publica, em Rito
Automatico de Distribuigao, da Santos Brasil Participagbes S.A” (“Aditamento”), mediante as clausulas
e condigdes a seguir.

1
1.1

1.2

1.3

AUTORIZAGOES, DEFINIGOES E INTERPRETAGOES

Autorizagoes. Este Aditamento é celebrado de acordo com a autorizagao da RCA da Emissora
e com as Clausulas 2.2.2 e 5.9.2 da Escritura de Emisséo.

Definigdes. Para efeitos deste Aditamento, salvo se de outro modo aqui expresso, as palavras
e expressoOes iniciadas em letra maiuscula deverao ter os significados atribuidos na Escritura
de Emissao, ainda que posteriormente ao seu uso, exceto se de outra forma definidos no
presente Aditamento.

Interpretagdes. A menos que o contexto exija de outra forma, este Aditamento deve ser
interpretado conforme a Escritura de Emissao ¢ interpretada.

ALTERACOES

As Partes, por meio da celebragdo deste Aditamento, a fim de refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, resolvem alterar e/ou excluir, conforme o caso, o predmbulo e
o Anexo Il da Escritura de Emissdo, bem como as Clausulas 1.2, 2.2.2, 5.2, 5.2.2, 5.2.3, 5.3,
54,54.1,54.2,59.1,5.9.2,59.3,6.12,6.13,6.14,6.15,6.16 e 6.17 da Escritura de Emissao,
que passa, a partir da presente data, a vigorar conforme sua versao consolidada constante do
Anexo A ao presente Aditamento.

DISPOSIGOES GERAIS

As Partes, neste ato, reiteram todas as obrigagées assumidas e todas as declaragbes e
garantias prestadas na Escritura de Emisséo, que se aplicam ao Aditamento, como se aqui
estivessem transcritas.
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3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

As alteragdes a Escritura de Emissdo pactuadas no presente Aditamento ndo implicam
novacgao tampouco renuncia pelas Partes de qualquer de seus direitos e obrigagdes previstos
na Escritura de Emissédo, que ficam expressamente ratificados e confirmados, permanecendo
em vigor e plenamente aplicaveis todos os demais termos e condi¢des ndo expressamente
alterados pelo presente Aditamento.

Este Aditamento, bem como as posteriores alteragdes da Escritura de Emissado, seréo
protocolados na JUCESP, em até 10 (dez) Dias Uteis contados de sua celebragdo. Em até 2
(dois) Dias Uteis contados do respectivo arquivamento na JUCESP, a Emissora devera
encaminhar ao Agente Fiduciario 1 (uma) via original, fisica ou eletrbnica (pdf) deste
Aditamento contendo a chancela digital de arquivamento na JUCESP, observado o disposto
na Clausula 2.2.1 da Escritura de Emissao.

As duvidas e/ou controvérsias oriundas da Escritura de Emissdo e deste Aditamento
continuarao a ser dirimidas perante o foro da comarca da capital do Estado de Sao Paulo, com
renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

As obrigagdes assumidas neste Aditamento tém carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as
Partes e seus eventuais sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

O presente Aditamento podera ser celebrado eletronicamente com a utilizagdo de processo de
certificacao disponibilizado pela ICP-Brasil, produzindo todos os seus efeitos com relagéo aos
signatarios, conforme paragrafo 1° do artigo 10 da Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24 de
agosto de 2001, da qual as Partes declaram possuir total conhecimento. Para todos os fins e
efeitos de direito, as Partes reconhecem, de forma irrevogavel e irretratavel, a autenticidade,
validade e a plena eficacia da assinatura por certificado digital.

As Partes convencionam que, para todos os fins de direito, que a data de inicio da produgao
de efeitos do presente Aditamento sera a data do presente documento, ainda que qualquer das
Partes venha a assinar eletronicamente este Aditamento em data posterior, por qualquer
motivo, hipétese em que as Partes, desde logo, concordam com a retroacao dos efeitos deste
instrumento para a data aqui mencionada.

S30 Paulo, [¢] de [] de 2024.
(AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS SEGUINTES)
(RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO)
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ANEXO A ADITAMENTO A ESCRITURA PARTICULAR DA 5° (QUINTA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM
ATE QUATRO SERIES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, EM RITO AUTOMATICO DE
DISTRIBUIGAO, DA SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

ESCRITURA DE EMISSAO CONSOLIDADA

(a ser incluido quando da assinatura)

*kk
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DECLARAGCAO DA SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. PARA FINS DO
ARTIGO 38 DA RESOLUCAO CVM 80

SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acdes, com registro de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, na categoria “A”,
sob o n°® 17892 com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Joaquim Floriano n° 413 Conj 101 / 102, CEP 04534-011, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 02.762.121/0001-04
e na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35.300.35.005-7, neste ato
representada na forma do seu estatuto social ("Emissora”), no ambito de sua 52
(quinta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em até 4 (quatro) séries, as quais serdo objeto de oferta publica sob o
rito de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso IV, alineas “a” e “b”, da
Resolugdo da CVM n© 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Oferta”), a
ser coordenada pelo BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA., na qualidade
de instituicio intermedidria lider da oferta, pelo ITAU BBA ASSESSORIA
FINANCEIRA S.A., PELO BANCO SAFRA S.A., e pela XP INVESTIMENTOS
CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., na
gualidade de instituicbes intermediarias da Oferta, DECLARA, nos termos do artigo
38, paragrafo Unico, da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 80"), que obtém o status de emissor frequente de renda
fixa, nos termos do artigo 38-A, inciso I, da Resolugdo CVM 80, uma vez que atende
aos seguintes requisitos:

(i) tem acdes negociadas em bolsa ha, pelo menos, 3 (trés) anos;

(i) cumpriu tempestivamente com suas obrigagGes periddicas perante a CVM,
conforme estabelecidas no artigo 14 da Resolugao CVM 80, nos ultimos 12
(doze) meses, atendendo, portanto, ao requisito previsto no inciso II do
caput do artigo 38 da Resolugdao CVM 80 para que tenha o status de
emissor com grande exposicao ao mercado ("EGEM"); e

(iii) o valor de mercado das agdes em circulagido é superior a R$
5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), conforme comprovado pela
memodria de calculo presente no Anexo I desta declaracdo, atendendo,
portanto, ao requisito previsto no inciso III do caput do artigo 38 da
Resolucdao CVM 80, para que tenha o status de EGEM.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2024.

SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

ANTONIO Assinado de forma digital DANIEL Assinado de forma
CARLOS DUARTE g%rA;;(rgomo CARLOS PEDREIRA giEgDit;élgir DANIEL
SEPULVEDA:405 2 0 eters DOREA:007966 DOTEA00736604525
6ESAE068 1248180300 04525 12:50:33 0300

Nome: Antonio Carlos Duarte Sepulveda Nome: Daniel Pedreira

Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Econbmico-Financeiro e de

Rela¢Ges com Investidores
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Anexo 1
Memboria de Calculo

Total de Acdes Emitidas (em 28/06/2024*): 864.170.369

Total de Agdes em Circulagao (em 28/06/2024*): 863.962.964

Preco de Fechamento das Agdes em Circulagao (em 28/06/2024*): R$ 13,65
Valor Total das Agdes em Circulacdo (em 28/06/2024*): R$ 11.793.094.459

(*Ultimo dia Gtil do trimestre anterior & data do pedido de registro da Oferta)
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S&P Global
Ratings

Comunicado a Imprensa

Rating ‘brAAA’ atribuido a 52 emissao de
debéntures proposta pela Santos Brasil e rating
corporativo reafirmado; perspectiva estavel

9 de agosto de 2024

Resumo da Acao de Rating

— ASantos Brasil Participacoes S.A. vem apresentando melhoria gradual em sua geracao de
caixa desde 2021, e esperamos que continue apresentando margem EBITDA de cercade 50%
em 2024 e nos proximos anos. Issoem funcdo da menor concorréncia entre os terminais de
contéineres no porto de Santos.

— Por outro lado, esperamos um aumento na alavancagem da empresa, dado que, em julho deste
ano, a empresa anunciou a aprovacao da reducao de capital em R$ 1,6 bilhao como forma de
remuneracao de seus acionistas. A operacao sera financiada pela 5% emissao de debéntures
proposta, no valor de R$ 2,0 bilhodes.

— Em 9 de agosto de 2024, a S&P Global Ratings atribuiu oratings de emissao ‘brAAA’ e de
recuperacao ‘3’a 5% emissao de debéntures senior unsecured proposta pela Santos Brasil.
Além disso, reafirmou o rating corporativo ‘brAAA’ da Santos Brasil, com perspectiva estavel.

— Aperspectiva estavel reflete nossa visaode que a empresa sera capaz de sustentar margens
operacionais mais elevadas, em linha com aquelas nos Ultimos trimestres, e, apesar dos
maiores investimentos (capex) no Tecon Santos e do aumento do endividamento por conta da
nova emissao, a divida liquida ajustada sobre EBITDA nao deve superar 3,0x e FFO sobre divida
liquida ajustada deve ficar acima de 20% nos préximos 12-24 meses.

Fundamento da Acao de Rating

Menor concorréncia no Porto de Santos garante maior estabilidade e previsibilidade do fluxo de
caixa. Desde 2021, observamos estabilizacao do ambiente competitivo apds o encerramento das
operacoes de contéineres dos terminais Libra Terminais S.A. e a Rodrimar S/A - Terminais
Portuéarios e Armazéns Gerais, que operavam no Porto de Santos. Assim, a Santos Brasil estendeu
seus contratos, obtendo reajustes de preco acimada inflagao, resultando no aumento da margem
EBITDA para 49% no primeiro semestre de 2024, ante aproximadamente 23% em 2019 e 2020. Tal
patamar de margens deve se sustentar, uma vez que os demais terminais de contéineres que
continuam em operacado no porto — DP World Santos (DP World) e a Brasil Terminal Portuario (BTP)
(ambas nao avaliadas) — estao operando perto da suas capacidades maximas atualmente. Além
disso, ndo esperamos um aumento significativo da capacidade de contéineres no Porto de Santos
nos proximos anos. Dessa forma, projetamos maior estabilidade da geracao de caixa da Santos

Brasil, em um patamar de rentabilidade mais alto, com margem EBITDA de cerca de 50%.

Projetamos crescimento de 25% do volume de contéineres em 2024. No primeiro semestre de
2024, a Santos Brasil apresentou um crescimento de 28,3% no volume de contéineres
movimentados, principalmente por conta de um acidente que ocorreu no terminal do seu
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Comunicado a Imprensa: Rating ‘brAAA’ atribuido a 52 emissao de debéntures proposta pela Santos Brasil e rating corporativo reafirmado;
perspectiva estavel

concorrente BTP, que restringiu sua capacidade de movimentacao no porto de Santos. Contudo,
esperamos que a Santos Brasil beneficie-se temporariamente, com crescimento de 25% em
volumes em 2024, a medida que oterminal da BTP retorna a sua normalidade operacional e, por
isso, projetamos uma queda de 10% na movimentacao de 2025 em relacao a 2024.

Melhora operacional compensa maior alavancagem. Com maior estabilidade do fluxo de caixa e
diante da expectativa de crescimento de volumes de contéineres acima da capacidade no Porto de
Santos, a Santos Brasil tem acelerado seu plano de capex. Aempresa deve investir cerca de R$
700-R$ 750 milhdes em 2024 e R$ 400-R$ 450 milhdes tanto em 2025 comoem 2026, visando
aumentar acapacidade do Tecon Santos, de 2,4 milhdes de Unidade Equivalente aVinte Pés
(TEUs) para 3,0 milhdes de TEUs, e dos terminais de granéis liquidos no Porto de Itaqui, de

50 mil m*® para 200 milm?.

Além disso, a empresa esta readequando sua estrutura de capital, com a proposta de emissao de
debéntures de R$ 2,0 bilhoes, cujos recursos serao usados para fazer uma reducéo de capital de
R$ 1,6 bilhao. Dada acombinacdo de capex, reducdo de capital e maior pagamento de juros,
projetamos que aempresa, apesar de certa deterioracao em suas métricas de crédito, ainda
apresente indicadores financeiros conservadores, com divida liquida ajustada sobre EBITDA
ajustado ainda abaixo de 3,0x e geracéo interna de caixa (FFO — funds from operations) sobre
divida ajustada acimade 20% em 2024 e 2025, ante 1,6x e 49%, respectivamente, em 2023. Em
nossa visao, apesar das métricas refletirem uma alavancagem maior, elas ainda sdo consistentes
com o rating atual atribuido a empresa, pois sdo compensadas por nossa expectativa de maior
estabilidade de geracao de caixa futura.

Apesar da reducao de capital, esperamos manutencao de flexibilidade financeira. A Santos
Brasil vai emitir R$ 2,0 bilhdes em debéntures para financiar sua reducéo de capital e parte de seu
capex. A emissao conta com garantia firme de distribuicao dos bancos coordenadores da
totalidade do valor ofertado e seré realizada em até quatro séries com vencimento final da Gltima
série em agosto de 2039 e juros de CDI + 0,76%, CDI + 0,94%, NTN-B 33 + 0,45% e NTN-B 40 +
0,75% para cada série, respectivamente. Além disso, a nova emissao de debéntures conta com
covenants financeiros que podem resultar na aceleracao nao automatica da divida casoa
alavancagem da empresa, medida pelo indice de divida liquida sobre EBITDA, supere 3,0 — sendo
que adefinicao de divida inclui o valor presente do arrendamento a ser pago.

A Santos Brasil tem um histérico de preservacao de flexibilidade financeira, com manutencao de
posicao de caixa e flexibilidade de execucao de investimentos e pagamento de dividendos, além
de um bom acesso ao mercado de financiamento bancéario e no mercado de capitais. Por outro
lado, casoa empresa passe a adotar uma politica financeira mais agressiva, como novas reducoes
significativas de capital ou distribuicao mais agressiva de dividendos, podemos revisar nossa
opinido sobre politica financeira e tolerancia a riscos do grupo.

Perspectiva

A perspectiva estavel do nosso rating de crédito corporativo para os préoximos 12 meses incorpora
nossa visao de que a Santos Brasil sera capaz de sustentar margens operacionais mais elevadas,
com margem EBITDA de cerca de 50%, mantendo divida liquida ajustada sobre EBITDA abaixo de

3,0x e FFO sobre divida liquida ajustada acima de 20% nesse periodo.
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perspectiva estavel

Cenério de rebaixamento

Podemos rebaixar os ratings nos préximos 12 meses caso a Santos Brasil apresente divida liquida
ajustada sobre EBITDA superior a 4,0x ou FFO sobre divida liquida ajustada abaixo de 15%. Isso
poderia ocorrer, por exemplo, caso a empresa realizasse uma aquisicao significativa financiada
por divida que ndo fosse ndo acompanhada por uma contribuicdo imediata para a geracdo de
caixa ou por uma distribuicao de dividendos extraordinaria.

Cenério de elevacao

O rating de crédito corporativo da Santos Brasil ja se encontra no topo de nossa Escala Nacional
Brasil, ndo havendo assim um cenario de elevacao aplicavel.

Descricao da Empresa

A Santos Brasil Participacoes S.A. é uma das principais operadoras portuarias de contéineres do
Brasil. Aempresa possui os direitos de arrendamento de oito terminais maritimos, sendo trés
terminais de contéineres: i) TECON Santos, cuja capacidade é de 2,4 milhdes TEUs;ii) Tecon Vila
do Conde, com 217 mil TEUs; e iii) Tecon Imbituba, com 450 mil TEUs, um terminal de carga geral
(TCG Imbituba), e um terminal exclusivo para veiculos, com capacidade para 300 milveiculos. Em
dezembro de 2022, aempresa comecgou a operacdo em dois terminais destinados a
movimentacao, armazenagem e distribuicao de granéis liquidos de combustiveis no Complexo
Portuério do Itaqui, no estado do Maranhao. Aempresa oferece também servicos logisticos,
contando com dois Centros Logisticos Industriais Aduaneiros (Santos e Guaruja) e um Centro de

Distribuicao em Sao Bernardo do Campo, além de frota propria de transporte rodoviario.

/—< . TECON VILA DO CONDE

,ﬂ: TERMINIAS DE
LiQuiDOs DE ITAQUI

TERMINAL DO SABOO

/ TECON SANTOS

. i,
\ - CLIAS
\ F——J (sanTos £ Guaruid)
TECON
wb
TCG IMBITUBA . IMBITUBA

[TERMIMNAL CARGAS GERAIS)

Fonte: Site de relagdes com investidores da Santos Brasil
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Nosso Cenario de Caso-base

Premissas

— Crescimento do volume de contéineres e carga geral movimentados com uma elasticidade de
1,25x o PIBdo Brasil, que projetamos em 2,0% em 2025, 2,17% em 2026 e 2,2% de 2027 em
diante. Especificamente para 2024, esperamos aumento de volume de cercade 25%,
considerando o crescimento apresentado no primeiro semestre.

— Reajuste de seus contratos de acordo com a inflacéo esperada de 4,1% em 2024, 3,7% em
2025 e de 3,5% de 2026 em diante.

— Capex de R$ 700-R$ 750 milhoes em 2024 e de R$ 400-R$ 450 milhdes tanto em 2025 como
em 2026, sem a projecao de novas aquisicoes.

— Emisséo da 52 emisséo de debéntures proposta, no valor de R$ 2,0 bilhdes, em 2024;
— Reducao de capital de R$ 1,6 bilhao em 2024, conforme anunciada pela companhia.

— Distribuicao de dividendos de 95% do lucro liquido do ano anterior.

Principais métricas

--Ano fiscal findo em 31 de dezembro de--

2024E 2025E

Divida/EBITDA (x) 2,0-2,5 2,5-3,0

FFO/Divida (%) 30-35 20-25

Cobertura de juros pelo EBITDA (x) 5-10 3-8

Cobertura de juros caixa pelo FFO (x) 5-10 3-8
E: esperado
Liquidez

Avaliamos a liquidez da Santos Brasil como adequada, pois acreditamos aempresa deve
apresentar liquidez confortavel nos préximos 12 meses, com fontes de caixa superando seus Usos
em mais de 1,2x. Consideramos que aempresa possui flexibilidade financeira, uma vez que
poderia postergar seus investimentos ou dividendos para absorver potenciais impactos negativos
em seu fluxo de caixa. Além disso, aempresa possui acesso ao mercado de crédito, em caso de
necessidade de refinanciamento.

Principais fontes de liquidez
— Caixa e equivalentes de caixa de R$ 444,3 milhdes em 31 de marco de 2024;
— FFO projetado em torno de R$ 975 milhdes nos proximos 12 meses; e

— Garantia firme de colocacao de R$ 2,0 bilhoes referente a 52 emissao de debéntures proposta.

Principais usos de liquidez

— R$ 111,0 milhdes em amortizacao de divida nos proximos 12 meses, reportados em 31 de
marco de 2024;

— Capex de aproximadamente R$ 700 milhdoes em 2024, com flexibilidade para reducao, se
necessario; e

— Reducéo de capital de R$ 1,6 bilhao a ser paga nos proximos 12 meses e distribuicao de
dividendos.
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Clausulas Contratuais Restritivas (Covenants)

A Santos Brasil esta sujeita ao seguinte covenant financeiro:

— Divida liquida sobre EBITDA de até 3,0x.

Acreditamos que a Santos Brasil cumprird seu covenant financeiro com folga adequada, mesmo
que haja uma reducao de 15% em seu EBITDA em relagao ao projetado em nosso cenario-base.
Destacamos que, na documentacao da nova divida, o arrendamento aser pago é levado em
consideracao.

Fatores Ambientais, Sociais e de Governanca (ESG — Environmental,
Social, and Governance)

Os fatores gerais de ESG tém uma influéncia neutra na nossa anélise do rating da Santos Brasil.

Ratings de Emissao — Analise de Recuperacao

Ratings de emissao

Rating Rating de
Valor da emissao Vencimento de emissao recuperacao
Santos Brasil Participacoes S.A.
43 emissao de debéntures R$ 300 milhoes Marco de 2026 brAAA 3(65%)
52 emissao de debéntures R$ 2,0 bithoes Agosto de 2039 brAAA 3(65%)
Convicon - Vila do Conde S.A.
18 emissao de debéntures R$ 60 milhoes Dezembro de 2031 brAAA 3(65%)

Principais fatores analiticos

O rating de recuperacao ‘3’ das emissdes do grupo indica nossa estimativa de uma taxa de
recuperacao de 65% - limitada pela jurisdicao local -- diante de um cenério simulado de default
por parte do terminal.

Esse cenario hipotético de default ocorreria em 2029, em decorréncia de uma desaceleracao
econdmica do pais e, sobretudo, pela pressao de liquidez causada por investimentos obrigatérios
evencimentos de dividas relevantes. Acreditamos que, nesse cenario, ageracao de fluxo de caixa
de Santos Brasil nao seria suficiente para cobrir suas despesas com juros, sua amortizacao de
divida e seu capex de expansao.

Diante de um default, acreditamos que a Santos Brasil passaria por uma reestruturacao em vez
de ser liquidada, dado que acompanhia nao possui o ativo, cuja venda seria entao impossivel.

Default simulado e premissas de avaliacao
— Ano de default: 2029;
— EBITDA de emergéncia: aproximadamente R$ 455 milhdes;

— Miultiplo de EBITDA: 5,5x.

Estrutura de prioridade de pagamento (waterfall)

— Valor liquido da empresa apos despesas administrativas: aproximadamente R$ 2,38 bilhdes
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— Dividas senior unsecured no ano de default: R$ 2,25 bilhdes

— Expectativa de recuperacao da emissao de debéntures senior unsecured: 65%, limitada pela
jurisdicao brasileira

*Todos os montantes de divida incluem seis meses de juros pré-peticao.

Tabela de Classificacao de Ratings

Ratings de Crédito de Emissor na Escala Nacional Brasil brAAA/Estavel/--
Risco de negécio Satisfatorio
Risco-pais Moderadamente alto
Risco da indUstria Baixo
Posicao competitiva Satisfatoria
Risco financeiro Significativo
Fluxo de caixa/Alavancagem Significativo

Modificadores

Diversificacao/Efeito-portfolio Neutra
Estrutura de capital Neutra
Liquidez Adequada
Politica financeira Neutra
Administracao e governanca Neutra
Analise de ratings comparéaveis Neutra

Certos termos utilizados neste relatério, particularmente certos adjetivos usados para expressar nossa visdo sobre os fatores
que sdo relevantes para os ratings, tém significados especificos que lhes sdo atribuidos em nossos Critérios e, por isso, devem

ser lidos em conjunto com tais Critérios. Consulte os Critérios de Ratingem www.spglobal.com/ratings para mais informagdes.

Informacées detalhadas estdo disponiveis aos assinantes do RatingsDirect no site www.capitalig.com. Todos os ratings

afetados poresta acdo de rating sdo disponibilizados no site publico da S&P Global Ratings em www.spglobal.com/ratings.

Critérios e Artigos Relacionados

Critérios

— Critério Geral: Metodologia de rating de grupo, 1 de julho de 2019.

— Critério Geral: Metodologia e Premissas de Avaliacao do Risco-Pais, 19 de novembro de 2013.

— Principios ambientais, sociais e de governanca nos ratings de crédito, 10 de outubro de 2021.

— Principios dos ratings de crédito, 16 de fevereiro de 2011.

— Metodologia: Risco da industria, 19 de novembro de 2013.

— Metodologia: Avaliacoes de classificacao de jurisdicoes, 20 de janeiro de 2016.

— Metodologia de ratings corporativos aplicada a setores especificos, 4 de abril de 2024.

— Ratings acimado soberano - Ratings corporativos e de governo: Metodologia e premissas, 19
de novembro de 2013.

— Metodologia de ratings corporativos, 7 de janeiro de 2024.
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— Metodologia: Fatores de crédito relativos a administracéo e governanca para entidades
corporativas, 7 de janeiro de 2024.

— Metodologia e premissas: Descritores de liguidez para emissores corporativos globais, 16 de
dezembro de 2014.

— Rating de recuperacao para emissores corporativos em grau especulativo, 7 de dezembro de
2016.

— Critério | Corporacées | Geral: Metodologia corporativa: Indices e ajustes, 1 de abril de 2019.

Artigo
— Definicoes de Ratings da S&P Global Ratings

Emissor Data de atribuigao do rating inicial Data da agao de rating anterior

Santos Brasil Participacoes S.A.

Rating de Crédito de Emissor

Escala Nacional Brasil 9 de fevereiro de 2009 29 de margo de 2023
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INFORMAGOES REGULATORIAS ADICIONAIS
Outros servicos fornecidos ao emissor

Nao ha outros servicos prestados a este emissor.

ATRIBUTOS E LIMITACOES DO RATING DE CREDITO

A S&P Global Ratings utiliza informacdes em suas anélises de crédito provenientes de fontes
consideradas confiaveis, incluindo aquelas fornecidas pelo emissor. A S&P Global Ratings nao
realiza auditorias ou quaisquer processos de due diligence ou de verificacdo independente da
informacao recebida do emissorou de terceiros em conexao com seus processos de rating de
crédito ou de monitoramento dos ratings atribuidos. A S&P Global Ratings nao verifica a
completude e a precisao das informacdes que recebe. Ainformacédo que nos é fornecida pode, de
fato, conter imprecisoes ou omissdes que possam ser relevantes para a analise de crédito de
rating.

Em conexdo com a anélise deste (s) rating (s)de crédito, a S&P Global Ratings acredita que ha
informacao suficiente e de qualidade satisfatéria de maneira a permitir-lhe ter uma opiniao de
rating de crédito. A atribuicao de um rating de crédito para um emissorou emissao pela S&P
Global Ratings nao deve servista comouma garantia da precisao, completude ou tempestividade
da (i) informacéao na qual a S&P Global Ratings se baseou em conexao com o rating de crédito ou
(ii) dos resultados que possam ser obtidos por meio da utilizacéo do rating de crédito ou de
informacoes relacionadas.

FONTES DE INFORMACAO

Para atribuicao e monitoramento de seus ratings a S&P Global Ratings utiliza, de acordo com o
tipo de emissor/emisséao, informacoes recebidas dos emissores e/ou de seus agentes e
conselheiros, inclusive, balancos financeiros auditados do Ano Fiscal, informagoes financeiras
trimestrais, informacoes corporativas, prospectos e outros materiais oferecidos, informacdes
histéricas e projetadas recebidas durante as reunides com a administracao dos emissores, bem
como os relatérios de analises dos aspectos econdmico-financeiros (MD&A) e similares da
entidade avaliada e/ou de sua matriz. Além disso, utilizamos informacoes de dominio publico,
incluindo informacdes publicadas pelos reguladores de valores mobiliarios, do setor bancario, de
seguros e ou outros reguladores, bolsas de valores, e outras fontes publicas, bem como de
servicos de informacodes de mercado nacionais e internacionais.

AVISO DE RATINGS AO EMISSOR

O aviso da S&P Global Ratings para os emissores em relacao ao rating atribuido & abordado na

politica “Notificacoes ao Emissor (incluindo Apelacées)”.

FREQUENCIA DE REVISAO DE ATRIBUICAO DE RATINGS

O monitoramento da S&P Global Ratings de seus ratings de crédito é abordado em:

— Descric&o Geral do Processo de Ratings de Crédito (na secéo de Regras, Procedimentos e
Controles Internos)

— Politica de Monitoramento

CONFLITOS DE INTERESSE POTENCIAIS DA S&P GLOBAL RATINGS
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A S&P Global Ratings publica a listade conflitos de interesse reais ou potenciais na secao
“Potenciais Conflitos de Interesse”, disponivel em https://www.spglobal.com/ratings/pt.

FAIXA LIMITE DE 5%

A S&P Global Ratings Brasil publica em seu Formulério de Referéncia, disponivel em
https://www.spglobal.com/ratings/pt/regulatory/content/disclosures, onome das entidades
responsaveis por mais de 5% de suas receitas anuais.

As informacoes regulatérias (PCR - Presentation of Credit Ratings em sua sigla em inglés) da S&P
Global Ratings sao publicadas com referéncia a uma data especifica, vigentes na data da Gltima
Acao de Rating de Crédito publicada. A S&P Global Ratings atualiza as informacodes regulatorias
de um determinado Rating de Crédito a fim de incluir quaisquer mudancas em tais informacdes
somente quando uma Acao de Rating de Crédito subsequente é publicada. Portanto, as
informacoes regulatérias apresentadas neste relatério podem nao refletir as mudancas que
podem ocorrer durante o periodo posterior & publicacéo de tais informacdes regulatérias, mas
que nado estejam de outra forma associadas a uma Acéo de Rating de Crédito. Observe que pode
haver casos em que o PCRreflete uma versao atualizada do Modelo de Ratings em uso na data da
Ultima Acao de Rating de Crédito, embora ouso do Modelo de Ratings atualizado tenha sido
considerado desnecessario para determinar esta Acao de Rating de Crédito. Por exemplo, isso
pode ocorrer no caso de revisdes baseadas em eventos (event-driven) em que o evento que esta
sendo avaliado éconsiderado irrelevante para aplicar a versao atualizada do Modelo de Ratings.
Observe também que, de acordo com as exigéncias regulatorias aplicaveis, a S&P Global Ratings
avalia oimpacto de mudancas materiais nos Modelos de Ratings e, quando apropriado, emite
Ratings de Crédito revisados se assim requerido pelo Modelo de Ratings atualizado.
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Copyright © 2024 pela Standard & Poor's Financial Services LLC. Todos os direitos reservados.

Nenhum conteddo (incluindo-seratings, analises e dados relativos acrédito, avaliacdes, modelos, software ou outras aplicagdes ou informacdes obtidas a partir destes)
ou qualquer parte destas informagdes (Contetdo) pode ser modificada, sofrer engenharia reversa, ser reproduzida ou distribuida de nenhuma forma, nem meio, nem
armazenada em um banco de dados ou sistema de recuperacdo sem a prévia autorizagao por escrito da Standard & Poor’s Financial Services LLC ou de suas afiliadas
(coletivamente, S&P). O Contelido nao devera ser utilizado para nenhum propésito ilicito ou ndo autorizado. Nem a S&P, nem seus provedores externos, nem seus
diretores, representantes, acionistas, empregados nemagentes (coletivamente, Partes da S&P) garantem a exatidao, completitude, tempestividade ou disponibilidade do
Conteudo. As Partes da S&P nao sao responsaveis por quaisquer erros ou omissoes (por negligéncia ou ndo), independentemente da causa, pelos resultados obtidos
mediante o uso de tal Contetdo, ou pela seguranca ou manutencao de quaisquer dados inseridos pelo usuério. O Conteldo é oferecido “como ele €”. AS PARTES DA S&P
ISENTAM-SE DE QUALQUER E TODA GARANTIA EXPRESSA OU IMPLICITA, INCLUSIVE, MAS NAO LIMITADA A QUAISQUER GARANTIAS DE COMERCIABILIDADE, OU
ADEQUAGAO AUM PROPOSITO OU USO ESPECIFICO, LIBERDADE DE FALHAS, ERROS OU DEFEITOS DE SOFTWARE, QUE O FUNCIONAMENTO DO CONTEUDO SEJA
ININTERRUPTO OU QUE O CONTEUDO OPERE COM QUALQUER CONFIGURACAO DE SOFTWARE OU HARDWARE. Em nenhuma circunstancia, deverao as Partes da S&P ser
responsabilizadas por nenhuma parte, por quaisquer danos, custos, despesas, honorarios advocaticios, ou perdas diretas, indiretas, incidentais, exemplares,
compensatoérias, punitivas, especiais ou consequentes (incluindo-se, sem limitacéo, perda de renda ou lucros e custos de oportunidade ou perdas causadas por
negligéncia) com relagao a qualquer uso do Contelido aqui contido, mesmo se alertadas sobre sua possibilidade.

Analises relacionadas a crédito e outras, incluindo ratings e as afirmacodes contidas no Contetdo sao declara¢des de opinides na data em que foram expressas e nao
declaragoes de fatos. As opinides da S&P, analises e decisoes de reconhecimento de ratings (descritas abaixo) ndo sédo recomendagoes para comprar, reter ou vender
quaisquer titulos ou tomar qualquer decisédo de investimento e ndo abordam a adequacao de quaisquer titulos. Ap6s sua publicacao, em qualquer maneira ou formato, a
S&P nao assume nenhumaobrigacao de atualizar o Contetdo. Nao se deve depender do Conteldo, e este nao é um substituto das habilidades, julgamento e experiéncia do
usuario, sua administracéo, funcionarios, conselheiros e/ou clientes ao tomar qualquer deciséo de investimento ou negbcios. A S&P nao atua como agente fiduciario nem
como consultora de investimentos, exceto quando registrada como tal. Embora obtenha informagdes de fontes que considera confiaveis, a S&P nao conduz auditoria nem
assume qualquer responsabilidade de diligéncia devida (due diligence) ou de verificagao independente de qualquer informagéao que receba. Publicagdes relacionadas a
ratings de crédito podem ser divulgadas por diversos motivos que nao dependem necessariamente de uma acao decorrente de um comité de rating, incluindo-se, sem
limitagdo, a publicagao de uma atualizagao periédica de um rating de crédito e anélises correlatas.

Até o ponto em que as autoridades reguladoras permitam a uma agéncia de rating reconhecer em uma jurisdigao um rating atribuido em outra jurisdigao para
determinados fins regulatérios, a S&P reserva-se odireito de atribuir, retirar ou suspender tal reconhecimento a qualquer momento e a seu exclusivo critério. As Partes da
S&P abdicam de qualquer obrigacao decorrente da atribuicao, retirada ou suspenséaode um reconhecimento, bem como de qualquer responsabilidade por qualquer dano
supostamente sofrido por conta disso.

AS&P mantém determinadas atividades de suas unidades de negocios separadas umas das outras a fim de preservar a independéncia e objetividade de suas respectivas
atividades. Como resultado, certas unidades de negécios da S&P podem dispor de informagdes que ndo estdo disponiveis as outras. AS&P estabeleceu politicas e
procedimentos para manter a confidencialidade de determinadas informacdes que ndo sao de conhecimento publico recebidas no &mbito de cada processo analitico.

AS&P pode receber remuneragao por seus ratings e certas analises, normalmente dos emissores ou subscritores dos titulos ou dos devedores. AS&P reserva-se o direito
de divulgar seus pareceres e analises. A S&P disponibiliza suas anélises e ratings publicos em seus websites www.spglobal.com/ratings/pt/ (gratuito) e

www.ratingsdirect.com (por assinatura), e pode distribui-los por outros meios, inclusive em suas proprias publicagoes ou por intermédio de terceiros redistribuidores.
Informagodes adicionais sobre nossos honorarios de rating estao disponiveis em www.spglobal.com/usratingsfees.

STANDARD & POOR'S, S&P e RATINGSDIRECT sdo marcas registradas da Standard & Poor's Financial Services LLC.

S&P Global Ratings 9 deagosto de 2024 10

232



SANTOS BRASIL

(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)

233




l SANTOS BRASIL

FINANCIAL

()





