
 

 

Ofertas Públicas

PROSPECTO PRELIMINAR DE DISTRIBUIÇÃO PÚBLICA DE CERTIFICADOS DE RECEBÍVEIS IMOBILIÁRIOS, 
EM ATÉ 4ª (QUATRO) SÉRIES, DA 51ª (QUINQUAGÉSIMA PRIMEIRA) EMISSÃO DA 

 
HABITASEC SECURITIZADORA S.A. 

CNPJ nº 09.304.427/0001-58 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.894, Cj. 92, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, São Paulo/SP 

PERFAZENDO O MONTANTE TOTAL DE ATÉ 

R$ 250.000.000,00 
(duzentos e cinquenta milhões de reais) 

Lastreados em Créditos Imobiliários Devidos pela 
 

 

 

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 
CNPJ nº 49.263.189/0001-02 

Classificação de Risco: Não há 
Nível de concentração dos direitos creditórios: devedor único, conforme indicado acima 

CÓDIGO ISIN DOS CRI 1ª SÉRIE: BRHBSCCRIB18 | CÓDIGO ISIN DOS CRI 2ª SÉRIE: BRHBSCCRIB26 | CÓDIGO ISIN DOS CRI 3ª SÉRIE: BRHBSCCRIB34 | CÓDIGO ISIN DOS CRI 4ª SÉRIE: BRHBSCCRIB42 
REGISTRO DA OFERTA DOS CRI 1ª SÉRIE NA CVM SOB O Nº [=], CONCEDIDO EM [=] DE MARÇO DE 2024 
REGISTRO DA OFERTA DOS CRI 2ª SÉRIE NA CVM SOB O Nº [=], CONCEDIDO EM [=] DE MARÇO DE 2024 
REGISTRO DA OFERTA DOS CRI 3ª SÉRIE NA CVM SOB O Nº [=], CONCEDIDO EM [=] DE MARÇO DE 2024 
REGISTRO DA OFERTA DOS CRI 4ª SÉRIE NA CVM SOB O Nº [=], CONCEDIDO EM [=] DE MARÇO DE 2024 

A HABITASEC SECURITIZADORA S.A., sociedade por ações com registro de companhia securitizadora perante a Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) na categoria “S1”, com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.894, 
Cj. 92, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o nº 09.304.427/0001-58 (“Emissora”) está realizando a emissão de até 250.000 (duzentos e cinquenta mil) certificados de recebíveis imobiliários, em inicialmente 4 
(quatro) séries, sendo que a quantidade de séries e a quantidade dos CRI para cada série será definida conforme o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido neste Prospecto) de acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido neste Prospecto), de sua 51ª (quinquagésima 
primeira) emissão, sendo todos nominativos e escriturais, para distribuição pública nos termos da Resolução da CVM nº 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolução CVM 160”), com valor nominal unitário de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de emissão, qual seja, 11 de março de 2024, o valor 
total inicialmente de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais). Os CRI terão como lastro inicialmente 4 (quatro) cédulas de crédito imobiliário integrais, sem garantias reais, sob a forma escritural, representativa dos Créditos Imobiliários (conforme definido neste Prospecto) (“CCI 
da 1ª Série”, “CCI da 2ª Série”, “CCI da 3ª Série” e “CCI da 4ª Série”, respectivamente e, quando referidas em conjunto, simplesmente, as “CCI”), a serem emitidas pela Emissora após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding nos termos da “Escritura de Emissão de Cédulas de Crédito Imobiliário 
Integrais, Sem Garantias Reais, Sob a Forma Escritural” (“Escritura de Emissão de CCI”), representativa dos créditos imobiliários oriundas das notas comerciais, com garantias reais, inicialmente em 4 (quatro) séries, para colocação privada, da 1ª (primeira) emissão da HELBOR EMPREENDIMENTOS 
S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 49.263.189/0001-02 (“Devedora”), realizada em 11 de março de 2024 (“Emissão das Notas Comerciais” ou “Emissão”), composta por , inicialmente, 250.000 (duzentos e cinquenta mil) notas comerciais, sendo que a quantidade de séries e a quantidade das Notas 
Comerciais para cada série será definida conforme o Procedimento de Bookbuilding de acordo com o Sistema de Vasos Comunicantes (“Notas Comerciais da 1ª Série”, “Notas Comerciais da 2ª Série”, “Notas Comerciais da 3ª Série” e “Notas Comerciais da 4ª Série”, respectivamente e, quando referidas 
em conjunto, “Notas Comerciais”), todas com valor nominal unitário de R$ 1.000,00 (mil reais), na respectiva data de emissão (“Valor Nominal Unitário”), com a possibilidade de redução deste valor em razão de eventual distribuição parcial dos CRI (“Distribuição Parcial”), observado o montante 
mínimo de R$ 100.000.000,00 (cem milhões de reais) (“Montante Mínimo” e “Valor Total da Emissão das Notas Comerciais”, respectivamente), nos termos do “Termo da 1ª (Primeira) Emissão de Notas Comerciais, em até 4 (quatro) Séries, com Garantis Reais, Para Colocação Privada, da Helbor 
Empreendimentos S.A.” (“Termo de Emissão”) e dos artigos 45 a 51 da Lei nº 14.195 (conforme definido neste Prospecto, a serem totalmente subscritas e integralizadas pela Emissora. Para vincular a totalidade dos Créditos Imobiliários, a serem representados pelas CCI, aos CRI, emitidos de acordo 
com a Resolução da CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”) e demais normativos aplicáveis, foi celebrado o “Termo de Securitização de Certificados de Recebíveis Imobiliários, em até 4 (Quatro) Séries, da 51ª Emissão da Habitasec Securitizadora S.A., Lastreados em Créditos 
Imobiliários Devidos pela Helbor Empreendimentos S.A.”, entre a Emissora e a VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciário dos CRI (“Agente Fiduciário dos CRI”).  
Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento das Obrigações Garantidas (conforme definido adiante neste Prospecto), além do Fundo de Despesas (conforme definido abaixo), serão constituídas, observadas as disposições do Termo de Securitização, (i) a alienação fiduciária sobre 
a integralidade das quotas de titularidade da Devedora no capital social das seguintes sociedades: a) HESA 85 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 09.343.511/0001-80 (“Hesa 85”); b) HESA 104 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 
12.803.522/0001-00 (“Hesa 104”); c) HESA 168 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 20.909.988/0001-13 (“Hesa 168”), d) HESA 177 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 28.140.348/0001-01 (“Hesa 177”); e) HESA 183 – INVESTIMENTOS 
IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 30.197.797/0001-20 (“Hesa 183”); f) HESA 194 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 30.799.060/0001-87 (“Hesa 194”); g) HESA 197 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 30.806.977/0001-61 
(“Hesa 197”); h) HESA 208 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 36.621.717/0001-06 (“Hesa 208”); e i) LEOPOLDO FIGUEIRA SPE EMPREENDIMENTO IMOBILIÁRIO LTDA., inscrita no CNPJ sob o nº 15.598.655/0001-80 (“SPE Leopoldo Figueira” e, em conjunto com Hesa 
85, Hesa 104, Hesa 168, Hesa 177, Hesa 183, Hesa 194, Hesa 197 e Hesa 208, em conjunto, “Sociedades Garantia” ), nos termos do “Instrumento Particular de Alienação Fiduciária de Quotas e de Cessão Fiduciária dos Direitos Creditórios em Garantia e Outras Avenças”, a ser celebrado entre a 
Devedora e a Emissora, com a interveniência e anuência das Sociedades Garantia (“Instrumento de Garantia” e “Alienação Fiduciária de Quotas”, respectivamente); e (ii) a cessão fiduciária de todos os direitos de crédito, de qualquer natureza, presentes e futuros, detidos pela Devedora contra as 
Sociedades Garantia e decorrentes da titularidade das Quotas (“Direitos Creditórios” e “Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios”, respectivamente), nos termos do Instrumento de Garantia. 
Ressalvadas as hipóteses de amortização e resgate antecipado dos CRI, decorrentes do vencimento antecipado automático e/ou não-automático das Notas Comerciais ou de qualquer outra hipótese de amortização extraordinária ou resgate antecipado das Notas Comerciais, nos termos previstos no 
Termo de Emissão, no Termo de Securitização e neste Prospecto, (i) os CRI da 1ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil e vinte e quatro) dias contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, no dia 25 de setembro de 2029; (ii) os CRI da 2ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 
(dois mil e vinte e quatro) dias contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, no dia 25 de setembro de 2029; (iii) os CRI da 3ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil e vinte e quatro) dias contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, no dia 25 de setembro de 2029; e (i) 
os CRI da 4ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil e vinte e quatro) dias contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, no dia 25 de setembro de 2029.  
O Valor Nominal Unitário (ou o saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso) dos CRI da 1ª Série, dos CRI da 2ª Série e dos CRI da 3ª Série não será atualizado monetariamente. O Valor Nominal Unitário, ou o saldo do Valor Nominal Unitário das CRI da 4ª Série, conforme o caso, será atualizado 
pela variação acumulada do Índice de Preço ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (“IPCA” e “Atualização Monetária”, respectivamente), calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Úteis decorridos, 
desde a Data da Primeira Integralização dos CRI da 4ª Série ou a Data de Pagamento dos CRI da 4ª Série imediatamente anterior, o que ocorrer por último conforme aplicável, até a data do seu efetivo pagamento (exclusive), sendo o produto da Atualização Monetária dos CRI da 4ª Série automaticamente 
incorporado ao Valor Nominal Unitário dos CRI da 4ª Série, ou ao saldo do Valor Nominal Unitário dos CRI da 4ª Série, conforme aplicável (“Valor Nominal Unitário Atualizado”). A Atualização Monetária dos CRI da 4ª Série será calculada de acordo com a fórmula prevista no Termo de Securitização. 
Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI da 1ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios equivalentes a 100% (cem por cento) da variação acumulada das taxas médias dos Depósitos Interfinanceiros – DI de 1 (um) dia, over extra-grupo, expressas na forma 
percentual ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculadas e divulgadas pela B3, no informativo diário disponível em sua página de internet (http://www.b3.com.br/pt_br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa de 2,00% (dois inteiros por cento), com base 
em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de Integralização dos CRI da 1ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 1ª Série imediatamente anterior 
(inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratórios da 1ª Série”) (“Juros Remuneratórios da 1ª Série”). Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI da 2ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios equivalentes a 120,04% 
(cento e vinte inteiros e quatro centésimos por cento) da variação acumulada da Taxa DI, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de Integralização dos CRI 
da 2ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 2ª Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratórios da 2ª Série”). Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI da 3ª Série, conforme 
o caso, incidirão juros remuneratórios prefixados de 12,5908% (doze inteiros e cinco mil e novecentos e oito décimos de milésimos por cento) ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Úteis 
decorridos desde a primeira Data de Integralização dos CRI da 3ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 3ª Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratórios da 3ª Série”). Sobre o Valor Nominal Unitário 
Atualizado ou o saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado dos CRI da 4ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios prefixados ao ano, com base em ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados pro rata temporis por Dias Úteis decorridos, desde a primeira Data de 
Integralização dos CRI da 4ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 4ª Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive), equivalentes a 7,7040% (sete inteiros e sete mil e quarenta décimos de milésimos por cento) ao ano 
(“Juros Remuneratórios da 4ª Série” e, em conjunto com os Juros Remuneratórios da 1ª Série, os Juros Remuneratórios da 2ª Série e os Juros Remuneratórios da 3ª Série, simplesmente, “Juros Remuneratórios”). Os Juros Remuneratórios serão calculados de acordo com as fórmulas constantes do 
Termo de Securitização. 
Os CRI serão depositados para: (i) distribuição no mercado primário por meio do MDA – Módulo de Distribuição de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão – Balcão B3 (“B3”), sendo a distribuição dos CRI liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociação, 
observada a restrição disposta no artigo 86, inciso III, da Resolução CVM 160, no mercado secundário por meio do CETIP21 – Títulos e Valores Mobiliários, ambiente de negociação secundária de títulos e valores mobiliários administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociações liquidadas 
financeiramente e os CRI custodiados eletronicamente na B3. 
O Agente Fiduciário dos CRI foi nomeado para representar, perante a Emissora e a quaisquer terceiros, os interesses da comunhão dos titulares dos CRI (“Titulares dos CRI”). Em observância ao artigo 37 da Resolução CVM 60, a Emissora instituirá regime fiduciário sobre os Créditos Imobiliários 
vinculados aos CRI, bem como sobre as Garantias e quaisquer valores que venham a ser depositados na Conta do Patrimônio Separado (conforme definido na Seção 19 deste Prospecto), na forma do artigo 25 da Lei nº 14.430, de 3 de agosto de 2022 (“Lei 14.430”). O objeto do Regime Fiduciário será 
destacado do patrimônio da Emissora e passará a constituir o patrimônio separado, destinando-se especificamente ao pagamento dos CRI e das demais obrigações relativas ao Regime Fiduciário, nos termos do artigo 27 da Lei 14.430. Não serão constituídas garantias específicas sobre os CRI, sem 
prejuízo das garantias acima mencionadas, e do Fundo de Despesas, constituídas no âmbito do Termo de Emissão.  
A distribuição dos CRI será intermediada pelo BR PARTNERS BANCO DE INVESTIMENTO S.A., instituição financeira integrante do sistema de distribuição de valores mobiliários, com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.732, 28º andar, Itaim Bibi, 
CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o nº 13.220.493/0001-17 (“Coordenador Líder” ou “Instituição Custodiante”, conforme o caso). Os CRI serão distribuídos, exclusivamente, aos investidores que possam ser enquadrados na hipótese prevista no artigo 12 da Resolução da CVM nº 30, de 11 de maio 
de 2021 (“Resolução CVM 30”), conforme alterada, e que, adicionalmente, atestem por escrito sua condição de investidor qualificado, de acordo com o Anexo B da Resolução CVM 30, conforme aplicável (“Investidores Qualificados” ou “Investidores”). O aviso ao mercado foi divulgado na página da 
rede mundial de computadores da Emissora, do Coordenador Líder, da CVM e da B3, nos termos do artigo 13 da Resolução CVM 160.  
Os CRI não são qualificados como “verdes”, “sociais”, “sustentáveis” ou termos correlatos. 
Ressalvadas eventuais condições às quais a integralização dos CRI por determinados Investidores estejam sujeitas, considerando a razão da possibilidade de distribuição parcial dos CRI, os Documentos de Aceitação da Oferta (conforme definido na Seção 19 deste Prospecto) são irrevogáveis 
e serão quitados após o início do Período de Distribuição, conforme os termos e condições da Oferta.  
OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEÇÃO DE FATORES DE RISCO, NAS PÁGINAS 15 A 42 DESTE PROSPECTO. 
O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PÚBLICA DE DISTRIBUIÇÃO NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA E/OU DA DEVEDORA DO LASTRO DOS TÍTULOS EMITIDOS.  
OS VALORES MOBILIÁRIOS OBJETO DA PRESENTE OFERTA ESTÃO EXPOSTOS PRIMORDIALMENTE AO RISCO DE CRÉDITO DA DEVEDORA DAS NOTAS COMERCIAIS QUE COMPÕE SEU LASTRO, UMA VEZ QUE FOI INSTITUÍDO REGIME FIDUCIÁRIO SOBRE OS CRÉDITOS IMOBILIÁRIOS E OS CRI. 
A CVM NÃO REALIZOU ANÁLISE PRÉVIA DO CONTEÚDO DESTE PROSPECTO NEM DOS DOCUMENTOS DA OFERTA. EXISTEM RESTRIÇÕES QUE SE APLICAM À REVENDA DOS VALORES MOBILIÁRIOS, CONFORME DESCRITAS NA PÁGINA 47 DESTE PROSPECTO. 
O PROSPECTO DEFINITIVO ESTARÁ DISPONÍVEL NAS PÁGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA EMISSORA, DO COORDENADOR LÍDER, DA B3 E DA CVM. 
LEIA O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA EMISSORA E DA DEVEDORA, O TERMO DE SECURITIZAÇÃO E ESTE PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.  

COORDENADOR LÍDER 

 

DEVEDORA AGENTE FIDUCIÁRIO DOS CRI 

  

ASSESSOR LEGAL DA DEVEDORA ASSESSOR LEGAL DO COORDENADOR LÍDER 

  

A data deste Prospecto Preliminar é 18 de março de 2024 
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2. PRINCIPAIS CARACTERÍSTICAS DA OFERTA 

Nos termos do §3º do artigo 17 e do item 2 da seção “Informações do Prospecto” do “Anexo E” da Resolução 
CVM 160, segue abaixo breve descrição da Oferta. O sumário abaixo não contém todas as informações sobre 
a Emissão, a Oferta e/ou os CRI. 

A presente seção não contém todas as informações que o potencial Investidor deve considerar antes de 
investir nos CRI. Recomenda-se ao Investidor, antes da sua tomada de decisão de investimento, a leitura 
cuidadosa deste Prospecto Preliminar, com especial atenção à Seção “Fatores de Risco” nas páginas 15 a 42 
deste Prospecto Preliminar, bem como os Anexos deste Prospecto Preliminar, da Lâmina da Oferta, do 
Termo de Securitização e do Formulário de Referência da Emissora e da Devedora. Recomenda-se aos 
Investidores interessados que contatem seus consultores jurídicos e financeiros antes de investir nos CRI. 

Anteriormente à tomada de decisão sobre o investimento nos CRI, para melhor compreensão das atividades 
da Devedora, devem ser lidos o Formulário de Referência da Devedora, suas demonstrações financeiras e 
respectivas notas explicativas.  

2.1. Breve Descrição da Oferta 

A Emissora realizará a oferta dos CRI inicialmente em 4 (quatro) séries da sua 51ª (quinquagésima primeira) 
emissão, sendo que a quantidade de séries e a quantidade dos CRI em cada série será definida conforme o 
Procedimento de Bookbuilding, observado o Sistema de Vasos Comunicantes, lastreados em todos e 
quaisquer direitos creditórios, principais e acessórios devidos pela Devedora, em razão da emissão das Notas 
Comerciais pela Devedora, no valor inicial de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais). A 
Oferta consistirá na distribuição pública de até 250.000 (duzentos e cinquenta mil) CRI, com Valor Nominal 
Unitário de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissão, perfazendo o Valor Total da Emissão inicialmente 
de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais), na Data de Emissão dos CRI, podendo essa 
quantidade ser reduzida em razão da possibilidade de distribuição parcial dos CRI. 

Nos termos do artigo 73 da Resolução CVM 160, os CRI poderão ser distribuídos de forma parcial, desde que 
observado o montante mínimo de R$ 100.000.000,00 (cem milhões de reais) para que seja mantida a Oferta 
(“Montante Mínimo da Oferta”).  

A Oferta não está sujeita à análise prévia da CVM e seu registro será obtido de forma automática, nos termos 
da Resolução CVM 160. A colocação dos CRI será realizada pelo Coordenador Líder, sob regime de melhores 
esforços de colocação. Não haverá lote adicional ou suplementar de CRI. 

A Oferta será coordenada pelo Coordenador Líder. Nos termos do Contrato de Distribuição, poderão participar 
da Oferta, a convite do Coordenador Líder, a seu critério e por adesão aos termos e condições do Contrato de 
Distribuição, outras instituições participantes do sistema de distribuição do mercado de capitais no Brasil que 
celebrarem Termo de Adesão (como definido no Contrato de Distribuição) (“Participantes Especiais”). 

2.2. Apresentação da Emissora 

ESTE SUMÁRIO É APENAS UM RESUMO DAS INFORMAÇÕES DA EMISSORA, DE MODO QUE AS SUAS INFORMAÇÕES 
COMPLETAS ESTÃO NO SEU FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA.  

A Emissora é uma companhia securitizadora de créditos imobiliários e créditos do agronegócio, constituída 
nos termos da Lei nº 14.430 e, de acordo com o seu estatuto social, possui o seguinte objeto social: (i) a 
aquisição e securitização de créditos imobiliários, (ii) a emissão e colocação, no mercado financeiro, de 
certificados de recebíveis imobiliários, (CRI), podendo emitir outros títulos de crédito, realizar negócios e 
prestar serviços compatíveis com as suas atividades, nos termos da Lei n° 9.514, de 20 de novembro 
1997,conforme alterada, e outras disposições legais aplicáveis, (iii) a prestação de serviços de gestão e 
administração de créditos imobiliários e valores mobiliários próprios ou de terceiros, de Patrimônio Separado 
de CRI, e ainda, prestação de serviço de consultoria imobiliária para fundos de investimentos; (iv) a 
aquisição e a alienação de títulos de crédito imobiliários, (v) a emissão, distribuição, recompra, revenda ou 
resgate de valores mobiliários de sua própria emissão nos mercados financeiro e de capitais, (vi) a prestação 
de serviços envolvendo a estruturação de operações de securitização próprias e de terceiros, (vii) a 
realização de operações nos mercados de derivativos visando a cobertura de riscos, (viii) a prestação de 
garantias para os valores mobiliários emitidos pela Companhia, (ix) a gestão de fundos e recursos próprios 
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e de terceiros: e (x) a emissão e colocação, no mercado financeiro, de certificados de recebíveis do 
agronegócio (CRA) e de outros títulos e valores mobiliários lastreados em créditos originários do agronegócio, 
bem como a realização de negócios e prestação de serviços relacionados à securitização dos créditos aqui 
referidos. Em relação às atividades inerentes ao objeto acima descrito, a Emissora possui profissionais 
dedicados à originação, estruturação, distribuição e monitoramento das operações. Adicionalmente, possui 
área de liquidação operacional, uma vez que os valores mobiliários de sua emissão são registrados, 
custodiados e liquidados por meio de câmaras de custódia e liquidação. 

A Emissora atua substancialmente na aquisição de lastros imobiliários e do agronegócio, para posterior 
emissão de certificados de recebíveis imobiliários e certificados de recebíveis do agronegócio, bem como a 
prestação de serviços relacionados.  

Demonstrações Financeiras da Emissora – Adicionalmente, as informações divulgadas pela Emissora acerca 
de seus resultados, as demonstrações financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31 de 
dezembro de 2022, 2021 e 2020 e as informações trimestrais referentes aos períodos de nove meses findos em 
30 de setembro de 2023 e 2022, 30 de junho de 2023 e 2022, 31 de março de 2023 e 2022, respectivamente, 
são elaboradas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas 
incluídas na legislação societária brasileira, as normas da CVM e os pronunciamentos do CPC, estes que estão 
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASBB.  

Patrimônio Líquido da Emissora - Em 31 de dezembro de 2023, o patrimônio líquido da Emissora era de R$ 
6.611.320,00 (seis milhões, seiscentos e onze mil e trezentos e vinte reais).  

Porcentagem de Ofertas Públicas realizadas pela Emissora com patrimônio separado – 100% (cem por 
cento) das ofertas de recebíveis imobiliários da Emissora foram realizadas com a constituição do patrimônio 
separado e 0% (zero por cento) foram realizadas com coobrigação da Emissora.  

Número total de Ofertas Públicas de emissão da Emissora - A Emissora possui, em circulação, 209 
(duzentas e nove) ofertas emitidas de valores mobiliários ainda em circulação, no montante total de R$ 
7.802.886.857,81 (sete bilhões, oitocentos e dois milhões, oitocentos e oitenta e seis mil, oitocentos e 
cinquenta e sete reais e oitenta e um centavos).  

A Emissora não possui controladas. 

2.3. Informações que a Emissora deseja destacar sobre os CRI em relação àquelas contidas no Termo 
de Securitização 

Os certificados de recebíveis imobiliários são de emissão exclusiva de companhias securitizadoras, reguladas 
pela Lei 14.430, e consistem em títulos de crédito nominativos, de livre negociação, lastreados em créditos 
imobiliários, constituindo promessa de pagamento em dinheiro, e são títulos executivos extrajudiciais. 

Os Créditos Imobiliários devidos pela Devedora e a serem representados pelas CCI foram vinculados aos CRI 
por meio do Termo de Securitização e serão objeto de distribuição pública sob o rito de registro automático, 
nos termos da Resolução CVM 160 e da Resolução CVM 60, sendo depositados para distribuição pública no 
mercado primário por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuição liquidada 
financeiramente por meio da B3, nos termos do artigo 4º da Resolução CVM 31. 

Na Data da Emissão, o Valor Total da Emissão corresponde ao montante inicial de R$ 250.000.000,00 
(duzentos e cinquenta milhões de reais), podendo esse montante ser reduzido, em virtude da distribuição 
parcial dos CRI. 

Até a quitação integral dos CRI, a Emissora obriga-se a manter os Créditos Imobiliários, a serem 
representados pelas CCI, e as Garantias vinculados aos CRI e agrupados no Patrimônio Separado, constituído 
especialmente para esta finalidade, em conformidade com o Termo de Securitização. 

2.4. Identificação do público-alvo 

A Oferta é destinada exclusivamente a Investidores Profissionais e Investidores Qualificados, assim 
entendidos como sendo pessoas físicas ou jurídicas, fundos de investimentos ou quaisquer outros veículos 
de investimento que atendam às características dos investidores profissionais e dos investidores 
qualificados, nos termos dos artigos 11 e 12 da Resolução CVM 30.  
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Os CRI somente poderão ser negociados nos mercados regulamentados de valores mobiliários junto ao 
público investidor em geral depois de decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da oferta, 
conforme disposto no artigo 86, inciso III, da Resolução CVM 160. 

2.5. Valor Total da Oferta 

O valor total da emissão é de inicialmente R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais), da 
Data de Emissão. 

2.6. Resumo das Principais Características dos CRI 

Os CRI serão emitidos inicialmente em 4 (quatro) séries, com as características abaixo: 

Valor Nominal Unitário Os CRI têm Valor Nominal Unitário de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data 
de Emissão. 

Quantidade de CRI 
Serão emitidos, inicialmente, 250.000 (duzentos e cinquenta mil) CRI, 
observado que essa quantidade poderá ser diminuída em razão da 
distribuição parcial dos CRI, observado o Montante Mínimo. 

Lote Adicional de CRI Não haverá lote adicional. 

Código ISIN dos CRI 

Código ISIN dos CRI da 1ª Série: BRHBSCCRIB18 

Código ISIN dos CRI da 2ª Série: BRHBSCCRIB26 

Código ISIN dos CRI da 3ª Série: BRHBSCCRIB34 

Código ISIN dos CRI da 4ª Série: BRHBSCCRIB42 

Classificação de Risco Os CRI objeto da Emissão não serão objeto de análise de classificação 
de risco. 

Data de Emissão 11 de março de 2024. 

Prazo e Data 
de Vencimento dos CRI 

(i) os CRI da 1ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil 
e vinte e quatro) dias corridos contados da Data de Emissão, 
vencendo em 25 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento dos 
CRI da 1ª Série”);  

(ii) os CRI da 2ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil 
e vinte e quatro) dias corridos contados da Data de Emissão, 
vencendo em 25 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento dos 
CRI da 2ª Série”);  

(iii) os CRI da 3ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil 
e vinte e quatro) dias corridos contados da Data de Emissão, 
vencendo em 25 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento dos 
CRI da 3ª Série”); e  

(iv) os CRI da 4ª Série terão prazo de vencimento de 2.024 (dois mil 
e vinte e quatro) dias corridos contados da Data de Emissão, 
vencendo em 25 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento dos 
CRI da 4ª Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento dos 
CRI da 1ª Série, a Data de Vencimento dos CRI da 2ª Série e a Data 
de Vencimento dos CRI da 3ª Série, “Data de Vencimento”). 

Ambiente de Depósito, 
Distribuição e Negociação, 
Custódia Eletrônica e 
Liquidação Financeira 

Os CRI serão depositados (i) para distribuição pública no mercado 
primário por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, 
sendo a distribuição liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) 
para negociação no mercado secundário, por meio do CETIP21, 



 

 

5 

administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociações 
liquidadas financeiramente, os eventos de pagamento e a custódia 
eletrônica dos CRI realizada por meio da B3. 

Atualização Monetária 
dos CRI 

O Valor Nominal Unitário dos CRI da 1ª Série, dos CRI da 2ª Série e dos 
CRI da 3ª Série não serão atualizados monetariamente. 

O Valor Nominal Unitário, ou o saldo do Valor Nominal Unitário das CRI 
da 4ª Série, conforme o caso, será atualizado pela variação acumulada 
do Índice de Preço ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado 
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (“IPCA” 
e “Atualização Monetária”, respectivamente), calculado de forma 
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Úteis decorridos, 
desde a Data da Primeira Integralização dos CRI da 4ª Série ou a Data 
de Pagamento dos CRI da 4ª Série imediatamente anterior, o que 
ocorrer primeiro, conforme aplicável, até a data do seu efetivo 
pagamento (exclusive), sendo o produto da Atualização Monetária dos 
CRI da 4ª Série automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitário 
dos CRI da 4ª Série, ou ao saldo do Valor Nominal Unitário dos CRI da 4ª 
Série, conforme aplicável (“Valor Nominal Unitário Atualizado”). A 
Atualização Monetária dos CRI da 4ª Série será calculada ade acordo 
com a fórmula prevista no Termo de Securitização. 

Juros  
Remuneratórios  
dos CRI 

(i) Sobre o  Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI 
da 1ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios 
equivalentes a 100% (cem por cento) da variação acumulada das taxas 
médias dos Depósitos Interfinanceiros – DI de 1 (um) dia, over extra-
grupo, expressas na forma percentual ao ano, com base em um ano de 
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculadas e divulgadas 
pela B3, no informativo diário disponível em sua página de internet 
(http://www.b3.com.br/pt_br) (“Taxa DI”), acrescida de uma 
sobretaxa de 2,00% (dois inteiros por cento), com base em um ano de 
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma 
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Úteis decorridos 
desde a primeira Data de Integralização dos CRI da 1ª Série ou a Data 
de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 1ª Série imediatamente 
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento 
(exclusive). O cálculo dos Juros Remuneratórios da 1ª Série deverá 
observar a fórmula prevista no Termo de Securitização. 

(ii) Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI 
da 2ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios 
equivalentes a 120,04% (cento e vinte inteiros e quatro centésimos por 
cento) da Taxa DI, calculados de forma exponencial e cumulativa pro 
rata temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de 
Integralização dos CRI da 2ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros 
Remuneratórios da 2ª Série imediatamente anterior (inclusive), 
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive). O cálculo 
dos Juros Remuneratórios da 2ª Série deverá observar a fórmula prevista 
no Termo de Securitização. 

(iii) Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal dos CRI 
da 3ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios prefixados 
de 12,5908% (doze inteiros e cinco mil e novecentos e oito décimos de 
milésimos) ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta 
e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro 
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rata temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de 
Integralização dos CRI da 3ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros 
Remuneratórios da 3ª Série imediatamente anterior (inclusive), 
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive). O cálculo 
dos Juros Remuneratórios da 3ª Série deverá observar a fórmula prevista 
no Termo de Securitização. 

(iv) Sobre o Valor Nominal Unitário Atualizado ou o saldo do Valor 
Nominal Unitário Atualizado dos CRI da 4ª Série, conforme o caso, 
incidirão juros remuneratórios prefixados ao ano, com base em ano de 
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados pro rata 
temporis por Dias Úteis decorridos, desde a primeira Data de 
Integralização dos CRI da 4ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros 
Remuneratórios da 4ª Série imediatamente anterior (inclusive), 
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive), 
equivalentes a 7,7040% (sete inteiros e sete mil e quarenta décimos de 
milésimos) ao ano (“Juros Remuneratórios da 4ª Série” e, em conjunto 
com os Juros Remuneratórios da 1ª Série, os Juros Remuneratórios da 
2ª Série e os Juros Remuneratórios da 3ª Série, simplesmente, “Juros 
Remuneratórios”). Os Juros Remuneratórios da 4ª Série serão calculados 
de acordo com a fórmula prevista no Termo de Securitização. 

 

Periodicidade de pagamento 
de Juros Remuneratórios 

Mensal, de acordo com as tabelas constantes do Anexo II do Termo de 
Securitização. 

Periodicidade e Forma de 
Pagamento da Amortização 

Sem prejuízo dos pagamentos em decorrência das Hipóteses de 
Vencimento Antecipado das Notas Comerciais, da Amortização 
Extraordinária Obrigatória ou da Amortização Extraordinária 
Facultativa, nos termos do Termo de Securitização, o Valor Nominal 
Unitário dos CRI da 1ª Série, dos CRI da 2ª Série e dos CRI da 3ª Série, 
ou o Valor Nominal Unitário Atualizado dos CRI da 4ª Série, conforme o 
caso, será amortizado nas respectivas Datas de Vencimento, conforme 
previsto no Anexo II do Termo de Securitização (“Amortização 
Programada”). O cálculo da parcela de Amortização Programada dos 
CRI de cada uma das Séries será realizado de acordo com a fórmula 
prevista no Termo de Securitização. 

Amortização Extraordinária 
Facultativa e Resgate 
Antecipado Facultativo das 
Notas Comerciais 

A Devedora poderá, a qualquer momento, a seu exclusivo critério, 
mediante prévia comunicação à Emissora, com antecedência mínima de 
10 (dez) Dias Úteis da Amortização Extraordinária Facultativa ou do 
Resgate Antecipado Facultativo pretendido, (a) obrigatoriamente em 
conjunto e de forma proporcional, amortizar extraordinariamente o 
Valor Nominal Unitário (ou do saldo do Valor Nominal Unitário, 
conforme o caso) das Notas Comerciais da 1ª Série, das Notas 
Comerciais da 2ª Série e das Notas Comerciais da 3ª Série, bem como o 
Valor Nominal Unitário Atualizado (ou do saldo do Valor Nominal 
Unitário Atualizado) das Notas Comerciais da 4ª Série, até o limite de 
98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitário de cada uma 
das Séries da Emissão na Data de Pagamento de Juros Remuneratórios 
imediatamente anterior, observada a ordem de prioridade prevista no 
Termo de Securitização (“Amortização Extraordinária Facultativa”); ou 
(b) resgatar antecipadamente a integralidade das Notas Comerciais 
(“Resgate Antecipado Facultativo”), sendo certo que a Amortização 
Extraordinária Obrigatória e/ou o Resgate Antecipado Facultativo 
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deverão ocorrer, necessariamente, em uma Data de Pagamento. A 
Emissora, por sua vez, utilizará referidos recursos para realizar, 
observados os termos previstos no Termo de Emissão e no Termo de 
Securitização, a Amortização Extraordinária Facultativa dos CRI ou o 
Resgate Antecipado Facultativo Total dos CRI. 

Amortização Extraordinária 
Obrigatória das Notas 
Comerciais 

Sem prejuízo da Amortização Programada, após a quitação de eventuais 
financiamentos à produção contratados por cada Sociedade, a ser 
destinado ao desenvolvimento de seus respectivos empreendimentos, 
limitado a 1 (um) financiamento por fase de cada empreendimento 
(“Financiamento Autorizado”)  o percentual de 85% (oitenta e cinco por 
cento) dos Direitos Creditórios depositados na Conta do Patrimônio 
Separado, a título das Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios, será 
utilizado Emissora, por conta e ordem da Devedora, obrigatoriamente 
(i) para a realização da amortização extraordinária do Valor Nominal 
Unitário (ou do saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso) das 
Notas Comerciais da 1ª Série, das Notas Comerciais da 2ª Série e das 
Notas Comerciais da 3ª Série, bem como o Valor Nominal Unitário 
Atualizado (ou do saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado) das Notas 
Comerciais da 4ª Série, até o limite de 98% (noventa e oito por cento) 
do Valor Nominal Unitário de cada uma das Séries, na Data de 
Pagamento de Juros Remuneratórios imediatamente posterior à data de 
recebimento dos Direitos Creditórios na Conta do Patrimônio Separado 
(“Amortização Extraordinária Obrigatória”); ou (ii) para a realização do 
resgate antecipado da integralidade das Notas Comerciais, na hipótese 
de o limite de 98% (noventa e oito por cento) indicado acima já ter sido 
ultrapassado (“Resgate Antecipado Obrigatório”). A Emissora, por sua 
vez, utilizará referidos recursos para realizar, observados os termos 
previstos no Termo de Emissão e no Termo de Securitização, a 
Amortização Extraordinária Obrigatória dos CRI ou o Resgate 
Antecipado Obrigatório Total dos CRI.  

Eventos de Vencimento 
Antecipado 

As Notas Comerciais poderão vencer de forma antecipada em caso da 
ocorrência de um evento de vencimento antecipado automático ou não 
automático, conforme previsto no Termo de Emissão, e, 
consequentemente, os CRI serão resgatados antecipadamente. 

Garantias 

Não serão constituídas garantias específicas, reais ou pessoais, sobre os 
CRI, nem haverá coobrigação por parte da Emissora. Os Créditos 
Imobiliários, por sua vez, serão garantidos pela Alienação Fiduciária de 
Quotas, pela Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios e pelo Fundo de 
Despesas, no âmbito das Notas Comerciais. 

Créditos Imobiliários Os Créditos Imobiliários, oriundos das Notas Comerciais e a serem 
representados pelas CCI, que lastreiam os CRI. 

Lastro dos CRI Os Créditos Imobiliários a serem representados pelas CCI. 

Regime Fiduciário 

Nos termos previstos na Lei nº 14.130, será instituído Regime Fiduciário 
sobre: (i) os Créditos Imobiliários decorrentes das Notas Comerciais, a 
serem representados pelas CCI; e (ii) os recursos mantidos na Conta do 
Patrimônio Separado, incluindo os Investimentos Permitidos; e (iii) as 
Garantias, na forma do artigo 25 da Lei 14.430 e Resolução CVM 60, com 
a consequente constituição do Patrimônio Separado 
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Eventos de Liquidação do 
Patrimônio Separado 

Caso seja verificada: (a) a insolvência da Emissora, com relação às 
obrigações assumidas nesta Emissão; ou, ainda (b) qualquer uma das 
hipóteses previstas na cláusula 11.4 do Termo de Securitização, quais 
sejam, (i) pedido de recuperação judicial, extrajudicial ou decretação 
de falência da Emissora ou (ii) inadimplemento ou mora, pela Emissora, 
por culpa ou dolo desta, de qualquer das obrigações pecuniárias 
previstas no Termo de Securitização, sendo que, nessa hipótese, a 
liquidação do Patrimônio Separado poderá ocorrer em até 3 (três) Dias 
Úteis da data do inadimplemento ou na data de verificação da mora, 
caso haja recursos suficientes no Patrimônio Separado e desde que 
exclusivamente a ela imputado, o Agente Fiduciário dos CRI, deverá 
realizar imediata e transitoriamente a administração do Patrimônio 
Separado constituído pelos Créditos Imobiliários, pelas Garantias e 
pelos recursos porventura mantidos na Conta do Patrimônio Separado, 
ou promover a liquidação do Patrimônio Separado, nas hipóteses em 
que a Assembleia Especial dos Titulares dos CRI venha a deliberar sobre 
tal liquidação, nos termos previstos no Termo de Securitização.  

Tratamento Tributário 

As regras gerais relativas aos principais tributos aplicáveis aos 
investimentos em CRI encontram-se descritos a seguir. Todos os tributos 
abaixo mencionados são de responsabilidade dos Investidores. Cada 
Investidor deve avaliar os impactos tributários relativos ao seu 
investimento em CRI, não devendo considerar unicamente as 
informações contidas abaixo. Recomendamos que cada Investidor 
consulte seus próprios assessores quanto à tributação a que deve estar 
sujeito na qualidade de Titular de CRI, levando em consideração as 
circunstâncias específicas de seu investimento. 

Pessoas físicas residentes no Brasil: A remuneração produzida por CRI 
está isenta do imposto de renda (na fonte e na declaração de ajuste 
anual) por força do artigo 3º, II, da Lei nº 11.033/04. De acordo com o 
entendimento da Secretaria da Receita Federal do Brasil (artigo 55, 
parágrafo único, da Instrução Normativa RFB nº 1.585/2015), referida 
isenção abrange rendimentos decorrentes da aplicação em CRI, bem 
como o ganho de capital auferido na alienação ou cessão do CRI, 
independentemente de a operação ser realizada em bolsas de valores, 
de mercadorias, de futuros ou assemelhadas. 

Pessoas jurídicas não-financeiras domiciliadas no Brasil: O tratamento 
tributário de investimentos em CRI é, geralmente, o mesmo aplicável a 
investimentos em títulos de renda fixa: 

(a) Sujeição dos rendimentos ao Imposto de Renda Retido na Fonte 
(“IRRF”), mediante aplicação das seguintes alíquotas regressivas, 
de acordo com o prazo da aplicação: 

(i) até 180 dias, 22,5% (vinte e dois vírgula cinco por 
cento); 

(ii) de 181 a 360 dias, 20% (vinte por cento); 

(iii) de 361 a 720 dias, 17,5% (dezessete vírgula cinco por 
cento); e 

(iv) acima de 720 dias, 15% (quinze por cento). 

(b) rendimentos decorrentes de investimentos em CRI devem compor 
o lucro real ou presumido (base tributada pelo Imposto de Renda 
da Pessoa Jurídica (“IRPJ”)) e a base de cálculo da Contribuição 
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Social sobre o Lucro Líquido (“CSLL”) da pessoa jurídica 
investidora, às alíquotas cabíveis. Além disso, tais rendimentos 
devem ser tributados pelo IRRF às alíquotas regressivas 
mencionadas acima. O IRRF pago de acordo com essas regras deve 
ser considerado antecipação do imposto de renda devido pela 
pessoa jurídica ao término do respectivo período de apuração; e 

(c) com relação à contribuição ao Programa de Integração Social 
(“PIS”) e à Contribuição para o Financiamento da Seguridade 
Social (“COFINS”), rendimentos e ganhos de capital decorrentes 
de investimento em CRI poderão estar sujeitos à incidência 
destas contribuições, acaso o beneficiário pessoa jurídica não-
financeira apure essas contribuições por meio do regime 
cumulativo, à alíquota combinada de 3,65% (há discussão quanto 
à extensão do termo receita bruta indicado no artigo 3º da Lei 
nº 9.718/98, com a redação dada pela Lei nº 12.973/14, bem 
como diante da revogação do parágrafo 1º desse mesmo artigo 
legal promovido pela Lei nº 11.941/09) e devem estar sujeitos à 
incidência destas contribuições à alíquota combinada de 4,65%, 
no caso de o beneficiário pessoa jurídica não-financeira observar 
o regime de apuração não cumulativo dessas contribuições 
(conforme previsão do Decreto nº 8.426/15). 

(d) no caso das pessoas jurídicas que tenham como atividade 
principal a exploração de operações financeiras, como, por 
exemplo, as instituições financeiras e entidades assemelhadas, a 
remuneração conferida a título de pagamento dos juros dos CRI 
é considerada, pela Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria 
Geral da Fazenda Nacional, como receita operacional dessas 
pessoas jurídicas, estando, portanto, sujeita à tributação pela 
contribuição ao PIS e pela COFINS, na forma da legislação 
aplicável à pessoa jurídica que a auferir. 

Outras pessoas jurídicas domiciliadas no Brasil: Os rendimentos e 
ganhos de capital auferidos em investimentos em CRI realizados por 
instituições financeiras, seguradoras, entidades de previdência privada 
fechadas, entidades de previdência complementar abertas, sociedades 
de capitalização, corretoras e distribuidoras de títulos e valores 
mobiliários e sociedades de arrendamento mercantil também devem 
compor o lucro real e base de cálculo da CSLL dessas pessoas jurídicas. 
Tais rendimentos e ganho de capital, contudo, não estão sujeitos ao 
IRRF. Pode haver incidência do PIS e da COFINS, a depender das 
circunstâncias especificas do Investidor. 

Fundos de investimento constituídos no Brasil: Como regra geral, 
rendimentos e ganhos de capital auferidos por fundos de investimento 
brasileiros em decorrência de investimentos que compõem sua carteira 
não estão sujeitos à tributação. 

Residentes ou domiciliados no exterior: Relativamente a investidores 
residentes ou domiciliados no exterior que invistam em CRI no País de 
acordo com as normas do Conselho Monetário Nacional (Resolução CMN 
nº 4.373/2014): 

(a) no caso de investidores que não sejam residentes ou domiciliados 
em jurisdição que não tribute a renda, ou que a tribute a alíquota 
inferior a 20% (vinte por cento), os rendimentos decorrentes de 
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investimento em CRI devem, geralmente, sujeitar-se ao IRRF à 
alíquota de 15% (quinze por cento); 

(b) no caso de investidores residentes ou domiciliados em jurisdição 
que não tribute a renda, ou que a tribute a alíquota inferior a 
20% (vinte por cento), os rendimentos decorrentes de 
investimento em CRI devem, geralmente, sujeitar-se ao IRRF de 
acordo com as mesmas regras aplicáveis aos residentes ou 
domiciliados no Brasil, anteriormente descritas; e 

(c) independentemente das características do investidor residente 
ou domiciliado no exterior, a liquidação da operação de câmbio 
relativa ao ingresso de recursos no Brasil para investimento em 
CRI sujeita-se ao Imposto sobre Operações de Câmbio 
(“IOF/Câmbio”) à alíquota zero. A liquidação da operação de 
câmbio para saída de recursos relativa ao mesmo investimento 
sujeita-se ao IOF/Câmbio à alíquota zero. A alíquota do 
IOF/Câmbio pode ser aumentada a qualquer tempo para até 25% 
(vinte e cinco por cento), por meio de decreto presidencial. 

IOF/TVM: O Imposto sobre Operações Relativas a Títulos e Valores 
Mobiliários (“IOF/TVM”) incide sobre investimentos em CRI à alíquota 
zero. A alíquota do IOF/TVM pode ser aumentada para até 1,50% (um 
inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao dia, por meio de decreto 
presidencial. 

Direitos, Vantagens  
e Restrições 

Os CRI são emitidos sem qualquer coobrigação da Emissora. Sem 
prejuízo das demais informações contidas neste Prospecto, será 
instituído Regime Fiduciário sobre os Créditos Imobiliários, a serem 
representados pelas CCI, e as Garantias, nos termos do Termo de 
Securitização. Cada CRI, independente da sua série, corresponderá a 
um voto na Assembleia Especial dos Titulares dos CRI.  

Observados os termos do artigo 86, inciso III da Resolução CVM 160, os 
CRI somente poderão ser negociados pelos Investidores com o público 
investidor em geral após decorridos 6 (seis) meses da Data de 
Encerramento da Oferta.  

No caso de suspensão e/ou cancelamento da Oferta, nos termos do artigo 
70 da Resolução CVM 160, os Investidores poderão, no prazo de mínimo 
de 5 (cinco) Dias Úteis contados da comunicação informando sobre a 
suspensão ou cancelamento, comunicar eventual decisão de desistir da 
Oferta, nos termos do artigo 71 da Resolução CVM 160, com direito à 
restituição integral dos valores, bens ou direitos dados em contrapartida 
aos CRI. 
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3. DESTINAÇÃO DOS RECURSOS 
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3. DESTINAÇÃO DOS RECURSOS 

3.1. Destinação dos Recursos pela Emissora 

Os recursos obtidos com a subscrição e integralização dos CRI, serão utilizados exclusivamente pela Emissora 
para pagamento do preço de integralização das Notas Comerciais, nos termos do Termo de Emissão.  

3.2. Destinação dos Recursos pela Devedora 

Nos termos do Termo de Emissão, os recursos captados pela Devedora por meio da emissão da Notas 
Comerciais serão utilizados, integral e exclusivamente, pela Devedora, direta ou indiretamente, nos 
empreendimentos imobiliários da Devedora e/ou de empresas coligadas ou controladas pela Devedora (cada 
uma delas, uma “SPE Incorporadora” ou, quando em conjunto, “SPE Incorporadoras”), conforme descritos 
no Anexo I ao Termo de Emissão (“Empreendimentos Alvo”), para, conforme aplicável, o pagamento de 
gastos, custos e despesas futuros, de natureza imobiliária, referentes ao desenvolvimento dos 
Empreendimentos Alvo, incluindo gastos com a construção dos referidos Empreendimentos Alvo. Na hipótese 
de os recursos serem utilizados pelas SPE Incorporadoras, a Devedora assumiu, no âmbito do Termo de 
Emissão, a obrigação de manter o controle das SPE Incorporadoras até que comprovada a integral utilização 
da parcela dos recursos nos respectivos Empreendimentos Alvo.  

3.2.1. Comprovação da Destinação de Recursos pela Devedora 

A Devedora obrigou-se, em caráter irrevogável e irretratável, nos termos do Termo de Emissão, a aplicar os 
recursos captados por meio da emissão das Notas Comerciais, até a data de vencimento das Notas 
Comerciais, de acordo com o cronograma indicativo previsto no Termo de Emissão e no Anexo II ao Termo 
de Securitização. 

A comprovação da destinação dos recursos será feita pela Devedora ou quem esta indicar, ao Agente 
Fiduciário dos CRI, a partir da Data de Emissão, a cada 6 (seis) meses a contar da primeira Data de 
Integralização dos CRI, no dia 10 (dez) dos meses de maio e novembro de cada ano, com descrição detalhada 
e exaustiva da destinação dos recursos realizada até o fechamento dos semestres findos em abril e outubro 
nos termos do Anexo III do Termo de Emissão (“Relatório Semestral”), descrevendo os valores e percentuais 
destinados aos Empreendimentos Alvo aplicado no respectivo período, juntamente com (i) em caso de aporte 
nas SPE Incorporadoras, de cópia dos comprovantes de aporte ou aumento de capital, bem como últimas 
demonstrações financeiras publicadas a mercado e atos societários que demonstrem a transferência de tais 
recursos, na forma da cláusula 2.3 do Termo de Securitização; e (ii) em caso de aplicação direta no 
desenvolvimento dos Empreendimentos Alvo, dos comprovantes de pagamento/transferência, notas fiscais 
e de seus arquivos no formato “XML” de autenticação das notas fiscais, comprovantes de pagamentos e/ou 
demonstrativos contábeis que demonstrem a correta destinação dos recursos, atos societários e demais 
documentos comprobatórios que o Agente Fiduciário dos CRI julgar necessário para a verificação da 
destinação de recursos (“Documentos Comprobatórios”). 

Apenas serão consideradas pelo Agente Fiduciário dos CRI para os fins de comprovação de destinação de 
recursos as despesas de natureza imobiliária, ou seja, gastos incorridos diretamente com a aquisição, 
construção ou reforma de imóvel, e não gastos referentes a custos correlatos, como, por exemplo, 
corretagem, registro, tributos ou despesas com advogados na elaboração/negociação de escrituras, 
consultoria, assessoria, assistência médica e odontológica, seguro de vida, custos com cartório, INSS, férias, 
internet, marketing e publicidade, material de escritório, móveis planejados, custos com gráficas, roupas 
e uniformes, vale transporte, entre outros. 

A Devedora declarou, no âmbito do Termo de Emissão, que os Documentos Comprobatórios a serem 
apresentados ao Agente Fiduciário dos CRI para fins de comprovação da destinação de recursos, não foram 
e não serão utilizados para fins de comprovação de destinação de recursos de quaisquer outras emissões de 
certificados de recebíveis imobiliários. 

O Agente Fiduciário dos CRI verificará o efetivo direcionamento de todos os recursos obtidos por meio da 
emissão das Notas Comerciais. 
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Sempre que solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciário dos CRI, conforme o caso, ou por força de 
uma solicitação a estes expedida por órgãos públicos, incluindo, sem limitação, a Receita Federal, a 
Devedora se obrigou, nos termos do Termo de Emissão, a comprovar a aplicação dos recursos das Notas 
Comerciais, em até 10 (dez) dias, ou prazo menor, se assim solicitado pelos órgãos competentes, por meio 
de declaração e/ou da apresentação de contratos, notas fiscais, faturas e/ou documentos relacionados ao 
presente financiamento imobiliário de acordo com os termos do Termo de Emissão 

Sem prejuízo do seu dever de diligência, o Agente Fiduciário dos CRI e/ou a Emissora assumirá(ão) que os 
documentos originais ou cópias autenticadas de documentos que eventualmente sejam encaminhados pela 
Devedora ou por terceiros a seu pedido, não foram objeto de fraude ou adulteração, não cabendo a estes a 
responsabilidade por verificar a suficiência, validade, qualidade, veracidade ou completude das informações 
técnicas e financeiras dos eventuais documentos enviados pela Devedora, tais como notas fiscais, faturas 
e/ou comprovantes de pagamento e/ou demonstrativos contábeis da Devedora, objeto da destinação dos 
recursos, ou ainda qualquer outro documento que lhe seja enviado com o fim de complementar, esclarecer, 
retificar ou ratificar as informações mencionadas no relatório semestral de que trata a cláusula do Termo 
de Securitização. 

3.3. Nos casos em que se pretenda utilizar os recursos, direta ou indiretamente, na aquisição de 
ativos de partes relacionadas, indicação de quem serão comprados e como o custo será 
determinado 

O presente item não é aplicável à Oferta.  

3.4. No caso de apenas parte dos recursos almejados com a oferta vir a ser obtida por meio da 
distribuição, indicação das providências que serão adotadas 

Na hipótese de distribuição parcial dos CRI, conforme previsto no Termo de Securitização e neste Prospecto, 
a Devedora destinará os recursos captados por meio desta Oferta nos mesmos termos indicados no Termo 
de Securitização, proporcionalmente aos CRI efetivamente colocados.  

3.5. Se o título ofertado for qualificado pela securitizadora como “verde”, “social”, “sustentável” 
ou termo correlato 

O presente item não é aplicável à Oferta. 
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4. FATORES DE RISCO 
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4. FATORES DE RISCO 

Antes de tomar qualquer decisão de investimento nos CRI, os potenciais Investidores deverão considerar 
cuidadosamente, à luz de suas próprias situações financeiras e objetivos de investimento, os fatores de risco 
descritos abaixo, bem como as demais informações contidas neste Prospecto e em outros Documentos da 
Oferta, devidamente assessorados por seus assessores jurídicos e/ou financeiros, conforme entenderem 
necessário. 

O investimento em CRI envolve uma série de riscos que deverão ser analisados independentemente pelo 
potencial investidor. Para todos os fins desta seção, são incorporados a este Prospecto, por referência, todos 
os fatores de risco relacionados à Devedora e à Emissora que sejam divulgados pela Devedora e pela 
Emissora, respectivamente, de tempos em tempos, em seus Formulários de Referência, elaborados e 
atualizados, nos termos da Resolução CVM 80. 

Os negócios, situação financeira, ou resultados operacionais da Emissora, da Devedora e dos demais 
participantes da presente Oferta podem ser adversa e materialmente afetados por quaisquer dos riscos 
abaixo relacionados. Caso quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos se concretizem, os negócios, a 
situação financeira, os resultados operacionais da Emissora e da Devedora poderão ser afetados de forma 
adversa, considerando o adimplemento de suas obrigações no âmbito da Oferta. 

Esta seção contém apenas uma descrição resumida dos termos e condições dos CRI e das obrigações 
assumidas pela Emissora e pela Devedora no âmbito da Oferta. É essencial e indispensável que os 
Investidores leiam o Termo de Securitização, este Prospecto e os Formulários de Referência da Emissora e 
da Devedora, e compreendam integralmente seus termos e condições, os quais são específicos desta 
operação e podem diferir dos termos e condições de outras operações envolvendo o mesmo risco de crédito. 

Para os efeitos desta Seção, quando se afirmar que um risco, incerteza ou problema poderá produzir, poderia 
produzir ou produziria um “efeito adverso” sobre a Emissora e/ou sobre a Devedora, quer se dizer que o 
risco, incerteza, ou problema poderá ou poderia produzir um efeito adverso sobre os negócios, a posição 
financeira, a liquidez, os resultados das operações ou as perspectivas da Emissora, exceto quando houver 
indicação em contrário ou conforme o contexto requeira o contrário. Devem-se entender expressões 
similares nesta seção como possuindo também significados semelhantes. 

Os riscos descritos abaixo não são exaustivos. Outros riscos e incertezas ainda não conhecidos ou que hoje 
sejam considerados imateriais, também poderão ter um efeito adverso sobre a Emissora e/ou a Devedora. 
Na ocorrência de qualquer das hipóteses abaixo os CRI podem não ser pagos ou ser pagos apenas 
parcialmente, gerando uma perda para o Investidor.  

Os fatores de risco relacionados à Emissora, seus controladores, seus acionistas, suas Controladas, seus 
investidores e ao seu ramo de atuação estão disponíveis em seu Formulário de Referência, incorporado por 
referência a este Prospecto.  

Riscos Relativos ao Ambiente Macroeconômico 

(a) Política Econômica do Governo Federal: A economia brasileira é marcada por frequentes e, por vezes, 
significativas intervenções do Governo Federal, que modificam as políticas monetárias, de crédito, 
fiscal e outras para influenciar a economia do Brasil. 

A Emissora não tem controle sobre quais medidas ou políticas que o Governo Federal poderá adotar 
no futuro e, portanto, não pode prevê-las. Os negócios, resultados operacionais e financeiros e o fluxo 
de caixa da Emissora podem ser adversamente afetados em razão de mudanças na política pública 
federal, estadual e/ou municipal, e por fatores como: variação nas taxas de câmbio; controle de 
câmbio; índices de inflação; flutuações nas taxas de juros; falta de liquidez nos mercados doméstico, 
financeiro e de capitais; racionamento de energia elétrica; instabilidade de preços; política fiscal e 
regime tributário; e medidas de cunho político, social, econômico, pandemias, períodos de 
quarentena, lockdown, que ocorram ou possam afetar o país. 

Adicionalmente, o Governo Federal tem poder considerável para determinar as políticas 
governamentais e atos relativos à economia brasileira e, consequentemente, afetar as operações e 
desempenho financeiro de empresas brasileiras. A incerteza quanto à implementação de mudanças 
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por parte do Governo Federal nas políticas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no 
futuro pode contribuir para a incerteza econômica no Brasil e para aumentar a volatilidade do 
mercado de valores mobiliários brasileiro. Sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos 
futuros na economia brasileira poderão prejudicar o desempenho da Emissora e respectivos 
resultados operacionais. 

Dentre as possíveis consequências para a Emissora, ocasionadas por mudanças na política econômica, 
pode-se citar: (i) mudanças na política fiscal que tirem, diminuam ou alterem o benefício tributário 
aos Titulares dos CRI, (ii) mudanças em índices de inflação que causem problemas aos CRI indexados 
por tais índices, (iii) restrições de capital que reduzam a liquidez e a disponibilidade de recursos no 
mercado, e (iv) variação das taxas de câmbio que afetem de maneira significativa a capacidade de 
pagamentos das empresas. 

Tradicionalmente, a influência do cenário político do país no desempenho da economia brasileira e 
crises políticas tem afetado a confiança dos investidores e do público em geral, o que resulta na 
desaceleração da economia e aumento da volatilidade dos títulos emitidos por companhias brasileiras.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Maior 

(b) Efeitos da retração no nível da atividade econômica: Eventual retração no nível de atividade da 
economia brasileira, ocasionada por crises internas ou crises externas, pode acarretar a redução do 
montante dos Créditos Imobiliários, diminuindo a capacidade de pagamento da Devedora. 

Uma eventual redução do volume de investimentos estrangeiros no país poderá ter impacto no balanço 
de pagamentos, o que poderá forçar o Governo Federal a ter maior necessidade de captações de 
recursos, tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, a taxas de juros mais 
elevadas. Igualmente, eventual elevação significativa nos índices de inflação brasileiros e eventual 
desaceleração da economia dos Estados Unidos da América podem trazer impacto negativo para a 
economia brasileira e vir a afetar os patamares de taxas de juros, elevando as despesas com 
empréstimos já obtidos e custos de novas captações de recursos por empresas brasileiras. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Maior 

(c) Efeitos da Política Anti-Inflacionária: Historicamente, o Brasil apresentou índices extremamente 
elevados de inflação e vários momentos de instabilidade no processo de controle inflacionário. A 
inflação e as medidas do Governo Federal para combatê-la, combinadas com a especulação de futuras 
políticas de controle inflacionário, contribuíram para a incerteza econômica e aumentaram a 
volatilidade do mercado de capitais brasileiro. As medidas do Governo Federal para controle da 
inflação frequentemente têm incluído a manutenção de política monetária restritiva com altas taxas 
de juros, restringindo, assim, a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econômico. 
Futuras medidas tomadas pelo Governo Federal, incluindo ajustes na taxa de juros, intervenção no 
mercado de câmbio e ações para ajustar ou fixar o valor do Real, podem ter um efeito material 
desfavorável sobre a economia brasileira e por consequência sobre a Emissora e/ou a Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(d) Efeitos da elevação súbita da taxa de juros: Nos últimos anos, o país tem experimentado uma alta 
volatilidade nas taxas de juros. Uma política monetária restritiva que implique no aumento da taxa 
de juros reais de longo prazo, por conta de uma resposta do Banco Central do Brasil a um eventual 
repique inflacionário, causa um “efeito evicção” na economia, com diminuição generalizada do 
investimento privado. Tal elevação acentuada das taxas de juros afeta diretamente o mercado de 
securitização, pois, em geral, os investidores têm a opção de alocação de seus recursos em títulos do 
governo que possuem alta liquidez e baixo risco de crédito - dado a característica de “menor risco” 
de tais papéis, de forma que o aumento acentuado dos juros pode desestimular os mesmos 
investidores a alocar parcela de seus portfólios em valores mobiliários de crédito privado, como os 
CRI, prejudicando sua liquidez no mercado secundário. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média  

(e) Instabilidade da taxa de câmbio e desvalorização do real: A moeda brasileira tem historicamente 
sofrido frequentes desvalorizações. No passado, o Governo Federal implementou diversos planos 
econômicos e fez uso de diferentes políticas cambiais, incluindo desvalorizações repentinas, pequenas 
desvalorizações periódicas (durante as quais a frequência dos ajustes variou de diária a mensal), 
sistemas de câmbio flutuante, controles cambiais e dois mercados de câmbio. As desvalorizações 
cambiais em períodos mais recentes resultaram em flutuações significativas nas taxas de câmbio do 
real frente ao dólar dos Estados Unidos da América. Não é possível assegurar que a taxa de câmbio 
entre o real e o dólar dos Estados Unidos da América irá permanecer nos níveis atuais. As depreciações 
do real frente ao dólar dos Estados Unidos da América também podem criar pressões inflacionárias 
adicionais no Brasil que podem afetar negativamente a liquidez da Devedora e, ainda, a qualidade da 
presente Emissão. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Média  

Riscos Relativos ao Ambiente Macroeconômico Internacional 

(f) Riscos do Ambiente Macroeconômico Internacional: O valor de mercado dos títulos e valores 
mobiliários emitidos por companhias brasileiras é influenciado pela percepção de risco do Brasil e de 
outras economias emergentes e a deterioração dessa percepção poderá ter um efeito negativo na 
economia nacional. Acontecimentos adversos na economia e as condições de mercado em outros 
países de mercados emergentes, especialmente da América Latina, poderão influenciar o mercado 
em relação aos títulos e valores mobiliários emitidos no Brasil. Ainda que as condições econômicas 
nesses países possam diferir consideravelmente das condições econômicas no Brasil, as reações dos 
investidores aos acontecimentos nesses outros países podem ter um efeito adverso no valor de 
mercado dos títulos e valores mobiliários de emissores brasileiros. 

Além disso, em consequência da globalização, não apenas problemas com países emergentes afetam 
o desempenho econômico e financeiro do país. A economia de países desenvolvidos, como os Estados 
Unidos da América, interfere consideravelmente no mercado brasileiro. Assim, em consequência dos 
problemas econômicos em vários países de mercados desenvolvidos em anos recentes (como por 
exemplo, a crise imobiliária nos Estados Unidos da América em 2008), os investidores estão mais 
cautelosos na realização de seus investimentos, o que causa uma retração dos investimentos. Essas 
crises podem produzir uma evasão de investimentos estrangeiros no Brasil, fazendo com que as 
companhias brasileiras enfrentem custos mais altos para captação de recursos, tanto nacional como 
estrangeiro, impedindo o acesso ao mercado de capitais internacionais. Desta forma, é importante 
ressaltar que eventuais crises nos mercados internacionais podem afetar o mercado de capitais 
brasileiro e ocasionar uma redução ou falta de liquidez para os CRI da presente Emissão. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média 

Riscos Relacionados à Emissora 

(a) A capacidade da Emissora de honrar suas obrigações decorrentes dos CRI depende exclusivamente do 
pagamento pela Devedora: Os CRI serão lastreados pelas CCI, a serem emitidas pela Emissora, 
representativas dos Créditos Imobiliários decorrentes das Notas Comerciais, e vinculados aos CRI por 
meio do estabelecimento do Regime Fiduciário, constituindo Patrimônio Separado da Emissora. Assim, 
o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos montantes devidos conforme o Termo 
de Securitização depende do cumprimento total, pela Devedora, de suas obrigações assumidas no 
Termo de Emissão, em tempo hábil para o pagamento pela Emissora dos valores decorrentes dos CRI. 

Ainda, o recebimento de tais pagamentos podem ocorrer posteriormente às datas previstas para 
pagamento de juros e amortizações dos CRI, podendo causar descontinuidade do fluxo esperado dos 
CRI. Após o recebimento dos referidos recursos e, se for o caso, depois de esgotados todos os meios 
legais cabíveis para a cobrança judicial ou extrajudicial dos créditos decorrentes das Notas Comerciais 
e a serem representados pelas CCI, caso o valor recebido não seja suficiente para saldar os CRI, a 
Emissora não disporá de quaisquer outras fontes de recursos para efetuar o pagamento de eventuais 
saldos aos Titulares dos CRI, podendo afetar a capacidade de recebimento dos Créditos Imobiliários 
pelos Investidores e ocasionar perdas financeiras aos Investidores. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(b) Riscos Relacionados à Operacionalização dos Pagamentos dos CRI: O pagamento aos Titulares dos CRI 
decorre, diretamente, do recebimento dos Créditos Imobiliários na Conta do Patrimônio Separado, 
assim, para a operacionalização do pagamento aos Titulares dos CRI, haverá a necessidade da 
participação de terceiros, como o Escriturador, o Banco Liquidante dos CRI e a própria B3, por meio 
do sistema de liquidação e compensação eletrônico administrado pela B3. Desta forma, qualquer 
atraso por parte destes terceiros para efetivar o pagamento aos Titulares dos CRI acarretará prejuízos 
para os titulares dos respectivos CRI, não cabendo à Emissora qualquer responsabilidade sobre 
eventuais atrasos e/ou falhas operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(c) A Importância de uma Equipe Qualificada: A perda de membros da equipe operacional da Emissora 
e/ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado, pode ter efeito adverso relevante 
sobre as atividades, situação financeira e resultados operacionais da Emissora. O ganho da Emissora 
provém basicamente da securitização de recebíveis, que necessita de uma equipe especializada, para 
originação, estruturação, distribuição e gestão, com vasto conhecimento técnico, operacional e 
mercadológico de nossos produtos. Assim, a eventual perda de componentes relevantes da equipe e 
a incapacidade de atrair novos talentos poderia afetar a nossa capacidade de geração de resultado. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Menor 

(d) Falência, Recuperação Judicial ou Extrajudicial da Emissora: Até que os CRI tenham sido 
integralmente pagos, a Emissora poderá estar sujeita a eventos de falência, recuperação judicial ou 
extrajudicial. Dessa forma, eventuais contingências da Emissora, em especial as fiscais, 
previdenciárias e trabalhistas, poderão afetar tais Créditos Imobiliários, principalmente em razão da 
falta de jurisprudência significativa em nosso país sobre a plena eficácia da afetação de patrimônio. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(e) Manutenção do Registro de Companhia Securitizadora: A sua atuação como Emissora de CRI depende 
da manutenção de seu registro de companhia securitizadora junto à CVM e das respectivas 
autorizações societárias. Caso a Emissora não atenda aos requisitos da CVM em relação às companhias 
abertas, sua autorização poderá ser suspensa ou mesmo cancelada, afetando assim, as suas emissões 
de CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(f) Risco da não realização da carteira de ativos: A Emissora é uma companhia emissora de títulos 
representativos de créditos imobiliários, tendo como objeto social a aquisição e securitização de 
créditos por meio da emissão de certificados de recebíveis imobiliários, cujos patrimônios são 
administrados separadamente. O Patrimônio Separado tem como principal fonte de recursos os Créditos 
Imobiliários. Desta forma, qualquer atraso ou falta de recebimento de tais valores pela Emissora poderá 
afetar negativamente a capacidade da Emissora de honrar as obrigações decorrentes dos CRI. 

Na hipótese de a Emissora ser declarada insolvente com relação às obrigações da presente Emissão, 
o Agente Fiduciário dos CRI deverá assumir a administração dos Créditos Imobiliários e dos demais 
direitos e acessórios que integram o Patrimônio Separado. Em Assembleia Especial dos Titulares dos 
CRI, os Titulares dos CRI poderão deliberar sobre as novas normas de administração do Patrimônio 
Separado ou optar pela liquidação deste, que poderá ser insuficiente para o cumprimento das 
obrigações da Emissora perante os Titulares dos CRI, podendo ocasionar perdas financeiras aos 
Investidores. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(g) Atuação negligente e insuficiência de patrimônio da Emissora: Nos termos do artigo 26 da Lei 14.430, 
foi instituído Regime Fiduciário sobre os Créditos Imobiliários, a fim de lastrear a emissão dos CRI, 
com a consequente constituição do Patrimônio Separado. O patrimônio próprio da Emissora não será 
responsável pelos pagamentos devidos aos Titulares dos CRI, exceto na hipótese de descumprimento, 
pela Emissora, de disposição legal ou regulamentar, por negligência ou administração temerária ou, 
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ainda, por desvio da finalidade do Patrimônio Separado, conforme o parágrafo único do artigo 28, da 
Lei 14.430. Nestas circunstâncias, a Emissora será responsável pelas perdas ocasionadas aos Titulares 
dos CRI, sendo que não há qualquer garantia de que a Emissora terá patrimônio suficiente para quitar 
suas obrigações perante os Titulares dos CRI, o que poderá ocasionar perdas aos Titulares dos CRI. O 
patrimônio líquido da Emissora é de, aproximadamente, R$ 6.611.320,00 (seis milhões, seiscentos e 
onze mil e trezentos e vinte reais), em 31 de dezembro de 2023, montante este inferior ao valor total 
da Oferta, e não há garantias de que a Emissora disporá de recursos ou bens suficientes para efetuar 
pagamentos decorrentes da responsabilidade acima indicada, conforme previsto no artigo 28, da Lei 
14.430, o que poderá afetar adversamente os titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Média 

(h) Originação de Novos Negócios e Redução na Demanda por Certificados de Recebíveis: A Emissora 
depende de originação de novos negócios de securitização imobiliária e do agronegócio, bem como 
da demanda de investidores pela aquisição dos certificados de recebíveis de sua emissão. No que se 
refere aos riscos relacionados aos investidores, inúmeros fatores podem afetar a demanda dos 
investidores pela aquisição de certificados de recebíveis imobiliários e certificados de recebíveis do 
agronegócio. Por exemplo, alterações na Legislação Tributária que resultem na redução dos incentivos 
fiscais para os investidores poderão reduzir a demanda dos investidores pela aquisição de certificados 
de recebíveis imobiliários ou de recebíveis do agronegócio. Caso a Emissora não consiga identificar 
projetos de securitização atrativos para o mercado ou, caso a demanda pela aquisição de certificados 
de recebíveis imobiliários ou de certificados de agronegócio venha a ser reduzida, a Emissora poderá 
ser afetada e, consequentemente, sua capacidade de cumprimento das obrigações previstas na 
presente Emissão e perante os Titulares dos CRI.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(i) Crescimento da Emissora e de seu Capital: O capital atual da Emissora poderá não ser suficiente para 
suas futuras exigências operacionais e manutenção do crescimento esperado, de forma que a Emissora 
pode vir a precisar de fonte de financiamento externas. Não se pode assegurar que haverá 
disponibilidade de capital quando a Emissora necessitar, e, caso haja, as condições desta captação 
poderiam afetar o desempenho da Emissora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(j) Ausência de Opinião Legal sobre o Formulário de Referência da Emissora. O Formulário de Referência da 
Emissora e as demonstrações financeiras da Emissora não foram objeto de auditoria legal para fins da 
Oferta, de modo que não há opinião legal sobre a veracidade, consistência e suficiência das informações, 
obrigações e/ou contingências constantes do Formulário de Referência e das demonstrações financeiras 
da Emissora. Adicionalmente, não foi obtido parecer legal do assessor jurídico da Oferta sobre a 
consistência das informações fornecidas no Formulário de Referência e nas demonstrações financeiras com 
aquelas analisadas durante o procedimento de diligência legal da Emissora. 

Consequentemente, as informações fornecidas no Formulário de Referência e nas demonstrações 
financeiras da Emissora constantes do Prospecto e/ou no Formulário de Referência da Emissora podem 
conter imprecisões que podem induzir o Investidor a erro quando da tomada de decisão, fazendo com 
que o Investidor tenha um retorno inferior ao esperado. 

Ademais, as informações públicas utilizadas, incluindo, mas não se limitando, as provenientes do 
Formulário de Referência da Emissora, demonstrações financeiras auditadas e apresentações 
disponibilizadas no “Relações com Investidores” da Emissora não foram objeto de auditoria ou revisão 
pelo Coordenador Líder. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(k) Outros Riscos Relacionados à Emissora: Outros fatores de risco relacionados à Emissora, seus controladores, 
seus acionistas, suas controladas, seus investidores e ao seu ramo de atuação estão disponíveis em seu 
Formulário de Referência, disponível para consulta no website da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br)  
e no website de relações com investidores da Emissora (http://habitasec.com.br/relacionamento-com-
investidores/), o qual fica expressamente incorporado a este Prospecto por referência, como se dele 
constassem para todos os efeitos legais e regulamentares. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor  

Riscos Relacionados à Devedora 

(a) A Devedora está exposta a riscos associados à incorporação imobiliária. A Devedora dedica-se à 
incorporação imobiliária de empreendimentos residenciais e comerciais e pretende continuar 
desenvolvendo essa atividade. Além dos riscos aqui mencionados, as atividades da Devedora são 
afetadas pelos seguintes riscos: 

• A Devedora poderá ser impedida, no futuro, em razão de novas regulamentações ou das condições do 
mercado, de indexar suas contas a receber de acordo com determinados índices de inflação, conforme 
atualmente permitido, o que poderá tornar seus projetos inviáveis em termos econômicos ou 
financeiros; 

• As condições do mercado imobiliário local ou regional poderão se deteriorar, ou ainda o grau de 
interesse dos compradores por projetos da Devedora ou o preço de venda das unidades poderão ficar 
significativamente abaixo do esperado, afetando adversamente a rentabilidade de seus projetos; 

• A confiança dos potenciais clientes da Devedora pode ser abalada em função da eventual falência, 
recuperação ou crise financeira de qualquer dos concorrentes da Devedora que afete adversamente 
o setor imobiliário; 

• Os custos operacionais da Devedora poderão aumentar e suas margens podem ser adversamente 
afetadas em decorrência do aumento nos prêmios de seguros, impostos imobiliários e de serviços 
públicos; 

• Um número significativo dos clientes da Devedora poderá atrasar suas prestações em função de uma 
eventual deterioração na situação econômica ou de outra natureza no País; e/ou 

• A Devedora está sujeita a realização de distratos por parte dos clientes, o que tem impacto direto na 
atividade de incorporação imobiliária. O distrato diminui o volume de recebíveis da Devedora, 
impactando o balanço patrimonial, como também, exige um retorno de uma parte do que foi pago 
para a incorporadora ao cliente, tendo impacto direto no caixa da Devedora. Além disso, a unidade 
distratada terá que ser vendida novamente, implicando em um custo com publicidade e propaganda 
para vendê-la. 

A ocorrência de qualquer dos riscos acima poderá causar um efeito relevante adverso na condição 
financeira e nos resultados operacionais da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/ Materialidade Maior  

(b) O negócio da Devedora, os resultados de suas operações, podem ser afetados negativamente por 
condições macroeconômicas, condições do mercado imobiliário e outras condições de execução dos 
projetos. A indústria de incorporação imobiliária é cíclica e significativamente influenciada por 
mudanças nas condições econômicas gerais e locais, tais como: (i) níveis de emprego; (ii) crescimento 
populacional; (iii) confiança do consumidor e estabilidade dos níveis de renda; (iv) taxa de juros; (v) 
disponibilidade de financiamento para aquisição de áreas de terrenos residenciais e disponibilidade 
de empréstimos para construção e aquisição de imóveis; (vi) disponibilidade de áreas para 
incorporação e venda; (vii) condições de revenda no mercado imobiliário; entre outros; e (viii) taxa 
básica de juros. 

Caso ocorram mudanças adversas significativas nas condições econômicas ou do mercado imobiliário, 
a Devedora poderá ter que vender empreendimentos com perda ou manter terrenos em estoque por 
mais tempo que o planejado. A volatilidade do mercado financeiro mundial pode causar impactos 
adversos nos planos do governo brasileiro para a indústria da construção civil e, consequentemente, 
nos planos da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/ Materialidade Maior  

(c) O Governo Federal exerceu e continua a exercer significativa influência sobre a economia brasileira. 
As condições políticas e econômicas brasileiras podem afetar desfavoravelmente o negócio, resultado 
operacional e financeiro e o fluxo de caixa da Devedora. A economia brasileira tem sido marcada por 
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frequentes e, por vezes, significativas intervenções do Governo Federal, que modificam as políticas 
monetária, de crédito, fiscal e outras para influenciar a economia do Brasil. 

As ações do Governo Federal para controlar a inflação e implantar outras políticas incluíram, no 
passado, controle de salários e preços, desvalorização da moeda, controles no fluxo de capital e 
determinados limites sobre as mercadorias e serviços importados. A Devedora não tem controle sobre 
quais medidas ou políticas o Governo Federal poderá adotar no futuro e não pode prevê-las. O negócio 
da Devedora, o seu resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa, podem ser adversamente 
afetados em razão de mudanças na política pública federal, estadual e municipal, bem como por 
outros fatores, tais como: 

• taxas de juros; 

• controle de câmbio e restrições sobre remessas ao exterior, como aquelas que foram 
brevemente impostas em 1989 e 1990; 

• variação cambial; 

• inflação; 

• liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; 

• alterações na política fiscal ou criação de novos impostos; e 

• outros acontecimentos políticos, sociais e econômicos no Brasil ou que o afetem. 

As incertezas concernentes à implantação pelo governo brasileiro de mudanças em políticas ou 
regulamentações que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podem prejudicar as 
atividades e os resultados operacionais da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/ Materialidade Maior  

(d) A inflação e as medidas do Governo Federal para combatê-la podem contribuir para a incerteza 
econômica no Brasil, afetando adversamente o resultado operacional da Devedora. Historicamente, 
o Brasil tem registrado elevadas taxas de inflação, se comparadas com as economias mais 
desenvolvidas. Determinadas medidas do Governo Federal para combatê-las, tais como elevação da 
taxa de juros básica da economia (“SELIC”) tiveram impacto negativo relevante sobre a economia 
brasileira, na medida em que reduziram o nível de atividade econômico, aumentaram o custo de 
captação das empresas, além de reduzir os investimentos de longo prazo. 

No passado, as medidas adotadas para combater a inflação, bem como a especulação sobre tais 
medidas, geraram clima de incerteza econômica no Brasil e aumentaram a volatilidade do mercado 
brasileiro de valores mobiliários. Os índices de inflação anuais foram de 23,14%, 17,78% e 5,45% em 
2020, 2021 e 2022, respectivamente, de acordo com o Índice Geral de Preços – Mercado (IGP-M), e de 
4,52%, 10,06% e 5,79% em 2020, 2021 e 2022 respectivamente, de acordo com o Índice Nacional de 
Preços ao Consumidor Amplo (IPCA).  

Caso o Brasil venha a vivenciar significativa inflação no futuro, não é possível prever se a Devedora 
será capaz de compensar os efeitos da inflação em sua estrutura de custos, por meio do repasse do 
aumento dos custos decorrentes da inflação para os preços cobrados de seus clientes, o que poderá 
diminuir as margens operacionais da Devedora. A adoção da política de câmbio flutuante e a 
desvalorização do Real em relação ao Dólar podem criar pressões inflacionárias adicionais no Brasil, 
acarretando a necessidade de adoção de políticas recessivas pelo Governo Federal, acompanhadas de 
altas taxas de juros, que podem afetar a economia como um todo, inclusive o setor de atuação da 
Devedora e a capacidade de pagamentos de seus clientes. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/ Materialidade Maior  

(e) A instabilidade política pode prejudicar os resultados operacionais da Devedora. O desempenho da 
economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenário político nacional. No passado, 
as crises políticas afetaram a confiança dos investidores e do público em geral, resultando na 
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desaceleração da economia, o que prejudicou o preço de mercado dos valores mobiliários de 
Devedoras listadas para negociação em bolsa de valores. 

Nos últimos anos, políticos brasileiros têm sido acusados de condutas antiéticas ou ilegais. Essas 
acusações, atualmente investigadas pelo Congresso Nacional do Brasil, incluem financiamento de 
campanhas e violações nas práticas eleitorais, influência de autoridades do Governo Federal em troca 
de apoio político e outras supostas acusações de corrupção. 

As questões que vêm e podem vir a surgir como resultado ou em conexão com várias investigações 
recentes relacionadas à corrupção e lavagem de dinheiro no Brasil, a maior delas conhecida como 
Lava-Jato, têm afetado negativamente a economia, os mercados e os preços de negociação brasileiros 
de títulos emitidos por emissores brasileiros. A Devedora entende que tais impactos negativos possam 
continuar, num futuro iminente, e enquanto essas investigações estiverem em andamento. 

A Devedora também não pode prever os resultados dessas investigações, nem o impacto sobre a 
economia brasileira ou o mercado acionário brasileiro. 

A última eleição presidencial, de governadores, deputados federais e senadores, ocorrida em outubro 
de 2022, trouxe volatilidade significativa nas taxas de câmbio, juros e nos preços de mercado dos 
valores mobiliários das Devedoras brasileiras. Incertezas sobre medidas futuras do Governo Federal 
podem influenciar a percepção dos investidores com relação ao risco no Brasil e poderão ter um efeito 
significativamente adverso sobre os negócios e/ou resultados operacionais da Devedora. 

O Presidente do Brasil tem poder para determinar políticas e expedir atos governamentais relativos à 
condução da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operações e o desempenho 
financeiro das empresas, incluindo os da Devedora. A Devedora não pode prever quais políticas o novo 
governo irá adotar, muito menos se tais políticas ou mudanças nas políticas atuais poderão ter um 
efeito adverso sobre a Devedora ou sobre a economia brasileira. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Maior  

(f) Desafios e incertezas geopolíticas devidos aos conflitos militares em curso entre Rússia e 
Ucrânia e Israel e o Hamas podem ter um efeito adverso relevante na economia global, além de 
impactar nos preços de materiais, podem influenciar nos negócios da Devedora: Os mercados globais 
estão atualmente operando em um período de incerteza econômica, volatilidade e interrupção após 
o início dos conflitos entre Rússia e Ucrânia e o mais recente entre Israel e o Hamas. Embora a duração 
e o impacto destes conflitos militares sejam altamente imprevisíveis, tais conflitos e quaisquer outras 
tensões geopolíticas podem ter um efeito adverso sobre a economia e a atividade empresarial 
globalmente e levar a: 

• impactos no mercado de crédito e de capitais; 

• volatilidade significativa nos preços das commodities (como aço, cimento e petróleo); 

• aumento das despesas relacionadas a materiais diretos e indiretos utilizados no processo 
produtivo (ou seja, cimento, aço e insumos, entre outros) da Devedora; 

• aumento dos custos de recursos (como energia e combustíveis) para as operações da Devedora; 

• desaceleração ou impactos na cadeia de suprimentos global e local, o que pode levar à escassez 
e falta de materiais, commodities e produtos críticos no mercado; 

• potencial valorização do dólar americano; 

• aumento das taxas de juros e inflação no mercado em que a Devedora atua, o que pode 
contribuir para novos aumentos nos preços de energia, petróleo e outras commodities; e 

• crescimento global mais baixo ou negativo.  

Qualquer evento desse tipo pode aumentar os custos e afetar adversamente os negócios da Devedora 
se não for capaz de repassar esse aumento de custos aos seus clientes. 
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Qualquer um dos fatores mencionados acima pode afetar os negócios, perspectivas, condições 
financeiras e resultados operacionais da Devedora. A extensão e duração da ação militar, sanções e 
rupturas de mercado resultantes são impossíveis de prever, mas podem ser substanciais. Quaisquer 
interrupções podem ampliar o impacto de outros riscos descritos neste Prospecto e/ou no Formulário 
de Referência da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/ Materialidade Maior 

(g) Mudanças na extensa regulamentação a que estão sujeitas as atividades das empresas do setor imobiliário, 
incluindo as atividades da Devedora, podem aumentar o seu custo e limitar o seu desenvolvimento ou de 
outra forma afetar adversamente a sua situação financeira e seus resultados operacionais. As atividades 
das empresas do setor imobiliário, incluindo as atividades da Devedora, estão sujeitas a leis federais, 
estaduais e municipais, assim como a regulamentos, autorizações e licenças relativas à construção, 
zoneamento, uso do solo, proteção do meio-ambiente e do patrimônio histórico e proteção ao consumidor, 
dentre outros, que afetam as atividades de aquisição de terrenos, incorporação e construção e certas 
negociações com clientes. As empresas do setor imobiliário, incluindo a Devedora, são obrigadas a obter 
aprovação de várias autoridades governamentais para desenvolver atividades de incorporação imobiliária, 
e novas leis ou regulamentos podem ser adotados, implementados ou interpretados de modo a afetar 
adversamente seus resultados operacionais. Ademais, a Devedora pode enfrentar atrasos na aprovação de 
projetos pelas autoridades governamentais, comprometendo seus resultados. Na hipótese de violação ou 
não cumprimento de tais leis, regulamentos, licenças e autorizações, a Devedora pode vir a sofrer sanções 
administrativas, tais como imposição de multas, embargo de obras, cancelamento de licenças e revogação 
de autorizações, além de outras penalidades civis e criminais, o que poderá afetar adversamente sua 
situação financeira, resultados operacionais. 

As operações da Devedora também estão sujeitas às leis e aos regulamentos ambientais federais, 
estaduais e municipais. As exigências contidas nessas leis podem acarretar atrasos, fazer com que a 
Devedora incorra em custos significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir 
severamente a atividade de incorporação e construção residencial e comercial em regiões ou áreas 
ambientalmente sensíveis. 

As leis que regem o setor imobiliário brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar 
mais restritivas, e qualquer aumento de restrições pode afetar adversamente e de maneira relevante 
a situação financeira e os resultados operacionais da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Maior 

(h) Concentração bancária no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito. De acordo 
com o Relatório de Economia Bancária 2022, publicado pelo Banco Central do Brasil, os cinco maiores 
bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econômica, Itaú e Santander — concentravam 
77,5% do estoque de crédito total para pessoas físicas, o que fez com que o Brasil figurasse no grupo 
de países com os sistemas bancários mais concentrados do mundo.  

Mais especificamente em relação ao mercado imobiliário, em operações de crédito imobiliário, 
somadas as operações de pessoa física e jurídica, os cinco maiores bancos brasileiros foram 
responsáveis por 98,3% do mercado, com ampla vantagem para a Caixa Econômica Federal, com 
participação de 69,2%. 

Essa concentração pode afetar a concorrência, com possíveis efeitos sobre o spread bancário e outros 
preços. Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com um dos bancos pode afetar a 
capacidade de financiamento da Devedora ou de seus clientes. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior/Materialidade Maior 

(i) Riscos associados à concessão de financiamentos a parceiros. A Devedora poderá financiar ou garantir 
parceiros (seja por meio de mútuos ou de prestação de fiança) na aquisição de suas frações de terrenos 
ou para fazer frente à necessidade de capital de giro dos respectivos empreendimentos. Isso expõe a 
Devedora a riscos relacionados à concessão de crédito, incluindo o risco de o parceiro não ter capacidade 
para realizar pagamentos e da Devedora ter que assumir as obrigações relacionadas ao financiamento. 
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Adicionalmente, para concessão de financiamentos de construção, os bancos costumam demandar 
garantia fidejussória da Devedora referente ao valor total do crédito concedido. A incapacidade dos 
parceiros em honrar esses pagamentos pode impactar o resultado da Devedora. Para mais 
informações, ver o item 10.1 do Formulário de Referência da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Maior 

(j) Eventuais problemas de atrasos e falhas em empreendimentos imobiliários da Devedora causados por 
terceiros podem ter um efeito adverso na imagem da Devedora, nos seus negócios, além de gerar um 
efeito relevante adverso em sua situação financeira e em seus resultados operacionais. A Devedora 
contrata terceiros para prestarem serviços e/ou fornecerem materiais, peças e equipamentos para seus 
empreendimentos imobiliários. Como resultado, o prazo de construção, a tempestividade da entrega do 
material e dos equipamentos, bem como a capacitação técnica dos profissionais e colaboradores 
terceirizados, além da observância da legislação em geral, especialmente a trabalhista e a previdenciária 
por parte dos terceiros contratados, estão fora do controle da Devedora. Eventuais falhas, 
descumprimentos, atrasos ou defeitos na prestação dos serviços pelos terceiros que a Devedora contrata 
podem ter um efeito negativo em sua situação financeira, imagem e relacionamento com seus clientes, 
podendo impactar negativamente seus negócios e operações. Ademais, de acordo com os termos dos 
contratos de venda de unidades autônomas de empreendimentos residenciais ou comerciais incorporados 
pela Devedora, na hipótese de atraso na entrega da obra em prazo superior a 180 (cento e oitenta) dias 
da data programada (exceto na ocorrência de casos fortuitos e/ou de força maior), os seus clientes têm o 
direito de optar por rescindir o contrato, sem o pagamento da multa rescisória e serem reembolsados em 
única parcela dos valores pagos, corrigidos monetariamente ou decidir pela continuidade da aquisição do 
imóvel com o recebimento de multa compensatória estipulada em contrato a ser paga pela Devedora em 
razão do atraso. Além disso, conforme a legislação em vigor, a Devedora presta garantia limitada ao prazo 
de 5 (cinco) anos sobre defeitos estruturais de seus empreendimentos, conforme disposto no termo de 
posse entrega de chaves aos clientes e pode vir a ser demandada com relação a tais garantias. Nestas 
hipóteses, a Devedora pode incorrer em despesas inesperadas, o que poderá ter um efeito material 
adverso na sua situação financeira e resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade   

(k) Decisões desfavoráveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para 
a Devedora. A Devedora, seus administradores e/ou acionistas controladores são ou poderão vir a ser 
réus em processos judiciais, arbitrais e administrativos, nas esferas cível, criminal, tributária, 
ambiental e trabalhista, ou de qualquer outra natureza, cujos resultados a Devedora não pode garantir 
que serão favoráveis, ou, ainda, que tais ações estejam plenamente provisionadas. Decisões 
contrárias aos interesses da Devedora que eventualmente alcancem valores substanciais ou impeçam 
a realização dos negócios poderão afetar a Devedora adversamente, inclusive por impacto à reputação 
da Devedora. 

Da mesma forma, um ou mais dos administradores da Devedora podem vir a ser partes em processos 
judiciais e administrativos ou procedimentos arbitrais, cuja instauração e/ou resultados podem afetá-
los negativamente, especialmente se forem processos de natureza criminal, eventualmente 
impossibilitando-os ao exercício de suas funções na Devedora e/ou afetando a nossa reputação, direta 
ou indiretamente. 

A Devedora é ré em três ações de improbidade administrativa (0006663-47.2012.4.06.6103, 1040893-
27.2018.8.26.0053 e 1053878.28.2018.8.26.0053); duas que discutem a prática de improbidade 
administrativa adotada por terceiro(s) contratado(s) com relação ao recolhimento de Imposto Sobre 
Serviços no Município de São Paulo (“Máfia do ISS”); outra sobre a construção do condomínio 
"Residencial Esplanada Life Club". Nos três casos, os pedidos formulados contra a Devedora incluem, 
além do pagamento de sanções pecuniárias, as penalidades previstas no artigo 12 da Lei 84.429/1992, 
dentre as quais destaca-se a proibição de contratar com o Poder Público e de receber benefícios ou 
incentivos fiscais ou creditícios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa jurídica 
da qual sejam sócios majoritários. A ação sobre a construção do condomínio “Residencial Esplanada 
Life Club”, possui sentença de parcial procedência em primeiro grau aplicando a sanção de 
contratação com o Poder Público descrita anteriormente, pelo período de três anos, e a imposição de 
multa de R$ 50.000,00 para cada réu.  
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Decisões contrárias que afetem a reputação ou os interesses da Devedora, de seus administradores 
e/ou de seus acionistas controladores, ou que alcancem valores substanciais ou impeçam a realização 
dos seus negócios conforme inicialmente planejados e que não tenham provisionamento adequado 
poderão causar um efeito adverso para a Devedora e/ou afetar sua reputação. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Média 

(l) Riscos relacionados à existência de ações judiciais contra a Devedora: no âmbito da auditoria jurídica 
da Devedora realizada por conta da Emissão, foram solicitadas certidões de distribuição de processos 
judiciais e protestos, as quais foram apresentadas pela Devedora indicando a existência de diversas 
ações cíveis, fiscais, federais e trabalhistas. O relatório de auditoria elaborado pelos assessores legais 
contratados para a Emissão indica que, considerando as atividades que integram o objeto social da 
Devedora, a quantidade de apontamentos indicados nas certidões é habitual para o mercado em que 
atua. No entanto, recomenda aos Titulares dos CRI que seja realizada avaliação independente das 
demonstrações financeiras consolidadas da Devedora, a fim de atestar sua solvabilidade, em especial, 
em relação à Emissão. Ainda, tendo em vista que a Devedora é uma companhia aberta, nos termos do 
artigo 4º da Lei das Sociedades Anônimas (devendo cumprir com deveres fiduciários perante a CVM e 
apresentar o Formulário de Referência, que deve ser atualizado conforme disposto na Resolução CVM 
80, seus dados econômico-financeiros estão disponíveis para consulta em http://ri.helbor.com.br/. 
Caso os demandantes das ações existentes tenham sucesso em seus pleitos, essas ações poderão 
impactar financeiramente a Devedora, podendo impactar também na capacidade da Devedora de 
realizar o pagamento dos Créditos Imobiliários que constituem o lastro dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Média 

(m) O crescimento futuro da Devedora poderá exigir capital adicional, que poderá não estar disponível ou 
poderá não ter condições satisfatórias. As operações da Devedora exigem volumes significativos de 
capital de giro. A Devedora pode ser obrigada a levantar capital adicional, proveniente da venda de 
ações ou da venda de títulos de dívida ou da contratação de empréstimos bancários, tendo em vista 
o crescimento e desenvolvimento futuros de suas atividades. A Devedora não pode garantir que suas 
atividades gerarão fluxo de caixa operacional suficiente ou que terá acesso, no futuro, a 
financiamentos em valor e condições satisfatórias. A falta de capital adicional pode restringir o 
crescimento e desenvolvimento futuros das atividades da Devedora, o que pode prejudicar lhe de 
maneira relevante a situação financeira e os resultados operacionais. Ainda, as necessidades de 
capital da Devedora poderão diferir de forma substancial de suas estimativas, caso, por exemplo, a 
receita da Devedora não atinja os níveis planejados ou, ainda, caso tenha que incorrer em gastos 
imprevistos ou realizar investimentos para manter sua competitividade no mercado. Caso isso ocorra, 
a Devedora pode necessitar de financiamento adicional antes do previsto ou ser obrigados a adiar 
alguns dos novos planos de incorporação e expansão ou, ainda, renunciar a oportunidades de mercado. 
É possível que futuros instrumentos de empréstimo, como linhas de crédito, contenham cláusulas 
restritivas e/ou exijam que a Devedora onere ativos como garantia de financiamentos. A 
impossibilidade de obter capital adicional em termos satisfatórios poderá atrasar ou impedir a 
expansão da Devedora ou afetar-lhe adversamente. 

Adicionalmente, a captação de recursos adicionais por meio da emissão de ações ou de títulos 
conversíveis em ações poderá ser feita com exclusão do direito de preferência dos acionistas da 
Devedora, nos termos da Lei das Sociedades por Ações, resultando, consequentemente, em alterações 
na quantidade de ações em circulação e no preço das ações da Devedora, bem como na diluição da 
participação acionária dos seus investidores. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Média 

(n) Os clientes podem efetuar o cancelamento da venda (distrato) das unidades compradas, o que poderá 
afetar adversamente a situação financeira e os resultados operacionais da Devedora. Atualmente o 
cliente tem a opção de realizar o cancelamento da venda (distrato), ou seja, ele pode optar por não 
continuar com a unidade comprada devolvendo-a para a Devedora. Nos termos da Lei Federal nº 
13.786, de 27 de dezembro de 2018, caso a incorporação esteja submetida ao regime do patrimônio 
de afetação, a Devedora poderá estabelecer uma cláusula penal que preverá a retenção de até 50% 
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do valor pago pelo cliente até o momento do distrato; caso não haja o estabelecimento do regime de 
patrimônio de afetação, a retenção estabelecida no contrato, de acordo com a legislação atual, 
deverá ser de até 25% do valor pago pelo cliente até o momento do distrato. O cancelamento da 
venda impacta negativamente o fluxo de caixa da Devedora em razão do dispêndio de recursos para 
ressarcir o cliente em 30 dias da expedição do habite-se ou documento equivalente emitido pelo órgão 
público municipal, nos termos da legislação local, no caso de unidades em empreendimentos 
desenvolvidos em regime de patrimônio de afetação, ou em 180 dias contados do distrato no caso dos 
demais empreendimentos. Tal cancelamento também impacta negativamente a carteira de recebíveis 
da Devedora. 

Adicionalmente, o retorno da unidade para o estoque gera novos custos para revendê-la e, no caso 
de uma unidade pronta, gera, ainda, custos adicionais com condomínio, IPTU e conservação, 
impactando negativamente o fluxo de caixa da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Média  

(o) Caso a Devedora não seja capaz de continuar a repassar ao mercado financeiro a sua carteira de 
recebíveis de clientes a taxas de desconto atrativas, caso haja um descasamento de taxas e prazo 
entre a captação de recursos da Devedora e a concessão de financiamentos a seus clientes, sua 
situação financeira e seus resultados operacionais poderão ser adversamente afetados. A Devedora 
tem como prática promover financiamento a seus clientes até a conclusão da fase de construção e os 
orienta a financiar o saldo devedor com instituições financeiras. Caso o cliente não obtenha 
financiamento junto a uma instituição financeira, a Devedora continua a financiar esse cliente. Nestes 
casos, a Devedora busca emitir cédulas de crédito imobiliário com lastro em tais créditos, e repassá-
las, em seguida, ao mercado financeiro, através de cessão de crédito, ou de operações estruturadas 
de securitização de créditos por meio da emissão de certificados de recebíveis imobiliários. 
Residualmente, nos casos em que a Devedora não consiga repassar os recebíveis, esses créditos são 
mantidos em carteira até que o respectivo montante seja totalmente quitado. A Devedora pode não 
ser capaz de continuar a repassar a sua carteira de recebíveis de clientes a taxas de desconto 
atrativas, o que poderá impactar adversamente o seu fluxo de caixa. Ademais, nos casos em que a 
Devedora financia os seus clientes, está sujeita aos riscos associados à concessão de financiamentos, 
o risco de aumento do custo dos recursos captados, e o risco do descasamento de taxas e prazo entre 
a captação de recursos e a concessão do financiamento, que podem afetar adversamente o seu fluxo 
de caixa, a sua situação financeira e os seus resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Menor 

(p) O setor imobiliário no Brasil é altamente competitivo e a Devedora pode não conseguir manter a sua 
atual posição no mercado, o que poderá afetar adversamente sua situação financeira e seus resultados 
operacionais. O setor imobiliário no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, não existindo 
grandes barreiras que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores 
competitivos no ramo de incorporações imobiliárias incluem disponibilidade e localização de terrenos, 
preços, financiamento, projetos, qualidade, reputação e parcerias com incorporadores. A Devedora 
concentra as suas atividades de incorporação no estado de São Paulo, localidade em que o mercado 
imobiliário é muito concorrido devido à escassez de áreas bem localizadas para novos 
empreendimentos imobiliários e ao número de competidores locais. Uma série de incorporadoras 
residenciais e comerciais concorrem com a Devedora na busca de terrenos para aquisição, de recursos 
financeiros para incorporação, de compradores em potencial e de parceiros. Outras incorporadoras, 
inclusive estrangeiras em alianças com parceiros locais, podem passar a atuar ativamente na atividade 
de incorporação imobiliária no Brasil nos próximos anos, aumentando ainda mais a concorrência. A 
Devedora não tem como garantir que continuará a adquirir terrenos nas melhores localidades e em 
condições financeiras adequadas ou que conseguirá repassar um eventual aumento de custos para o 
preço final de vendas mantendo suas margens operacionais e o crescimento no número de 
lançamentos. À medida que um ou mais dos concorrentes da Devedora iniciarem uma campanha de 
marketing ou venda bem-sucedida e, em decorrência disso, suas vendas aumentem de maneira 
significativa, as atividades da Devedora podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. 
Se a Devedora não for capaz de responder a tais pressões de modo tão imediato e adequado quanto 
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seus concorrentes, a sua situação financeira e resultados operacionais podem vir a ser prejudicados 
de maneira relevante. Da mesma forma, a Devedora não pode garantir que manterá suas recentes 
taxas de crescimento. Assim, uma diminuição do volume das operações da Devedora poderá vir a 
ocorrer, influenciando negativamente a sua situação financeira e seus resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Menor 

(q) O valor de mercado dos terrenos que a Devedora mantém em estoque pode cair, e o valor de mercado 
dos terrenos que a Devedora pretende adquirir pode subir, o que poderá impactá-la adversamente. A 
Devedora mantém uma quantidade de terrenos em estoque razoável para parte de seus 
empreendimentos futuros. O valor de tais terrenos poderá variar significativamente entre a data de 
suas aquisições e a efetiva incorporação do empreendimento ao qual se destinam, como consequência 
de condições econômicas, regulatórias ou de mercado. A eventual queda do valor de mercado dos 
terrenos mantidos em estoque pela Devedora pode afetar adversamente o resultado das vendas dos 
empreendimentos aos quais se destinam e, consequentemente, impactar de forma adversa a 
Devedora. 

Adicionalmente, à medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de incorporação de 
empreendimentos residenciais ou aumentam suas operações nesse setor, os preços dos terrenos 
podem subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos adequados em razão do aumento 
da demanda. A consequente elevação dos preços de terrenos poderá aumentar o custo de vendas e 
diminuir os ganhos da Devedora.  

A Devedora poderá, assim, ter dificuldade em dar continuidade à aquisição de terrenos adequados 
por preços razoáveis no futuro, o que pode afetar adversamente os seus negócios. 

Adicionalmente, a maioria dos potenciais compradores de imóveis, em especial nas classes média-
baixa e média, também dependem de empréstimos bancários para financiar suas aquisições e de 
recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Serviço (“FGTS”). A Devedora não pode assegurar a 
disponibilidade de financiamento para ela ou para potenciais compradores de imóveis, e tampouco 
que, se disponíveis, estes financiamentos terão condições satisfatórias para a Devedora ou para estes 
compradores em potencial. Mudanças nas regras de financiamento de obras ligadas ao Sistema 
Financeiro da Habitação (“SFH”), do Sistema Financeiro Imobiliário (“SFI”) ou de utilização dos 
recursos do FGTS, a falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtenção de financiamento 
e/ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar a capacidade de a Devedora financiar suas 
necessidades de capital e a capacidade ou disposição de potenciais compradores para financiar suas 
aquisições, restringindo, dessa forma, o crescimento e desenvolvimento futuros das suas atividades, 
reduzindo a demanda pelos seus imóveis residenciais e gerando um efeito relevante adverso em sua 
situação financeira e em seus resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(r) As parcerias da Devedora podem não ser bem-sucedidas ou a Devedora pode não conseguir manter 
um bom relacionamento com os seus sócios ou parceiros, o que poderá gerar um efeito adverso 
relevante sobre negócios e operações da Devedora. Além das parcerias já formadas atualmente, caso 
surjam novas oportunidades, a Devedora pretende desenvolver novas parcerias com outras 
incorporadoras e/ou construtoras. A manutenção de bom relacionamento com os sócios ou parceiros 
da Devedora e com as incorporadoras e construtoras parceiras é condição para que as parcerias da 
Devedora possam ser bem-sucedidas. A Devedora não tem como assegurar que será capaz de manter 
o bom relacionamento com qualquer de seus sócios e parceiros. A Devedora também não tem como 
assegurar que as suas parcerias serão bem-sucedidas e produzirão os resultados esperados. Problemas 
na manutenção das parcerias da Devedora, bem como dificuldades em atender adequadamente às 
necessidades de seus clientes em razão do insucesso daquelas, poderão afetar negativamente os 
negócios, a reputação e a situação financeira e resultados operacionais. Adicionalmente, em 
decorrência do formato utilizado pela Devedora para estabelecimento de suas parcerias, 
normalmente mediante a constituição de Sociedades de Propósito Específico para cada 
empreendimento das quais podem participar a Devedora e o(s) parceiro(s), a Devedora pode estar 
sujeita a riscos e incertezas que fogem de seu controle, o que pode ocasionar na exposição da 
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Devedora à responsabilização solidária ou subsidiária por atos ou fatos realizados por terceiros. A 
escolha dos parceiros da Devedora, se malsucedida, também poderão afetar negativamente os 
negócios, a reputação e a situação financeira e resultados operacionais da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior 

(s) Os resultados da Devedora dependem dos resultados das suas subsidiárias e a Devedora não pode 
assegurar que as suas subsidiárias distribuirão recursos para a Devedora. A Devedora controla ou 
participa do capital social de Sociedade de Propósito Específico que, em sua maioria, são constituídas 
sob a forma de sociedades limitadas, as quais são responsáveis pelo desenvolvimento dos 
empreendimentos da Devedora, em conjunto com os parceiros da Devedora. A capacidade da 
Devedora em cumprir as suas obrigações financeiras e pagar dividendos aos seus acionistas depende 
do fluxo de caixa e dos lucros de tais SPE, bem como da distribuição desses lucros para a Devedora, 
sob a forma de dividendos, inclusive sob a forma de juros sobre o capital próprio, o que a Devedora 
não pode garantir que ocorrerá. Caso a Devedora não receba distribuições de recursos dessas 
Sociedades de Propósito Específico, ou caso esses recursos não sejam suficientes, a Devedora poderá 
não cumprir suas obrigações financeiras ou pagar dividendos aos seus acionistas, o que poderá gerar 
um efeito relevante adverso na situação financeira e nos resultados operacionais da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(t) Eventuais falhas e problemas na execução e atrasos no cumprimento do prazo de construção e 
conclusão dos empreendimentos imobiliários, bem como empreendimentos imobiliários de sócios e 
parceiros da Devedora, poderão diminuir a rentabilidade, prejudicar a reputação, bem como sujeitar 
a Devedora a eventual imposição de indenizações e, consequentemente, afetar-lhe adversamente. 
Podem ocorrer atrasos na execução dos empreendimentos imobiliários da Devedora, ou defeitos em 
materiais e/ou mão-de-obra. A constatação de quaisquer defeitos pode atrasar a conclusão dos 
empreendimentos ou, quando constatados após a conclusão das obras, sujeitar as construtoras 
responsáveis pela construção dos empreendimentos e a Devedora, de forma solidária ou subsidiária, 
a processos civis por parte de compradores. Em virtude de tais fatores, a reputação da Devedora e a 
qualidade de seus empreendimentos imobiliários construídos diretamente, por meio de Sociedades de 
Propósito Específico de parceiros, podem ser afetados, além de poder sujeitar a Devedora ao 
pagamento de indenizações, pode diminuir a rentabilidade da Devedora e afetar-lhe adversamente, 
incluindo as vendas e o crescimento. 

A execução dos projetos e empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a: (i) dificuldades 
ou impossibilidade de obtenção de alvarás ou aprovações das autoridades competentes necessários à 
continuidade e/ou conclusão dos empreendimentos; (ii) condições meteorológicas adversas, desastres 
naturais, incêndios, atrasos no fornecimento de matérias- primas, insumos ou mão-de-obra e 
acidentes que prejudiquem ou impossibilitem os andamentos dos projetos; (iii) questões trabalhistas; 
(iv) problemas imprevistos de engenharia, ambientais ou geológicos; (v) controvérsias com as 
contratadas e subcontratadas; (vi) questionamento de proprietários de imóveis vizinhos; (vii) compra 
de materiais; (viii) dificuldade na locação de equipamentos para obra, que impossibilitem ou 
dificultem o desenvolvimento dos empreendimentos; (ix) escassez ou inadequação da mão-de-obra 
para execução dos projetos; (x) condições imprevisíveis nos canteiros, obras ou arredores, entre 
outros; (xi) embargos de obras por autoridades constituídas, incluindo o Ministério Público; e (xii) 
irregularidades face à legislação ambiental, tal como passivos ambientais decorrentes de áreas 
contaminadas e/ou áreas especialmente protegidas, entre outros. 

A ocorrência de um ou mais eventos envolvendo problemas nos empreendimentos imobiliários 
desenvolvidos pela Devedora poderá afetar-lhe adversamente a reputação e vendas futuras, além de 
sujeitar-lhe a eventual imposição de responsabilidade civil, administrativa e criminal. 

O descumprimento do prazo de construção e conclusão de um empreendimento poderá gerar atrasos 
no recebimento do fluxo de caixa da Devedora, o que poderia aumentar sua necessidade de capital. 
Adicionalmente, a Devedora pode incorrer em novas despesas, na construção de um empreendimento, 
que ultrapassem suas estimativas originais em razão de aumentos imprevistos da taxa de juros, custos 
de materiais, de mão-de-obra ou quaisquer outros custos, o que também poderá prejudicar os 
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resultados operacionais e gerar necessidade de capital adicional, caso não seja possível repassar esses 
aumentos aos compradores. 

Além disso, eventuais falhas na execução dos projetos podem acarretar situações extremas como 
desabamento de edificações, o que pode gerar acarretar perdas financeiras, obrigações de 
indenizações por danos materiais e morais e prejuízos à reputação da Devedora perante o mercado, 
afetando-lhe a capacidade de venda de novos projetos. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(u) Eventual processo de liquidação da Devedora ou de suas subsidiárias pode ser conduzido em bases 
consolidadas. O Judiciário brasileiro ou os credores da Devedora e/ou de empresas do grupo 
econômico da Devedora podem determinar a condução de eventual processo de liquidação da 
Devedora e/ou empresa de seu grupo econômico como se fossem uma única sociedade (Teoria da 
Consolidação Substancial). 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior 

(v) Pelo fato de a Devedora reconhecer a receita de vendas proveniente de seus empreendimentos 
segundo o método contábil da evolução financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto de 
incorporação poderá reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente apurados. A Devedora 
reconhece a receita de venda de unidades com base no método contábil da evolução financeira da 
obra, que exige o reconhecimento da receita de vendas proveniente de seus empreendimentos à 
medida que são incorridos os custos de construção. Nesse sentido, as estimativas de receita e de 
custos totais são regularmente revisadas, conforme a evolução das obras, e os ajustes com base na 
evolução financeira são refletidos na receita contratual no período em que é efetuada a revisão dessas 
estimativas. Na medida em que esses ajustes resultem em aumento, redução ou eliminação do lucro 
anteriormente informado, a Devedora reconhece crédito ou débito contra o resultado do período, o 
que poderá prejudicar sua receita, afetando-a adversamente. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(w) Riscos relativos a seus clientes. A Devedora está sujeita a riscos normalmente associados à concessão 
de financiamentos e cancelamentos de contratos por parte dos clientes (distratos). Caso ocorra uma 
taxa de inadimplência maior do que a estimada, se o custo destes financiamentos aumentar ou houver 
grande quantidade de cancelamentos de contratos por parte dos clientes, os resultados da Devedora 
podem ser afetados. 

A Devedora e suas controladas permitem que alguns dos compradores das unidades de seus respectivos 
empreendimentos efetuem pagamentos a prazo. Consequentemente, a Devedora e suas controladas 
estão sujeitas aos riscos inerentes a este negócio, incluindo o risco de inadimplência do principal e 
juros e o risco de aumento do custo dos recursos por ela captados. Neste sentido, além da incidência 
de taxa fixada anualmente em parte das parcelas de pagamento dos juros, os contratos de venda a 
prazo de unidades de empreendimentos residenciais, comerciais incorporados ou loteamentos 
executados pela Devedora preveem, geralmente, atualização monetária variável de acordo com a 
inflação. Caso haja um crescimento da taxa da inflação, o saldo devedor dos empréstimos 
relacionados aos contratos de venda a prazo ora mencionados pode vir a aumentar, o que pode causar 
um crescimento do índice de inadimplência de pagamentos. Caso a taxa de inadimplência aumente 
entre os compradores, a geração de caixa e, portanto, os resultados da Devedora, podem ser afetados. 

Na hipótese de distratos ou inadimplemento de pagamento das unidades adquiridas a prazo, a 
legislação brasileira garante à Devedora o direito de promover ação de cobrança tendo por objeto os 
valores devidos e a retomada da unidade do comprador inadimplente ou que tenha cancelado o 
contrato, observados os prazos e os procedimentos legais e/ou judiciais. A Devedora não pode 
assegurar que será capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez em posse do imóvel, 
assegurar que o venderá em condições satisfatórias ou até mesmo se o venderá. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(x) A falta de financiamento para suprir as necessidades de capital de giro da Devedora e de recursos 
para financiar aquisições de imóveis por compradores em potencial poderá gerar um efeito relevante 
adverso na situação financeira e nos resultados operacionais da Devedora. Dado que o ciclo 
operacional e de caixa da Devedora é extenso, do lançamento do empreendimento até a conclusão 
da obra passam-se, em média, 40 meses, as atividades da Devedora exigem volumes significativos de 
capital de giro. A Devedora depende de empréstimos bancários e do caixa gerado por suas atividades 
para suprir as suas necessidades de capital de giro. A falta de acesso a capital adicional em condições 
satisfatórias pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros das atividades da Devedora, o 
que poderia vir a prejudicar de maneira relevante a sua situação financeira e os seus resultados 
operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/Materialidade Maior 

(y) O aumento de alíquotas de tributos existentes ou a criação de novos tributos incidentes durante o 
prazo em que os contratos de venda a prazo da Devedora estejam em vigor poderão afetar 
adversamente a sua situação financeira e os seus resultados operacionais. Tendo em vista que o setor 
imobiliário é um setor incentivado por políticas públicas, a majoração da carga tributária incidente 
sobre o setor poderá causar-lhe um impacto negativo relevante. No passado, o governo, com certa 
frequência, aumentou alíquotas de tributos, criou tributos e modificou o regime tributário. Essas 
mudanças incluem ajustes na alíquota aplicável e, imposição de tributos temporários, cujos recursos 
são alocados a determinadas finalidades pelo Governo Federal. Os efeitos dessas medidas de reforma 
fiscal e quaisquer outras alterações decorrentes da promulgação de reformas fiscais adicionais não 
podem ser quantificados e são imprevisíveis. 

Caso o governo brasileiro venha a aumentar alíquotas de tributos existentes ou a criar tributos 
incidentes na compra e venda de imóveis durante a vigência dos contratos de venda a prazo de 
unidades da Devedora, a Devedora pode ser afetada de maneira adversa na medida em que não puder 
alterar os seus contratos a fim de repassar tais aumentos de custos aos seus clientes. 

Um aumento ou a criação de novos tributos incidentes na compra e venda de imóveis, que seja 
repassado aos consumidores, pode vir a aumentar o preço final aos clientes da Devedora e reduzir, 
dessa forma, a demanda por seus imóveis ou afetar as suas margens e rentabilidade, causando um 
efeito adverso em seus resultados financeiros. 

Além disso, o governo brasileiro pode vir a cancelar o método de lucro presumido para o cálculo dos 
impostos sobre o lucro, que é o método utilizado por muitas das subsidiárias da Devedora, 
especialmente as SPEs voltadas para o desenvolvimento de empreendimento imobiliário constituídas 
para as atividades de incorporação de empreendimento imobiliário, desenvolvida pela Devedora em 
conjunto com outras sociedades atuantes no mercado imobiliário, o que pode resultar em um aumento 
da carga tributária dessas entidades e, portanto, em um efeito adverso nos resultados operacionais 
da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(z) A Devedora está sujeita a riscos de execução de obra por questões climáticas, ambientais, execução 
e projeto. Durante a execução das obras de seus empreendimentos, a Devedora corre o risco de haver 
acidentes oriundos de condições climáticas adversas, de execução, de projeto ou até mesmo 
ambientais. Esses acidentes podem provocar uma queda parcial ou total da obra, paralisação ou 
cancelamento da obra. 

A queda parcial ou total da obra pode causar danos à comunidade que vive próximo ao local da obra, 
como interdição de vias, impacto na rede de distribuição de energia elétrica entre outros. 

Os seguros contratados pela Devedora não cobrem acidentes provocados por problemas climáticos 
extraordinários, como terremoto, tornado etc. Assim, a ocorrência de quaisquer acidentes oriundos 
de condições climáticas adversas, de execução, de projeto ou até mesmo ambientais pode ocasionar 
efeitos materiais adversos na situação financeira, econômica e operacional da Devedora. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(aa) A Devedora está em fase de implementação de diversos projetos e o desempenho futuro é incerto, 
existindo o risco de a Devedora não conseguir executar, no todo ou em parte, sua estratégia de 
negócios, incluindo a estratégia de crescimento orgânico. A Devedora está em fase de implementação 
de diversos projetos e, portanto, está sujeita a riscos, despesas e incertezas relativos à 
implementação de seu plano de negócios. A Devedora enfrenta desafios e incertezas quanto à sua 
estratégia e ao seu planejamento financeiro, em decorrência das incertezas a respeito da natureza, 
abrangência e resultados de suas atividades futuras. Em razão de seus novos negócios, a Devedora 
precisa desenvolver relacionamentos comerciais bem-sucedidos, estabelecer procedimentos 
operacionais, empregar pessoal, implantar sistemas de gerenciamento de informações e outros 
sistemas, preparar suas instalações e obter licenças, bem como tomar as medidas necessárias para 
operar os negócios e atividades pretendidos. 

A estratégia de negócio da Devedora está exposta a diversos fatores, os quais podem impactar seus 
negócios e resultados, como oportunidades de aquisição de terrenos, aprovação de projetos pelas 
autoridades competentes, variações do custo de obras, fatores macroeconômicos favoráveis, acesso 
a financiamentos em condições atrativas e aumento da capacidade de consumo, dentre outros. A 
Devedora não pode garantir que sua estratégia será integral e eficazmente realizada, o que pode 
prejudicar a supervisão dos seus negócios e a qualidade dos seus serviços. Em consequência, é possível 
que a Devedora seja malsucedida na implementação de suas estratégias comerciais ou no 
desenvolvimento da infraestrutura necessária ao desempenho de suas operações tal como planejado, 
existindo o risco de a Devedora não ser capaz de expandir suas atividades e replicar sua estrutura de 
negócios, essencial para os empreendimentos, além de sua estratégia de crescimento orgânico. Caso 
a Devedora seja malsucedida no desenvolvimento de projetos e empreendimentos, sua condição 
financeira, resultados operacionais e o valor de mercado dos valores mobiliários de sua emissão ou 
atrelados ao seu risco de crédito podem ser afetados de forma negativa. 

A capacidade de gerenciamento da Devedora de tal crescimento pode ser malsucedida, o que pode 
interferir adversamente na estrutura já existente. Caso a Devedora não seja capaz de gerenciar o seu 
crescimento de forma satisfatória, pode perder sua posição no mercado, o que poderá ter um efeito 
adverso relevante sobre a sua condição financeira, resultados operacionais e no valor de mercado dos 
valores mobiliários de sua emissão ou atrelados ao seu risco de crédito. Além disso, a atenção dirigida 
a novas oportunidades de crescimento e a expansão de suas operações poderá ocupar o tempo e 
recursos da sua administração em detrimento de outras oportunidades ou problemas nos 
empreendimentos existentes da Devedora, o que poderá afetar de forma negativa a Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Média 

(bb) A Devedora compartilha o controle de alguns empreendimentos com outros sócios que podem ter 
interesses divergentes e competitivos em relação aos seus. O controle de alguns empreendimentos é 
compartilhado com outros sócios. A necessidade de prévia aprovação desses sócios na tomada de 
decisões estratégicas para os empreendimentos conjugada à eventual divergência de interesses entre 
as partes pode dificultar ou impedir que a Devedora implemente adequadamente suas estratégias de 
negócios, o que pode causar um efeito adverso. Ademais, eventuais disputas com seus sócios podem 
culminar em litígios judiciais ou arbitrais, o que pode aumentar as despesas da Devedora e impedir 
que os seus administradores mantenham o foco inteiramente direcionado aos seus negócios, podendo 
também causar efeito adverso para a Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(cc) As pressões de custos de obras e alterações em orçamentos podem causar complementos de custos 
que alteram a rentabilidade dos projetos e consequentemente da Devedora. A Devedora pode incorrer 
em custos adicionais de construção que ultrapassem o orçamento original, principalmente em função 
de (i) aumento de custos e/ou indisponibilidade de materiais; (ii) aumento de custo de mão de obra 
ou falta de mão de obra especializada; (iii) queda de produtividade; e (iv) aumento de taxas de juros. 
Esses fatores de risco podem resultar em aumento de custos não refletidos no Índice Nacional de 
Custo da Construção – INCC, não sendo possível, portanto, repassá-los aos clientes finais da Devedora. 
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Além disso, nos termos da legislação aplicável, a Devedora não poderá modificar as condições de 
pagamento nem reajustar o preço das unidades, ainda no caso de elevação dos preços dos materiais 
e da mão-de-obra, salvo se tiver sido expressamente ajustada a faculdade de reajuste. Assim, 
eventuais alterações nos custos de realização das obras, ou falhas em suas estimativas podem 
ocasionar um efeito material adverso na situação financeira e nos resultados operacionais da 
Devedora. 

Adicionalmente, a ocorrência de alterações na legislação tributária e trabalhista, com a alteração de 
alíquotas de impostos ou criação de novos tributos poderá elevar o preço dos insumos necessários à 
construção a valores superiores àqueles que o mercado consumidor pode absorver, gerando 
dificuldades na comercialização desses imóveis ou a diminuição da lucratividade, dos resultados 
operacionais e da situação financeira da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(dd) A participação da Devedora em Sociedades de Propósito Específicos cria riscos adicionais, incluindo 
possíveis problemas no relacionamento financeiro e comercial com seus parceiros. A Devedora investe 
em Sociedade de Propósito Específicos em conjunto com outras incorporadoras imobiliárias e 
construtoras brasileiras. Os riscos inerentes às sociedades de propósito específico incluem a potencial 
falência dos parceiros de suas sociedades de propósito específico e a possibilidade de interesses 
econômicos ou comerciais divergentes ou incompatíveis entre a Devedora e seus parceiros. Caso um 
parceiro da sociedade de propósito específico não cumpra suas obrigações ou fique financeiramente 
impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de capital necessários, a Devedora poderá ser 
obrigada a efetuar investimentos adicionais ou a prestar serviços adicionais para compensar a falta 
de aportes por seu parceiro. Ainda, os sócios de uma sociedade de propósito específico poderão ser 
responsabilizados por obrigações da sociedade de propósito específico em determinadas áreas, 
incluindo questões fiscais, trabalhistas, proteção ao meio ambiente e consumidor. Tais eventos 
poderão impactar adversamente os negócios da Devedora. 

Adicionalmente, a Devedora não tem como assegurar que será capaz de manter um bom 
relacionamento com qualquer um de seus sócios ou que suas parcerias serão bem-sucedidas e 
produzirão os resultados esperados. A Devedora poderá enfrentar problemas na manutenção das 
parcerias com seus sócios, a possibilidade de haver interesse econômico ou comercial divergente ou 
inconsistente com qualquer um de seus sócios, bem como enfrentar dificuldades de atender 
adequadamente às necessidades de seus clientes em razão do insucesso dessas parcerias. 
Adicionalmente, se os sócios da Devedora falharem em efetuar ou estiverem impossibilitados de 
manter sua participação nas contribuições de capital necessárias, a Devedora pode ter que realizar 
investimentos adicionais inesperados e dispender recursos adicionais. A ocorrência de quaisquer 
desses riscos, poderão afetar adversamente a Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(ee) A perda de membros da alta administração da Devedora e/ou a incapacidade de atrair e manter 
pessoal qualificado para integrá-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre sua situação 
financeira e em seus resultados operacionais. A capacidade de a Devedora manter sua posição 
competitiva depende em larga escala dos serviços da sua alta administração. Nenhuma dessas pessoas 
está sujeita a contrato de trabalho de longo prazo ou a pacto de não-concorrência. A Devedora não 
pode garantir que terá sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta 
administração. A perda dos serviços de qualquer dos membros da alta administração da Devedora ou 
a incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado para integrá-la pode causar um efeito adverso 
relevante na sua situação financeira e nos seus resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(ff) O código de conduta ética e os controles internos da Devedora, bem como as cláusulas contidas nos 
contratos celebrados com os terceiros, podem não ser suficientes para evitar violações de leis de 
combate à corrupção e fraudes e práticas irregulares por parte de seus administradores, empregados 
e terceiros que agem em seu nome. A Devedora não tem um departamento de compliance e auditoria 
interna formalmente estabelecido para acompanhar a eficácia de seus controles internos e assessorar 
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sua Administração em questões envolvendo violações às leis, combate à corrupção, fraudes, práticas 
e irregularidades, de tal forma que as precauções da Devedora podem não ser suficientes para evitar 
violações de leis de combate à corrupção e fraudes e práticas irregulares por parte de seus 
administradores, empregados e terceiros que agem em seu nome ou benefício. 

Desta forma, a Devedora não pode garantir que seus mecanismos de prevenção e combate à corrupção 
e seus controles internos serão suficientes para assegurar que todos os membros de sua administração, 
funcionários e terceiros que agem em seu nome ou benefício atuem sempre em estrito cumprimento 
às políticas internas, leis e regulamentos voltados à prevenção e combate à corrupção, sendo 
exemplos dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei nº 8.137/1990, a Lei n° 
8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei nº 9.613/1998, a Lei nº 12.846/2013, Decreto nº 8,420/2015, 
o Decreto nº 3.678/2000, o Decreto nº 4.410/2002, o Decreto nº 5.687/2006, assim como outras 
normas relacionadas à Convenção sobre o Combate da Corrupção de Funcionários Públicos 
Estrangeiros em Transações Comerciais Internacionais da OCDE. Da mesma forma, os controles 
internos que a Devedora busca estabelecer podem também ser insuficientes para detectar eventuais 
desvios de conduta no âmbito de tais regramentos. 

Deste modo, a Devedora pode estar sujeita a violações de seu código de conduta ética, das leis acima 
e legislação correlata, em decorrência de conduta nos negócios e ocorrências de comportamento 
fraudulento e desonesto por parte de seus administradores, empregados e terceiros que agem em seu 
nome ou benefício. A existência de quaisquer investigações, inquéritos ou processos de natureza 
administrativa ou judicial relacionados à violação de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, 
contra a administração, funcionários ou terceiros que agem em nome da Devedora ou seu benefício 
podem resultar, dentre outras, em: (i) multas e indenizações nas esferas administrativa, civil e penal; 
(ii) perda de licenças operacionais, com a decorrente responsabilização subsidiária ou solidária da 
Devedora; (iii) proibição ou suspensão das atividades da Devedora; e/ou (iv) perda de direitos de 
contratar com a administração pública, de se beneficiar de incentivos ou benefícios fiscais ou 
quaisquer financiamentos e recursos da administração pública. Por conseguinte, todas essas 
circunstâncias poderão ocasionar um efeito adverso relevante sobre a reputação da Devedora, bem 
como sobre suas operações, condição financeira e resultados operacionais. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(gg) A utilização de mão de obra terceirizada pode implicar na assunção de obrigações de natureza 
trabalhista e previdenciária. As subsidiárias de incorporação imobiliária da Devedora não possuem 
empregados próprios. A utilização de mão de obra terceirizada por parte das subsidiárias, 
especialmente no que diz respeito à contratação de empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar 
na assunção de contingências de natureza trabalhista e previdenciária. A assunção de tais 
contingências é inerente à contratação de terceiros, uma vez que pode ser atribuída às subsidiárias, 
na condição de tomadoras de serviços de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e 
previdenciários dos empregados das empresas prestadoras de serviços, no caso destas últimas não 
honrarem com os encargos trabalhistas e previdenciários relativos aos seus empregados. A Devedora, 
por sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingências trabalhistas e previdenciárias relativas 
às suas subsidiárias, independentemente de ser assegurado à Devedora e às subsidiárias o direito de 
ação de regresso contra as empresas prestadoras de serviços. A ocorrência de eventuais contingências 
é de difícil previsão e quantificação, e se vierem a se consumar poderão afetar adversamente a 
situação financeira e os resultados da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(hh) Modificações nas práticas contábeis adotadas no Brasil em função de sua convergência às normas 
internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da Devedora. Em 28 
de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei nº 11.638, complementada pela Lei nº 11.941 (conversão, 
em lei, da Medida Provisória nº 449), que alterou, revogou e introduziu novos dispositivos à Lei das 
Sociedades por Ações, notadamente em relação ao capítulo XV, sobre matérias contábeis, em vigência 
desde 1º de janeiro de 2008. Referida lei visa, principalmente, atualizar a legislação societária 
brasileira para possibilitar o processo de convergência das Práticas Contábeis Adotadas no Brasil com 
aquelas constantes no International Financial Reporting Standards (“IFRS”) e permitir que novas 
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normas e procedimentos contábeis, emitidos por entidade que tenha por objeto o estudo e a 
divulgação de princípios, normas e padrões de contabilidade, sejam adotadas, no todo ou em parte, 
pela CVM. 

A fim de determinar quando os riscos e benefícios mais significativos inerentes à propriedade das 
unidades imobiliárias vendidas são transferidos aos compradores dos imóveis, as demonstrações 
financeiras da Devedora são elaboradas em conformidade com as diretrizes determinadas pela 
Orientação Técnica OCPC 04 – Aplicação da Interpretação Técnica ICPC 02 às Entidades de 
Incorporação Imobiliária Brasileiras. A Devedora reconhece a receita referente aos contratos de 
construção utilizando a metodologia do POC (Percentage of Completion), que consiste no 
reconhecimento da receita com base no custo de construção incorrido ao longo da execução da obra. 

Em 2016, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 47 – Receita de Contrato com Cliente, em 
convergência com o IFRS 15, com aplicação inicial para os exercícios ou períodos iniciados em/ou após 
1º de janeiro de 2018. Esse pronunciamento gerou questionamentos sobre o critério contábil a ser 
adotado em relação ao critério de reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas 
decorrentes de operações de incorporação imobiliária. 

Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil – IBRACON, emitiu o 
Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissão de 
relatórios de auditoria das Demonstrações Financeiras elaboradas por entidades de incorporação 
imobiliária registradas na CVM, para o exercício findo em 31 de dezembro de 2018, em atendimento 
ao Ofício-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018. 

Por conseguinte, em observância à interpretação dada pelo Ofício-Circular/CVM/SNC/SEP/nº 
02/2018, a Devedora decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na metodologia POC. 
Caso seja requerida a preparação de demonstrações financeiras levando-se em consideração a 
interpretação dada pelo IFRS Interpretations Committee (“IFRS-IC”), estas deverão apresentar 
situação patrimonial e financeira significativamente diferente daquela atualmente divulgada pela 
Devedora. 

A incerteza quanto a futuras mudanças dessa regulamentação ou legislação poderá prejudicar os 
resultados operacionais da Devedora, uma vez que esta reconhece receita ao longo do período de 
construção, ou seja, antes da entrega do imóvel. Além disso, a modificação de práticas contábeis, 
em especial as relacionadas ao setor imobiliário, pode produzir impactos relevantes nas 
demonstrações e informações financeiras da Devedora, com possível efeito em seu resultado contábil, 
e podem, ainda, afetar adversamente o cumprimento de índices financeiros relativos a contratos de 
financiamento. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(ii) Os imóveis de propriedade da Devedora, controladas ou coligadas, podem ser desapropriados. Há 
possibilidade de ocorrer a desapropriação, parcial ou total, dos imóveis da Devedora, de suas 
controladas ou coligadas, por decisão unilateral do Poder Público, a fim de atender finalidades de 
utilidade e interesse público, o que pode afetar adversamente seus resultados operacionais e 
financeiros, uma vez que o valor a ser apurado em sede de perícia para pagamento de indenização 
decorrente da expropriação pode ser inferior ao valor de mercado do imóvel. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor  

(jj) O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexação das receitas da Devedora e as taxas utilizadas 
para a indexação de suas despesas poderá afetar-lhe adversamente. A maior parte das receitas da 
Devedora decorre das vendas das unidades lançadas, reajustadas em duas fases: durante e após a fase de 
construção. Durante a fase de construção do empreendimento, os contratos são indexados pelo Índice 
Nacional de Custo da Construção (“INCC”) e, após a fase de construção, passa a vigorar a indexação pelo 
Índice Geral de Preços do Mercado (“IGP-M”). A maior parcela das despesas relacionadas à atividade de 
construção é reajustada pelo INCC. Caso, no futuro, haja o desbalanceamento entre esses índices e, 
consequentemente, não seja possível reajustar as receitas da Devedora na proporção do reajuste de suas 
despesas, os resultados financeiros da Devedora poderão ser afetados adversamente. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(kk) A Devedora está sujeita a riscos relativos ao não cumprimento da nova Lei Geral de Proteção de Dados 
Pessoais, de modo que pode ser afetada adversamente pela aplicação de sanções, inclusive 
pecuniárias. Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei nº 13.709/2018 (“Lei Geral de Proteção 
de Dados Pessoais” ou “LGPD”) que entrou em vigor em 03 de maio de 2021 por meio da Medida 
Provisória nº 959/2020, sendo certo que, com o advento da Lei Ordinária nº 14.010/2020, estabeleceu, 
no entanto, que eventuais sanções da LGPD sejam aplicadas apenas a partir de 1º de agosto de 2021. 

A Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais estabelece novo marco legal a ser observado pelas empresas 
no tratamento de dados pessoais (coleta, classificação, utilização, processamento, armazenamento, 
transferência, eliminação, entre outras operações realizadas com dados pessoais) e prevê, entre 
outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicáveis à proteção de dados 
pessoais, os requisitos para obtenção de consentimento, as obrigações e penalidades. 

No contexto do negócio de comercialização de ativos imobiliários, a Devedora coleta – 
primordialmente de websites de busca de imóveis – e armazenamos dados pessoais (tais como nome, 
e-mail e telefone) relativos a clientes e potenciais clientes.  

Se a operação de tratamento de dados pessoais pela Devedora não estiver adequada à nova norma 
até agosto de 2021, a Devedora estará sujeita, de forma isolada ou cumulativa, às sanções 
administrativas aplicáveis pela Autoridade Nacional de Proteção de Dados (ANPD) de advertência, 
obrigação de divulgação de incidente, bloqueio e/ou eliminação de dados pessoais, multa de até 2% 
(dois por cento) de seu faturamento (ou de seu grupo ou conglomerado no Brasil) no último exercício, 
excluídos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 (cinquenta milhões de reais) por 
infração e multa diária, observado limite global mencionado. 

Dessa forma, falhas na proteção dos dados pessoais tratados pela Devedora, bem como a inadequação 
à legislação aplicável, podem acarretar-lhe multas elevadas, divulgação do incidente para o mercado, 
bloqueio temporário e/ou eliminação dos dados pessoais da base, sem prejuízo de eventuais sanções 
civis e criminais, podendo afetar negativamente a reputação e os resultados da Devedora. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor 

(ll) Ausência de Opinião Legal sobre as Demonstrações Financeiras e o Formulário de Referência da 
Devedora. O Formulário de Referência e as demonstrações financeiras da Devedora não foram objeto 
de auditoria legal para fins da Oferta, de modo que não há opinião legal sobre auditoria com relação 
às informações constantes do Formulário de Referência e das demonstrações financeiras da 
Devedora. Desta forma, caso o Investidor tenha se pautado em tais informações para investir nos 
CRI e, por qualquer motivo, tais informações não tenham a precisão necessária, o Investidor poderá 
ser afetado negativamente. Ademais, as informações públicas utilizadas, incluindo, mas não se 
limitando, as provenientes do Formulário de Referência da Devedora, das demonstrações financeiras 
e apresentações disponibilizadas no “Relações com Investidores” da Devedora não foram objeto de 
auditoria ou revisão pelo Coordenador Líder. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor  

(mm)  Não emissão de carta de conforto relativa às demonstrações financeiras publicadas da Devedora e da 
Emissora. O Código ANBIMA prevê entre as obrigações do Coordenador Líder a necessidade de envio à 
ANBIMA de uma cópia da carta conforto e/ou de manifestação escrita dos auditores independentes 
da Devedora e da Emissora acerca da consistência das informações financeiras constantes dos 
Prospectos e/ou dos respectivos formulários de referência, relativas às demonstrações financeiras da 
Devedora e da Emissora constantes dos Prospectos. No âmbito desta Oferta, não haverá emissão de 
carta conforto ou qualquer manifestação dos auditores independentes sobre a consistência das 
informações financeiras da Devedora e da Emissora constantes dos Prospectos, o que poderá 
prejudicar a análise dos Investidores acerca dos CRI e da Oferta. Eventual manifestação dos auditores 
independentes da Devedora e da Emissora quanto às informações financeiras constantes dos 
Prospectos poderia dar um quadro mais preciso e transmitir maior confiabilidade aos Investidores 
quanto à situação financeira da Devedora e da Emissora quando de sua decisão de investimento. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Menor. 

(nn) Outros Riscos Relacionados à Devedora: Outros fatores de risco relacionados à Devedora, seus 
controladores, seus acionistas, suas controladas, seus investidores e ao seu ramo de atuação estão 
disponíveis em seu Formulário de Referência, disponível para consulta no website da CVM 
(www.gov.br/cvm/pt-br) e no website de relações com investidores da Emissora, e ficam 
expressamente incorporados a este Prospecto por referência, como se dele constassem para todos os 
efeitos legais e regulamentares. 

Riscos Relativos a Alterações na Legislação e Regulamentação Tributárias Aplicáveis aos CRI 

(a) Baixa Liquidez no Mercado Secundário: O mercado secundário de CRI no Brasil apresenta baixa liquidez 
e não há nenhuma garantia de que existirá, no futuro, um mercado para negociação dos CRI que 
permita sua alienação pelos subscritores desses valores mobiliários caso estes decidam pelo 
desinvestimento. Os Titulares dos CRI que adquirirem os CRI poderão encontrar dificuldades para 
negociá-los com terceiros no mercado secundário, além às restrições de negociação constantes neste 
Prospecto, devendo estar preparados para manter o investimento nos CRI até a Data de Vencimento 
Final.  

Portanto, não há qualquer garantia ou certeza de que os Titulares dos CRI conseguirão liquidar suas 
posições ou negociar seus CRI pelo preço e no momento desejado e, assim, uma eventual alienação 
dos CRI poderá causar prejuízos ao seu titular.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Maior 

(b) Risco de ausência de quórum para deliberação em Assembleia Especial: Determinadas deliberações 
no âmbito da Assembleia Especial necessitam de quórum qualificado para serem aprovados.  
O respectivo quórum qualificado pode não ser atingido e, portanto, a deliberação pode não ser 
aprovada, o que poderá impactar os CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Médio  

(c) Risco relativo à destinação dos recursos aos Empreendimentos Alvo. A destinação dos recursos pela 
Devedora ou pelas SPE Incorporadoras, conforme o caso, para o desenvolvimento dos 
Empreendimentos Alvo poderá ser impactada por eventual ônus existente na matrícula dos imóveis 
em que os Empreendimentos Alvo serão desenvolvidos. Dessa forma, os Titulares dos CRI podem ter 
que se reunir em Assembleia Especial para deliberar sobre a alteração da destinação dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Maior / Materialidade Menor 

(d) Risco Relacionado à Tributação dos CRI: Desde 1º de janeiro de 2005, os rendimentos auferidos por 
investidores pessoas físicas gerados por aplicação em CRI estão isentos de imposto de renda (na fonte 
e na declaração de ajuste anual), por força do artigo 3º, inciso II, da Lei nº 11.033, de 21 de dezembro 
de 2004, conforme alterada, isenção essa que pode sofrer alterações ao longo do tempo. De acordo 
com a posição da Receita Federal Brasileira (“RFB”), expressa no artigo 55, parágrafo único da 
Instrução Normativa da RFB nº 1.585, de 31 de agosto de 2015, tal isenção abrange, ainda, o ganho 
de capital auferido na alienação ou cessão dos CRI. Eventuais alterações na legislação tributária 
eliminando a isenção acima mencionada, criando ou elevando alíquotas do imposto de renda 
incidentes sobre os CRI, ou, ainda, a criação de novos tributos aplicáveis aos CRI, incluindo eventuais 
contribuições incidentes sobre as movimentações financeiras, ou mudanças na interpretação ou 
aplicação da legislação tributária por parte dos tribunais ou autoridades governamentais poderão 
afetar negativamente o rendimento líquido dos CRI esperado pelos Titulares dos CRI. 

Desde 1º de janeiro de 2005, os rendimentos auferidos por investidores pessoas físicas gerados por 
aplicação em CRI estão isentos de imposto de renda (na fonte e na declaração de ajuste anual), por 
força do artigo 3º, inciso II, da Lei nº 11.033, de 21 de dezembro de 2004, conforme alterada, isenção 
essa que pode sofrer alterações ao longo do tempo. De acordo com a posição da Receita Federal 
Brasileira (“RFB”), expressa no artigo 55, parágrafo único da Instrução Normativa da RFB nº 1.585, de 
31 de agosto de 2015, tal isenção abrange, ainda, o ganho de capital auferido na alienação ou cessão 
dos CRI. Eventuais alterações na legislação tributária eliminando a isenção acima mencionada, criando 



 

 

37 

ou elevando alíquotas do imposto de renda incidentes sobre os CRI, ou, ainda, a criação de novos 
tributos aplicáveis aos CRI, incluindo eventuais contribuições incidentes sobre as movimentações 
financeiras, ou mudanças na interpretação ou aplicação da legislação tributária por parte dos 
tribunais ou autoridades governamentais poderão afetar negativamente o rendimento líquido dos CRI 
esperado pelos Titulares dos CRI 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(e) Risco Tributário: Este pode ser definido como o risco de perdas devido à criação ou majoração de 
tributos, nova interpretação ou, ainda, interpretação diferente que venha a se consolidar sobre a 
incidência de quaisquer tributos, obrigando a Emissora ou os Titulares dos CRI a novos recolhimentos, 
ainda que relativos a operações já efetuadas.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

Outros riscos 

(a) Inexistência de Jurisprudência Firmada Acerca da Securitização. Toda a arquitetura do modelo 
financeiro, econômico e jurídico desta Emissão considera um conjunto de rigores e obrigações 
estipuladas através de contratos elaborados nos termos da legislação em vigor. Em razão da pouca 
maturidade e da falta de tradição e jurisprudência no mercado de capitais brasileiro no que tange a 
este tipo de operação financeira, considerando, ainda, a recente reformulação do mercado de capitais 
brasileiro, por meio da edição de novas normas pela CVM e pelo Governo Federal, em situações de 
estresse, poderá haver perdas por parte dos investidores, inclusive decorrentes do dispêndio de tempo 
e recursos necessários para fazer valer as disposições contidas nos documentos desta operação. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(b) Riscos Relativos ao Pagamento Condicionado e Descontinuidade: As fontes de recursos da Emissora 
para fins de pagamento aos Titulares dos CRI decorrem direta ou indiretamente dos pagamentos dos 
Créditos Imobiliários. Os recebimentos de tais pagamentos ou liquidação podem ocorrer 
posteriormente às datas previstas para pagamento de juros e amortizações dos CRI, podendo causar 
descontinuidade do fluxo de caixa esperado dos CRI. Após o recebimento dos referidos recursos e, se 
for o caso, depois de esgotados todos os meios legais cabíveis para a cobrança judicial ou extrajudicial 
dos Créditos Imobiliários, caso o valor recebido não seja suficiente para saldar os CRI, a Emissora não 
disporá de quaisquer outras fontes de recursos para efetuar o pagamento de eventuais saldos aos 
Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(c) Risco da deterioração da qualidade de crédito do Patrimônio Separado poderá afetar a capacidade da 
Emissora de honrar suas obrigações decorrentes dos CRI: Os CRI são lastreados nos Créditos 
Imobiliários, os quais foram vinculados aos CRI por meio do Termo de Securitização, no qual foi 
instituído o Regime Fiduciário e constituído o Patrimônio Separado. Os Créditos Imobiliários 
representam créditos detidos pela Emissora contra a Devedora. O Patrimônio Separado constituído 
em favor dos Titulares dos CRI não conta com qualquer garantia flutuante ou coobrigação da Emissora. 

Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos montantes devidos depende 
do pagamento dos Créditos Imobiliários pela Devedora, em tempo hábil para o pagamento dos valores 
decorrentes dos CRI. A ocorrência de eventos que afetem a situação econômico-financeira da 
Devedora poderá afetar negativamente a capacidade do Patrimônio Separado de honrar suas 
obrigações no que tange o pagamento dos CRI pela Emissora. 

No caso de inadimplemento dos Créditos Imobiliários pela Devedora, o valor a ser recebido pelos 
Titulares dos CRI poderá não ser suficiente para reembolsar integralmente o investimento realizado. 
Neste caso, nem o Patrimônio Separado, nem mesmo a Emissora, disporão de outras fontes de recursos 
para satisfação dos interesses dos Titulares dos CRI. 
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Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior  

(d) Risco de Insuficiência das Garantias. No caso de inadimplemento dos Créditos Imobiliários por parte 
da Devedora, a Emissora terá que iniciar o procedimento de execução das Garantias. Não há como 
assegurar que as Garantias, quando executadas, serão suficientes para recuperar o valor necessário 
para amortizar integralmente os CRI. Caso isso ocorra, os Titulares de CRI poderão ser afetados. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor/ Materialidade Maior  

(e) Risco da existência de Credores Privilegiados: A Medida Provisória nº 2.158-35, de 24 de agosto de 
2001, ainda em vigor, em seu artigo 76, disciplina que “as normas que estabeleçam a afetação ou a 
separação, a qualquer título, de patrimônio de pessoa física ou jurídica não produzem efeitos com 
relação aos débitos de natureza fiscal, previdenciária ou trabalhista, em especial quanto às garantias 
e aos privilégios que lhes são atribuídos”. Ademais, em seu parágrafo único, ela prevê que “desta 
forma permanecem respondendo pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens e das rendas do 
sujeito passivo, seu espólio ou sua massa falida, inclusive os que tenham sido objeto de separação ou 
afetação”. 

Por força da norma acima citada, os Créditos Imobiliários e os recursos dele decorrentes poderão ser 
alcançados por credores fiscais, trabalhistas e previdenciários da Emissora e, em alguns casos, por 
credores trabalhistas e previdenciários de pessoas físicas e jurídicas pertencentes ao mesmo grupo 
econômico da Emissora, tendo em vista as normas de responsabilidade solidária e subsidiária de 
empresas pertencentes ao mesmo grupo econômico existentes em tais casos. Caso isso ocorra, 
concorrerão os detentores destes créditos com os Titulares dos CRI, de forma privilegiada, sobre o 
produto de realização dos Créditos Imobiliários, em caso de falência. Nesta hipótese, é possível que 
Créditos Imobiliários não venham a ser suficientes para o pagamento integral dos CRI após o 
pagamento daqueles credores. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Maior 

(f) Efeitos da Elevação Súbita da Taxa de Juros: A elevação súbita da taxa de juros pode reduzir a 
demanda dos investidores por títulos e valores mobiliários de companhia brasileiras, afetando a 
liquidez dos CRI desfavoravelmente. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média 

(g) Risco referente à limitação do escopo da auditoria realizada: A auditoria jurídica realizada na 
presente emissão de CRI limitou-se a identificar eventuais contingências relacionadas à Devedora e 
às Sociedades Garantia, não abrangendo análise: (1) da Emissora, (2) dos sócios/acionistas da 
Devedora e das Sociedades Garantia; (3) do balanço patrimonial da Devedora e das Sociedades 
Garantia, (4) de contratos financeiros da Devedora; e/ou (5) da qualidade e suficiência das Garantias 
prestadas no âmbito da Emissão. A não realização de auditoria jurídica completa, conforme acima 
descrito, não confere a segurança desejada com relação à total ausência de contingências envolvendo 
os Créditos Imobiliários, podendo ocasionar prejuízo aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média 

(h) Falência, recuperação judicial ou extrajudicial da Emissora: Até que os CRI tenham sido integralmente 
pagos, a Emissora poderá estar sujeita a eventos de falência, recuperação judicial ou extrajudicial. 
Dessa forma, apesar de terem sido constituídos o Regime Fiduciário e o Patrimônio Separado sobre os 
Créditos Imobiliários, eventuais contingências da Emissora, em especial as fiscais, previdenciárias e 
trabalhistas, poderão afetar tais Créditos Imobiliários, principalmente em razão da falta de 
jurisprudência significativa em nosso país sobre a plena eficácia da afetação de patrimônio. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(i) Alterações na legislação tributária do Brasil poderão afetar adversamente os resultados operacionais 
da Emissora: O Governo Federal regularmente implementa alterações no regime fiscal, que afetam 
os participantes do setor de securitização, a Emissora e seus clientes. Essas alterações incluem 
mudanças nas alíquotas e, ocasionalmente, a cobrança de tributos temporários, cuja arrecadação é 
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associada a determinados propósitos governamentais específicos. Algumas dessas medidas poderão 
resultar em aumento da carga tributária da Emissora, que poderá, por sua vez, influenciar sua 
lucratividade e afetar adversamente os preços de serviços e seus resultados. Não há garantias de que 
a Emissora será capaz de manter seus preços, o fluxo de caixa de forma a cumprir as obrigações 
assumidas junto aos Titulares dos CRI por meio dos CRI se ocorrerem alterações significativas nos 
tributos aplicáveis às suas operações. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(j) Risco da necessidade de realização de aportes na Conta do Patrimônio Separado: Considerando que a 
responsabilidade da Emissora se limita ao Patrimônio Separado, nos termos da Lei 14.430, caso o a 
Devedora não cumpra com a sua obrigação de arcar com referidas despesas e o Fundo de Despesas 
seja insuficiente para arcar com as despesas da Emissão, tais despesas serão suportadas pelos 
Titulares dos CRI, na proporção dos CRI titulados por cada um deles mediante aporte de recursos do 
Patrimônio Separado, nos termos da cláusula 13.3 do Termo de Securitização.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior 

(k) Risco de Estrutura: A presente emissão de CRI tem o caráter de “operação estruturada”; desta forma 
e pelas características inerentes a este conceito, a arquitetura do modelo financeiro, econômico e 
jurídico considera um conjunto de fatores e obrigações de parte a parte, estipulados através de 
contratos públicos ou privados tendo por diretriz a legislação em vigor. No entanto, em razão da 
pouca maturidade e da falta de tradição e jurisprudência no mercado de capitais brasileiro no que 
tange às operações de CRI, poderá haver perdas por parte dos Titulares dos CRI em razão do dispêndio 
de tempo e recursos. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Médio 

(l) Risco referente à não apresentação de certidões no âmbito da auditoria realizada: A auditoria jurídica 
foi realizada com escopo limitado, conforme descrito no subitem (g) acima e, uma vez que não foi 
realizada auditoria jurídica mais abrangente e que (1) determinadas certidões e documentos 
solicitados não foram apresentados até a celebração dos Documentos da Operação, e 
(2) determinadas certidões e documentos apresentados no contexto da auditoria jurídica contiveram 
apontamentos não esclarecidos e/ou não foram reemitidos, de modo que tais certidões e documentos 
já se encontravam vencidos na data de celebração dos Documentos da Operação, não se pode afastar 
a possibilidade de identificação de fatos que poderiam causar prejuízos à Emissão e/ou às Garantias 
e, por consequência, aos Titulares dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média 

(m) Risco relacionado ao atraso na constituição da Alienação Fiduciária de Quotas e à Cessão 
Fiduciária de Direitos Creditórios. Na data da celebração do Termo de Securitização, as reuniões de 
sócios das Sociedades Garantia para deliberação da aprovação da Alienação Fiduciária de Quotas e da 
Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios não foram realizadas e tampouco foram levadas a 
arquivamento perante a JUCESP. Adicionalmente, o Instrumento de Garantia e os respectivos 
instrumentos de alteração de contrato social das Sociedades Garantia não foram firmados e ainda 
deverão ser submetidos a registro e arquivamento perante o Cartório de RTD e perante a JUCESP, 
respectivamente. Desta forma, existe o risco de atrasos na completa formalização dos Instrumentos 
da Garantia caso venham a ser formuladas exigências pelo RTD e/ou pela JUCESP, o que poderá 
impactar negativamente os Titulares dos CRI.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior  
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(n) Risco relacionado à ausência de aprovação de instituições financeiras necessária para a 
constituição de Garantias. No curso da auditoria legal restrita realizada, foi identificada a existência 
de contratos financeiros celebrados pelas Sociedades Garantia ( “Contratos Financeiros”), sendo que, 
nos termos do referidos Contratos Financeiros, a constituição da Alienação Fiduciária de Quotas e a 
Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios se enquadram em hipóteses de vencimento antecipado dos 
respectivos Contratos Financeiros, fazendo-se necessária a obtenção aprovação (waiver) das 
respectivas instituições financeiras credoras. A ausência dos waivers poderá acarretar o vencimento 
antecipado dos valores devidos no âmbito dos Contratos Financeiros, podendo impactar adversamente 
as Sociedades Garantia e a Devedora e, consequentemente, o pagamento dos Créditos Imobiliários e 
dos CRI.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior  

(o) Risco de Insuficiência das Garantias. No caso de inadimplemento dos Créditos Imobiliários por parte 
da Devedora, a Emissora terá que iniciar o procedimento de execução das Garantias. Não há como 
assegurar que as Garantias, quando executadas, serão suficientes para recuperar o valor necessário 
para amortizar integralmente os CRI. Caso isso ocorra, os Titulares de CRI poderão ser afetados.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior  

Riscos Relacionados à Oferta e aos CRI 

(a) Risco de Inexistência de Rating. Os CRI não foram objeto de classificação de risco por agência de 
rating, razão pela qual não se tem uma análise independente do risco de crédito assumido pelos 
investidores com a aquisição dos CRI, não sendo possível assegurar a não ocorrência de eventuais 
atrasos no cumprimento das obrigações pecuniárias decorrentes da Emissão, bem como eventuais 
perdas de principal e juros.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média  

(b) Distribuição Parcial dos CRI: Será admitida a distribuição parcial dos CRI desde que haja colocação do 
Montante Mínimo. Neste caso, o saldo de CRI não colocado no âmbito da Oferta será cancelado pela 
Emissora, o que será formalizado por meio de aditamento ao Termo de Securitização, sem necessidade 
de nova aprovação societária por qualquer das partes envolvidas na Emissão e na Oferta ou de 
realização de Assembleia Especial dos Titulares dos CRI. Adicionalmente, a colocação do Montante 
Mínimo pode implicar uma redução da liquidez dos CRI no mercado secundário se comparada à 
hipótese de colocação da quantidade máxima dos CRI no âmbito da Oferta.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Menor  

(c) A Oferta será realizada em, inicialmente, 4 (quatro) séries, sendo que a alocação dos CRI entre as 
séries será definida no Procedimento de Bookbuilding, o que pode afetar a liquidez da série com 
menor alocação.  

O número de CRI a ser alocado em cada Série da Emissão será definido de acordo com a demanda dos 
CRI pelos Investidores, conforme apurada no Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocação 
dos CRI entre as séries ocorrerá por meio do Sistema de Vasos Comunicantes. De acordo com o Sistema 
de Vasos Comunicantes, a quantidade de CRI emitida em cada uma das Séries deverá ser abatida da 
Quantidade Total de CRI, definindo a quantidade a ser alocada na outra Série e/ou a existência de 
outra Série, de forma que a soma dos CRI alocados em cada uma das Séries efetivamente emitida 
deverá corresponder à Quantidade Total de CRI objeto da Emissão. Não haverá quantidade mínima ou 
máxima de CRI ou valor mínimo ou máximo para alocação entre as Séries, sendo que qualquer uma 
das Séries poderá não ser emitida. Eventual Série em que for verificada uma demanda menor poderá 
ter sua liquidez no mercado secundário afetada adversamente, o que pode acarretar prejuízos aos 
Titulares de CRI, que poderão encontrar dificuldades para negociá-los no mercado secundário.   

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Baixa 

(d) Risco de crédito da Devedora: O risco de crédito desta operação encontra-se concentrado na 
Devedora. Desta forma, a capacidade de pagamento dos CRI está fortemente relacionada à 
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capacidade da Devedora de cumprir com suas obrigações previstas no Termo de Emissão. O 
descumprimento, pela Devedora, da obrigação de pagar os valores devidos implicará no 
descumprimento do pagamento dos CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Maior  

(e) A participação de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de 
Alocação poderá resultar na redução da liquidez dos CRI. Nos termos da regulamentação em vigor, 
serão aceitas no Procedimento de Alocação intenções de investimento de Investidores considerados 
Pessoas Vinculadas. A participação de Pessoas Vinculadas na subscrição e integralização dos CRI na 
Oferta poderá reduzir a quantidade de CRI para os Investidores Qualificados, reduzindo liquidez desses 
CRI posteriormente no mercado secundário. O Coordenador Líder não tem como garantir que o 
investimento nos CRI por Pessoas Vinculadas não ocorrerá ou que referidas Pessoas Vinculadas não 
optarão por manter os CRI que subscreverem e integralizarem fora de circulação.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(f) Risco em Função do Rito de Registro Automático: A oferta dos CRI, distribuída nos termos da Resolução 
CVM 160 e da Resolução CVM 60, não tem seu registro sujeito a análise prévia por parte da CVM, de 
forma que as informações prestadas pela Emissora e pelo Coordenador Líder não foram objeto de 
análise pela referida autarquia federal. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(g) Risco de Amortização Extraordinária ou Resgate Antecipado: Os CRI estão sujeitos, na forma definida 
no Termo de Securitização, a eventos de amortização extraordinária e/ou resgate antecipado total, 
inclusive, mas não exclusivamente, nos casos de pré-pagamento dos valores devidos pela Devedora 
em razão das Notas Comerciais, em razão da Amortização Extraordinária Facultativa, da Amortização 
Extraordinária Obrigatória, do Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado Obrigatório 
e/ou da ocorrência de vencimento antecipado das Notas Comerciais (incluindo, sem limitação, em 
caso de não destinação dos recursos captados pelas Notas Comerciais na forma estabelecida nos 
Documentos da Operação). A efetivação destes eventos poderá resultar em dificuldades de 
reinvestimento por parte dos Titulares dos CRI à mesma taxa estabelecida como remuneração dos 
CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(h) Riscos relativos ao pré-pagamento ou amortização extraordinária dos Créditos Imobiliários: os 
Créditos Imobiliários contêm em seus documentos constitutivos cláusulas de pré-pagamento ou 
amortização extraordinária. Tal situação pode afetar negativamente a rentabilidade dos CRI, não 
sendo devida pela Emissora, pelo Agente Fiduciário dos CRI ou pela Devedora, todavia, qualquer multa 
ou penalidade, a qualquer título, em decorrência deste fato.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(i) Risco de não cumprimento de Condições Precedentes e o consequente cancelamento da Oferta: O 
Contrato de Distribuição prevê diversas Condições Precedentes (conforme definido abaixo), que 
devem ser satisfeitas anteriormente à integralização dos CRI. Na hipótese do não atendimento das 
Condições Precedentes, o Coordenador Líder poderá decidir pela não continuidade da Oferta. Caso o 
Coordenador Líder decida pela não continuidade da Oferta, a Oferta não será realizada e não 
produzirá efeitos com relação a quaisquer das partes, com o consequente cancelamento da Oferta. 
Em caso de cancelamento da Oferta, todas as ordens de investimentos serão automaticamente 
canceladas e a Emissora, a Devedora e o Coordenador Líder não serão responsáveis por eventuais 
perdas e danos incorridos pelos potenciais investidores.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Menor 

(j) Indisponibilidade de Negociação dos CRI no Mercado Secundário até o Encerramento da Oferta. O 
início da negociação dos CRI no mercado secundário na B3 dos CRI ocorrerá apenas no 1º Dia Útil 
subsequente à divulgação do Anúncio de Encerramento da Distribuição, observado o disposto na 
Resolução CVM 160. Nesse sentido, cada Investidor deverá considerar essa indisponibilidade de 
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negociação temporária dos CRI no mercado secundário como fator que poderá afetar suas decisões de 
investimento, tendo em vista que deverá observar a restrição mencionada acima para que possa 
negociar os seus CRI. 

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Menor 

(k) Risco decorrente do descasamento do pagamento dos Juros Remuneratórios das Notas Comerciais e 
do pagamento dos Juros Remuneratórios dos CRI. Os pagamentos realizados pela Emissora aos 
Titulares de CRI deverão respeitar o intervalo mínimo de 1 (um) Dia Útil contado do recebimento dos 
Créditos Imobiliários pela Emissora.  

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor / Materialidade Média 

(l) Demais Riscos: Os CRI também poderão estar sujeitos a outros riscos advindos de motivos alheios ou 
exógenos, tais como moratória, guerras, revoluções, mudanças nas regras aplicáveis aos CRI, 
alteração na política econômica, decisões judiciais etc., podendo estar descritos no Termo de 
Securitização. 
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5. CRONOGRAMA DE ETAPAS DA OFERTA 
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5. CRONOGRAMA DE ETAPAS DA OFERTA 

5.1. Cronograma tentativo 

A Oferta seguirá o cronograma tentativo abaixo: 

Ordem 
dos 

Eventos 
Eventos Data  

Prevista (1) 

1. Protocolo do pedido de Registro da Oferta na CVM sob rito automático 12/03/2024 

2. 
Divulgação do Aviso ao Mercado 
Disponibilização do Prospecto Preliminar 

12/03/2024 

3. Início das apresentações para potenciais Investidores (“Roadshow”) 12/03/2024 

4. Início do Período de Reserva 18/03/2024 

5. Encerramento do Período de Reserva 22/03/2024 

6. 
Realização do Procedimento de Bookbuilding 
Disponibilização do comunicado ao mercado com o resultado do Procedimento de Bookbuilding 

22/03/2024 

7. 
Concessão do registro automático da Oferta pela CVM 
Divulgação do Anúncio de Início de Distribuição (2) 

Disponibilização do Prospecto Definitivo (3) 
25/03/2024 

8. Realização do Procedimento de Alocação dos CRI 25/03/2024 

9. Data de Início da liquidação financeira dos CRI 27/03/2024 

10. Data Máxima para a Divulgação do Anúncio de Encerramento da Distribuição (3) 21/09/2024 

(1) As datas acima indicadas são meramente estimativas, estando sujeitas a atrasos e modificações, incluindo possíveis prorrogações. 
Qualquer modificação no cronograma da distribuição deverá ser comunicada à CVM e poderá ser interpretada como modificação 
de oferta, seguindo o disposto nos artigos 67 e 69 da Resolução CVM 160. Caso ocorram alterações das circunstâncias de suspensão, 
prorrogação, revogação ou modificação da Oferta, o cronograma acima poderá ser alterado.  

(2) Data prevista de início do período de distribuição da Oferta.  

(3) O Anúncio de Início de Distribuição e o Anúncio de Encerramento da Distribuição, bem como quaisquer outros anúncios referente 
à Oferta, serão realizados com destaque e sem restrições de acesso, nos termos do artigo 13 da Resolução CVM 160. 

Nos termos do artigo 22 da Resolução CVM 160, na hipótese em que se verifique, enquanto a Oferta estiver 
em distribuição, qualquer imprecisão ou mudança relevante nas informações contidas neste Prospecto, 
notadamente decorrentes de deficiência informacional ou de qualquer fato novo ou anterior não 
considerado neste Prospecto, de que se tome conhecimento e que seja relevante para a decisão de 
investimento, a Emissora e o Coordenador Líder suspenderão a Oferta imediatamente até que se proceda: 
(i) a devida divulgação ao público da modificação da Oferta; (ii) a complementação deste Prospecto; (iii) a 
atualização da Lâmina da Oferta; e (iv) a atualização dos demais documentos da Oferta conforme aplicável. 

Na hipótese de suspensão, cancelamento, modificação ou revogação da Oferta, o cronograma poderá ser 
alterado. Para mais informações sobre manifestação de aceitação à Oferta, manifestação de revogação da 
aceitação à Oferta, modificação da Oferta, suspensão da Oferta e cancelamento ou revogação da Oferta, e 
a respeito de prazo, termos, condições e forma para devolução e reembolso de valores dados em 
contrapartida dos CRI, leia a seção 7 “RESTRIÇÕES A DIREITOS DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA 
OFERTA”. 

Nos termos do artigo 7º, §5º, do Anexo Normativo II, da Resolução CVM 60, a negociação dos CRI no Mercado 
Secundário ocorrerá somente entre os Investidores Qualificados. 
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Após o início da Oferta a Mercado (conforme definido abaixo), os Investidores Qualificados interessados em 
subscrever os CRI preencherão e assinarão Pedidos de Reserva (conforme abaixo definido) dos CRI durante 
o Período de Reserva (conforme definido abaixo), que serão irrevogáveis e irretratáveis, observados os 
termos e condições estabelecidos nos Pedidos de Reserva. Os Pedidos de Reserva serão enviados ao 
Coordenador Líder ou aos Participantes Especiais, conforme aplicável, e, na data de realização do 
Procedimento de Bookbuilding, os Investidores Profissionais interessados na subscrição dos CRI deverão 
enviar Ordens de Investimento (conforme abaixo definido), que serão irrevogáveis e irretratáveis, exceto 
nas hipóteses previstas no Contrato de Distribuição e de identificação de divergência relevante entre as 
informações constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que alterem substancialmente o 
risco assumido pelo Investidor, ou a sua decisão de investimento, nos termos do parágrafo 5° do art. 65 da 
Resolução CVM 160. 

No contexto da Oferta, e conforme dispõe o artigo 9º e seguintes da Resolução CVM 160 e a Resolução CVM 
27, a subscrição dos CRI deverá ser formalizada mediante ato de aceitação da Oferta pelo Investidor 
Qualificado, o qual deverá ser realizado junto ao Coordenador Líder ou aos Participantes Especiais, conforme 
o caso, nos termos da Resolução CVM 27, deverá, no mínimo, (i) conter as condições de subscrição e de 
integralização dos CRI, bem como poderá indicar quantidade de CRI de cada Série que desejam subscrever, 
(ii) conter esclarecimento sobre a condição de Pessoa Vinculada (ou não) à Oferta, (iii) conter declaração 
(a) de que obteve cópia do Prospecto Preliminar e da Lâmina da Oferta e (b) de sua condição de Investidor 
Qualificado; e (iv) condicionar sua adesão a que haja distribuição: (i) da totalidade dos CRI originalmente 
objeto da Oferta, equivalente ao Valor Total da Emissão; ou (ii) de uma quantidade maior ou igual ao 
Montante Mínimo da Emissão (“Pedido de Reserva”). Nos termos da Resolução da CVM 160, no caso de a 
reserva antecipada efetuada pelo referido Investidor Qualificado seja efetivamente alocada no contexto da 
Oferta, o Pedido de Reserva preenchido por referido Investidor Qualificado passará a ser o documento de 
aceitação de que trata a Resolução CVM 160, desde que tenha os requisitos exigidos pela Resolução CVM 27, 
observado que, no caso de Investidores Profissionais, a utilização de um documento de aceitação da Oferta 
poderá ser dispensada, nos termos do §3º, do art. 9º, da Resolução CVM 160. 

Na data de realização do Procedimento de Bookbuilding, os Investidores Profissionais interessados na 
subscrição dos CRI poderão enviar ordens de investimento ao Coordenador Líder indicando (i) a quantidade 
de CRI de cada uma das Séries que desejam subscrever; e (ii) conter esclarecimento sobre a condição de 
Pessoa Vinculada (ou não) à Oferta. 

O Coordenador Líder recomenda aos Investidores interessados na formalização dos Pedidos de Reserva e/ou 
da Ordem de Investimento, conforme o caso, que: (i) leiam cuidadosamente os termos e condições 
estipulados no Pedido de Reserva e/ou da Ordem de Investimento, conforme o caso, especialmente os 
procedimentos relativos à liquidação da Oferta, o Termo de Securitização e as informações constantes deste 
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, especialmente na seção “Fatores de Risco”, que trata, 
dentre outros, sobre os riscos aos quais a Oferta está exposta, bem como os Formulários de Referência da 
Devedora e da Emissora; e (ii) entrem em contato com o Coordenador Líder ou com os Participantes 
Especiais, para obter informações mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realização do 
cadastro no Coordenador Líder ou nos Participantes Especiais, tendo em vista os procedimentos operacionais 
adotados pelo Coordenador Líder ou pelos Participantes Especiais. 

Para fins de recebimento dos pedidos de reserva de subscrição dos CRI pelos Investidores Qualificados, será 
considerado, como “Período de Reserva” o período compreendido entre 18 de março de 2024 (inclusive) e 
22 de março de 2024 (inclusive), no qual haverá a coleta de Pedidos de Reserva. 

Na ocorrência de eventual modificação da Oferta, os Investidores que já tiverem aderido à Oferta devem 
ser imediatamente comunicados a respeito da modificação efetuada diretamente por correio eletrônico, 
correspondência física ou qualquer outra forma de comunicação passível de comprovação, para que 
informem, no prazo mínimo de 5 (cinco) Dias Úteis contados da comunicação, eventual decisão de desistir 
de sua adesão à Oferta, presumida a manutenção da adesão em caso de silêncio. 
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6. COMPOSIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL E CAPITALIZAÇÃO 
DA EMISSORA REGISTRADA EM CATEGORIA S2  
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6. COMPOSIÇÃO DO CAPITAL SOCIAL E CAPITALIZAÇÃO DA EMISSORA REGISTRADA EM CATEGORIA S2  

O presente item não é aplicável, nos termos do item 6 do “Anexo E” da Resolução CVM 160, uma vez que a 
Emissora é registrada na categoria S1, nos termos do artigo 3º, II, da Resolução CVM 60. 



 

 

48 

7. RESTRIÇÕES A DIREITOS DE INVESTIDORES 
NO CONTEXTO DA OFERTA 
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7. RESTRIÇÕES A DIREITOS DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA  

7.1. Eventuais Restrições à Transferência dos CRI 

Os CRI somente poderão ser negociados com o público investidor em geral, ou seja, com investidores que 
não sejam Investidores Qualificados, após 6 (seis) meses contados da Data de Encerramento da Oferta, nos 
termos do inciso III do artigo 86 da Resolução CVM 160. 

7.2. Inadequação do Investimento  

O investimento em CRI não é adequado aos Investidores que, entre outros: (i) necessitem de liquidez com 
relação aos títulos adquiridos, uma vez que a negociação de certificados de recebíveis imobiliários no 
mercado secundário brasileiro é restrita e a negociação dos CRI no mercado secundário destinada ao público 
investidor em geral somente poderá ocorrer após decorridos 6 (seis) meses contados da Data de 
Encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso III da Resolução CVM 160; e/ou (ii) não estejam 
dispostos a correr riscos de crédito relacionados ao setor imobiliário; e/ou (iii) não estejam dispostos a 
correr riscos relacionados à Devedora; e/ou (iv) não tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos 
na operação, incluindo tributários e relativos ao Patrimônio Separado, ou que não tenham acesso à 
consultoria especializada. Portanto, os Investidores devem ler cuidadosamente a seção “Fatores de Risco”, 
na página 15 a 42 deste Prospecto, que contém a descrição de certos riscos que podem afetar de maneira 
adversa o investimento em CRI, antes da tomada de decisão de investimento.  

7.3. Eventual Modificação, Suspensão e/ou Cancelamento da Oferta 

Nos termos do artigo 67 e seguintes da Resolução CVM 160, havendo, a juízo da CVM, alteração substancial, 
posterior e imprevisível nas circunstâncias de fato existentes quando do protocolo do requerimento de 
registro da Oferta, ou que o fundamentam, a Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM 
poderá (i) deferir o requerimento de modificação da Oferta; (ii) reconhecer a ocorrência de modificação da 
Oferta e tomar as providências cabíveis; ou (iii) caso referida alteração acarrete aumento relevante dos 
riscos inerentes à própria oferta, deferir o requerimento de revogação da Oferta. 

A modificação de oferta realizada anteriormente à concessão do registro da oferta não demanda aprovação 
prévia da Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM.  

Nos termos do parágrafo 4º do artigo 67 da Resolução CVM 160, o requerimento de revogação ou de 
modificação da Oferta deve ser analisado pela Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM 
em 10 (dez) Dias Úteis contados da data do protocolo do pleito na CVM, acompanhado de todos os 
documentos e informações necessários à sua análise, sendo que, após esse período, o requerimento pode 
ser deferido, indeferido ou podem ser comunicadas exigências a serem atendidas.  

A Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM deve conceder igual prazo para atendimento 
a eventuais exigências formuladas no âmbito de requerimento de modificação ou revogação da Oferta, 
devendo deferir ou indeferir o requerimento decorridos 10 (dez) Dias Úteis do protocolo da resposta às 
exigências comunicadas. 

O requerimento de modificação ou revogação da Oferta será automaticamente deferido, caso não haja 
manifestação da Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM nos prazos de que tratam os 
parágrafos acima. 

Nos termos do parágrafo 7º do artigo 67 da Resolução CVM 160, tendo sido deferida a modificação, a 
Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM poderá, por sua própria iniciativa ou a 
requerimento do ofertante, prorrogar o prazo da Oferta por até 90 (noventa) dias.  

Por fim, nos termos do parágrafo 8º do artigo 67 da Resolução CVM 160, é sempre permitida a modificação 
da Oferta para melhorá-la em favor dos Investidores da Oferta ou para renúncia à condição da Oferta 
estabelecida pela Emissora e/ou pela Devedora, não sendo necessário requerer junto à Superintendência de 
Registro de Valores Mobiliários da CVM tal modificação, sem prejuízo dos dispostos no parágrafo 9º do artigo 
67 e no parágrafo 2º do artigo 69, ambos da Resolução CVM 160. 
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Ainda, o não cumprimento de qualquer das Condições Precedentes até o registro da Oferta, sem renúncia 
do Coordenador Líder ou não sanado em tempo hábil à formalização do registro da Oferta será tratado como 
modificação da Oferta.  

Nos termos do artigo 68 da Resolução CVM 160, a revogação torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitação 
anteriores ou posteriores, devendo ser restituídos integralmente aos aceitantes os valores, bens ou direitos 
dados em contrapartida aos valores mobiliários ofertados, na forma e condições previstas nos termos e 
condições da Oferta. 

A modificação deve ser divulgada imediatamente por meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgação 
da Oferta e o Coordenador Líder deve se certificar de que os potenciais Investidores estejam cientes, no 
momento do recebimento do documento de aceitação da oferta, de que a oferta original foi alterada e das 
suas novas condições. 

Nos termos do artigo 69, parágrafo 1º, da Resolução CVM 160, em caso de modificação da Oferta, os 
Investidores que já tiverem aderido à Oferta deverão ser imediatamente comunicados a respeito da 
modificação efetuada diretamente por correio eletrônico, correspondência física ou qualquer outra forma 
de comunicação passível de comprovação, para que informem, no prazo mínimo de 5 (cinco) Dias Úteis 
contados da comunicação, eventual decisão de desistir de sua adesão à oferta, presumida a manutenção da 
adesão em caso de silêncio.  

Os Investidores que revogarem a sua aceitação têm direito à restituição integral dos valores, bens ou direitos 
dados em contrapartida aos valores mobiliários ofertados, na forma e condições dos Documentos da 
Operação e do Prospecto, nos casos em que é exigida a divulgação destes. 

Nos termos do artigo 70 da Resolução CVM 160, a Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da 
CVM: (i) poderá suspender ou cancelar, a qualquer tempo, a Oferta se: (a) estiver se processando em 
condições diversas das constantes da Resolução CVM 160 ou do registro da Oferta; (b) esteja sendo 
intermediada por coordenador que esteja com registro suspenso ou cancelado, conforme a regulamentação 
que dispõe sobre coordenadores de ofertas públicas de distribuição de valores mobiliários; ou (c) tenha sido 
havida por ilegal, contrária à regulamentação da CVM ou fraudulenta, ainda que após obtido o respectivo 
registro; e (ii) deverá suspender a Oferta quando verificar ilegalidade ou violação de regulamento sanáveis. 
O prazo de suspensão da Oferta não poderá ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade 
apontada deverá ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vícios que determinaram a 
suspensão, a Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM deverá ordenar a retirada da Oferta 
e cancelar o respectivo registro ou indeferir o requerimento de registro caso este ainda não tenha sido 
concedido. 

A Superintendência de Registro de Valores Mobiliários da CVM deve proceder à suspensão da Oferta quando 
verificar ilegalidade ou violação de regulamentação consideradas sanáveis. 

Nos termos do artigo 71 da Resolução CVM 160, a Emissora deve divulgar imediatamente, por meios ao 
menos iguais aos utilizados para a divulgação da Oferta, comunicado ao mercado informando sobre a 
suspensão ou o cancelamento, bem como dar conhecimento de tais eventos aos Investidores que já tenham 
aceitado a oferta diretamente por correio eletrônico, correspondência física ou qualquer outra forma de 
comunicação passível de comprovação, para que, na hipótese de suspensão, informem, no prazo mínimo de 
5 (cinco) Dias Úteis contados da comunicação, eventual decisão de desistir da Oferta. 

Em caso de (i) cancelamento ou revogação da Oferta; ou (ii) caso o Investidor revogue sua aceitação, na 
hipótese de suspensão; e, em ambos os casos, se o Investidor já tiver efetuado o pagamento do Preço de 
Integralização, referido Preço de Integralização será restituído integralmente, sem juros ou correção 
monetária, sem reembolso e com dedução dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se 
existentes, no prazo de 10 (dez) Dias Úteis contados da data do cancelamento da Oferta ou respectiva 
revogação, conforme o caso. 

Toda a documentação referente a essa seção deste Prospecto será mantida à disposição da CVM, nos termos 
do inciso XV do artigo 83 da Resolução CVM 160.



 

 

51 

8. OUTRAS CARACTERÍSTICAS DA OFERTA 



 

 

52 

8. OUTRAS CARACTERÍSTICAS DA OFERTA 

8.1. Eventuais condições a que a Oferta esteja submetida 

A Oferta é irrevogável, exceto nos casos de (i) ocorrência de decretação de falência da Emissora ou da 
Devedora; (ii) e ocorrência de um Evento de Resilição (conforme previsto no Contrato de Distribuição), e 
não está sujeita a condições legítimas que não dependam da Emissora, da Devedora ou de pessoas a elas 
vinculadas, nos termos do artigo 58 da Resolução CVM 160. A realização da Oferta está sujeita à verificação, 
pelo Coordenador Líder, do atendimento e verificação das Condições Precedentes descritas no Contrato de 
Distribuição.  

Forma e comprovação de titularidade dos CRI 

A titularidade dos CRI será comprovada pelo extrato em nome de cada titular e emitido pela B3, quando os 
CRI estiverem custodiados eletronicamente na B3 ou pelo extrato emitido pelo Escriturador com base nas 
informações prestadas pela B3, quando os CRI estiverem custodiados eletronicamente na B3. 

Encargos Moratórios 

Sem prejuízo dos Juros Remuneratórios, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia 
devida à Emissora, nos termos do Termo de Emissão, os débitos em atraso ficarão sujeitos, 
independentemente de aviso, notificação ou interpelação judicial ou extrajudicial, aos seguintes encargos 
moratórios: (a) multa moratória, não compensatória, de 2% (dois por cento) sobre o valor total devido; e 
(b) juros de mora, calculado pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo 
pagamento, à taxa de 1% (um por cento) ao mês, sobre o montante devido, incidentes por dia decorrido; e 
(c) reembolso de quaisquer despesas comprovadamente incorridas pela Emissora na cobrança do crédito. 

Amortização Extraordinária Facultativa e Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais e, 
consequentemente, dos CRI 

Sem prejuízo da Amortização Programada prevista no Termo de Emissão e da Amortização Extraordinária 
Obrigatória, prevista no Termo de Emissão, a Devedora poderá, a qualquer tempo, sempre em uma Data de 
Pagamento das Notas Comerciais, mediante comunicação à Emissora, com antecedência mínima de 10 (dez) 
Dias Úteis da data do Resgate Antecipado Facultativo ou da Amortização Extraordinária Facultativa 
pretendido, realizar (a) a Amortização Extraordinária Facultativa das Notas Comerciais e, 
consequentemente, dos CRI; ou (b) o Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais e, 
consequentemente, dos CRI. 

Amortização Extraordinária Obrigatória e Resgate Antecipado Obrigatório das Notas Comerciais e, 
consequentemente, dos CRI 

Sem prejuízo da Amortização Programada, após a data de quitação de eventuais financiamentos à produção 
contratados por cada Sociedade Garantia, a ser destinado ao desenvolvimento de seus respectivos 
empreendimentos, limitado a 1 (um) financiamento por fase de cada empreendimento (“Financiamento 
Autorizado”), o percentual de 85% (oitenta e cinco por cento) dos Direitos Creditórios depositados na Conta 
do Patrimônio Separado, a título da Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios, será utilizado pela Emissora, 
por conta e ordem da Devedora, obrigatoriamente, (i) para a realização da amortização extraordinária do 
Valor Nominal Unitário (ou do saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso) das Notas Comerciais da 
1ª Série, das Notas Comerciais da 2ª Série e das Notas Comerciais da 3ª Série, bem como o Valor Nominal 
Unitário Atualizado (ou do saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado) das Notas Comerciais da 4ª Série, até 
o limite de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitário ou do Valor Nominal Unitário Atualizado 
de cada uma das Séries, conforme o caso, na Data de Pagamento de Juros Remuneratórios imediatamente 
posterior à data de recebimento dos Direitos Creditórios na Conta do Patrimônio Separado (“Amortização 
Extraordinária Obrigatória”); ou (ii) para a realização do resgate antecipado da integralidade das Notas 
Comerciais, na hipótese de o limite de 98% (noventa e oito por cento) indicado acima já ter sido ultrapassado 
(“Resgate Antecipado Obrigatório”). A Emissora, por sua vez, utilizará referidos recursos para realizar, 
observados os termos previstos no Termo de Emissão e no Termo de Securitização, a Amortização 
Extraordinária Obrigatória dos CRI ou o Resgate Antecipado Obrigatório Total dos CRI. 



 

 

53 

Fluxo de Pagamentos dos CRI da 1ª Série 

Período Data de 
Aniversário 

Data de 
Pagamento dos 

CRI 

Taxa de 
Amortização - 

(Tai) 

Pagamento de 
Juros 

Remuneratórios 
1 25-abr-24 25-abr-24 0,0000% Sim 
2 27-mai-24 27-mai-24 0,0000% Sim 
3 25-jun-24 25-jun-24 0,0000% Sim 
4 25-jul-24 25-jul-24 0,0000% Sim 
5 27-ago-24 27-ago-24 0,0000% Sim 
6 25-set-24 25-set-24 0,0000% Sim 
7 25-out-24 25-out-24 0,0000% Sim 
8 26-nov-24 26-nov-24 0,0000% Sim 
9 26-dez-24 26-dez-24 0,0000% Sim 
10 27-jan-25 27-jan-25 0,0000% Sim 
11 25-fev-25 25-fev-25 0,0000% Sim 
12 25-mar-25 25-mar-25 0,0000% Sim 
13 25-abr-25 25-abr-25 0,0000% Sim 
14 27-mai-25 27-mai-25 0,0000% Sim 
15 25-jun-25 25-jun-25 0,0000% Sim 
16 25-jul-25 25-jul-25 0,0000% Sim 
17 26-ago-25 26-ago-25 0,0000% Sim 
18 25-set-25 25-set-25 0,0000% Sim 
19 27-out-25 27-out-25 0,0000% Sim 
20 25-nov-25 25-nov-25 0,0000% Sim 
21 26-dez-25 26-dez-25 0,0000% Sim 
22 27-jan-26 27-jan-26 0,0000% Sim 
23 25-fev-26 25-fev-26 0,0000% Sim 
24 25-mar-26 25-mar-26 0,0000% Sim 
25 27-abr-26 27-abr-26 0,0000% Sim 
26 26-mai-26 26-mai-26 0,0000% Sim 
27 25-jun-26 25-jun-26 0,0000% Sim 
28 27-jul-26 27-jul-26 0,0000% Sim 
29 25-ago-26 25-ago-26 0,0000% Sim 
30 25-set-26 25-set-26 0,0000% Sim 
31 27-out-26 27-out-26 0,0000% Sim 
32 25-nov-26 25-nov-26 0,0000% Sim 
33 28-dez-26 28-dez-26 0,0000% Sim 
34 26-jan-27 26-jan-27 0,0000% Sim 
35 25-fev-27 25-fev-27 0,0000% Sim 
36 25-mar-27 25-mar-27 0,0000% Sim 
37 27-abr-27 27-abr-27 0,0000% Sim 
38 25-mai-27 25-mai-27 0,0000% Sim 
39 25-jun-27 25-jun-27 0,0000% Sim 
40 27-jul-27 27-jul-27 0,0000% Sim 



 

 

54 

Período Data de 
Aniversário 

Data de 
Pagamento dos 

CRI 

Taxa de 
Amortização - 

(Tai) 

Pagamento de 
Juros 

Remuneratórios 
41 25-ago-27 25-ago-27 0,0000% Sim 
42 27-set-27 27-set-27 0,0000% Sim 
43 26-out-27 26-out-27 0,0000% Sim 
44 25-nov-27 25-nov-27 0,0000% Sim 
45 27-dez-27 27-dez-27 0,0000% Sim 
46 25-jan-28 25-jan-28 0,0000% Sim 
47 25-fev-28 25-fev-28 0,0000% Sim 
48 27-mar-28 27-mar-28 0,0000% Sim 
49 25-abr-28 25-abr-28 0,0000% Sim 
50 25-mai-28 25-mai-28 0,0000% Sim 
51 27-jun-28 27-jun-28 0,0000% Sim 
52 25-jul-28 25-jul-28 0,0000% Sim 
53 25-ago-28 25-ago-28 0,0000% Sim 
54 26-set-28 26-set-28 0,0000% Sim 
55 25-out-28 25-out-28 0,0000% Sim 
56 27-nov-28 27-nov-28 0,0000% Sim 
57 27-dez-28 27-dez-28 0,0000% Sim 
58 25-jan-29 25-jan-29 0,0000% Sim 
59 27-fev-29 27-fev-29 0,0000% Sim 
60 27-mar-29 27-mar-29 0,0000% Sim 
61 25-abr-29 25-abr-29 0,0000% Sim 
62 25-mai-29 25-mai-29 0,0000% Sim 
63 26-jun-29 26-jun-29 0,0000% Sim 
64 25-jul-29 25-jul-29 0,0000% Sim 
65 27-ago-29 27-ago-29 0,0000% Sim 
66 25-set-29 25-set-29 100,0000% Sim 

Assembleia Especial dos Titulares dos CRI 

Os Titulares dos CRI poderão, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Especial, a fim de deliberarem 
sobre matéria de interesse da comunhão dos Titulares dos CRI. Aplicar-se-á Assembleia Especial dos Titulares 
dos CRI, o disposto na Lei 14.430 e na Resolução CVM 60, e no que couber, o disposto na Resolução CVM 81, 
salvo no que se refere aos representantes dos Titulares dos CRI, que poderão ser quaisquer procuradores, 
Titulares dos CRI ou não, devidamente constituídos há menos de 1 (um) ano por meio de instrumento de 
mandato válido e eficaz. 

Convocação: A Assembleia Especial poderá ser convocada pela Emissora, pelo Agente Fiduciário dos CRI, 
pela CVM ou por Titulares dos CRI que representem, no mínimo, 5% (cinco por cento) dos CRI em Circulação. 

Prazo e Forma de Convocação: A convocação da Assembleia Especial dar-se-á mediante publicação na forma 
abaixo prevista, sendo que, observado o disposto na cláusula 12.2 do Termo de Securitização, (i) a primeira 
convocação da Assembleia Especial deverá ocorrer com, exceto se de outra forma prevista no Termo de 
Securitização, no mínimo, 20 (vinte) dias de antecedência, no mínimo, da data de sua realização, exceto 
para deliberações relacionadas à insuficiência de ativos integrantes do Patrimônio Separado para satisfação 
integral dos CRI, cujo prazo será de 15 (quinze) dias, e a segunda convocação da Assembleia Especial de 
Titulares dos CRI deverá ser realizada com, no mínimo, 8 (oito) dias de antecedência, a qual se instalará 
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com a presença de qualquer número de investidores em primeira convocação e segunda convocação, 
conforme artigo 28 da Resolução CVM 60.  

Nos termos da Resolução CVM 60, os editais de convocação de Assembleia Especiais, disponibilizados, nos 
prazos legais e/ou regulamentares, por meio do sistema de envio de Informações Periódicas Eventuais da 
CVM e veiculados na página da Emissora na rede mundial de computadores – Internet 
(www.habitasec.com.br), imediatamente após a realização ou ocorrência do ato a ser divulgado, observado 
no que couber, na formado artigo 26, do parágrafo 5º do artigo 44, artigo 45, do inciso IV “b” do artigo 46 
e do inciso I do artigo 52 da Resolução CVM 60 e conforme parágrafo 3º do artigo 30 da Lei 14.430. 

As publicações acima serão realizadas uma única vez e, no caso de não haver quórum para a realização da 
Assembleia Especial em primeira convocação, deverá ser realizada uma nova e única publicação para a 
segunda convocação. É admitida a realização de primeira e segunda convocações, por meio de edital único, 
no caso de Assembleia Especial convocada para deliberar exclusivamente sobre as demonstrações 
financeiras previstas no inciso I do artigo 25 da Resolução CVM 60, de forma que o edital da segunda 
convocação poderá ser divulgado simultaneamente ao edital da primeira convocação, conforme dispõe o 
parágrafo 1º-A do artigo 26 da Resolução CVM 60. 

Na mesma data prevista na cláusula 13.3 do Termo de Securitização, as publicações de editais das 
Assembleias Especiais serão (a) disponibilizados pela Emissora na página que contém as informações do 
patrimônio separado na rede mundial de computadores e (b) encaminhados ao Agente Fiduciário dos CRI. 

Das convocações constarão, obrigatoriamente, dia, hora e local em que será realizada a Assembleia Especial 
e, ainda, todas as matérias a serem deliberadas, bem como o endereço eletrônico na rede mundial de 
computadores em que os Titulares dos CRI possam acessar os documentos pertinentes à apreciação da 
Assembleia Especial de Titulares dos CRI. 

As Assembleias Especiais de Titulares dos CRI que deliberarem, anualmente, sobre as demonstrações 
contábeis do Patrimônio Separado, em até 120 (cento e vinte) dias após o término do exercício social, serão 
convocadas na forma prevista na cláusula 13.3.6 do Termo de Securitização. 

A Assembleia Especial que deliberar pela aprovação das demonstrações contábeis do Patrimônio Separado, 
que contiverem ou não ressalvas, podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso referida 
Assembleia Especial dos Titulares dos CRI não seja instalada, inclusive em primeira convocação, em virtude 
do não comparecimento de quaisquer Titulares dos CRI, sendo que todos os custos para realização da 
referida Assembleia Especial serão arcados pelo Patrimônio Separado, com recursos a serem aportados pela 
Devedora, conforme previsto no Termo de Securitização. 

Independentemente da convocação prevista na cláusula 13.3 do Termo de Securitização, será considerada 
regular a Assembleia Especial de Titulares dos CRI, à qual comparecerem todos os Titulares dos CRI em 
Circulação, nos termos do parágrafo único do artigo 28 da Resolução CVM 60. 

A convocação da Assembleia Especial dar-se-á mediante publicação na forma abaixo prevista, sendo que, 
observado o disposto na cláusula 12.2 do Termo de Securitização, (i) a primeira convocação da Assembleia 
Especial deverá ocorrer com, exceto se de outra forma prevista no Termo de Securitização, no mínimo, 20 
(vinte) dias de antecedência, no mínimo, da data de sua realização, exceto para deliberações relacionadas 
à insuficiência de ativos integrantes do Patrimônio Separado para satisfação integral dos CRI, cujo prazo 
será de 15 (quinze) dias, e a segunda convocação da Assembleia Especial de Titulares dos CRI deverá ser 
realizada com, no mínimo, 8 (oito) dias de antecedência.  

Legislação Aplicável: Aplicar-se-á à Assembleia Especial dos Titulares dos CRI, no que couber, o disposto na 
Lei 9.514, a Resolução CVM 60 e, no que couber, a Resolução CVM 81. 

Instalação: A Assembleia Especial dos Titulares dos CRI instalar-se-á com a presença de qualquer número de 
Titulares dos CRI, exceto nos casos de deliberações relacionadas à insuficiência de ativos integrantes do 
Patrimônio Separado para a satisfação integral dos CRI, que deve ser instalada em primeira convocação com 
a presenta de Titulares dos CRI que representem, no mínimo, 2/3 (dois terços) dos CRI em Circulação e, em 
segunda convocação, com qualquer número dos Titulares do CRI. 
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Votos: Cada CRI em Circulação corresponderá a um voto nas Assembleias Especiais dos Titulares dos CRI, 
sendo admitida a constituição de mandatários, Titulares dos CRI ou não. 

Quóruns: Os quóruns de deliberação das Assembleias Especiais de Titulares dos CRI deverão levar em conta 
a totalidade dos CRI em Circulação presentes. 

Presença da Emissora: Será facultada a presença dos representantes legais da Emissora nas Assembleias 
Especiais dos Titulares dos CRI. 

Prestação de Informações: Agente Fiduciário dos CRI deverá comparecer à Assembleia Especial e prestar aos 
Titulares dos CRI as informações que lhe forem solicitadas e, de igual maneira, a Emissora poderá convocar 
quaisquer terceiros (inclusive a Devedora) para participar da Assembleia Especial de Titulares dos CRI, 
sempre que a presença de qualquer dessas pessoas for relevante para a deliberação da ordem do dia. 

Presidência: A presidência da Assembleia Especial dos Titulares dos CRI caberá, de acordo com quem a tenha 
convocado, respectivamente: (a) a representante da Emissora; (b) ao Agente Fiduciário dos CRI; ou (c) ao 
Titular do CRI eleito pelos Titulares dos CRI presentes. 

Quórum de Deliberação: Exceto se de outra forma estabelecido no Termo de Securitização e/ou nos 
Documentos da Operação, todas as deliberações serão tomadas, em primeira ou segunda convocação, pela 
maioria de votos dos CRI em Circulação presentes. 

Exceto se de outra forma estabelecido no Termo de Securitização e/ou nos Documentos da Operação, as 
propostas de alterações e de renúncias feitas pela Emissora em relação: (a) às datas de pagamento dos Juros 
Remuneratórios dos CRI da 1ª Série, dos Juros Remuneratórios da 2ª Série, dos Juros Remuneratórios da 3ª 
Série e dos Juros Remuneratórios da 4ª Série e dos CRI da 2ª Série e às datas de pagamento da amortização 
de principal; (b) à forma de cálculo da evolução financeira dos CRI, os Juros Remuneratórios dos CRI da 1ª 
Série, e dos CRI da 2ª Série, dos CRI da 3ª Série e dos CRI da 4ª Série, a amortização de principal e o Valor 
Nominal Unitário; (c) ao prazo de amortização e vencimento dos CRI da 1ª Série, e dos CRI da 2ª Série, dos 
CRI da 3ª Série e dos CRI da 4ª Série; (d) aos Eventos de Liquidação do Patrimônio Separado; (e) aos Eventos 
de Vencimento Antecipado das Notas Comerciais; (e) aos Eventos de Vencimento Antecipado das Notas 
Comerciais; (f) aos Créditos Imobiliários, que possa impactar os direitos dos Titulares dos CRI; (g) aos quóruns 
de instalação e/ou de deliberação das Assembleias Especiais dos Titulares dos CRI; e/ou (h) qualquer 
liberação específica com relação a um inadimplemento da Devedora (sempre considerando que qualquer 
liberação de um evento, numa data específica, não significa liberação de fatos posteriores), deverão ser 
aprovadas em primeira convocação da Assembleia Especial dos Titulares dos CRI por Titulares dos CRI que 
representem, no mínimo, 70% (setenta por cento) dos CRI presentes à referida Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI e em qualquer convocação subsequente, por Titulares dos CRI que representem, no mínimo, 
50% (cinquenta por cento) mais um dos CRI presentes à referida Assembleia Especial dos Titulares dos CRI, 
desde que os presentes em qualquer Assembleia Especial dos Titulares dos CRI, em primeira ou em segunda 
convocação, representem, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) dos CRI em Circulação. O disposto acima 
não inclui as deliberações relativas à insuficiência de lastro e/ou insolvência da Emissora, cujos quóruns são 
os legais e estão previstos no Termo de Securitização.  

Dispensa para Instalação: Independentemente das formalidades previstas na lei e no Termo de Securitização, 
será considerada regularmente instalada a Assembleia Especial dos Titulares dos CRI a que comparecerem 
todos os Titulares dos CRI em Circulação, sem prejuízo das disposições relacionadas com os quóruns de 
deliberação estabelecidos no Termo de Securitização. 

Dispensa: É dispensada a necessidade de convocação e realização de Assembleia dos Titulares dos CRI sempre 
que tal alteração decorrer exclusivamente: (a) da necessidade de atendimento a exigências de adequação 
a normas legais, regulamentares ou exigências da CVM, ANBIMA, B3 e/ou demais reguladores; (b) quando 
verificado erro material, seja ele um erro grosseiro, de digitação ou aritmético; e (c) em virtude da 
atualização dos dados cadastrais das Partes, tais como alteração na razão social, endereço e telefone, entre 
outros, desde que não haja qualquer custo ou despesa adicional para os Titulares do CRI. 

Encaminhamento de Documentos para a CVM: As atas lavradas das Assembleias Especiais dos Titulares dos 
CRI serão encaminhadas somente à CVM via Sistema Fundos Net, ou outro que venha substituir, sendo que 
sua publicação em jornais de grande circulação não será necessária, sendo seu teor publicado no website 
da Emissora. 
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Assembleia Digital. A critério exclusivo da Emissora, as Assembleias poderão ser realizadas de forma 
exclusivamente digital, observado o disposto na Resolução CVM 60. 

Administração do Patrimônio Separado 
A Emissora administrará, por si ou por seus prepostos, ordinariamente o Patrimônio Separado,  
promovendo as diligências necessárias à manutenção de sua regularidade, notadamente a dos fluxos de 
recebimento dos Créditos Imobiliários e de pagamento da amortização do principal, juros e demais encargos 
acessórios dos CRI. 

Liquidação do Patrimônio Separado 

Caso seja verificada: (a) a insolvência da Emissora, com relação às obrigações assumidas nesta Emissão; ou, 
ainda (b) qualquer uma das hipóteses previstas na cláusula 11.4 do Termo de Securitização, o Agente 
Fiduciário dos CRI, deverá realizar imediata e transitoriamente a administração do Patrimônio Separado 
constituído pelos Créditos Imobiliários, pelas Garantias e pelos recursos porventura mantidos na Conta do 
Patrimônio Separado, ou promover a liquidação do Patrimônio Separado, nas hipóteses em que a Assembleia 
Especial dos Titulares dos CRI venha a deliberar sobre a assunção da administração do Patrimônio Separado 
pelo Agente Fiduciário dos CRI ou sobre tal liquidação. 

Prejuízos ou Insuficiência do Patrimônio Separado 

A Emissora somente responderá por prejuízos ou insuficiência do Patrimônio Separado em caso de 
comprovado descumprimento de disposição legal ou regulamentar, negligência dolosa ou administração 
temerária reconhecidos por sentença condenatória transitada em julgado ou, ainda, desvio de finalidade do 
Patrimônio Separado. Caberá à Emissora, ou ao Agente Fiduciário dos CRI, caso a Emissora não o faça, 
convocar Assembleia Especial dos Titulares dos CRI para deliberar sobre as normas de administração ou 
liquidação do Patrimônio Separado, na forma prevista no Termo de Securitização. A Assembleia Especial 
deverá ser convocada, no mínimo, até 15 (quinze) dias da data de sua realização, sendo certo que a 
Assembleia Especial deverá ser realizada no prazo máximo de 20 (vinte) dias. A Assembleia Especial será 
instalada (i) em primeira convocação, com a presença de beneficiários que representem, no mínimo, 2/3 
(dois terços) dos CRI em Circulação; ou (ii) em segunda convocação, independentemente da quantidade de 
Titulares dos CRI em Circulação. Nessa Assembleia Especial, serão consideradas válidas as deliberações 
tomadas pela maioria dos presentes, em primeira ou em segunda convocação, nos termos do parágrafo 3º 
do artigo 3 da Lei 14.430. Adicionalmente, a Emissora poderá promover, a qualquer tempo, e sempre sob a 
ciência do Agente Fiduciário dos CRI, o resgate dos CRI mediante a dação em pagamento dos bens e direitos 
integrantes do Patrimônio Separado aos Titulares dos CRI nas seguintes hipóteses: (a) caso a Assembleia 
Especial acima não seja instalada, por qualquer motivo, em segunda convocação; ou II – caso a Assembleia 
Especial dos Titulares dos CRI acima seja instalada e os Titulares dos CRI não decidam a respeito das medidas 
a serem adotadas quanto à liquidação do Patrimônio Separado. Nos termos da Lei 14.130, a insuficiência 
dos ativos integrantes do Patrimônio Separado para a satisfação integral dos CRI não dará causa à declaração 
de falência da Emissora. 

Na forma prevista no Termo de Emissão, a Devedora se obrigou a manter a Emissora indene caso venha a 
receber questionamento e/ou multa sancionatória da CVM por desatendimento de obrigações para as quais 
precisa obter informações e/ou documentos com as demais partes que firmam os Documentos da Operação 
e do Contrato de Distribuição, sendo devido o ressarcimento tão logo a Devedora seja informada a respeito 
da aplicação de multa regulatória pela CVM. 

Ordem de Pagamentos 

Excetuados os valores recebidos a título de Amortização Extraordinária Obrigatória e/ou de Resgate 
Antecipado Obrigatório, os valores recebidos em razão do pagamento dos Créditos Imobiliários decorrentes 
das Notas Comerciais, a serem representados pelas CCI, incluindo qualquer recurso oriundo da liquidação 
antecipada das Notas Comerciais e da execução das Garantias, deverão ser aplicados de acordo com a 
seguinte ordem de prioridade de pagamentos, de forma que cada item somente será pago, caso haja recursos 
disponíveis após o cumprimento do item anterior:  

(i) Caso não existam recursos no Fundo de Despesas, o pagamento das despesas do Patrimônio Separado 
incorridas e não pagas; 
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(ii) Pagamento dos Juros Remuneratórios dos CRI em atraso; 

(iii) Pagamento do valor de Amortização do Valor Nominal Unitário dos CRI em atraso; 

(iv) Pagamento dos Encargos Moratórios, bem como quaisquer outros valores devidos aos titulares dos CRI; 

(v) Pagamento dos Juros Remuneratórios dos CRI vincendos; e 

(vi) Pagamento do valor de Amortização Programada. 

Subscrição, Preço e Forma de Integralização 

Os CRI serão subscritos por meio da assinatura dos Documentos de Aceitação da Oferta e serão integralizados 
no ato de subscrição, pelos Investidores, de acordo com os termos dos referidos Documentos de Aceitação 
da Oferta, observada a possibilidade de aplicação de ágio ou deságio, devendo os Investidores, por ocasião 
da subscrição, fornecer, por escrito, declaração no Documento de Aceitação da Oferta, atestando que:  

(a) estão cientes de que a oferta dos CRI foi objeto de registro automático e não foi analisada pela CVM; 

(b) estão cientes de que os CRI ofertados estão sujeitos às restrições de negociação previstas na Resolução 
CVM 160; 

(c) obteve exemplar do Prospecto, da Lâmina da Oferta e do Termo de Securitização, estando de acordo 
com todos os seus termos e condições, e de que tem conhecimento das novas condições na hipótese 
de modificação da Oferta; e  

(d) são Investidores Qualificados, nos termos da Resolução CVM 30. 

Local de Pagamento 

Os pagamentos dos CRI serão efetuados por meio da B3, quando estiverem custodiados eletronicamente na 
B3. Caso, por qualquer razão, a qualquer tempo, os CRI não estejam custodiados eletronicamente na B3, a 
Emissora deixará, na Conta do Patrimônio Separado, o valor correspondente ao respectivo pagamento à 
disposição do respectivo Titular dos CRI na sede da Emissora, hipótese em que, a partir da referida data, a 
transferência dos valores devidos ao(s) respectivo(s) Titular(es) dos CRI poderá ser realizada pela Emissora, 
fora do ambiente da B3, na conta que vier a ser indicada pelo Titular dos CRI, sem qualquer tipo de 
atualização ou remuneração sobre o valor colocado à disposição do Titular dos CRI na Conta do Patrimônio 
Separado. 

Despesas e Fundo de Despesas 

Em virtude da securitização dos Créditos Imobiliários, bem como diante do disposto na Lei 14.430 e nos 
atos, instruções e resoluções emanados pela CVM que estabelecem as obrigações da Emissora, será devido 
a esta, durante o todo o período de vigência dos CRI, taxa de administração, atualizada anualmente pela 
variação acumulada do IGP-M, ou na falta deste, ou ainda, na impossibilidade de sua utilização, pelo índice 
que vier a substituí-lo, calculadas pro rata die, se necessário, a ser paga à Emissora no 1º (primeiro) Dia Útil 
a contar da data de subscrição e integralização dos CRI, e as demais na Data de Verificação dos meses 
subsequentes até o resgate total dos CRI.  

A remuneração acima continuará sendo devida, mesmo após o vencimento dos CRI, caso a Emissora ainda 
esteja atuando na cobrança de Créditos Imobiliários inadimplidos, remuneração esta que será calculada e 
devida proporcionalmente aos meses de atuação da Emissora. 

Caso a Devedora atrase o pagamento da remuneração prevista acima, estará sujeita a multa moratória à 
taxa efetiva de 2% (dois por cento) incidente sobre o valor em atraso, bem como a juros moratórios à taxa 
efetiva de 1% (um por cento) ao mês, incidentes sobre o valor em atraso, calculados dia a dia. 

Os valores acima serão acrescidos dos impostos que incidem sobre a prestação desses serviços, tais como 
ISS (Impostos sobre Serviços de Qualquer Natureza), CSLL (Contribuição Social Sobre o Lucro Líquido), PIS 
(Contribuição ao Programa de Integração Social), COFINS (Contribuição para Financiamento da Seguridade 
Social), IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) e quaisquer outros tributos que venham a incidir sobre a 
remuneração da Emissora, nas alíquotas vigentes na data de cada pagamento. 
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Fundo de Despesas: Até o integral pagamento das Obrigações Garantidas e em até 5 (cinco) Dias Úteis 
contados do recebimento de notificação a ser encaminhada pela Emissora nesse sentido, a Devedora se 
obrigou, no âmbito do Termo de Emissão, a recompor o Fundo de Despesas ao Valor Inicial do Fundo de 
Despesas sempre que o valor do Fundo de Despesas for menor ou igual ao valor necessário para o pagamento 
de 6 (seis) meses das Despesas (“Valor Mínimo do Fundo de Despesas”). 

O Valor Mínimo do Fundo de Despesas será calculado mensalmente pela Emissora, em até 5 (cinco) Dias 
Úteis antes de cada Data de Pagamento de Juros Remuneratórios (“Data de Verificação”), sendo certo que, 
a 1ª (primeira) Data de Verificação ocorrerá após a primeira Data de Pagamento de Juros Remuneratórios. 
Caso, em determinada Data de Verificação, seja verificado que o valor do Fundo de Despesas é menor que 
o Valor Mínimo do Fundo de Despesas, a Emissora deverá notificar a Devedora para que esta efetue a 
recomposição no prazo descrito acima. 

Após a constituição do Fundo de Despesas, os valores a ele referentes poderão ser investidos pela Emissora 
nos Investimentos Permitidos. 

A Devedora concorda que a Emissora poderá utilizar os recursos mantidos do Fundo de Despesas para 
pagamento das despesas incorridas e não pagas pela Devedora com recursos próprios. 

Despesas do Patrimônio Separado: São despesas de responsabilidade da Devedora, a serem suportadas pelo 
Patrimônio Separado em caso de inadimplência ou mora por parte da Devedora: 

(a) as despesas com a gestão, cobrança, contabilização (registro contábil independente), auditoria do 
Patrimônio Separado, realização, administração, custódia e liquidação dos Créditos Imobiliários e do 
Patrimônio Separado e outras despesas indispensáveis à administração dos Créditos Imobiliários 
existentes atualmente e as que venham a existir em decorrência de alterações das normas aplicáveis 
aos CRI; 

(b) as despesas com terceiros especialistas, advogados, agente escriturador, contadores, auditores ou 
fiscais, bem como as despesas com procedimentos legais, incluindo mas sem limitação, depósito 
judicial e sucumbência, incorridas para resguardar os interesses dos Titulares dos CRI, do Agente 
Fiduciário dos CRI e/ou da Emissora e/ou da Instituição Custodiante e/ou relacionados a realização 
dos Créditos Imobiliários integrantes do Patrimônio Separado, que deverão ser, sempre que possível, 
previamente aprovadas e pagas pelos Titulares dos CRI. No caso do risco de sucumbência, o Agente 
Fiduciário dos CRI poderá solicitar garantia aos Titulares dos CRI. Tais despesas incluem também os 
gastos com honorários advocatícios de terceiros, depósitos, custas e taxas judiciárias nas ações 
propostas pelo Agente Fiduciário dos CRI e/ou da Instituição Custodiante e/ou pela Emissora ou contra 
o Agente Fiduciário dos CRI e/ou da Instituição Custodiante e/ou contra a Emissora intentadas, no 
exercício de suas funções, ou ainda que lhe causem prejuízos ou riscos financeiros, enquanto 
representante da comunhão dos Titulares dos CRI, ou Emissora dos CRI, bem como a remuneração e 
as despesas reembolsáveis do Agente Fiduciário dos CRI e/ou da Instituição Custodiante na hipótese 
de a Emissora permanecer em inadimplência por um período superior a 30 (trinta) dias, podendo o 
Agente Fiduciário dos CRI solicitar garantia prévia do Investidor para cobertura do risco da 
sucumbência; 

(c) as despesas com publicações em geral (por exemplo, edital de convocação de Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI, ata da Assembleia Especial dos Titulares dos CRI, anúncio de comunicação de 
disponibilidade do relatório anual do Agente Fiduciário dos CRI, entre outros), notificações, extração 
de certidões, fotocópias, despesas cartorárias, transporte, alimentação, viagens e estadias, contatos 
telefônicos e/ou conference call, necessárias ao exercício da função de Agente Fiduciário dos CRI e 
da Emissora, durante ou após a prestação dos serviços, mas em razão desta, serão pagas pelo 
Patrimônio Separado, desde que, sempre que possível, aprovadas previamente pela Emissora, na 
qualidade de administradora do Patrimônio Separado; 

(d) as taxas e tributos, de qualquer natureza, atualmente vigentes, que tenham como base de cálculo 
receitas ou resultados apurados no âmbito do Patrimônio Separado; 

(e) as eventuais taxas e tributos que, a partir da Data de Emissão dos CRI, venham a ser criados e/ou 
majorados ou que tenham sua base de cálculo ou base de incidência alterada, questionada ou 
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reconhecida, de forma a representar, de forma absoluta ou relativa, um incremento da tributação 
incidente sobre os recursos do Patrimônio Separado, sobre os CRI e/ou sobre os Créditos Imobiliários; 

(f) as perdas, danos, obrigações ou despesas, incluindo taxas e honorários advocatícios arbitrados pelo 
juiz, decorrentes de sentença transitada em julgado, resultantes, direta ou indiretamente, da emissão 
dos CRI, exceto se tais perdas, danos, obrigações ou despesas forem resultantes de inadimplemento, 
dolo ou culpa por parte da Emissora ou de seus administradores, empregados, consultores e agentes, 
conforme vier a ser determinado em decisão judicial final proferida pelo juízo competente; 

(g) as despesas previstas na cláusula 11.4 do Termo de Securitização, referente à remuneração do Agente 
Fiduciário dos CRI, bem como aquelas custas e despesas cartorárias em que o Agente Fiduciário dos 
CRI venha a incorrer no decorrer da emissão relacionada aos termos de quitação e acompanhamento 
das garantias; 

(h) despesas com a eventual contratação de empresa de rating, caso a referida contratação venha a ser 
solicitada pelos Titulares dos CRI ou por qualquer nova regulamentação; 

(i) todos os custos e despesas incorridos para salvaguardar os direitos e prerrogativas dos Titulares dos 
CRI; 

(j) os eventuais tributos que, a partir da Data de Emissão dos CRI, venham a ser criados e/ou majorados 
ou que tenham sua base de cálculo ou base de incidência alterada, questionada ou reconhecida, de 
forma a representar, de forma absoluta ou relativa, um incremento da tributação incidente sobre os 
CRI e/ou sobre os Créditos Imobiliários e as Garantias; 

(k) em virtude da instituição do Regime Fiduciário e da gestão e administração do Patrimônio Separado, 
as despesas de contratação do Auditor Independente e contador, necessários para realizar a 
escrituração contábil e elaboração de balanço auditado do Patrimônio Separado, na periodicidade 
exigida pela legislação em vigor, bem como quaisquer outras despesas exclusivamente relacionadas à 
administração dos Créditos Imobiliários, das Garantias e do Patrimônio Separado; 

(l) os custos de atividades extraordinárias ao acompanhamento do pagamento ordinário dos CRI não 
inclusos no fee flat e recorrente indicado no Termo de Emissão, tais como: (1) de reestruturação da 
Oferta; (2) a realização de assembleias Especiais dos Titulares dos CRI; (3) a elaboração e/ou revisão 
e/ou formalização de aditamentos aos documentos da operação; (4) realização de notificações de 
quaisquer partes e/ou dos devedores dos CRI, a publicação de fatos relevantes ou comunicados ao 
mercado relacionados à Oferta dos CRI; e (5) a elaboração de cálculos para cobertura de 
inadimplemento e/ou para reestruturação do lastro ou da garantia e/ou cálculos para estimativa de 
valores para fins de recompra, de forma que, para a realização destas atividades descritas nos itens 
acima, será devida à Emissora uma remuneração adicional equivalente a R$ 650,00 (seiscentos e 
cinquenta reais) por hora de trabalho dos profissionais da Emissora dedicados a tais atividades, 
atualizado anualmente a partir da Data de Emissão dos CRI, pela variação acumulada do IGP-M, ou na 
falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilização, pelo índice que vier a substituí-lo 
(“Remuneração Independente”), sendo certo que a cobrança de tal remuneração deverá ser 
acompanhada de relatório descritivo dos trabalhos realizadas pelos profissionais da Emissora;  

(m) todos os custos decorrentes da formalização e constituição das alterações indicadas no item (l) acima, 
inclusive aqueles relativos a honorários advocatícios devidos ao assessor legal escolhido a critério da 
Emissora para as providências que se fizerem necessárias em relação às demandas, acrescido das 
despesas e custos devidos a tais assessores legais; 

(n) outros custos que eventualmente sejam impostos em decorrência da legislação em vigor, sendo que 
os valores indicados nos itens (m) e (o) acima deverão ser pagos líquidos de impostos, taxas e tributos 
e corrigidos mensalmente pelo IGP-M a partir da data da emissão dos CRI; e 

(o) demais despesas previstas em lei, na regulamentação aplicável, ou no Termo de Securitização. 

Despesas Suportadas pelos Titulares dos CRI: Considerando-se que a responsabilidade da Emissora se limita 
ao Patrimônio Separado, em caso de inadimplemento por parte da Devedora e caso o Fundo de Despesas 
seja insuficiente para arcar com as despesas mencionadas acima, tais despesas serão suportadas pelos 
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Titulares dos CRI, na proporção dos CRI titulados por cada um deles mediante aporte de recursos do 
Patrimônio Separado.  

Responsabilidades dos Titulares dos CRI: Observado o disposto nas cláusulas 12.2 e 14.3 do Termo de 
Securitização, são de responsabilidade dos Titulares dos CRI: 

a) eventuais despesas e taxas relativas à negociação e custódia dos CRI, não compreendidas na descrição 
acima; 

b) todos os custos e despesas incorridos para salvaguardar seus direitos e prerrogativas, não suportados 
pelo Patrimônio Separado; e 

c) tributos diretos e indiretos incidentes sobre o investimento nos CRI. 

No caso de transferência da administração do Patrimônio Separado para outra entidade que opere no 
Sistema de Financiamento Imobiliário, nas condições previstas no Termo de Securitização, os recursos 
necessários para cobrir as despesas com medidas judiciais ou extrajudiciais, necessárias à salvaguarda dos 
direitos e prerrogativas dos Titulares dos CRI, deverão ser, sempre que possível, previamente aprovadas 
pelos Titulares dos CRI e adiantadas ao Agente Fiduciário dos CRI, na proporção de CRI detidos, na data da 
respectiva aprovação. 

Em razão do quanto disposto nas cláusulas 14.4 e 14.4.1 do Termo de Securitização, as despesas a serem 
adiantadas pelos Titulares dos CRI à Emissora e/ou ao Agente Fiduciário dos CRI, conforme o caso, na defesa 
dos interesses dos Titulares dos CRI, incluem, exemplificativamente: (a) as despesas com contratação de 
serviços de auditoria, assessoria legal, fiscal, contábil e de outros especialistas; (b) as custas judiciais, 
emolumentos e demais taxas, honorários e despesas incorridas em decorrência dos procedimentos judiciais ou 
extrajudiciais a serem propostos contra a Devedora, o Coordenador Líder ou terceiros, objetivando 
salvaguardar, cobrar e/ou executar os Créditos Imobiliários; (c) as despesas com viagens e estadias incorridas 
pelos administradores da Emissora e/ou pelo Agente Fiduciário dos CRI, bem como pelos prestadores de 
serviços eventualmente contratados, desde que relacionados com as medidas judiciais; (d) eventuais 
indenizações, multas, despesas e custas incorridas em decorrência de eventuais condenações (incluindo verbas 
de sucumbência) em ações judiciais propostas pela Emissora, podendo a Emissora e/ou o Agente Fiduciário 
dos CRI, conforme o caso, solicitar garantia prévia dos Titulares dos CRI para cobertura do risco da 
sucumbência; ou (e) a remuneração e as despesas reembolsáveis do Agente Fiduciário dos CRI, nos termos do 
Termo de Securitização, bem como a remuneração do Agente Fiduciário dos CRI na hipótese de a Emissora 
permanecer em inadimplência com relação ao pagamento desta por um período superior a 30 (trinta) dias. 

Custos Extraordinários: Quaisquer custos extraordinários que venham incidir sobre a Emissora em virtude de 
quaisquer renegociações que impliquem na elaboração de aditivos aos instrumentos contratuais e/ou na 
realização de Assembleias Especiais dos Titulares dos CRI, incluindo, mas não se limitando à remuneração 
adicional, pelo trabalho de profissionais da Emissora ou do Agente Fiduciário dos CRI dedicados a tais 
atividades deverão ser arcados pela Devedora. 

Se, após o pagamento da totalidade dos CRI e dos custos do Patrimônio Separado, sobejarem Créditos 
Imobiliários seja na forma de recursos ou de créditos, tais recursos e/ou créditos devem ser restituídos pela 
Emissora à Devedora, conforme sua proporção sobre os Créditos Imobiliários à época, sendo que os créditos 
na forma de recursos líquidos de tributos (incluindo seus rendimentos líquidos de tributos) restituídos à 
Devedora, ressalvados à Emissora os benefícios fiscais oriundos destes rendimentos. 

Classificação ANBIMA: apartamento.  

Tipo de contrato com lastro: notas comerciais. 

8.2. Eventual Destinação da Oferta Pública ou Partes da Oferta Pública a Investidores Específicos e 
a Descrição destes Investidores 

Os CRI serão distribuídos publicamente a Investidores Qualificados, assim identificados nos termos do artigo 
12 da Resolução CVM 30. 
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8.3. Autorizações Societárias Necessárias à Emissão ou Distribuição dos Certificados, identificando 
os Órgãos Deliberativos Responsáveis e as Respectivas Reuniões em que foi Aprovada a Operação 
de Securitização 

A presente Emissão foi aprovada na forma da autorização contida no parágrafo terceiro do artigo 22 do 
estatuto social da Emissora, mediante deliberação tomada em Assembleia Geral Extraordinária, realizada 
em 2 de março de 2021, arquivada na Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o nº 
256.520/21-5 (“Aprovação Societária da Emissora”).  

8.4. Regime de Distribuição 

De acordo com o plano de distribuição descrito abaixo e desde que cumpridas as Condições Precedentes do 
Contrato de Distribuição, os CRI serão distribuídos pelo Coordenador Líder em regime de melhores esforços de 
colocação, na proporção e nos valores estabelecidos no Contrato de Distribuição.  

O Plano de Distribuição dos CRI consta do Contrato de Distribuição e na Seção 8.5 deste Prospecto Preliminar.  

8.5. Dinâmica de coleta de intenções de investimento  

Características Gerais: Os CRI serão distribuídos com a intermediação do Coordenador Líder, que poderá 
contratar os Participantes Especiais para fins exclusivos de recebimento de ordens e poderão ser colocados 
junto ao público somente após (i) obtenção do registro da Oferta pela CVM, (ii) divulgação do anúncio de 
início de distribuição, utilizando as formas de divulgação elencadas no artigo 13 da Resolução CVM 160, e 
(iii) disponibilização do Prospecto Definitivo para os Investidores; tudo nos termos da Resolução CVM 160.  

Procedimento de Colocação: Observadas as disposições da regulamentação aplicável, o Coordenador Líder 
deverá realizar a distribuição pública dos CRI de forma a assegurar: (i) que o tratamento conferido aos 
Investidores seja equitativo; (ii) a adequação do investimento ao perfil de risco dos seus clientes; e (iii) 
disponibilizar para acesso dos representantes de venda a Lâmina da Oferta, o Prospecto e os demais 
documentos/ou aditamentos relativos à emissão dos CRI e da Oferta, para leitura obrigatória e que suas 
dúvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Líder para tal fim. 

Nos termos do artigo 57 da Resolução CVM 160, a Oferta estará a mercado a partir da data de divulgação do 
Aviso ao Mercado, a ser divulgado conforme o artigo 13 da Resolução CVM 160, sendo que o Coordenador 
Líder deverá dar ampla divulgação à Oferta, utilizando as formas de divulgação elencadas no artigo 13 da 
Resolução CVM 160 (“Oferta a Mercado”).  

Após a divulgação do Aviso ao Mercado, Lâmina da Oferta e a disponibilização deste Prospecto Preliminar, 
o Coordenador Líder poderá realizar apresentações a potenciais Investidores (roadshow e/ou apresentações 
individuais) sobre os CRI e a Oferta. 

Início da Oferta: Observadas as condições previstas no Contrato de Distribuição e neste Prospecto Preliminar, 
a Oferta somente terá início após (a) a obtenção do registro da Oferta pela CVM; (b) a divulgação do Anúncio 
de Início; e (c) a disponibilização do Prospecto Definitivo aos Investidores. 

Nos termos do artigo 57 da Resolução CVM 160, a Oferta a Mercado só poderá ser realizada a partir da 
divulgação do Aviso ao Mercado e deste Prospecto nos Meios de Divulgação (conforme definido abaixo). 
Simultaneamente à divulgação do Aviso ao Mercado, o Coordenador Líder encaminhará à Superintendência 
de Registro de Valores Mobiliários da CVM e à B3, versão eletrônica do Aviso ao Mercado, sem quaisquer 
restrições para sua cópia e em formato digital que permita a busca de palavras e termos. 

As divulgações requeridas pela Resolução CVM 160 devem ser feitas com destaque e sem restrições de 
acesso, na página da rede mundial de computadores: (i) da Emissora; (ii) do Coordenador Líder; (iii) da B3; 
e (iv) da CVM. Adicionalmente, a critério do Coordenador Líder, a divulgação poderá ser feita em quaisquer 
outros meios que entender necessários para atender os fins da Oferta, observados os termos da Resolução 
CVM 160 (“Meios de Divulgação”). 

A Oferta a Mercado é irrevogável, exceto nos casos de (i) ocorrência de decretação de falência da Emissora; 
(ii) perda do registro de companhia securitizadora, nos termos do artigo 3° da Resolução CVM 60, pela 
Emissora; e (iii) ocorrência de qualquer das hipóteses de resilição do Contrato de Distribuição, nos termos 
lá previstos.  
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A Oferta está sujeita ao atendimento das Condições Precedentes (conforme definido no Contrato de 
Distribuição), que deverão ser satisfeitas conforme previsto no Contrato de Distribuição, sendo certo que 
tais condições encontram-se previamente indicadas no Contrato de Distribuição, e correspondem a um 
interesse legítimo da Emissora, cujo implemento não depende de atuação direta ou indireta da Emissora ou 
de pessoas a ela vinculadas.  

Publicidade da Oferta 

Após o protocolo do requerimento de registro automático da Oferta na CVM e anteriormente à concessão do 
registro da Oferta pela CVM, o Coordenador Líder disponibilizará o Prospecto Preliminar e a Lâmina da 
Oferta com a divulgação simultânea do Aviso ao Mercado, e poderão realizar esforços de vendas dos CRI, 
bem como poderão ser realizadas apresentações para potenciais investidores, conforme determinado pelo 
Coordenador Líder. 

Os materiais publicitários e/ou documentos de suporte às apresentações para potenciais Investidores 
eventualmente utilizados serão encaminhados à CVM em até 1 (um) Dia Útil após sua utilização, nos termos 
do artigo 12, §4º e §6º da Resolução CVM 160. 

Procedimento de Coleta de Intenções de Investimentos ou Procedimento de Bookbuilding 

Durante o período compreendido entre a data de divulgação do Aviso ao Mercado e a data de divulgação do 
Anúncio de Início de Distribuição, o Coordenador Líder em conjunto com as instituições do sistema de 
distribuição de valores mobiliários, habilitadas e autorizadas pela CVM, as quais poderão ser convidadas pelo 
Coordenador Líder para participar do processo de distribuição dos CRI, por adesão aos termos e condições 
do Contrato de Distribuição organizarão o procedimento de coleta de intenções de investimento junto aos 
potenciais Investidores, sem lotes máximos ou mínimos, nos termos dos artigos 62 e 65 da Resolução CVM 
160, para a definição (i) do número de Séries da emissão dos CRI, e, consequentemente, o número de séries 
da emissão das Notas Comerciais; e (ii) da quantidade de CRI a ser alocada em cada Série da emissão dos 
CRI e, consequentemente, a quantidade de Notas Comerciais a ser alocada em cada série da emissão das 
Notas Comerciais (“Procedimento de Bookbuilding”), com recebimento dos Pedidos de Reserva e/ou Ordem 
de Investimento. Após o Procedimento de Bookbuilding e antes da Data da Primeira Integralização, o Termo 
de Securitização e o Termo de Emissão deverão ser aditados para refletir o resultado do Procedimento de 
Bookbuilding, ficando as partes desses instrumentos autorizadas e obrigadas a celebrar tais aditamentos, 
sem a necessidade de deliberação societária adicional da Emissora ou aprovação em Assembleia Especial de 
Titulares de CRI. 

Os Investidores deverão indicar a quantidade de CRI de cada uma das Séries que desejam subscrever. 

Até a data de realização do Procedimento de Bookbuilding, os Participantes Especiais realizarão 
procedimento de consolidação de todos os Pedidos de Reserva recebidos até tal data e os enviarão de 
maneira já consolidada ao Coordenador Líder. 

O resultado do Procedimento de Bookbuilding será divulgado nos Meios de Comunicação aplicáveis em até 
1 (um) Dia Útil contado do encerramento do Procedimento de Bookbuilding. 

A intenção de realização do Procedimento de Bookbuilding será comunicada à CVM juntamente com o 
requerimento de registro da Oferta. 

Período de Reserva, Pedido de Reserva e Ordem de Investimento 

No contexto da Oferta, e conforme dispõe o artigo 9º e seguintes da Resolução CVM 160 e a Resolução CVM 
27, a subscrição dos CRI deverá ser formalizada mediante ato de aceitação da Oferta pelo Investidor 
Qualificado, o qual deverá ser realizado junto ao Coordenador Líder ou Participante Especial com o qual 
tiver efetuado, seu Pedido de Reserva e, nos termos da Resolução CVM 27, deverá, no mínimo, (i) conter as 
condições de subscrição e de integralização dos CRI, bem como poderá indicar a quantidade de CRI de cada 
Série que desejam subscrever, (ii) conter esclarecimento sobre a condição de Pessoa Vinculada (ou não) à 
Oferta, e (iii) conter declaração de que obteve cópia do Prospecto Preliminar e da Lâmina da Oferta e de 
sua condição de Investidor Qualificado. Nos termos da Resolução da CVM 160, no caso de a reserva 
antecipada efetuada pelo referido Investidor Qualificado seja efetivamente alocada no contexto da Oferta, 
o Pedido de Reserva preenchido por referido Investidor Qualificado passará a ser o documento de aceitação 
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de que trata a Resolução CVM 160, desde que tenha os requisitos exigidos pela Resolução CVM 27, observado 
que, no caso de Investidores Profissionais, a utilização de um documento de aceitação da Oferta poderá ser 
dispensada, nos termos do §3º, do art. 9º, da Resolução CVM 160. 

Na data de realização do Procedimento de Bookbuilding dos CRI, os Investidores Profissionais interessados 
na subscrição dos CRI poderão enviar ordens de investimento (“Ordem de Investimento”) ao Coordenador 
Líder indicando a (i) a quantidade de CRI de cada uma das Séries que desejam subscrever; e (ii) conter 
esclarecimento sobre a condição de Pessoa Vinculada (ou não) à Oferta. 

Cada Pedido de Reserva, conforme aplicável, deverá ser realizado perante apenas uma Instituição 
Participante da Oferta. 

O recebimento de reservas para subscrição dos CRI objeto da Oferta está devidamente divulgado neste 
Prospecto Preliminar e na Lâmina da Oferta e somente será admitido após o início da Oferta a Mercado e 
durante o Período de Reserva. 

O Pedido de Reserva poderá ser disponibilizado e assinado pelos Investidores em formato digital, e deve, 
obrigatoriamente, (i) conter as condições de integralização dos CRI; (ii) nos casos de modificação da Oferta, 
cientificar, com destaque, que a oferta original foi alterada; e (iii) incluir declaração assinada relativa ao 
acesso ao Prospecto Preliminar, à Lâmina da Oferta e ao conhecimento das condições atualizadas da Oferta. 

A Ordem de Investimento e o Pedido de Reserva constituem ato de aceitação, pelos Investidores, incluindo 
aqueles que sejam considerados Pessoas Vinculadas, dos termos e condições da Oferta e têm caráter 
irrevogável e irretratável, exceto (i) em caso de divergência relevante entre as informações constantes do 
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor 
ou a sua decisão de investimento, ou (ii) nas hipóteses de suspensão, modificação e cancelamento da Oferta 
previstas neste Prospecto. 

Os Pedidos de Reserva ou a Ordem de Investimento assinados devem ser mantidos pelo Coordenador Líder 
e/ou pelos Participantes Especiais à disposição da CVM. 

Findo o Período de Reserva, o Coordenador Líder e/ou os Participantes Especiais consolidarão todas as 
intenções de investimento que tenham recebido. 

Recomenda-se aos Investidores que (i) leiam cuidadosamente os termos e condições estipulados no Pedido 
de Reserva, conforme o caso, especialmente os procedimentos relativos à liquidação da Oferta, o Termo de 
Securitização e as informações constantes do Prospecto Preliminar e do Definitivo, especialmente na seção 
“Fatores de Risco”, que trata, dentre outros, sobre os riscos aos quais a Oferta está exposta; e (ii) entrem 
em contato com o Coordenador Líder ou com os Participantes Especiais, conforme o caso, para obter 
informações mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realização do cadastro no Coordenador 
Líder ou nos Participantes Especiais, conforme o caso, tendo em vista os procedimentos operacionais 
adotados pelo Coordenador Líder e pelos Participantes Especiais. 

Critério de Rateio 

Caso, na data do Procedimento de Bookbuilding seja verificada demanda superior a 250.000 (duzentos e 
cinquenta mil) CRI, o Coordenador Líder dará prioridade aos Investidores que tenham apresentado seus 
Pedidos de Reserva ou Ordens de Investimento conforme ordem de chegada. 

Durante o Período de Reserva, caso haja a participação de Participantes Especiais, estes devem enviar 
diariamente ao Coordenador Líder uma lista atualizada dos Pedidos de Reserva e das Ordens de Investimento 
que receberam. 

Período de Colocação 

Observado o disposto no Contrato de Distribuição e no Prospecto, a Oferta somente terá início após (a) a 
obtenção do registro da Oferta pela CVM; (b) a divulgação do Anúncio de Início de Distribuição; e (c) a 
disponibilização do Prospecto Definitivo aos Investidores.  

A Oferta deverá ser concluída em até 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da data de divulgação do 
Anúncio de Início de Distribuição, nos termos da regulamentação aplicável, bem como do Contrato de 
Distribuição (“Período de Colocação”). 
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Aceitação da Oferta 

Os Investidores participarão da Oferta por meio da apresentação de Ordem de Investimento e/ou Pedidos 
de Reserva, conforme aplicável. Os Pedidos de Reserva serão realizados durante o Período de Reserva, de 
acordo com o indicado no cronograma da Oferta divulgado no Aviso ao Mercado, sem fixação de lotes 
mínimos ou máximos, ao Coordenador Líder ou Participantes Especiais. 

Integralização dos CRI 

A integralização dos CRI será realizada à vista, em moeda corrente nacional e no ato da subscrição, conforme 
estabelecido nos Documento de Aceitação da Oferta pelo Investidor. O preço de integralização na primeira 
Data de Integralização será o Valor Nominal Unitário dos CRI e, após a primeira Data de Integralização dos 
CRI, o montante correspondente ao Valor Nominal Unitário dos CRI, acrescido da Atualização Monetária (no 
caso dos CRI da 4ª Série), e dos Juros Remuneratórios calculados pro rata temporis desde a primeira Data 
de Integralização dos CRI até a data da efetiva integralização (“Preço de Integralização”). O Preço de 
Integralização poderá ser acrescido de eventual ágio ou deduzido eventual deságio, desde que aplicado de 
forma igualitária à totalidade dos CRI de cada Série integralizados em uma mesma Data de Integralização 
dos CRI. A integralização dos CRI de cada Série será realizada de acordo com os procedimentos operacionais 
da B3. 

Pessoas Vinculadas 

Poderá ser aceita a participação de Investidores que sejam Pessoas Vinculadas na Oferta, observado o 
previsto no artigo 56 da Resolução CVM 160. Para fins da Oferta, serão consideradas “Pessoa(s) Vinculada(s)” 
as pessoas que sejam (i) Controladores, diretos ou indiretos, administradores ou funcionários da Emissora 
ou da Devedora ou de outras pessoas vinculadas à Emissão ou à distribuição dos CRI, bem como seus cônjuges 
ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2º grau; (ii) Controladores, diretos ou 
indiretos, ou administradores de qualquer dos Participantes Especiais; (iii) empregados, operadores e 
demais prepostos de qualquer dos Participantes Especiais diretamente envolvidos na estruturação da Oferta; 
(iv) assessores de investimento que prestem serviços a qualquer dos Participantes Especiais; (v) demais 
profissionais que mantenham, com qualquer dos Participantes Especiais, contrato de prestação de serviços 
diretamente relacionados à atividade de intermediação ou de suporte operacional no âmbito da Oferta; (vi) 
sociedades Controladas, direta ou indiretamente, por qualquer dos Participantes Especiais ou pela Emissora; 
(vii) sociedades Controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas a qualquer dos Participantes 
Especiais desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cônjuge ou companheiro e filhos menores das 
pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v); (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertença 
a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros não vinculados; e (x) quando 
atuando na Emissão, as demais pessoas consideradas vinculadas na regulamentação da CVM que dispõe sobre 
normas e procedimentos a serem observados nas operações com valores mobiliários em mercados 
regulamentados, conforme inciso XVI do artigo 2º da Resolução CVM 160. 

O Investidor que seja Pessoa Vinculada indicará, obrigatoriamente, no seu Pedido de Reserva e/ou na sua 
Ordem de Investimento, conforme o caso, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de cancelamento 
de seu Pedido de Reserva e/ou na sua Ordem de Investimento, conforme o caso, pelo Coordenador Líder ou 
Participante Especial que o receber, nos termos estabelecidos no Pedido de Reserva, e/ou na Ordem de 
Investimento, no Termo de Securitização e no Prospecto, conforme aplicável. 

Caso haja excesso de demanda superior a 1/3 (um terço) dos CRI inicialmente ofertados, não será permitida 
a colocação de CRI perante Investidores que sejam Pessoas Vinculadas, e os Pedidos de Reserva e/ou a 
Ordem de Investimento, conforme aplicável, celebrados por Investidores que sejam Pessoas Vinculadas serão 
automaticamente cancelados, nos termos do artigo 56 da Resolução CVM 160. 

Nos termos do artigo 56, parágrafo 1º, da Resolução CVM 160, a vedação de colocação às Pessoas Vinculadas 
disposta acima, não se aplica aos casos em que, na ausência de colocação para as Pessoas Vinculadas, a 
demanda remanescente fique inferior à quantidade de CRI inicialmente ofertada. Nesta hipótese, a 
colocação dos CRI perante Pessoas Vinculadas será permitida, porém limitada ao necessário para perfazer 
a quantidade de CRI inicialmente ofertada, desde que preservada a colocação integral junto a pessoas não 
vinculadas dos CRI por elas demandados. 



 

 

66 

Caso não haja excesso de demanda superior a 1/3 (um terço) dos CRI inicialmente ofertados, será admitida 
a participação de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding até o percentual máximo de 100% 
(cem por cento). 

Os Investidores devem estar cientes de que a colocação perante Pessoas Vinculadas, nos termos acima 
previstos, poderá reduzir a liquidez dos CRI no mercado secundário. 

Distribuição Parcial 

Será admitida a distribuição parcial dos CRI, observado o Montante Mínimo da Oferta. Assim, tendo em vista 
a possibilidade de distribuição parcial, os Investidores poderão, no nas Ordens de Investimento e/ou nos 
Pedidos de Reserva, condicionar sua adesão a que haja distribuição: (i) da totalidade dos CRI originalmente 
objeto da Oferta, equivalente ao Valor Total da Emissão; ou (ii) de uma quantidade maior ou igual ao 
Montante Mínimo da Emissão e nesse caso, escolher entre: (a) receber a totalidade dos CRI solicitados; 
ou (b) receber a proporção entre a quantidade efetivamente colocada e quantidade inicialmente 
ofertada. Caso não haja a colocação de, ao menos, o montante referido no item (ii) acima, a Oferta será 
cancelada e eventuais valores depositados serão integralmente devolvidos aos respectivos investidores, nos 
termos do Contrato de Distribuição.  

8.6. Formador de Mercado 

O Coordenador Líder recomendou à Emissora a contratação de instituição financeira para atuar, 
exclusivamente às expensas da Devedora, no âmbito da Oferta, por meio da inclusão de ordens firmes de 
compra e de venda dos CRI, em plataformas administradas pela B3, na forma e conforme disposições da 
Resolução CVM nº 133, de 10 de junho de 2022, conforme alterada. A contratação de formador de mercado 
é facultativa, a critério da Emissora e da Devedora, e tem por finalidade: (i) estimular liquidez dos CRI no 
mercado secundário, facilitando negociações; (ii) reduzir a volatilidade, ajudar a aumentar a eficiência e 
estabilidade das cotações dos CRI; e (iii) aumentar a eficiência do processo de formação de preço dos CRI 
em mercados organizados. No âmbito da Oferta, inicialmente, não será contratado formador de mercado. 
Se a contratação de formador de mercado for efetivada, será feita exclusivamente às expensas da Devedora 
e será realizada mediante mútuo acordo entre o Coordenador Líder e a Devedora. Caso contratado, o 
formador de mercado deverá desempenhar suas atividades dentro dos princípios éticos e da mais elevada 
probidade e de acordo com as regras e resoluções pertinentes, bem como atuar por meio da inclusão de 
ordens firmes de compra e de venda dos CRI em plataformas administradas pela B3 na forma e conforme as 
disposições da Resolução da CVM n° 133, de 10 de junho de 2022, conforme em vigor, e demais disposições 
aplicáveis, e escolhido mediante acordo entre o Coordenador Líder, a Emissora e a Devedora. 

8.7. Fundo de Liquidez e Estabilização  

Não será constituído fundo de liquidez e estabilização no âmbito da Oferta. 

8.8. Requisitos ou Exigências Mínimas de Investimento, caso existam 

Não há. 
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9. INFORMAÇÕES SOBRE A ESTRUTURA DA OPERAÇÃO 
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9. INFORMAÇÕES SOBRE A ESTRUTURA DA OPERAÇÃO 

9.1. Possibilidade de os Créditos Imobiliários serem acrescidos, removidos ou substituídos, com 
indicação das condições em que tais eventos podem ocorrer e dos efeitos que podem ter sobre 
os fluxos de pagamentos aos Titulares dos CRI 

Não será admitido o acréscimo, a remoção ou substituição dos Créditos Imobiliários.  

9.2. Informação e descrição dos reforços de créditos e outras garantias existentes 

Não serão constituídas garantias específicas, reais ou pessoais, sobre os CRI, nem haverá coobrigação por 
parte da Emissora. Os CRI não contarão com garantia flutuante da Emissora, razão pela qual qualquer bem 
ou direito integrante de seu patrimônio, que não componha o Patrimônio Separado, não será utilizado para 
satisfazer as Obrigações. Os Créditos Imobiliários, por sua vez, serão garantidos pela Alienação Fiduciária 
de Quotas, pela Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios e pelo Fundo de Despesas, até o cumprimento das 
Obrigações Garantidas.  

9.3. Informação sobre eventual utilização de instrumentos derivativos que possam alterar os fluxos 
de pagamento previstos para os Titulares dos CRI 

Na Data de Emissão, não há instrumentos derivativos estruturados pela (ou em favor da) Emissora que 
possam alterar os fluxos de pagamentos previstos para os Titulares dos CRI.  

9.4. Política de investimento 

Os valores (i) relativos à composição do Fundo de Despesas, e (ii) que tenham sido pagos pelos investidores 
dos CRI à Emissora a título de integralização dos CRI nos termos dos respectivos Documentos de Aceitação 
da Oferta, enquanto não cumpridas as Condições Precedentes, serão investidos pela Emissora, 
automaticamente, em instrumentos financeiros de renda fixa com classificação de baixo risco e liquidez 
diária, de emissão de instituições financeiras de primeira linha e/ou do Coordenador Líder, tais como títulos 
públicos, títulos e valores mobiliários e outros instrumentos financeiros de renda fixa de emissão de 
instituições financeiras de primeira linha e/ou fundos de renda fixa classificados como DI, administrados por 
instituições financeiras de primeira linha e/ou pelo Coordenador Líder (“Investimentos Permitidos”).  

Os recursos oriundos dos rendimentos líquidos auferidos com tais Investimentos Permitidos (i) com os valores 
pagos pelos investidores dos CRI à Emissora a título de integralização dos CRI, enquanto não cumpridas as 
Condições Precedentes, serão acrescidos aos valores a serem liberados à Devedora; e (ii) com a parcela 
relativa ao Fundo de Despesas serão incorporados ao referido fundo, sendo certo que, após a quitação das 
Obrigações Garantidas, incluindo o pagamento de todas e quaisquer Despesas incorridas na Emissão, 
eventuais recursos remanescentes do Fundo de Despesas serão transferidos à Devedora, em até 3 (três) dias 
contados de referida quitação.  

A EMISSORA NÃO TERÁ QUALQUER RESPONSABILIDADE COM RELAÇÃO A QUAISQUER EVENTUAIS 
PREJUÍZOS, REIVINDICAÇÕES, DEMANDAS, DANOS, TRIBUTOS, OU DESPESAS RESULTANTES DAS 
APLICAÇÕES EM TAIS INVESTIMENTOS, INCLUSIVE, ENTRE OUTROS, QUALQUER RESPONSABILIDADE POR 
DEMORAS (NÃO RESULTANTE DE TRANSGRESSÃO DELIBERADA) NOS INVESTIMENTOS PERMITIDOS, 
REINVESTIMENTO, DESPESAS, TAXAS, IMPOSTOS, TRIBUTOS OU LIQUIDAÇÃO DOS REFERIDOS 
INVESTIMENTOS, OU QUAISQUER LUCROS CESSANTES INERENTES A ESSAS DEMORAS. 
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10.  INFORMAÇÕES SOBRE OS DIREITOS CREDITÓRIOS 
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10. INFORMAÇÕES SOBRE OS DIREITOS CREDITÓRIOS 

10.1. Créditos Imobiliários 

Conforme descrito no Termo de Securitização, a Devedora captará recursos, por meio da emissão das Notas 
Comerciais que conta com as características descritas nesta seção “INFORMAÇÕES SOBRE OS DIREITOS 
CREDITÓRIOS”, conforme abaixo. 

Os CRI serão lastreados em direitos creditórios devidos pela Devedora por força das Notas Comerciais, e 
serão segregados do restante do patrimônio da Emissora, mediante instituição do Regime Fiduciário. 

Na Data da Emissão, o Valor Total da Emissão corresponde ao montante inicial de R$ 250.000.000,00 
(duzentos e cinquenta milhões de reais).  

O valor dos Créditos Imobiliários, na Data de Emissão, é de, inicialmente, R$ 250.000.000,00 (duzentos e 
cinquenta milhões de reais), nos termos e condições do Termo de Emissão. 

Até a quitação integral dos CRI, a Emissora obriga-se a manter os Créditos Imobiliários vinculados aos CRI e 
agrupados no Patrimônio Separado, constituído especialmente para esta finalidade, nos termos do Termo 
de Securitização. 
10.1.1. Características Relevantes dos Direitos Creditórios  

As Notas Comerciais possuem as seguintes características: 

Tipo de Contrato 

Notas comerciais, conforme descrita na seção “Documentos ou informações incorporados ao prospecto por 
referência ou como anexos” deste Prospecto.  

Juros Remuneratórios das Notas Comerciais 

Juros Remuneratórios da 1ª Série: Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal das Notas 
Comerciais da 1ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios equivalentes a 100% (cem por cento) 
da variação acumulada das taxas médias dos Depósitos Interfinanceiros – DI de 1 (um) dia, over extra-grupo, 
expressas na forma percentual ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, 
calculadas e divulgadas pela B3, no informativo diário disponível em sua página de internet 
(http://www.b3.com.br/pt_br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa de 2,00% (dois inteiros), com base 
em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa 
pro rata temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de Integralização das Notas Comerciais 
da 1ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 1ª Série imediatamente anterior (inclusive), 
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratórios da 1ª Série”). O 
cálculo dos Juros Remuneratórios da 1ª Série deverá observar a fórmula prevista na clausula 4.6.1 do Termo 
de Emissão. 

Juros Remuneratórios da 2ª Série: Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal das Notas 
Comerciais da 2ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios equivalentes a 120,04% (cento e 
vinte inteiros e quatro centésimos por cento) da Taxa DI, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta 
e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Úteis decorridos 
desde a primeira Data de Integralização das Notas Comerciais da 2ª Série ou a Data de Pagamento dos Juros 
Remuneratórios da 2ª Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo 
pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratórios da 2ª Série”). O cálculo dos Juros Remuneratórios da 2ª Série 
deverá observar a fórmula prevista na clausula 4.6.2 do Termo de Emissão. 

Juros Remuneratórios da 3ª Série: Sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal das Notas 
Comerciais da 3ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios prefixados de 12,5908% (doze 
inteiros e cinco mil e novecentos e oito décimos de milésimos por cento) ao ano, com base em um ano de 
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata 
temporis, por Dias Úteis decorridos desde a primeira Data de Integralização das Notas Comerciais da 3ª Série 
ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios da 3ª Série imediatamente anterior (inclusive), conforme 
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o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive)  (“Juros Remuneratórios da 3ª Série”). O cálculo dos 
Juros Remuneratórios da 3ª Série deverá observar a fórmula prevista na clausula 4.6.3 do Termo de Emissão. 

Juros Remuneratórios da 4ª Série: Sobre o Valor Nominal Unitário Atualizado ou o saldo do Valor Nominal 
Unitário Atualizado das Notas Comerciais da 4ª Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios 
prefixados ao ano, com base em ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculados pro rata 
temporis por Dias Úteis decorridos, desde a primeira data de integralização das Notas Comerciais da 4ª Série 
ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratórios das Notas Comerciais da 4ª Série imediatamente anterior 
(inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive), equivalentes a 7,7040% (sete 
inteiros e sete mil e quarenta décimos de milésimos por cento) ao ano (“Juros Remuneratórios da 4ª Série” 
e, em conjunto com os Juros Remuneratórios da 1ª Série, os Juros Remuneratórios da 2ª Série e os Juros 
Remuneratórios da 3ª Série, simplesmente, “Juros Remuneratórios”). O cálculo dos Juros Remuneratórios 
da 4ª Série deverá observar a fórmula prevista na clausula 4.6.4 do Termo de Emissão. 

Vencimento das Notas Comerciais  

Ressalvadas as hipóteses de vencimento antecipado das Notas Comerciais, Resgate Antecipado Facultativo 
(conforme definido abaixo) e Resgate Antecipado Obrigatório (conforme definido abaixo), nos termos do 
Termo de Emissão, (i) as Notas Comerciais da 1ª Série terão prazo de vencimento de 2.023 (dois mil e vinte 
e três) dias corridos contados da Data de Emissão, vencendo em 24 de setembro de 2029 (“Data de 
Vencimento das Notas Comerciais da 1ª Série”); (ii) as Notas Comerciais da 2ª Série terão prazo de 
vencimento de 2.023 (dois mil e vinte e três) dias corridos contados da Data de Emissão, vencendo em 24 
de setembro de 2029 (“Data de Vencimento das Notas Comerciais da 2ª Série”); (iii) as Notas Comerciais da 
3ª Série terão prazo de vencimento de 2.023 (dois mil e vinte e três) dias corridos contados da Data de 
Emissão, vencendo em 24 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento das Notas Comerciais da 3ª Série”); e 
(iv) as Notas Comerciais da 4ª Série terão prazo de vencimento de 2.023 (dois mil e vinte e três) dias corridos 
contados da Data de Emissão, vencendo em 24 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento das Notas 
Comerciais da 4ª Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento das Notas Comerciais da 1ª Série, a Data 
de Vencimento das Notas Comerciais da 2ª Série e a Data de Vencimento das Notas Comerciais da 3ª Série, 
“Data de Vencimento”) de acordo com o cronograma constante do Anexo II às Notas Comerciais. 

Amortização do Valor Nominal Unitário das Notas Comerciais  

Sem prejuízo dos pagamentos em decorrência de qualquer Evento de Vencimento Antecipado das Notas 
Comerciais, da Amortização Extraordinária Obrigatória ou da Amortização Extraordinária Facultativa, do 
Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado Obrigatório, nos termos do Termo de Emissão e do 
Termo de Securitização, o Valor Nominal Unitário, ou o Valor Nominal Unitário Atualizado, conforme o caso, 
das Notas Comerciais de cada uma das Séries será amortizado nas respectivas Datas de Vencimento, 
conforme previsto no Anexo II do Termo de Securitização (“Amortização Programada”). A parcela de 
Amortização Programada será calculada de acordo com a fórmula prevista no Termo de Emissão. 

Finalidade dos Créditos 

Os recursos líquidos decorrentes da emissão da Notas Comerciais serão utilizados, integral e exclusivamente, 
pela Devedora, direta ou indiretamente, nos Empreendimentos Alvo, para o pagamento de gastos, custos e 
despesas futuras, de natureza imobiliária, referentes ao desenvolvimento dos Empreendimentos Alvo, 
incluindo gastos com a construção dos Empreendimentos Alvo.  

Garantias 

O fiel, pontual e integral cumprimento (a) da obrigação de pagamento de todos os direitos de crédito 
decorrentes das Notas Comerciais, com valor total de emissão inicial de R$ 250.000.000,00 (duzentos e 
cinquenta milhões de reais), no seu vencimento original ou antecipado, acrescido da Atualização Monetária, 
exclusivamente no caso das Notas Comerciais da 4ª Série, dos Juros Remuneratórios, conforme previsto no 
Termo de Emissão, bem como todos e quaisquer outros encargos devidos por força do Termo de Emissão, 
incluindo a totalidade dos respectivos acessórios, tais como Encargos Moratórios, multas, penalidades, 
indenizações, despesas, custas, honorários e demais encargos contratuais e legais previstos e relacionados 
às Notas Comerciais, bem como de todas as despesas e custos com a eventual excussão das respectivas 
Garantias incluindo, mas não se limitando a, penalidades, honorários advocatícios, custas e despesas 
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judiciais ou extraordinárias, além de tributos, e ainda/ incluindo as Despesas (conforme definido no Termo 
de Emissão; (b) da obrigação de pagamento de qualquer custo ou despesa incorrido pela Emissora ou pelo 
Agente Fiduciário dos CRI ou pela Instituição Custodiante, em decorrência de processos, procedimentos e/ou 
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessários à salvaguarda de seus direitos e dos direitos dos 
Titulares dos CRI; e (c) de quaisquer outras obrigações, pecuniárias ou não, bem como declarações e 
garantias da Devedora nos termos do Termo de Emissão (“Obrigações Garantidas”), será garantido pelas 
seguintes garantias (“Garantias”): (a) a Alienação Fiduciária de Quotas; (b) a Cessão Fiduciária de Direitos 
Creditórios; e (c) o Fundo de Despesas. 

i. Alienação Fiduciária de Quotas: Em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigações 
Garantidas, a Devedora outorgará a Alienação Fiduciária de Quotas, mediante a celebração (i) do 
Instrumento de Garantia; e (ii) do respectivo instrumento de alteração do contrato social das 
Sociedades Garantia formalizando a Alienação Fiduciária de Quotas; e 

A Devedora se comprometeu, no âmbito do Termo de Emissão, a manter alienadas fiduciariamente, 
em garantia do cumprimento das Obrigações Garantidas, a totalidade das quotas, de sua titularidade, 
de emissão das Sociedades Garantia e/ou quotas e/ou ações de outras sociedades de propósito 
específico controladas pela Devedora e/ou coligadas da Devedora, desenvolvedoras de 
empreendimentos imobiliários (“Novas Sociedades Garantia”), sendo certo que o resultado total 
apurado referente às quotas das Sociedades Garantia e de eventuais Novas Sociedades Garantia 
(“Resultado Total”) deverá, a todo e qualquer momento, até o integral cumprimento das Obrigações 
Garantidas, representar, no mínimo, 115% (cento e quinze por cento) do saldo devedor dos CRI 
(“Razão Mínima de Garantia”).  

A Razão Mínima de Garantia deverá ser verificada pela Emissora semestralmente, na Data de 
Verificação (conforme definido abaixo) dos meses de abril e outubro de cada ano (“Datas de 
Verificação da Razão Mínima de Garantia”), utilizando para tal a fórmula do Resultado Total descrita 
abaixo para cada uma das Sociedades Garantia e das eventuais Novas Sociedades Garantia, conforme 
o caso. 

𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜	𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 = 	-(𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜	𝑆𝑃𝐸! 	𝑥	𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎çã𝑜	𝐻𝑒𝑙𝑏𝑜𝑟!)	 

Resultado Total é equivalente ao somatório dos resultados futuros projetados de cada uma das 
Sociedades Garantia e das Novas Sociedades Garantia, conforme aplicável, proporcional ao percentual 
detido pela Devedora, sendo a data de corte para a apuração cada Data de Verificação da Razão 
Mínima de Garantia; 

Participação Helbor refere-se à fração de cada uma das Sociedades Garantia e das Novas Sociedades 
Garantia, conforme aplicável, detida pela Devedora. 

Resultado SPEi corresponde a cada um dos resultados futuros projetados da comercialização das 
unidades dos empreendimentos imobiliários detidos por cada uma das Sociedades Garantia e das 
Novas Sociedades Garantia, conforme aplicável, líquidos de todos os custos e despesas diretos e 
indiretos dessa comercialização, sendo o mês de corte para a apuração o mês de cada Data de 
Verificação da Razão Mínima de Garantia (exclusive), apurados da seguinte forma:  

𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜	𝑆𝑃𝐸! =	-𝑅𝑒𝑐𝑒𝑖𝑡𝑎𝑠	𝑇𝑜𝑡𝑎𝑖𝑠	 −	-𝐷𝑒𝑠𝑝𝑒𝑠𝑎𝑠	𝑇𝑜𝑡𝑎𝑖𝑠	 + 𝐴𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒𝑠	𝑆ó𝑐𝑖𝑜𝑠 

Receitas Totais corresponde ao somatório das receitas futuras projetadas da comercialização das 
unidades dos empreendimentos imobiliários detidos por cada uma das Sociedades Garantia e das 
Novas Sociedades Garantia, conforme aplicável, incluindo: (i) recebíveis futuros provenientes de 
unidades imobiliárias vendidas, (ii) receita futura projetada com venda de unidades em estoque, (iii) 
financiamento para produção, (iv) receitas financeiras (multas/juros) e (v) outras receitas, incluindo 
recebíveis de unidades distratadas. 

Despesas Totais corresponde ao somatório das despesas futuras projetadas direta e indiretamente 
ligadas à comercialização das unidades dos empreendimentos imobiliários detidos por cada uma das 
Sociedades Garantia e das Novas Sociedades Garantia, conforme aplicável, incluindo mas não se 
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limitando a: (i) custos de obra (incluindo custos extra e complementares), (ii) custo do terreno, (iii) 
outorga onerosa do direito de construir, (iv) registro de incorporação, (v) fit-out (decoração), (vi) 
devoluções por distratos, (vii) pagamento a prestadores de serviços, (viii) IPTU e condomínio das 
unidades em estoque  (“Custos Diretos”), (ix) comissões de venda e publicidade, (x) impostos (RET), 
(xi) despesas financeiras de financiamentos, (xii) custos de fianças (“Custos Indiretos”) e (xiii) custos 
de gestão e administração da Sociedade Garantia (“Custos de Administração”). 

Aportes Sócios corresponde aos aportes futuros a serem realizados nas Sociedades Garantia, e nas 
Novas Sociedades Garantia, conforme aplicável, a título de aumento de capital social, para equalizar 
o caixa dessas sociedades. 

Para fins da apuração da Razão Mínima de Garantia e verificação do Resultado Total referente às 
quotas das Sociedades Garantia e das eventuais Novas Sociedades Garantia, a Devedora se obrigou, 
no âmbito do Termo de Emissão, a encaminhar à Emissora um arquivo no padrão .xls com base no 
modelo simplificado do Anexo VI ao presente Termo de Emissão, discriminando todas as Receitas 
Totais, as Despesas Totais e os Aportes dos Sócios nas Sociedades Garantia e nas Novas Sociedades 
Garantia, conforme o caso, para a verificação do Resultado Final (“Informações Financeiras”), além 
do descritivo do próprio cálculo (“Tabela Resumo do Resultado Total”), com, no mínimo, 10 (dez) Dias 
Úteis de antecedência de cada Data de Verificação da Razão Mínima de Garantia. A Devedora também 
se obriga a encaminhar todas as informações adicionais solicitadas pela Emissora para a verificação 
do Resultado Total e no cálculo da Razão Mínima de Garantia 

Caso, em uma Data de Verificação da Razão Mínima de Garantia, seja apurado que o Resultado Total 
referente às quotas das Sociedades Garantia e/ou de eventuais Novas Sociedades Garantia alienadas 
fiduciariamente em garantia das Obrigações Garantidas representem percentual inferior à Razão 
Mínima de Garantia, a Devedora se obriga a, no prazo máximo de até 30 (trinta) Dias Úteis da data 
em que for notificada a esse respeito pela Emissora, diretamente ou por meio de suas sociedades 
controladas e/ou coligadas, realizar uma Amortização Extraordinária Facultativa das Notas Comerciais 
e, consequentemente, dos CRI, nos termos do Termo de Emissão e do Termo de Securitização, ou 
alienar fiduciariamente (incluindo a realização dos respectivos registros perante os cartórios de 
registro de títulos e documentos e junta comercial competente, conforme o caso) quotas ou ações de 
Novas Sociedades Garantia, as quais deverão atender aos seguintes critérios de elegibilidade:  

i. as Novas Sociedades Garantia deverão ser compostas, no mínimo, por 75% (setenta e cinco 
por cento) de imóveis ou empreendimentos residenciais (em termos de VGV); 

ii. as Novas Sociedades Garantia deverão ter objeto o desenvolvimento de empreendimentos 
em capitais ou cidades brasileiras com mais de 400 mil habitantes;  

iii. apresentação das Informações Financeiras das Novas Sociedades Garantia que demonstre o 
reenquadramento da Razão Mínima de Garantia; e  

iv. as Novas Sociedades Garantia e o(s) respectivo(s) fiduciante(s) deverá(ão) ter sido objeto 
de diligência jurídica que demonstre a inexistência de ônus ou gravames sobre as respectivas 
quotas/ações e/ou de qualquer outro fato que possa impactar a regularidade e/ou 
suficiência da garantia a ser constituída. 

Caso a Devedora não forneça à Emissora as informações necessárias à confirmação do atendimento 
dos critérios da cláusula 2.9.1.2.3 do Termo de Securitização de forma completa e suficiente, ou caso 
seja necessário juízo de valor a respeito de qualquer ressalva indicada nos documentos a serem 
apresentados, tais como nas Informações Financeiras das Novas Sociedades Garantia e/ou no relatório 
de diligência jurídica, a eventual aceitação do novo ativo em garantia estará sujeita à aprovação dos 
Titulares dos CRI em Assembleia Especial a ser convocada pela Emissora. 

Caso, após o Procedimento de Bookbuilding, seja verificado pelo Coordenador Líder uma demanda 
inferior à quantidade de CRI inicialmente ofertada, será facultado à Devedora solicitar a liberação de 
quotas de Sociedades Garantia da operação, desde que (i) tais garantias a serem liberadas não 
impliquem o desenquadramento em relação à Razão Mínima de Garantia, e (ii) a Devedora esteja 
adimplente com as suas obrigações decorrentes dos Documentos da Operação. Observadas as 
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condições acima, as quotas de Sociedades Garantia excedentes devem ser liberadas em até 30 (trinta) 
Dias Úteis contados da data de solicitação pela Devedora à Emissora, mediante a assinatura do 
respectivo termo de liberação, nos moldes do Anexo VII ao Termo de Emissão, observada a ordem de 
prioridade abaixo: 

a. Hesa 183;  

b. Hesa 197; 

c. Hesa 208; 

d. Hesa 104; 

e. Hesa 177; 

f. Hesa 85; 

g. Hesa 194; 

h. Hesa 168; e 

i. SPE Leopoldo Figueira. 

ii. Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios: Em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento das 
Obrigações Garantidas, a Devedora constituirá, ainda, a Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios, por 
meio da celebração do Instrumento de Garantia. A totalidade dos recursos oriundos do pagamento 
dos Direitos Creditórios será direcionada diretamente à Conta do Patrimônio Separado para (i) a 
Amortização Extraordinária Obrigatória ou Resgate Antecipado Obrigatório das Notas Comerciais, 
conforme o caso, e, consequentemente, dos CRI, no percentual equivalente a 85% (oitenta e cinco 
por cento) da participação societária da Devedora nas Sociedades Garantia, sendo certo que o valor 
remanescente deverá ser liberado pela Emissora à Devedora, na Conta de Livre Movimentação, desde 
que a Devedora esteja adimplente com todas as obrigações decorrentes do Termo de Emissão, do 
Contrato de Distribuição e dos demais Documentos da Operação. 

A partir da celebração do Instrumento de Garantia, a totalidade dos recursos oriundos do pagamento 
dos Direitos Creditórios será direta e exclusivamente diretamente na Conta do Patrimônio Separado 
para (i) a Amortização Extraordinária Obrigatória ou Resgate Antecipado Obrigatório das Notas 
Comerciais, conforme o caso, e, consequentemente, dos CRI, no percentual equivalente a 85% 
(oitenta e cinco por cento) da participação societária da Devedora nas Sociedades Garantia, sendo 
certo que o valor remanescente deverá ser liberado pela Emissora à Devedora, na Conta de Livre 
Movimentação, desde que a Devedora e as Sociedades Garantia estejam adimplentes com todas as 
obrigações decorrentes do Termo de Emissão e dos demais Documentos da Operação 

A partir da celebração do Instrumento de Garantia, caso qualquer recurso oriundo dos Direitos 
Creditórios seja pago pela respectiva Sociedade Garantia (ou recebido pela Devedora) em qualquer 
conta que não seja a Conta do Patrimônio Separado, a Devedora e as Sociedades Garantia se obrigaram 
a repassar os referidos recursos para a Conta do Patrimônio Separado no prazo de até 2 (dois) Dias 
Úteis contados do recebimento indevido. 

O descumprimento da obrigação de repasse acima será considerado como inadimplemento de 
obrigação pecuniária e sujeitará a Devedora e as Sociedades Garantia às mesmas penalidades de 
qualquer inadimplemento pecuniário previstas no Termo de Emissão. 

iii. o Fundo de Despesas. 

Os valores retidos a título de Fundo de Despesas deverão atender, a todo o tempo, o Valor Mínimo do 
Fundo de Despesas previsto na cláusula 4.13.2.1 do Termo de Emissão. 

A Devedora deverá realizar a recomposição do Fundo de Despesas com recursos próprios a serem 
depositados na Conta do Patrimônio Separado em até 5 (cinco) Dias Úteis da data em que for 
notificada pela Emissora a respeito do desenquadramento do Valor Mínimo do Fundo de Despesas, sob 
pena de vencimento antecipado das Notas Comerciais, nos termos da cláusula 4.13.2.2 do Termo de 
Emissão, inclusive na hipótese de o Fundo de Despesas ser utilizado para pagamento de quaisquer 
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Despesas devidos e não pagas pela Devedora, nos termos do Termo de Emissão, caso a Devedora não 
realize os pagamentos das Despesas após ser notificada pela Emissora para tanto. 

Caso a Devedora não efetue diretamente o pagamento das Despesas nos prazos devidos e os recursos 
existentes no Fundo de Despesas sejam insuficientes, bem como se a Devedora não realizar a 
recomposição do Fundo de Despesas nos termos previstos na cláusula 2.9.3.2 do Termo de 
Securitização, tais Despesas deverão ser arcadas pela Emissora com os demais recursos integrantes 
do Patrimônio Separado. 

As Despesas que forem pagas pela Emissora com os recursos do Patrimônio Separado, serão 
reembolsadas pela Devedora no prazo de 5 (cinco) Dias Úteis, mediante a apresentação, pela 
Emissora, de comunicação indicando as despesas incorridas, acompanhada dos recibos e notas fiscais 
correspondentes. Os valores decorrentes do Fundo de Despesas, enquanto retidos na Conta do 
Patrimônio Separado, deverão ser aplicados pela Emissora nos Investimentos Permitidos. 

Na hipótese da cláusula 2.9.3.4 do Termo de Securitização, caso os recursos do Patrimônio Separado 
não sejam suficientes para arcar com as Despesas, a Emissora poderá solicitar aos Titulares dos CRI 
que arquem com o referido pagamento mediante aporte de recursos no Patrimônio Separado, sendo 
certo que os Titulares dos CRI decidirão sobre tal(is) pagamento(s), conforme deliberação na 
respectiva Assembleia Especial dos Titulares dos CRI convocada para este fim. 

Na hipótese da cláusula 2.9.3.5 do Termo de Securitização, os Titulares dos CRI, reunidos em 
Assembleia Especial dos Titulares de CRI convocada para este fim, nos termos do Termo de 
Securitização, deverão deliberar sobre o aporte de recursos, de forma proporcional à quantidade de 
CRI detida por cada um dos Titulares dos CRI, observado que, caso concordem com tal aporte, 
possuirão o direito de regresso contra a Devedora e preferência em caso de recebimento de créditos 
futuros pelo Patrimônio Separado, objeto ou não de litígio. As Despesas que eventualmente não 
tenham sido quitadas na forma da cláusula 2.9.3.6 do Termo de Securitização serão acrescidas à dívida 
da Devedora no âmbito das Notas Comerciais, e deverão ser pagas de acordo com a ordem de alocação 
de recursos prevista no Termo de Securitização. 

Após cumpridas integralmente as Obrigações Garantidas, a Emissora deverá, em até 3 (três) Dias Úteis 
contados da referida quitação, liberar eventual saldo existente no Fundo de Despesas e na Conta do 
Patrimônio Separado, se houver, juntamente com os rendimentos líquidos oriundos da aplicação nos 
Investimentos Permitidos, para a Conta de Livre Movimentação, ressalvados os benefícios fiscais 
desses rendimentos à Emissora. 

Local e Forma de Pagamento 

Os pagamentos devidos pela Devedora, em favor da Emissora em decorrência da Notas Comerciais serão 
efetuados mediante depósito na Conta do Patrimônio Separado.  

10.2. Descrição da forma de cessão dos direitos creditórios à Emissora, destacando-se as passagens 
relevantes de eventuais contratos firmados com este propósito, e indicação acerca do caráter 
definitivo, ou não, da cessão 

A Devedora emitiu as Notas Comerciais, as quais foram subscritas pela Emissora por meio da assinatura do 
Termo de Emissão, tornando-se a Emissora, portanto, titular dos Créditos Imobiliários a serem representados 
pelas CCI. 

A Emissora, na qualidade de titular dos Créditos Imobiliários, vinculou-os em caráter irrevogável e 
irretratável, sem qualquer coobrigação por parte da Emissora, aos CRI, em, inicialmente, 4 (quatro) séries, 
de sua 51ª (quinquagésima primeira) emissão, em conformidade com o Termo de Securitização. 

10.3. Indicação dos níveis de concentração dos direitos creditórios, por devedor, em relação ao valor 
total dos créditos que servem de lastro para os valores mobiliários ofertados 

Os Créditos Imobiliários são concentrados integralmente na Devedora, na qualidade de emitente das Notas 
Comerciais.  

10.4. Descrição dos critérios adotados pelo originador ou cedente para concessão de crédito 
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Não aplicável, tendo em vista que os CRI são lastreados nos Créditos Imobiliários a serem representados 
pelas CCI e decorrentes das Notas Comerciais, as quais foram emitidas pela própria Devedora.  

10.5. Procedimentos de cobrança e pagamento, abrangendo o agente responsável pela cobrança, a 
periodicidade e condições de pagamento 

O pagamento dos Créditos Imobiliários deverá ocorrer conforme cronograma de pagamentos previsto no 
Termo de Emissão, nas datas de Amortização Extraordinária Facultativa, de Amortização Extraordinária 
Obrigatória ou nas datas de Resgate Antecipado Facultativo ou de Resgate Antecipado Obrigatório das Notas 
Comerciais, conforme o caso. As atribuições de controle e cobrança dos Créditos Imobiliários em caso de 
inadimplências, perdas, falências e recuperação judicial da Devedora caberão à Emissora, conforme 
procedimentos previstos na legislação cível e falimentar aplicáveis. Adicionalmente, nos termos do artigo 
12 da Resolução CVM 17, no caso de inadimplemento nos pagamentos relativos aos CRI, o Agente Fiduciário 
dos CRI deverá usar de toda e qualquer medida prevista em lei e no Termo de Securitização para proteger 
direitos ou defender os interesses dos Titulares dos CRI, inclusive, caso a Emissora não o faça, realizar os 
procedimentos de execução dos Créditos Imobiliários, de modo a garantir o pagamento das Notas Comerciais  
e dos CRI aos Titulares dos CRI. Os recursos obtidos com o recebimento e cobrança dos Créditos Imobiliários 
serão depositados diretamente na Conta do Patrimônio Separado, permanecendo segregados de outros 
recursos. Eventuais despesas relacionadas à cobrança judicial e administrativa dos Créditos Imobiliários 
inadimplentes deverão ser arcadas diretamente pelo Fundo de Despesa e/ou pela Devedora. 

10.6. Informações estatísticas sobre inadimplementos, perdas ou pré-pagamento de créditos de 
mesma natureza dos direitos creditórios que comporão o patrimônio da Emissora, 
compreendendo um período de 3 (três) anos imediatamente anteriores à data da oferta, 
acompanhadas de exposição da metodologia utilizada para efeito desse cálculo 

Os Créditos Imobiliários decorrem das Notas Comerciais e são devidos por um único devedor, a Devedora, e 
garantidos pela Alienação Fiduciária de Quotas e pela Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios. Nesse 
contexto, a Devedora emitiu as Notas Comerciais, as quais foram subscritas pela Emissora por meio da 
assinatura do Termo de Emissão, especificamente no âmbito da emissão dos CRI e da Oferta.  

No período correspondente aos 3 (três) anos imediatamente anteriores à data desta Oferta, a Emissora pôde 
verificar que, aproximadamente, 75% (setenta e cinco por cento) dos CRI de sua emissão com lastro em 
dívidas de outras empresas (lastro corporativo) foram objeto de resgate antecipado e/ou outra forma de 
pré-pagamento.  

Adicionalmente, não obstante tenham envidado esforços razoáveis, a Emissora e o Coordenador Líder 
declaram não ter conhecimento de informações estatísticas sobre inadimplemento, perdas e pré-pagamento 
de créditos imobiliários da mesma natureza aos Créditos Imobiliários a serem representados pelas CCI, 
adquiridos pela Emissora para servir de lastro à presente Emissão, ou seja, todo e qualquer título de dívida 
emitido pela Devedora, e não haver obtido informações consistentes e em formatos e datas-bases passíveis 
de comparação relativas à emissões de certificados de recebíveis imobiliários que acreditam ter 
características e carteiras semelhantes às da presente Emissão, que lhes permita apurar informações com 
maiores detalhes.  

Na ocorrência de resgate antecipado das Notas Comerciais ou verificação de um ou mais eventos de 
vencimento antecipado, seja de forma automática ou não-automática, conforme disposto no Termo de 
Emissão, tal situação acarretará redução do horizonte original de investimento esperado pelos Titulares dos 
CRI.  

10.7. Se as informações requeridas no item 10.6 supra não forem de conhecimento da Emissora ou do 
Coordenador Líder, nem possam ser por eles obtidas, tal fato deve ser divulgado, juntamente 
com declaração de que foram feitos esforços razoáveis para obtê-las. Ainda assim, devem ser 
divulgadas as informações que a Emissora e o Coordenador Líder tenham a respeito, ainda que 
parciais 

O presente item não é aplicável. 

10.8. Informação sobre situações de pré-pagamento dos direitos creditórios, com indicação de 
possíveis efeitos desse evento sobre a rentabilidade dos valores mobiliários ofertados 
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Haverá possibilidade de pré-pagamento dos CRI, nos termos previstos nos subitens do item 10.9 abaixo. 

10.9. Identificação de quaisquer eventos, previstos nos contratos firmados para estruturar a 
operação, que possam acarretar a liquidação ou amortização antecipada dos créditos cedidos à 
Emissora, bem como quaisquer outros fatos que possam afetar a regularidade dos fluxos de 
pagamento previstos 

A EMISSORA COMUNICARÁ AOS TITULARES DOS CRI, AO AGENTE FIDUCIÁRIO DOS CRI, AO ESCRITURADOR 
E À B3 SOBRE O RESGATE ANTECIPADO DOS CRI MEDIANTE PUBLICAÇÃO DE COMUNICADO NO WEBSITE 
DA EMISSORA E POR MEIO DO SISTEMA DE ENVIO DE INFORMAÇÕES PERIÓDICAS E EVENTUAIS DA CVM, 
COM ANTECEDÊNCIA MÍNIMA DE 3 (TRÊS) DIAS ÚTEIS, COM RELAÇÃO AO RESPECTIVO PAGAMENTO.  

O PAGAMENTO DO RESGATE ANTECIPADO DOS CRI DEVERÁ SER REALIZADO POR MEIO DE PROCEDIMENTO 
ADOTADO PELA B3 PARA OS ATIVOS CUSTODIADOS ELETRONICAMENTE NA B3.  

Vencimento Antecipado das Notas Comerciais:  

Vencimento Antecipado Não Automático: A Emissora, na qualidade de credora das Notas Comerciais, poderá 
considerar vencida a dívida nos seguintes casos, além dos previstos em lei, sempre de forma não automática, 
ou seja, com a necessidade de aprovação em Assembleia Especial dos Titulares dos CRI, ressalvado o previsto 
nas cláusulas 7.1.1 e 7.1.2 do Termo de Emissão, na ocorrência de quaisquer das hipóteses previstas abaixo 
(cada uma, um “Evento de Vencimento Antecipado Não Automático” e, em conjunto, “Eventos de 
Vencimento Antecipado Não Automáticos”): 

i. falta de cumprimento pela Devedora, no prazo e pela forma devidos, de qualquer obrigação não 
pecuniária decorrente do Termo de Emissão, do Contrato de Distribuição e/ou dos demais Documentos 
da Operação, não sanado no prazo de cura específico ou, caso não haja, em até 30 (trinta) dias 
contados da data do descumprimento;  

ii. ocorrência das hipóteses mencionadas nos artigos 333 e 1.425 do Código Civil; 

iii. requerimento de recuperação judicial ou submissão a qualquer credor ou classe de credores de pedido 
de negociação de plano de recuperação extrajudicial pela Devedora e/ou pelas Sociedades Garantia;  

iv. requerimento de falência pela ou contra a Devedora e/ou contra as Sociedades Garantia não elidido 
no prazo legal, decretação de falência da Devedora e/ou das Sociedades Garantia, sua extinção, 
liquidação, dissolução, insolvência ou pedido de autofalência; 

v. protestos legítimos de títulos contra a Devedora e/ou contra as Sociedades Garantia, cujo valor 
unitário ou agregado ultrapasse R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de reais), salvo se o protesto tiver 
sido efetuado por erro ou má-fé de terceiros, desde que validamente comprovado pela Devedora e/ou 
pelas Sociedades Garantia, ou se for cancelado, em qualquer hipótese, no prazo máximo de 3 (três) 
Dias Úteis de sua ocorrência;  

vi. caso a Devedora não apresente à Emissora, quando solicitado por escrito, com pelo menos 10 (dez) 
Dias Úteis de antecedência, quaisquer documentos comprobatórios de que os recursos oriundos das 
Notas Comerciais foram empregados para o fim previsto no Termo de Emissão, sendo que, em se 
tratando de documentos expedidos por órgãos públicos ou qualquer autoridade governamental, 
referido prazo deverá ser observado pela Devedora e pela Emissora para apresentar o comprovante 
de solicitação do competente documento junto aos órgãos referidos;  

vii. invalidade, ineficácia, nulidade ou inexequibilidade total ou parcial do Termo de Emissão, do Contrato 
de Distribuição e/ou de quaisquer dos Documentos da Operação e/ou de quaisquer das obrigações da 
Devedora e/ou das Sociedades Garantia oriundas do Termo de Emissão, do Contrato de Distribuição 
e/ou dos demais Documentos da Operação;  

viii. se for comprovada a falsidade, incorreção ou incompletude de qualquer declaração ou informação da 
Devedora e/ou das Sociedades Garantia, contidas no Termo de Emissão, no Contrato de Distribuição 
e/ou nos demais Documentos da Operação, que gere comprovado dano ou prejuízo para a Emissora, 
a qualquer título;  
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ix. inadimplemento de quaisquer dívidas da Devedora e/ou das Sociedades Garantia, em montante 
unitário ou agregado igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhões de reais), ou caso referido 
inadimplemento, independentemente do valor da obrigação inadimplida, possa, de qualquer maneira, 
vir a prejudicar o cumprimento das obrigações pecuniárias da Devedora decorrentes do Termo de 
Emissão, salvo se a Devedora comprovar, tempestivamente à Emissora, que tal inadimplemento foi 
devidamente sanado pela Devedora durante o respectivo prazo de cura;  

x. não pagamento pela Devedora e/ou pelas Sociedades Garantia de decisão administrativa, arbitral ou 
judicial transitada em julgado contra a Devedora e/ou contra as Sociedades Garantia, cujo valor, 
individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de reais), ou caso 
referido não pagamento, independentemente do valor da obrigação possa, de qualquer maneira, vir 
a prejudicar o cumprimento das obrigações pecuniárias da Devedora decorrentes do Termo de 
Emissão;  

xi. vencimento antecipado de qualquer Financiamento Autorizado contratado pelas Sociedades Garantia 
com qualquer terceiro, observados eventuais prazos de cura previstos nos respectivos instrumentos;  

xii. transformação do tipo societário da Devedora, sem que haja a prévia autorização da Emissora; 

xiii. cisão, fusão, liquidação, dissolução, incorporação de sociedades e/ou ações ou qualquer outra forma 
de reorganização societária da Devedora e/ou das Sociedades Garantia, sem que haja a prévia 
autorização da Emissora;  

xiv. caso qualquer das Garantias venha a ter sua vigência ou seus efeitos extintos ou limitados, seja por 
decisão judicial, nulidade, anulação, resilição, rescisão, denúncia, distrato ou por qualquer outra 
razão de direito, que implique na sua deterioração ou depreciação ou caso seja constituído qualquer 
ônus ou gravame sobre as Garantias que não esteja previsto no Termo de Emissão e/ou nos demais 
Documentos da Operação, e que, em caso de ônus ou gravame involuntário, não seja cancelado, ou 
seus efeitos não sejam suspensos, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da ciência da 
constituição do ônus ou gravame involuntário em questão; 

xv. desapropriação, confisco ou qualquer outra medida de qualquer entidade governamental de qualquer 
jurisdição que resulte na perda (i) pela Devedora e/ou pelas Sociedades Garantia, da propriedade 
e/ou da posse direta ou indireta da totalidade ou parte substancial de seus ativos e/ou propriedades; 
ou (ii) pelos atuais acionistas controladores da Devedora;  

xvi. sem que haja prévia autorização da Emissora, caso a Hélio Borenstein S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 
52.541.307/0001-01, o Sr. Henrique Borenstein e a Sra. Maria de Castro Borenstein, atuais detentores 
direta ou indiretamente do controle acionário da Devedora, por si próprios ou por seus herdeiros ou 
sucessores legais (“Grupo Borenstein”) deixem de deter, direta ou indiretamente, o controle da 
Devedora, sendo certo que esta hipótese não será considerada como um Evento de Vencimento 
Antecipado Não Automático caso o Grupo Borenstein deixe de ser titular do controle da Devedora, de 
forma direta ou indireta, desde que (i) tal fato decorra de oferta pública de distribuição de ações da 
Devedora, (ii) o Grupo Borenstein permaneça titular da maior posição acionária da Devedora, e (iii) o 
Grupo Borenstein continue a exercer o “Poder de Controle” da Devedora, tal como definido no 
Regulamento do Novo Mercado, segmento de listagem da B3;  

xvii. inadimplemento de quaisquer obrigações perante a Emissora, pecuniárias ou não, não sanadas no 
prazo de cura previsto especificamente para a obrigação em questão, se houver, assumidas por 
qualquer sociedade controlada, controladora, coligada ou sob controle comum da Devedora; 

xviii. não renovação, cancelamento, revogação ou suspensão das autorizações, concessões, subvenções, 
alvarás ou licenças, necessárias para o regular exercício das atividades pela Devedora e/ou pelas 
Sociedades Garantia, que afete de forma adversa a capacidade da Devedora e/ou das Sociedades 
Garantia de cumprirem suas obrigações nos termos do Termo de Emissão e/ou a constituição das 
Garantias;  

xix. questionamento judicial pela Devedora e/ou pelas Sociedades Garantia de quaisquer termos e 
condições do Termo de Emissão, do Contrato de Distribuição e/ou dos Documentos da Operação;  
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xx. penhor, arresto ou constituição de quaisquer ônus sobre as Garantias, incluindo, mas não se limitando 
a, restrições decorrentes de execuções fiscais; 

xxi. a não apresentação, em até 60 (sessenta) dias corridos contados da data de emissão das Notas 
Comerciais, do comprovante de registro do Instrumento de Garantia perante o cartório de registro de 
títulos e documentos competente, por meio da apresentação do Instrumento de Garantia devidamente 
registrado, demonstrando, ainda, que as quotas de titularidade da Devedora no capital social das 
Sociedades Garantia e os Direitos Creditórios se encontram livre e desembaraçada de quaisquer ônus, 
gravames ou restrições, de qualquer natureza, que não a Alienação Fiduciária de Quotas e a Cessão 
Fiduciária de Direitos Creditórios, respectivamente, ressalvada a prorrogação do prazo aqui referido, 
uma única vez, por 30 (trinta) dias, em caso de emissão de exigência pelo cartório de registro de 
títulos e documentos competente, desde que diligentemente cumprida; 

xxii. o não arquivamento da alteração do contrato social das Sociedades Garantia na junta comercial 
competente, na forma estabelecida no Instrumento de Garantia nos prazos definidos no referido 
instrumento; 

xxiii. condenação da Devedora e/ou das Sociedades Garantia, em segunda instância, por inobservância das 
leis, os regulamentos e demais normas ambientais e trabalhistas em vigor, relativas à saúde e 
segurança ocupacional, inclusive no que se refere à inexistência de trabalho infantil e análogo a de 
escravo, assim como não adotar ações que incentivem a prostituição, em especial com relação aos 
seus projetos e atividades de qualquer forma beneficiados pela emissão dos CRI, mantendo, ainda, 
todas as licenças ambientais válidas e/ou dispensas e/ou protocolo junto às autoridades públicas, 
observados os prazos previstos no artigo 18, §4º, da Resolução do Conselho Nacional do Meio Ambiente 
– CONAMA nº 237, de 19 de dezembro de 1997 e/ou os prazos definidos pelos órgãos ambientais das 
jurisdições em que a Devedora e/ou as Sociedades Garantia atuem, bem como adotando as medidas 
e ações preventivas e/ou reparatórias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio 
ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas em seus respectivos objetos 
sociais, especialmente as elencadas na Lei nº 6.938, de 31 de agosto de 1981, conforme alterada pela 
Lei 10.165/2000 (“Política Nacional de Meio Ambiente”), estando comprometida com as melhores 
práticas socioambientais em sua gestão (“Legislação Socioambiental”); 

xxiv. condenação da Devedora e/ou das Sociedades Garantia, em primeira instância, por inobservância de 
quaisquer normas relativas a atos de corrupção em geral, nacionais e estrangeiras, ressalvada a 
obtenção de medida com efeito suspensivo; e/ou  

xxv. caso não seja comprovado pela Devedora que os recursos obtidos a partir das Notas Comerciais foram 
destinados de acordo com as regras previstas no Termo de Emissão. 

Vencimento Antecipado Automático: Sem prejuízo dos Eventos de Vencimento Antecipado Não Automáticos, 
a Emissora, na qualidade de credora das Notas Comerciais, considerará vencida a dívida, de forma 
automática, ou seja, sem a necessidade de aprovação em Assembleia Especial dos Titulares dos CRI aos quais 
as Notas Comerciais estará vinculada, na hipótese de não pagamento pela Devedora e/ou pelas Sociedades 
Garantia, nas respectivas datas de vencimento, de qualquer obrigação pecuniária relacionada ao Termo de 
Emissão, ao Contrato de Distribuição e/ou aos demais Documentos da Operação, não sanada em até 3 (três) 
Dias Úteis contados do descumprimento (“Evento de Vencimento Antecipado Automático” e, em conjunto 
com os Eventos de Vencimento Antecipado Não Automáticos, denominados simplesmente como “Eventos de 
Vencimento Antecipado”).  

10.10. Descrição das principais disposições contratuais, ou, conforme o caso, do termo de 
securitização, que disciplinem as funções e responsabilidades do Agente Fiduciário dos CRI e 
demais prestadores de serviço 

Procedimentos de Verificação do Lastro 

O Agente Fiduciário verificará a constituição e exequibilidade dos Créditos Imobiliários lastro na medida em 
que os atos societários de aprovação da emissão forem registrados junto aos respectivos órgãos 
competentes. Adicionalmente, verificou a existência das Notas Comerciais mediante o recebimento da via 
digital assinada das Notas Comerciais, que contou com o assessor legal independente contratado 
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especialmente para fim de elaboração da minuta e verificação dos requisitos legais de emissão das Notas 
Comerciais, conforme opinião legal. 

Nos termos do Termo de Emissão, os recursos captados pela Devedora por meio da emissão das Notas 
Comerciais serão utilizados, integral e exclusivamente, pela Devedora, direta ou indiretamente, nos 
Empreendimentos Alvo, para, conforme aplicável, o pagamento de gastos, custos e despesas futuros, de 
natureza imobiliária, referentes ao desenvolvimento dos Empreendimentos Alvo, incluindo gastos com a 
construção dos Empreendimentos Alvo. 

A comprovação da destinação dos recursos será feita pela Devedora ou quem esta indicar, ao Agente 
Fiduciário dos CRI, a partir da Data de Emissão, a cada 6 (seis) meses a contar da primeira Data de 
Integralização dos CRI, no dia 5 (cinco) dos meses de setembro e fevereiro de cada ano, com descrição 
detalhada e exaustiva da destinação dos recursos incorridas até o fechamento dos semestres findos em 
agosto e janeiro nos termos do Anexo III do Termo de Emissão (“Relatório Semestral”), descrevendo os 
valores e percentuais destinados aos Empreendimentos Alvo aplicado no respectivo período, juntamente 
com (i) em caso de aporte nas SPE Incorporadoras, de cópia dos comprovantes de aporte ou aumento de 
capital, bem como demonstrações financeiras e atos societários que demonstrem a transferência de tais 
recursos, na forma da cláusula 2.3 do Termo de Emissão; e (ii) em caso de aplicação direta no 
desenvolvimento dos Empreendimentos Alvo, dos comprovantes de pagamento/transferência, notas fiscais 
e de seus arquivos no formato “XML” de autenticação das notas fiscais, comprovantes de pagamentos e/ou 
demonstrativos contábeis que demonstrem a correta destinação dos recursos, atos societários e demais 
documentos comprobatórios que o Agente Fiduciário dos CRI julgar necessário para verificação da destinação 
dos recursos (“Documentos Comprobatórios”). 

Custódia das CCI 

As CCI serão custodiadas pela Instituição Custodiante. 

Escriturador 

Os CRI serão escriturados pela ITAÚ CORRETORA DE VALORES S.A., instituição financeira, com sede na 
cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.500, 3º andar, Itaim Bibi, 
CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o nº 61.194.353/0001-64 (“Escriturador”). 

10.11. Informação sobre taxas de desconto praticadas pela Emissora na aquisição dos direitos 
creditórios 

Não aplicável, tendo em vista que o preço de integralização das Notas Comerciais corresponde ao Valor 
Total da Emissão. Não obstante, os CRI poderão ser integralizados com ágio ou deságio, conforme definido 
nos Documentos da Operação e no Contrato de Distribuição.  
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11.  INFORMAÇÕES SOBRE ORIGINADORES 



 

 

82 

11. INFORMAÇÕES SOBRE ORIGINADORES 

11.1. Identificação dos Originadores e cedentes que representem ou possam vir a representar mais 
de 10% (dez por cento) dos direitos creditórios cedidos à Emissora, devendo ser informado seu 
tipo societário, e características gerais de seu negócio, e, se for o caso, descrita sua experiência 
prévia em outras operações de securitização tendo como objeto o mesmo ativo objeto da 
securitização  

Item não aplicável à Oferta. 

11.2. Em se tratando de originadores responsáveis por mais que 20% (vinte por cento) dos direitos 
creditórios cedidos à Emissora, quando se tratar dos direitos creditórios originados de warrants 
e de contratos mercantis de compra e venda de produtos, mercadorias ou serviços para entrega 
ou prestação futura, bem como em títulos ou certificados representativos desses contratos, 
além das informações previstas no item 11.1, devem ser apresentadas suas demonstrações 
financeiras de elaboradas em conformidade com a Lei nº 6.404, de 1976, e a regulamentação 
editada pela CVM, auditadas por auditor independente registrado na CVM, referentes ao último 
exercício social. Essas informações não serão exigíveis quando os direitos creditórios forem 
originados por instituições financeiras de demais instituições autorizadas a funcionar pelo Banco 
Central do Brasil 

Item não aplicável à Oferta.
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12.  INFORMAÇÕES SOBRE A DEVEDORA 
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12. INFORMAÇÕES SOBRE A DEVEDORA 

12.1. Principais características homogêneas dos devedores dos direitos creditórios 

Não aplicável, tendo em vista que há, como lastro, uma dívida emitida pela Devedora por meio do Termo 
de Emissão. 

12.2. Nome do devedor ou do obrigado responsável pelo pagamento ou pela liquidação de mais de 
10% (dez por cento) dos ativos que compõem o patrimônio da Emissora ou do patrimônio 
separado, composto pelos direitos creditórios sujeitos ao regime fiduciário que lastreiam a 
operação; tipo societário e características gerais de seu negócio; natureza da concentração dos 
direitos creditórios cedidos; disposições contratuais relevantes a eles relativas  

DEVEDORA: HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 

Data de Constituição 20/10/1977 

Forma de Constituição (Tipo Societário) Sociedade por ações de capital aberto 

País de Constituição Brasil 

Sede 
Avenida Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1145, 15º Andar, Jardim 
Armênia, Condomínio Helbor Concept – Edifício Corporate, CEP 08780-
500, Mogi das Cruzes, estado de São Paulo. 

Prazo de Duração Indeterminado 

A Devedora tem como principal negócio a incorporação de empreendimentos imobiliários e, 
secundariamente, desenvolve as atividades de administração de obras, holdings de instituições não-
financeiras, compra e venda de imóveis próprios, corretagem na compra e venda e avaliação de imóveis, 
gestão e administração de propriedade imobiliária e serviços de engenharia. 

Tendo em vista que o lastro dos CRI é representado integralmente pelos Créditos Imobiliários a serem 
representados pelas CCI, o nível de concentração dos Créditos Imobiliários é de 100% (cem por cento) em 
relação à Devedora. 

12.3. Em se tratando de devedores ou coobrigados responsáveis por mais de 20% (vinte por cento) dos 
direitos creditórios, demonstrações financeiras, elaboradas em conformidade com a Lei nº 
6.404, de 1976, e a regulamentação editada pela CVM, auditadas por auditor independente 
registrado na CVM, referentes ao último exercício social 

Tais informações podem ser consultadas por meio do Formulário de Referência da Devedora, em sua versão 
mais recente, elaborado nos termos da Resolução CVM nº 80, de 29 de março de 2022, conforme alterada 
(“Resolução CVM 80”), incorporado por referência a este Prospecto. Para mais informações sobre o 
Formulário de Referência da Devedora, veja a Seção “15. Documentos e informações incorporados ao 
Prospecto por referência ou como anexos” deste Prospecto, na página 96 deste Prospecto.  

12.4. Em se tratando de devedores ou coobrigados responsáveis por mais de 20% (vinte por cento) dos 
direitos creditórios, quando o lastro do certificado de recebíveis for um título de dívida cuja 
integralização se dará com recursos oriundos da emissão dos certificados de recebíveis, relatório 
de impactos nos indicadores financeiros do devedor ou do coobrigado referentes à dívida que 
será emitida para lastrear o certificado 

Capitalização da Devedora 

A capitalização total da Devedora, empréstimos e financiamentos (não circulante), e patrimônio líquido em 30 
de setembro de 2023 está apresentada na tabela abaixo e indica (i) a posição naquela data na coluna 
“Histórico”; e (ii) a posição ajustada para refletir os recursos líquidos que a Devedora estima receber com a 
Oferta, no montante inicial de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de reais) da Oferta, conforme 
previstas no item “14.2” deste Prospecto, na coluna “Ajustado”. As informações abaixo referentes à coluna 
“Histórico”, foram extraídas das informações contábeis intermediárias consolidadas da Devedora, contidas no 
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Formulário de Informações Trimestrais (ITR), referentes ao período de 9 (nove) meses findo em 30 de setembro 
de 2023. 
  Em 30/09/2023 

  
HISTÓRICO AJUSTADO 

(EM MILHARES DE R$) 

Empréstimos e financiamentos (circulante) 664.006 664.006 

Empréstimos e financiamentos (não circulante) 1.274.013 1.603.013 

Contas a pagar (circulante e não circulante) 51.573 51.573 

Patrimônio Líquido 2.292.329 2.292.329 

Capitalização Total 3.566.342 3.896.342 

Os dados acima deverão ser lidos em conjunto com as informações contábeis intermediárias consolidadas 
da Devedora, contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR), referentes ao período de 9 (nove) 
meses findo em 30 de setembro de 2023, e em conjunto com as respectivas notas explicativas, incorporadas 
por referência a este Prospecto.  

O montante que a Devedora espera captar com a Oferta (no montante inicial de R$ 250.000.000,00 (duzentos 
e cinquenta milhões de reais)), apresentarão, na data em que a Devedora receber tais recursos, impactos (i) 
nos índices de liquidez; (ii) nos índices de atividade; (iii) nos índices de endividamento; e (iv) nos índices de 
lucratividade da Devedora, conforme demonstrados nas tabelas abaixo. 

Índices Financeiros  

As tabelas abaixo apresentam, (i) na coluna “Índice Histórico”, os índices referidos calculados com base nas 
informações contábeis intermediárias consolidadas da Devedora, relativas ao período de 9 (nove) meses 
findo em 30 de setembro de 2023; e (iii) na coluna “Índice Ajustado”, os mesmos índices ajustados para refletir 
os recursos líquidos que a Devedora estima receber na Oferta:  

  Em 30/09/2023 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ ÍNDICE HISTÓRICO ÍNDICE AJUSTADO 

Liquidez geral (em dias) 1,66 1,62 

O índice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisão de ativo circulante somado ao ativo não 
circulante pelo passivo circulante somado ao passivo não circulante em 30 de setembro de 2023.  

  Em 30/09/2023 

ÍNDICE DE ATIVIDADE  ÍNDICE HISTÓRICO ÍNDICE AJUSTADO 

Prazo Médio de Recebimento de Clientes (em dias) 255 255 

Giro do Ativo Médio Total 0,11 0,11 

O prazo médio de recebimento de clientes corresponde ao quociente da divisão (i) do saldo médio do contas 
a receber (saldo do contas a receber em 31 de dezembro de 2022 somado ao saldo médio do contas a receber 
em 30 de setembro de 2023) pela (ii) receita bruta (receita líquida de aluguel e serviços bruta dos impostos 
e contribuições e outras deduções) do período de nove meses findo em 30 de setembro de 2023;  
e (iii) multiplicado pela quantidade de dias no período de 9 (nove) meses. 

O giro do ativo médio total corresponde ao quociente da divisão (i) da receita líquida de aluguel e serviços 
do período de 9 (nove) meses findo em 30 de setembro de 2023 anualizada pelo (ii) ativo médio representado 
pela soma do ativo total em 31 de dezembro de 2022 e do ativo total em 30 de setembro de 2023 dividido 
por dois. 
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  Em 30/09/2023 

ÍNDICE DE ENDIVIDAMENTO ÍNDICE HISTÓRICO ÍNDICE AJUSTADO 

Índice de endividamento 1,51 1,62 

O índice de endividamento corresponde ao resultado da divisão do passivo circulante somado ao passivo não 
circulante pelo total do patrimônio líquido em 30 de setembro de 2023. 
  NO PERÍODO DE 9 (NOVE) MESES FINDO EM 30/09/2023 

ÍNDICE DE LUCRATIVIDADE ÍNDICE HISTÓRICO ÍNDICE AJUSTADO 

Margem líquida 11,3% 11,3% 

A margem líquida é calculada pela divisão do lucro líquido do período de 9 (nove) meses findo em 30 de 
setembro de 2023 pela receita líquida de aluguel e serviços do mesmo período. 

12.5. Informações descritas nos itens 1.1, 1.2, 1.11, 1.14, 6.1, 7.1, 8.2, 11.2, 12.1 e 12.3 do 
formulário de referência, em relação aos devedores responsáveis por mais de 20% (vinte por 
cento) dos direitos creditórios e que sejam destinatários dos recursos oriundos da emissão, ou 
aos coobrigados responsáveis por mais de 20% (vinte por cento) dos direitos creditórios 

Tais informações podem ser consultadas por meio do Formulário de Referência da Devedora, em sua versão 
mais recente, elaborado nos termos da Resolução CVM 80, incorporado por referência a este Prospecto.  
Para mais informações sobre o Formulário de Referência da Devedora, veja a Seção “15. Documentos  
e informações incorporados ao Prospecto por referência ou como anexos” deste Prospecto, na página 96 
deste Prospecto. 
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13.  RELACIONAMENTOS E CONFLITO DE INTERESSES 
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13. RELACIONAMENTOS E CONFLITO DE INTERESSES 

Entre o Coordenador Líder e a Emissora 

Além dos serviços relacionados com a Oferta, o Coordenador Líder mantém com a Emissora outros 
relacionamentos comerciais, sendo que a Emissora possui outras operações de emissão de séries de CRI nas 
quais o Coordenador Líder atua ou atuou. 

Não existem situações de conflito de interesses na participação do Coordenador Líder na presente Oferta 
que seja decorrente de seu relacionamento com a Emissora. Por esta razão, não foram adotados mecanismos 
para eliminar ou mitigar conflitos de interesses.  

Entre o Coordenador Líder e a Devedora  

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à Oferta, a Devedora mantém relacionamento 
comercial com o grupo econômico do Coordenador Líder, que consiste principalmente na prestação de 
serviços bancários em geral. 

O Coordenador Líder atuou nas seguintes emissões relacionadas à Devedora:  

Oferta Volume de Emissão  
(na Data de Emissão) 

Data de 
Emissão Vencimento 

84ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 100.000.000,00 16/05/2017 Quitado 

110ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 131.600.000,00 24/05/2018 Quitado 

113ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 56.400.000,00 24/05/2018 Quitado 

Cédula de Crédito Bancário nº PPCM 5044 R$ 20.000.000,00 13/03/2019 Quitado 

33ª Série da 4ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da ISEC Securitizadora S.A. R$ 259.231.176,48 25/06/2019 Quitado 

34ª Série da 4ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da ISEC Securitizadora S.A. R$ 80.598.492,20 25/06/2019 Quitado 

1ª Emissão de Cotas FII Multi Renda Urbana (HBRH11) R$ 179.000.000,00 09/01/2020 Indeterminado 

2ª Emissão de Cotas FII Multi Renda Urbana (HBRH11) R$ 45.000.000,00 27/01/2020 Indeterminado 

174ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 398.000.000,00 17/12/2019 27/12/2024 

100ª Série da 4ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da ISEC Securitizadora S.A. R$ 60.000.000,00 25/06/2020 27/07/2023 

113ª Série da 4ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da ISEC Securitizadora S.A. R$ 150.000.000,00 18/09/2020 06/09/2035 

86ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Barigui Securitizadora S.A. R$ 52.000.000,00 20/01/2021 21/01/2025 

1ª Emissão de Cotas FII Unidades Autônomas (IDFI11) R$ 12.00.000,00 25/05/2021 30/09/2024 

3ª Emissão de Cotas FII Multi Renda Urbana (HBRH11) R$ 50.100.000,00 25/06/2021 Indeterminado 

2ª Emissão de Cotas FII Unidades Autônomas I (IDFI11) R$ 250.000.000,00 28/07/2021 30/09/2024 

3ª Emissão de Cotas FII Unidades Autônomas I (IDFI11) R$ 250.000.000,00 20/10/2021 30/09/2024 

96ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Barigui Securitizadora S.A. R$ 150.000.000,00 22/11/2021 20/11/2024 

97ª Série da 1ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Barigui Securitizadora S.A. R$ 52.000.000,00 22/11/2021 20/11/2024 

1ª Emissão de Cotas FII Unidades Autônomas II 
(IDGR11) R$ 100.000.000,00 12/11/2021 30/11/2025 

1ª Série da 2ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Barigui Securitizadora S.A. R$ 76.000.000,00 23/06/2022 28/06/2027 
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Oferta Volume de Emissão  
(na Data de Emissão) 

Data de 
Emissão Vencimento 

Cédula de Crédito Bancário nº PPCM 5155 R$ 25.000.000,00 19/04/2023 Quitado 

1ª Série da 26ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 84.573.000,00 28/04/2023 27/04/2027 

1ª Emissão de Cotas do FII Unidades Autônomas III R$ 130.000.000,00 18/05/2023 31/07/2030 

1ª Emissão de Cotas do FII Unidades Autônomas IV R$ 50.000.000,00 28/09/2023 30/03/2029 

2ª Emissão de Cotas do FII Unidades Autônomas III R$ 26.138.200,00 22/11/2023 31/07/2030 

1ª Série da 43ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 80.000.000,00 24/11/2023 26/11/2027 

1ª Emissão de Cotas do FII Unidades Autônomas V 
Responsabilidade Limitada R$ 50.039.900,00 31/01/2024 31/01/2031 

O BR Partners detém volume de, aproximadamente: 

(i) R$ 28.904,87 (vinte e oito mil, novecentos e quatro reais e oitenta e sete centavos), para a 86ª série 
da 1ª emissão da Bari Securitizadora S.A.; 

(ii) R$ 1.058,72 (mil e cinquenta e oito reais e setenta e dois centavos), para a 1ª série da 26ª emissão 
da Habitasec Securitizadora S.A. 

(iii) R$ 7.134.797,16 (sete milhões, cento e trinta e quatro mil, setecentos e noventa e sete reais e 
dezesseis centavos), em Cotas do FII Unidades Autônomas; 

(iv) R$ 6.047.734,56 (seis milhões, quarenta e sete mil, setecentos e trinta e quatro reais e cinquenta e 
seis centavos), em Cotas do FII Unidades Autônomas II; 

(v) R$ 45.307.490,42 (quarenta e cinco milhões, trezentos e sete mil, quatrocentos e nove reais e 
quarenta e dois centavos), em Cotas do FII Unidades Autônomas III; e  

(vi) R$ 100,00 (cem reais), em Cotas do FII Unidades Autônomas IV.  

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, por eventual relacionamento comercial no curso 
ordinário dos negócios, a Devedora e/ou sociedades de seu grupo econômico não possuem qualquer outro 
relacionamento relevante com o Coordenador Líder e/ou as sociedades do seu conglomerado econômico. 
Não obstante, o Coordenador Líder poderá no futuro manter relacionamento comercial com a Devedora, 
oferecendo seus produtos e/ou serviços no assessoramento para realização de investimentos, fusões e 
aquisições, financiamento e/ou em quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução das 
atividades da Devedora e de sociedades controladas pela Devedora, podendo vir a contratar com o 
Coordenador Líder ou qualquer outra sociedade de seu conglomerado econômico tais produtos e/ou serviços 
de banco de investimento necessárias à condução das atividades da Devedora, observados os requisitos 
legais e regulamentares aplicáveis no que concerne a contratação do Coordenador Líder. 

Não existe relacionamento societário ou relação de exclusividade na prestação dos serviços entre o 
Coordenador Líder e a Devedora.  

A Devedora declara que não há qualquer conflito de interesse em relação à atuação do Coordenador Líder 
como instituição intermediária da Oferta. A Devedora declara que, além das informações prestadas acima, 
não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Devedora e o Coordenador Líder ou qualquer 
sociedade de seu grupo econômico.  

Entre o Coordenador Líder e o Agente Fiduciário dos CRI 

Além dos serviços relacionados com a Oferta, o Coordenador Líder mantém com o Agente Fiduciário dos CRI 
outros relacionamentos comerciais no curso normal dos negócios e de acordo com as práticas usuais do 
mercado financeiro, sendo que o Agente Fiduciário dos CRI participa como agente fiduciário e outros tipos 
de prestador de serviço em outras séries de certificados de recebíveis imobiliários e de agronegócio os quais 
o Coordenador Líder atua ou atuou. 
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O Coordenador Líder e o Agente Fiduciário dos CRI não possuem exclusividade na prestação dos serviços. 

Além dos serviços relacionados com a Oferta, o Coordenador Líder mantém com o Agente Fiduciário dos CRI 
outros relacionamentos comerciais, sendo que o Agente Fiduciário dos CRI participa como Agente Fiduciário 
dos CRI em outras séries de CRI nos quais o Coordenador Líder atua ou atuou, que consiste, principalmente, 
nas seguintes transações: 

Oferta Volume de Emissão  
(na Data de Emissão) 

Data de 
Emissão Vencimento 

19ª Emissão, em Série Única, de Certificados de 
Recebíveis Imobiliários da Bari Securitizadora S.A. R$ 86.175.000,00 16/03/2023 27/03/2028 

174ª Emissão, em Série Única, de Certificados de 
Recebíveis Imobiliários da Opea Securitizadora S.A. R$ 102.672.081,39 19/09/2023 24/09/2023 

1ª Série da 43ª Emissão de Certificados de Recebíveis 
Imobiliários da Habitasec Securitizadora S.A. R$ 80.000.000,00 24/11/2023 26/11/2027 

Não existem situações de conflito de interesses na participação do Coordenador Líder na presente Oferta 
que seja decorrente de seu relacionamento com o Agente Fiduciário dos CRI. Por esta razão, não foram 
adotados mecanismos para eliminar ou mitigar conflitos de interesses. 
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14.  CONTRATO DE DISTRIBUIÇÃO 
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14. CONTRATO DE DISTRIBUIÇÃO 

14.1. Condições do Contrato de Distribuição 

O cumprimento, por parte do Coordenador Líder, de todos os deveres e obrigações assumidos no Contrato 
de Distribuição estará condicionado ao atendimento cumulativo das seguintes condições precedentes, sem 
as quais o Contrato de Distribuição não gerará quaisquer obrigações para o Coordenador Líder (“Condições 
Precedentes”):  

(a) obtenção do registro da Oferta junto à CVM para distribuição pública dos CRI, bem como o registro 
para colocação e negociação dos CRI junto à B3; 

(b) encaminhamento de declaração de veracidade assinada pela Emissora e pela Devedora, nos moldes 
do Anexo III do Contrato de Distribuição, atestando que, na data de publicação do Aviso ao Mercado 
e do Anúncio de Início de Distribuição, todas informações prestadas aos Investidores da Oferta, bem 
como as declarações feitas pela Emissora e pela Devedora e constantes nos Documentos da Operação 
são verdadeiras, precisas, consistentes, atuais e suficientes relevantes para tomada de decisão dos 
potenciais investidores; 

(c) recebimento, pelo Coordenador Líder, na data de liquidação da Oferta, atestando a suficiência, 
veracidade, precisão, consistência e atualidade das informações constantes do Prospecto e que tais 
informações, conforme o caso, são compatíveis, estão contidas, foram calculadas com base em e/ou 
contam com suporte em informação presente nas demonstrações financeiras auditadas da Devedora, 
e (ii) das declarações feitas pela Devedora no âmbito da Oferta e dos procedimentos de due diligence, 
nos termos da regulamentação aplicável; 

(d) manutenção, pela Devedora e pelas Sociedades Garantia, de toda a estrutura de contratos e demais 
acordos existentes e relevantes, os quais dão à Devedora e às Sociedades Garantia condição 
fundamental de exploração de seus negócios; 

(e) obtenção, pela Devedora e pelas Sociedades Garantia, de todas e quaisquer aprovações societárias 
necessárias à realização, efetivação, formalização, liquidação, boa ordem e transparência de todos 
os negócios jurídicos descritos nos Documentos da Operação; 

(f) conclusão do processo de due diligence de forma satisfatória ao Coordenador Líder, à Emissora e aos 
assessores legais da Oferta (“Assessores Legais”); 

(g) recebimento, pelo Coordenador Líder, de parecer jurídico dos Assessores Legais contratados para a 
Oferta, confirmando a validade e exequibilidade dos Documentos da Operação, em termos 
satisfatórios ao Coordenador Líder; 

(h) preparação, negociação, aprovação e formalização, de forma satisfatória ao Coordenador Líder e à 
Emissora, de toda a documentação legal necessária à realização da Emissão e da Oferta dos CRI; 

(i) contratação e remuneração, pela Devedora dos prestadores de serviços relacionados à realização da 
Emissão e da Oferta; 

(j) fornecimento, em tempo hábil, pela Devedora, de todas as informações corretas, completas e 
necessárias para atender às normas aplicáveis à Emissão, bem como para concluir o processo de due 
diligence, de forma satisfatória ao Coordenador Líder, à Emissora e aos Assessores Legais; 

(k) cumprimento, pela Emissora, de todas as obrigações aplicáveis previstas na Resolução CVM 60 e na 
Resolução CVM 160, incluindo, sem limitação, observar as regras de período de silêncio relativas à 
não manifestação na mídia sobre a Oferta, conforme aplicável, objeto do Contrato de Distribuição, 
previstas na regulamentação emitida pela CVM; 
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(l) aprovação da Oferta nos comitês internos do Coordenador Líder; 

(m) conclusão do cadastro e processo de Know Your Client da Devedora junto ao Coordenador Líder, sem 
ressalvas; 

(n) manutenção do registro de companhia securitizadora da Emissora, na categoria S1 ou S2, perante a 
CVM, nos termos da Resolução CVM 60, bem como do Formulário de Referência na CVM devidamente 
atualizado na periodicidade prevista na regulamentação aplicável; 

(o) manutenção do registro de companhia aberta da Devedora, bem como do formulário de referência da 
Devedora na CVM devidamente atualizado; 

(p) recebimento de declaração firmada pelo diretor financeiro da Devedora atestando a veracidade e a 
consistência das informações gerenciais, contábeis e financeiras da Devedora constantes deste 
Prospecto, que não foram objeto da manifestação dos auditores independentes, e que tais 
informações, conforme o caso, são compatíveis, estão contidas, foram calculadas com base em e/ou 
contam com suporte em informação presente nas demonstrações financeiras auditadas da Devedora 
(“CFO Certificate”); 

(q) não ocorrência de qualquer mudança material adversa no mercado financeiro e de capitais local e 
internacional, qualquer alteração de ordem política, na legislação e/ou regulamentações aplicáveis 
(inclusive de natureza tributária) ou, ainda, nas condições econômico-financeiras da Emissora, das 
Fiduciantes e/ou da Devedora que possam de qualquer forma prejudicar e/ou inviabilizar a Oferta; 

(r) emissão dos CRI; 

(s) não ocorrência de qualquer hipótese de vencimento antecipado prevista no Termo de Emissão; e 

(t) registro do Termo de Securitização e admissão dos CRI à negociação na B3.  

Qualquer omissão ou inveracidade que sejam identificadas pelo Coordenador Líder nas informações 
fornecidas pela Emissora e/ou pela Devedora, não sanadas no prazo de 5 (cinco) Dias Úteis contados a partir 
da data de recebimento de comunicação encaminhada pelo Coordenador Líder nesse sentido, deverão ser 
analisadas pelo Coordenador Líder, visando a decidir sobre a continuidade da Oferta, dada a 
responsabilidade do Coordenador Líder perante o mercado de capitais brasileiro, na qualidade de instituição 
intermediária.  

O cumprimento, por parte do Coordenador Líder, de suas obrigações previstas no Contrato de Distribuição 
não implicará qualquer reconhecimento ou confirmação de atendimento ou satisfação de qualquer das 
condições referidas acima e/ou das Condições Precedentes previstas nos demais Documentos da Operação, 
restando à Devedora e à Emissora, conforme o caso, comprovar tal atendimento ou satisfação e, a qualquer 
momento, ainda que durante a Oferta, comunicar imediatamente eventual não atendimento ou não 
satisfação de qualquer das referidas condições, e à Emissora comprovar o atendimento das condições 
relacionadas exclusivamente aos procedimentos de registro dos CRI.  

14.2. Demonstrativo dos Custos da Oferta 

As comissões devidas ao Coordenador Líder e as despesas estimadas com auditores, advogados, demais 
prestadores de serviços e outras despesas serão de responsabilidade do Patrimônio Separado arcadas pela 
Emissora mediante utilização de recursos do Fundo de Despesas e/ou pagas pela Devedora com os recursos 
da integralização dos CRI, conforme o caso, conforme descrito abaixo indicativamente: 
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Comissões e despesas Valor líquido (em R$) Gross-up Valor bruto 

Remuneração de Coordenador Líder 
e Estruturação (flat) 

R$ 2.356.596,15 9,65% R$ 
2.608.296,79 

Remuneração de Distribuição (flat) R$ 6.000.000,00 0,00% R$ 
6.000.000,00 

Remuneração de Sucesso e/ou Deságio (flat) R$ 8.340.385,12 0,00% R$ 
8.340.385,12 

Securitizadora - Estruturação (flat) R$ 50.000,00 12,15% R$ 56.915,20 

Securitizadora - Gestão (mensal) R$ 3.800,00 12,15% R$ 4.325,55 

Assessor Legal (#1) (flat) R$ 140.000,00 14,53% R$ 163.800,16 

Assessor Legal (#2) (flat) R$ 97.000,00 14,53% R$ 113.490,11 

ANBIMA - Registro de Base de Dados de CRI (flat) R$ 2.979,00 0,00% R$ 2.979,00 

ANBIMA - Registro de Ofertas Públicas (flat) R$ 14.915,00 0,00% R$ 14.915,00 

B3 - Registro CRI (flat) R$ 60.500,00 0,00% R$ 60.500,00 

B3 - Registro CCI (flat) R$ 2.500,00 0,00% R$ 2.500,00 

Custodiante - Registro CCI (flat) R$ 20.000,00 9,65% R$ 22.136,14 

Custodiante - Custódia CCI (anual) R$ 10.000,00 9,65% R$ 11.068,07 

CVM - Taxa de Verificação (flat) R$ 75.000,00 0,00% R$ 75.000,00 

Agente Fiduciário - Implantação do CRI (flat) R$ 12.000,00 16,33% R$ 14.342,06 

Agente Fiduciário - Manutenção (anual) R$ 18.000,00 9,65% R$ 19.922,52 

Gráfica - Diagramação (flat) R$ 11.000,00 0,00% R$ 11.000,00 

Escriturador da Nota Comercial (anual) R$ 7.000,00 9,65% R$ 7.747,65 

Escriturador do CRI (mensal) R$ 180,00 0,00% R$ 180,00 

Manutenção de Conta Corrente do Patrimônio 
Separado (mensal) R$ 61,00 0,00% R$ 61,00 

Auditoria do Patrimônio Separado (mensal) R$ 120,00 0,00% R$ 120,00 

Contabilidade do Patrimônio Separado (mensal) R$ 170,00 0,00% R$ 170,00 

Banco Liquidante do CRI (mensal) R$ 200,00 0,00% R$ 200,00 
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15.  DOCUMENTOS INCORPORADOS A ESTE 
PROSPECTO POR REFERÊNCIA 
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15. DOCUMENTOS INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERÊNCIA  

15.1. Último Formulário de Referência 

15.1.1. Formulário de Referência da Emissora  

As informações referentes à situação financeira da Emissora e outras informações a ela relativas, tais como 
histórico, atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos, composição do 
capital social, administração, recursos humanos, processos judiciais, administrativos e arbitrais, incluindo 
também (i) a descrição dos negócios com empresas ou pessoas relacionadas com a Emissora, assim 
entendidos os negócios realizados com os respectivos Controladores, bem como empresas coligadas, sujeitas 
a Controle comum ou que integrem o mesmo grupo econômico da Emissora, e (ii) análise e comentários da 
Administração sobre as demonstrações financeiras da Emissora, podem ser encontradas no Formulário de 
Referência da Emissora, elaborado nos termos da Resolução CVM 80, que se encontra disponível para 
consulta no seguinte website: http://habitasec.com.br/relacionamento-com-investidores/  

15.1.2. Formulário de Referência da Devedora 

As informações referentes à situação financeira da Devedora e outras informações a ela relativas, tais como 
histórico, atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos, composição do 
capital social, administração, recursos humanos, processos judiciais, administrativos e arbitrais, incluindo 
também (i) a descrição dos negócios com empresas ou pessoas relacionadas com a Devedora, assim 
entendidos os negócios realizados com os respectivos Controladores, bem como empresas coligadas, sujeitas 
a Controle comum ou que integrem o mesmo grupo econômico da Devedora, e (ii) análise e comentários da 
Administração sobre as demonstrações financeiras da Devedora, podem ser encontradas no Formulário de 
Referência da Devedora, elaborado nos termos da Resolução CVM 80, que se encontra disponível para 
consulta no seguinte website: https://ri.helbor.com.br  

15.2. Demonstrações Financeiras da Emissora 

As informações divulgadas pela Emissora acerca de seus resultados, as demonstrações financeiras - DFP e as 
informações financeiras trimestrais - ITR, elaboradas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, a Lei das Sociedades por Ações, as normais internacionais de relatório (IFRS) emitidos pelo International 
Accounting Standards Board (IASB), as normas e regulamentos emitidos pela CVM, para os exercícios sociais 
findos em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, bem como referente ao 9 primeiros meses de 2023, podem 
ser encontradas no seguinte website: http://habitasec.com.br/relacionamento-com-investidores/  

15.3. Demonstrações Financeiras da Devedora 

As informações divulgadas pela Devedora acerca de seus resultados, as demonstrações financeiras - DFP, 
elaboradas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, a Lei das Sociedades por Ações, as 
normais internacionais de relatório (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), as 
normas e regulamentos emitidos pela CVM, para o exercícios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 31 de 
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, bem como referente ao período de 9 (nove) meses findo em 30 
de setembro de 2023, podem ser encontradas no seguinte website: https://ri.helbor.com.br  

15.4. Ata da assembleia geral extraordinária ou da reunião do conselho de administração que 
deliberou pela emissão 

A Aprovação Societária da Emissora foi incorporada como anexo a este Prospecto, conforme Anexo A a este 
Prospecto, a partir de sua página 131. 

15.5. Estatuto social atualizado da securitizadora e dos devedores ou coobrigados referidos no item 
12.3 deste Prospecto 

O estatuto social da Emissora foi incorporado como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo B 
a este Prospecto, a partir de sua página 133.  

O estatuto social da Devedora foi incorporado como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo 
C a este Prospecto, a partir de sua página 151. 

http://habitasec.com.br/relacionamento-com-investidores/
https://ri.helbor.com.br/
http://habitasec.com.br/relacionamento-com-investidores/
https://ri.helbor.com.br/
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15.6. Termo de securitização de créditos 

O Termo de Securitização foi incorporado como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo D a 
este Prospecto, a partir de sua página 182.  

15.7. Documento que formaliza o lastro da emissão, quando o lastro for um título de dívida cuja 
integralização se dará com recursos oriundos da emissão dos certificados de recebíveis 

O Termo de Emissão foi incorporado como anexo a este Prospecto conforme constante do Anexo E a este 
Prospecto, a partir de sua página 336.
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16.  IDENTIFICAÇÃO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS 
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16. IDENTIFICAÇÃO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS 

1. EMISSORA 2. COORDENADOR LÍDER 

HABITASEC SECURITIZADORA S.A. 
Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 2897, Cj. 92,  
Jardim Paulistano 
CEP 01451-000– São Paulo – SP  
At.: Marcos Ribeiro do Valle Neto e Gerência de 
Backoffice 
Telefone: (11) 3074-4900 
E-mail: mrvalle@habitasec.com.br e 
monitoramento@habitasec.com.br 

BR PARTNERS BANCO DE INVESTIMENTO S.A. 
Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 3.732, 28º andar,  
Itaim Bibi 
CEP 04538-132 – São Paulo – SP 
At.: PPCM 
Telefone: (11) 3704-1000 
E-mail: ppcm@brpartners.com.br 

3. ASSESSOR LEGAL DA DEVEDORA 4. ASSESSOR LEGAL DO COORDENADOR LÍDER 

PAPI, MAXIMIANO E KAWASAKI ADVOGADOS 
Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 201, 13º andar, Pinheiros 
CEP 05426-100 – São Paulo - SP  
At.: Rafael Gomes Gobbi / Rana Moraz Müller 
Telefone: +55 11 4858-9050 
E-mail: rgg@pmkadvogados.com.br  / 
rmm@pmkadvogados.com.br   

NEGRÃO FERRARI SOCIEDADE DE ADVOGADOS 
Rua Olimpíadas, 134 – 9º andar, Vila Olímpia 
CEP 04551-000 – São Paulo - SP  
At.: Carlos Eduardo Peres Ferrari 
Telefone: +55 11 3047-0777 
E-mail: carlos.ferrari@negraoferrari.com.br 

5. AGENTE FIDUCIÁRIO DOS CRI 6. BANCO LIQUIDANTE 

VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES 
MOBILIÁRIOS LTDA. 
Rua Gilberto Sabino, nº 215, 4º andar, Pinheiros  
CEP 05425-020 – São Paulo, SP  
At.: Eugênia Souza 
Tel.: (11) 3030-7177 
E-mail: agentefiduciario@vortx.com.br; 
pu@vortx.com.br (para fins de precificação); 
vxinforma@vortx.com.br (para acesso ao sistema e 
cumprimento de obrigações) 

ITAÚ UNIBANCO S.A. 
Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, nº 100, Torre 
Olavo Setúbal, Parque Jabaquara 
CEP 04344-902 – São Paulo - SP 
At.: André Sales 
Telefone: (11) 4090-1482 
E-mail: escrituracaorendafixa@itau-unibanco.com.br 

7. AUDITORES INDEPENDENTES 8. DEVEDORA 

Da Devedora:  
BAKER TILLY 4PARTNERS 
AUDITORES INDEPENDENTES S/S 
Rua Castilho, 392, 4º andar, conjunto 42 
CEP 04568-040 
Telefone: (11) 5102-2510 
E-mail: fabio.muralo@bakertillysp.com.br 
Da Emissora: 
MOORE STEPHENS CRP AUDITORES INDEPENDENTES 
Av. Ayrton Senna da Silva, nº 200, 11º andar, Torre 2, 
Cj. 1104 
CEP 86.050-460 – Londrina - PR 
Telefone: (41) 3016-8871 
E-mail: dilva@mscuritiba.com.br 

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 
Av. Vereador Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º 
andar, Jardim Armênia, Condomínio Helbor Concept – 
Edifício Corporate 
CEP 08780-500 – Mogi das Cruzes - SP 
At.: Sr. Henry Borenstein e Sr. Leonardo Piloto 
Tel.: +55 (11) 4795 8555 
E-mail: henry.borenstein@helbor.com.br / 
leonardo.piloto@helbor.com.br  

mailto:mrvalle@habitasec.com.br
mailto:vxinforma@vortx.com.br
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9. ESCRITURADOR  

ITAÚ CORRETORA DE VALORES S.A. 
Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 3.500, 3º andar, Itaim Bibi 
CEP 04538-132 - São Paulo - SP 
Att.: André Sales 
Tel.: (11) 4090-1482 
E-mail: escrituracaorendafixa@itau-unibanco.com.br 

 

QUAISQUER OUTRAS INFORMAÇÕES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A EMISSORA E A DISTRIBUIÇÃO EM 
QUESTÃO PODEM SER OBTIDAS JUNTO A EMISSORA, AO COORDENADOR LÍDER, AOS PARTICIPANTES 
ESPECIAIS E NA CVM.  

Declaração da Emissora 

A Emissora declara que se encontra registrada como companhia securitizadora na CVM na categoria S1, e 
com seu registro atualizado, nos termos da Resolução CVM 60, bem como que verificou, em conjunto com o 
Coordenador Líder, a legalidade e ausência de vícios da operação, além de ter agido com diligência para 
assegurar a suficiência, veracidade, precisão, consistência e atualidade das informações prestadas neste 
Prospecto. 

A Emissora declara, nos termos do artigo 24 da Resolução CVM 160, exclusivamente para os fins do processo 
de registro da Oferta na CVM, que:  

(i) é responsável pela suficiência, veracidade, precisão, consistência e atualidade das informações 
prestadas por ocasião do registro e fornecidas ao mercado durante a distribuição no âmbito da Oferta, 
tendo verificado a legalidade e a ausência de vícios na Oferta e na emissão dos CRI; 

(ii) este Prospecto contém, e o Termo de Securitização e o Prospecto Definitivo conterão as informações 
relevantes necessárias ao conhecimento pelos Investidores dos CRI a serem ofertados, da Emissora, 
da Devedora de suas atividades, situação econômico-financeira, riscos inerentes à sua atividade e 
quaisquer outras informações relevantes, sendo tais informações verdadeiras, consistentes, corretas 
e suficientes para permitir aos Investidores uma tomada de decisão fundamentada a respeito da 
Oferta; 

(iii) este Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo será elaborado de acordo com as normas 
pertinentes, incluindo, mas não se limitando, a Resolução CVM 160 e a Resolução CVM 60; 

(iv) as informações prestadas e a serem prestadas, por ocasião do registro da Oferta, do arquivamento 
deste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, bem como aquelas fornecidas ao mercado 
durante a Oferta, respectivamente, são e serão verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para 
permitir aos Investidores uma tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta; 

(v) nos termos da Lei nº 14.430, será instituído regime fiduciário sobre os Créditos Imobiliários, a serem 
representados pelas CCI, sobre o Fundo de Despesas e sobre a Conta do Patrimônio Separado, bem 
como sobre outros valores a eles vinculados e/ou depositados na Conta do Patrimônio Separado; e 

(vi) verificou, em conjunto com o Coordenador Líder e o Agente Fiduciário dos CRI, a legalidade e ausência 
de vícios da Emissão, além de ter agido com diligência para verificar a veracidade, consistência, 
correção e suficiência das informações prestadas neste Prospecto da Oferta e no Termo de 
Securitização. 

Declaração do Agente Fiduciário dos CRI 

O Agente Fiduciário dos CRI declara, nos termos do artigo 6º e do inciso V do artigo 11 da Resolução CVM 
17, exclusivamente para os fins do processo de registro da Oferta na CVM, que verificou, no momento de 
aceitar a função, a consistência das informações contidas no Termo de Securitização, bem como que não se 
encontra em nenhuma das situações de conflito de interesse previstas no artigo 6º da Resolução CVM 17. 
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Declaração do Coordenador Líder 

O Coordenador Líder declara, nos termos do artigo 24 da Resolução CVM 160, que verificou, em conjunto 
com a Emissora, a legalidade e ausência de vícios da Emissão, em todos os seus aspectos relevantes, além 
de ter agido com diligência para assegurar a veracidade, consistência, precisão, atualidade e suficiência das 
informações prestadas neste Prospecto da Oferta e no Termo de Securitização, para assegurar que: 

(i) este Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterá, todas as informações relevantes 
e necessárias a respeito dos CRI, da Emissora, de suas atividades, da situação econômico-financeira 
e dos riscos inerentes às suas atividades, da Devedora e quaisquer outras informações relevantes, com 
relação às quais tomou todas as cautelas para assegurar que sejam verdadeiras, precisas, 
consistentes, precisas, atuais e suficientes para permitir aos Investidores uma tomada de decisão 
fundamentada a respeito da Oferta; e 

(ii) este Prospecto foi e o Prospecto Definitivo será elaborado de acordo com as normas pertinentes, 

incluindo, mas não se limitando, a Resolução CVM 160 e a Resolução CVM 60.  
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17.  OUTROS DOCUMENTOS E INFORMAÇÕES QUE A CVM JULGAR 
NECESSÁRIOS 
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17. OUTROS DOCUMENTOS E INFORMAÇÕES QUE A CVM JULGAR NECESSÁRIOS 
Item não aplicável à Oferta. 
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18.  INFORMAÇÕES ADICIONAIS SOBRE A DEVEDORA 
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18. INFORMAÇÕES ADICIONAIS SOBRE A DEVEDORA 
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19.  DEFINIÇÕES 
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19. DEFINIÇÕES 

Neste Prospecto, as expressões ou palavras grafadas com iniciais maiúsculas terão o significado atribuído 
conforme a descrição abaixo, exceto se de outra forma indicar o contexto.  

Exceto se expressamente indicado: (i) palavras e expressões em maiúsculas, não definidas neste Prospecto, 
terão o significado previsto acima ou nos demais documentos da operação, conforme o caso; (ii) o masculino 
incluirá o feminino e o singular incluirá o plural; e (iii) as referências contidas neste prospecto a quaisquer 
contratos ou documentos significam uma referência a tais contratos ou documentos da maneira que se 
encontrem em vigor, conforme aditados e/ou, de qualquer forma, modificados.  

“Agente Fiduciário dos CRI” A VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 
LTDA., acima qualificada. 

“Alienação Fiduciária de Quotas” 

A alienação fiduciária, pela Devedora, da totalidade das Quotas 
(conforme definido abaixo) das Sociedades Garantia (conforme 
definido abaixo), em favor da Emissora, nos termos do Instrumento 
de Garantia (conforme definido abaixo). 

“Amortização Programada” 

A amortização do Valor Nominal Unitário (conforme definido 
abaixo) dos CRI da 1ª Série (conforme definido abaixo), dos CRI da 
2ª Série (conforme definido abaixo) e/ou dos CRI da 3ª Série, e/ou 
a amortização do Valor Nominal Unitário Atualizado (conforme 
definido abaixo) dos CRI da 4ª Série (conforme definido abaixo), a 
ser realizada na Data de Vencimento Final dos CRI, conforme 
Anexo II do Termo de Securitização. 

“Amortização Extraordinária 
Facultativa” 

A amortização extraordinária facultativa do saldo do Valor 
Nominal Unitário dos CRI da 1ª Série, dos CRI da 2ª Série e dos CRI 
da 3ª Série, e/ou a amortização extraordinária facultativa do saldo 
do Valor Nominal Unitário Atualizado dos CRI da 4ª Série. 

“ANBIMA” 

A ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS 
FINANCEIRO E DE CAPITAIS, associação privada com filial na 
cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida das Nações 
Unidas, nº 8501, 21º andar, Pinheiros, CEP 05425-070, inscrita no 
CNPJ sob o nº 34.271.171/0007-62. 

“Anúncio de Encerramento da 
Distribuição” 

O anúncio em que será divulgado o resultado da Oferta, nos termos 
do Anexo M da Resolução CVM 160 (conforme definido abaixo). 

“Anúncio de Início de Distribuição” 

O aviso resumido em que será comunicado o início da distribuição 
dos CRI e que dará ampla divulgação ao Prospecto Definitivo 
(conforme definido abaixo), o qual conterá as informações 
previstas no parágrafo 3º do artigo 59 da Resolução CVM 160. 

“Assembleia Especial dos Titulares 
dos CRI” ou “Assembleia Especial” 

A assembleia especial dos Titulares dos CRI da 1ª Série, a 
assembleia especial dos Titulares dos CRI da 2ª Série, a assembleia 
especial dos Titulares dos CRI da 3ª Série e/ou a assembleia 
especial dos Titulares dos CRI da 4ª Série, a serem realizadas em 
conformidade com a cláusula 12 do Termo de Securitização. 

“Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI da 1ª Série” 

A assembleia especial dos Titulares dos CRI da 1ª Série, a ser 
realizada em conformidade com a cláusula 12 do Termo de 
Securitização. 

“Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI da 2ª Série” 

A assembleia especial dos Titulares dos CRI da 2ª Série, a ser 
realizada em conformidade com a cláusula 12 do Termo de 
Securitização. 
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“Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI da 3ª Série” 

A assembleia especial dos Titulares dos CRI da 3ª Série, a ser 
realizada em conformidade com a cláusula 12 do Termo de 
Securitização. 

“Assembleia Especial dos 
Titulares dos CRI da 4ª Série” 

A assembleia especial dos Titulares dos CRI da 4ª Série, a ser 
realizada em conformidade com a cláusula 12 do Termo de 
Securitização. 

“Aviso ao Mercado” 

 

O aviso resumido em que se dará ampla divulgação ao 
requerimento do registro automático da Oferta e conterá as 
informações previstas no parágrafo 1º do artigo 57 da Resolução 
CVM 160. 

“Atualização Monetária” Tem o significado que lhe é atribuído no item (h) da cláusula 3.1 
do Termo de Securitização. 

“Banco Liquidante” 

O ITAÚ UNIBANCO S.A., instituição financeira, com sede na cidade 
de São Paulo, estado de São Paulo, na Praça Alfredo Egydio de 
Souza Aranha, nº 100, Torre Olavo Setúbal, Parque Jabaquara, CEP 
04344-902, inscrita no CNPJ sob o nº 60.701.190/0001-04, na 
qualidade de instituição responsável pela liquidação financeira dos 
CRI.  

“B3” 

A B3 S.A. – BRASIL, BOLSA, BALCÃO – BALCÃO B3, instituição 
devidamente autorizada pelo Banco Central do Brasil para a 
prestação de serviços de depositário eletrônico de ativos 
escriturais e liquidação financeira, com sede na cidade de São 
Paulo, estado de São Paulo, na Praça Antônio Prado, nº 48, Centro, 
CEP 01010-901. 

“CCI” Quando referidas em conjunto, a CCI da 1ª Série, a CCI da 2ª Série, 
a CCI da 3ª Série e a CCI da 4ª Série. 

“CCI da 1ª Série” 

A cédula de crédito imobiliário integral que será emitida pela 
Emissora sob a forma escritural, sem garantia real, para 
representar os Créditos Imobiliários da 1ª Série (conforme definido 
abaixo), nos termos da Escritura de Emissão de CCI (conforme 
definido abaixo). 

“CCI da 2ª Série” 

A cédula de crédito imobiliário integral que será emitida pela 
Emissora sob a forma escritural, sem garantia real, para 
representar os Créditos Imobiliários da 2ª Série (conforme definido 
abaixo), nos termos da Escritura de Emissão de CCI. 

“CCI da 3ª Série” 

A cédula de crédito imobiliário integral que será emitida pela 
Emissora sob a forma escritural, sem garantia real, para 
representar os Créditos Imobiliários da 3ª Série (conforme definido 
abaixo), nos termos da Escritura de Emissão de CCI. 

“CCI da 4ª Série” 

A cédula de crédito imobiliário integral que será emitida pela 
Emissora sob a forma escritural, sem garantia real, para 
representar os Créditos Imobiliários da 4ª Série (conforme definido 
abaixo), nos termos da Escritura de Emissão de CCI. 

“Cessão Fiduciária 
de Direitos Creditórios” 

A cessão fiduciária de todos os Direitos Creditórios, detidos pela 
Devedora contra as Sociedades Garantia e decorrentes da 
titularidade das Quotas, nos termos do Instrumento de Garantia. 
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“CETIP21” Tem o significado que lhe é atribuído na cláusula 3.2 do Termo de 
Securitização. 

“CNPJ” O Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda. 

“Código Civil” A Lei nº 10.406, de 10 de janeiro de 2002. 

“Código de Processo Civil” A Lei nº 13.105, de 16 de março de 2015. 

“Condições Precedentes” 

As condições precedentes para a primeira liberação dos recursos 
referentes à integralização das Notas Comerciais à Devedora, da 
qual deverão ser deduzidos os valores previstos no Termo de 
Emissão (conforme definido abaixo).  

“Conta de Livre 
Movimentação” 

A conta corrente de livre movimentação, de titularidade da 
Devedora, conforme indicada no Termo de Emissão. 

“Conta do Patrimônio 
Separado” 

A conta corrente 123838-4 mantida no Itaú Unibanco S.A. (cód. 
341), agência 7307, de titularidade da Emissora. 

“Contrato de Distribuição” 

O “Instrumento Particular de Contrato Coordenação, Colocação e 
Distribuição Pública, sob o Regime de Melhores Esforços de 
Colocação, de Certificados de Recebíveis Imobiliários, em até 4 
(Quatro) Séries, da 51ª Emissão da Habitasec Securitizadora S.A.”, 
celebrado nesta data entre a Emissora, o Coordenador Líder e a 
Devedora. 

“Coordenador Líder” 
ou “BR Partners” 

BR PARTNERS BANCO DE INVESTIMENTO S.A., instituição 
financeira integrante do sistema de distribuição de valores 
mobiliários, com sede na cidade de São Paulo, estado  
de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.732,  
28º andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o nº 
13.220.493/0001-17. 

“Créditos Imobiliários” 
Quando referidos em conjunto, os Créditos Imobiliários da 1ª Série, 
os Créditos Imobiliários da 2ª Série, os Créditos Imobiliários  
da 3ª Série e os Créditos Imobiliários da 4ª Série. 

“Créditos Imobiliários da 1ª Série” 

Os créditos imobiliários que decorrerão das Notas Comerciais da 1ª 
Série (conforme definido abaixo) e serão representados pela CCI 
da 1ª Série, com valor a ser definido no Procedimento de 
Bookbuilding (conforme definido abaixo), acrescido dos juros 
remuneratórios, bem como todos e quaisquer outros encargos 
devidos por força das Notas Comerciais da 1ª Série, incluindo a 
totalidade dos respectivos acessórios, tais como encargos 
moratórios, multas, penalidades, indenizações, despesas, custas, 
honorários e demais encargos contratuais e legais previstos na e 
relacionados às Notas Comerciais da 1ª Série. 

“Créditos Imobiliários da 2ª Série” 

Os créditos imobiliários que decorrerão das Notas Comerciais da 2ª 
Série e serão representados pela CCI da 2ª Série, com valor a ser 
definido no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido 
abaixo), acrescido dos juros remuneratórios, bem como todos e 
quaisquer outros encargos devidos por força das Notas Comerciais 
da 2ª Série, incluindo a totalidade dos respectivos acessórios, tais 
como encargos moratórios, multas, penalidades, indenizações, 
despesas, custas, honorários e demais encargos contratuais e 
legais previstos na e relacionados às Notas Comerciais da 2ª Série. 
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“Créditos Imobiliários da 3ª Série” 

Os créditos imobiliários que decorrerão das Notas Comerciais da 3ª 
Série e serão representados pela CCI da 3ª Série, com valor a ser 
definido no Procedimento de Bookbuilding (conforme definido 
abaixo), acrescido dos acrescido dos juros remuneratórios, bem 
como todos e quaisquer outros encargos devidos por força das 
Notas Comerciais da 3ª Série, incluindo a totalidade dos 
respectivos acessórios, tais como encargos moratórios, multas, 
penalidades, indenizações, despesas, custas, honorários e demais 
encargos contratuais e legais previstos na e relacionados às Notas 
Comerciais da 3ª Série. 

“Créditos Imobiliários da 4ª Série” 

Os créditos imobiliários que decorrerão das Notas Comerciais da 4ª 
Série (conforme definido abaixo) e serão representados pela CCI 
da 4ª Série, com valor a ser definido no Procedimento de 
Bookbuilding (conforme definido abaixo), acrescido da 
Atualização Monetária, dos acrescido dos juros remuneratórios, 
bem como todos e quaisquer outros encargos devidos por força das 
Notas Comerciais da 4ª Série, incluindo a totalidade dos 
respectivos acessórios, tais como encargos moratórios, multas, 
penalidades, indenizações, despesas, custas, honorários e demais 
encargos contratuais e legais previstos na e relacionados às Notas 
Comerciais da 4ª Série. 

“CRI” Quando referidos em conjunto, os CRI da 1ª Série, os CRI da 2ª 
Série, os CRI da 3ª Série e os CRI da 4ª Série. 

“CRI da 1ª Série” 

Significam os certificados de recebíveis imobiliários da 1ª série da 
51ª (quinquagésima primeira) emissão da Emissora, a serem 
emitidos com lastro nos Créditos Imobiliários da 1ª Série, a serem 
representados pela CCI da 1ª Série e regulados por meio do Termo 
de Securitização. 

“CRI da 2ª Série” 

Significam os certificados de recebíveis imobiliários da 2ª série da 
51ª (quinquagésima primeira) emissão da Emissora, a serem 
emitidos com lastro nos Créditos Imobiliários da 2ª Série, a serem 
representados pela CCI da 2ª Série e regulados por meio do Termo 
de Securitização. 

“CRI da 3ª Série” 

'Significam os certificados de recebíveis imobiliários da 3ª série da 
51ª (quinquagésima primeira) emissão da Emissora, a serem 
emitidos com lastro nos Créditos Imobiliários da 3ª Série, a serem 
representados pela CCI da 3ª Série e regulados por meio do Termo 
de Securitização. 

“CRI da 4ª Série” 

Significam os certificados de recebíveis imobiliários da 4ª série da 
51ª (quinquagésima primeira) emissão da Emissora, a serem 
emitidos com lastro nos Créditos Imobiliários da 4ª Série, a serem 
representados pela CCI da 4ª Série e regulados por meio do Termo 
de Securitização. 

“CRI em Circulação”, 
para fins de quórum 

Os CRI da 1ª Série, CRI da 2ª Série, CRI da 3ª Série e CRI da 4ª Série 
subscritos e integralizados, excluídos aqueles mantidos em 
tesouraria pela Emissora e/ou detidos pela Devedora, pelas 
Sociedades Garantia ou por suas controladoras e/ou sociedades 
por elas controladas, ou seus administradores, incluindo, mas não 
se limitando, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a 
qualquer das pessoas anteriormente mencionadas.  
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“CVM” 

A COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS, entidade autárquica em 
regime especial, vinculada ao Ministério da Economia, criada pela 
Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976, com sede na cidade do 
Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 
nº 111, Centro, CEP 20050-006, inscrita no CNPJ sob o 
nº 29.507.878/0001-08. 

“Data de Emissão” O dia 11 de março de 2024. 

“Data de Pagamento  
das Notas Comerciais” 

Cada data de pagamento de juros remuneratórios e/ou de 
amortização das Notas Comerciais da 1ª Série, das Notas 
Comerciais da 2ª Série, das Notas Comerciais da 3ª Série e das 
Notas Comerciais da 4ª Série, conforme Anexo II do Termo de 
Emissão. 

“Data de Pagamento dos CRI” 

Cada data de pagamento dos Juros Remuneratórios e/ou de 
amortização dos CRI da 1ª Série, dos CRI da 2ª Série, dos CRI da 3ª 
Série e dos CRI da 4ª Série, conforme Anexo II do Termo de 
Securitização. 

“Data de Vencimento Final dos CRI” 

Quando referidas em conjunto, a Data de Vencimento Final dos 
CRI da 1ª Série, a Data de Vencimento Final dos CRI da 2ª Série, a 
Data de Vencimento dos CRI da 3ª Série e a Data de Vencimento 
Final dos CRI da 4ª Série. 

“Data de Vencimento Final 
dos CRI da 1ª Série” 

A data de vencimento dos CRI da 1ª Série, qual seja, 25 de 
setembro de 2029. 

“Data de Vencimento Final 
dos CRI da 2ª Série” 

A data de vencimento dos CRI da 2ª Série, qual seja, 25 de 
setembro de 2029. 

“Data de Vencimento Final 
dos CRI da 3ª Série” 

A data de vencimento dos CRI da 3ª Série, qual seja, 25 de 
setembro de 2029. 

“Data de Vencimento Final 
dos CRI da 4ª Série” 

A data de vencimento dos CRI da 4ª Série, qual seja, 25 de 
setembro de 2029. 

“Despesas” 

Todas as despesas decorrentes da emissão, distribuição e 
manutenção das Notas Comerciais, dos CRI, da CCI e do Patrimônio 
Separado, incluindo as “Despesas recorrentes” identificadas no 
Anexo IX do Termo de Securitização. 

“Despesas Flat” As despesas à vista (flat) da Operação, conforme devidamente 
identificadas no Anexo IX do Termo de Securitização. 

“Devedora” 

A HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por ações, com 
registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade 
de Mogi das Cruzes, estado de São Paulo, na Avenida Vereador 
Narciso Yague Guimarães, nº 1.145, 15º andar, Jardim Armênia, 
Condomínio Helbor Concept – Edifício Corporate, CEP 08780-500, 
inscrita no CNPJ sob o nº 49.263.189/0001-02. 

“Dia Útil” 
Qualquer dia que não seja sábado, domingo ou feriado, 
considerando-se como feriados: (a) os feriados nacionais para o 
Brasil; e (b) os feriados estaduais para o estado de São Paulo. 
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“Direitos Creditórios” 
Todos os direitos de crédito, de qualquer natureza, presentes e 
futuros, detidos pela Devedora contra as Sociedades Garantia e 
decorrentes da titularidade das Quotas. 

“Distribuição Parcial” Tem o significado que lhe é atribuído na cláusula 3.3.12 do Termo 
de Securitização. 

“Documentos da Operação” 

Os documentos que integram a Emissão, quais sejam (i) o Termo 
de Emissão (conforme definido abaixo); (ii) a Escritura de Emissão 
de CCI; (iii) o Instrumento de Garantia (conforme definido abaixo); 
(iv) o Termo de Securitização; (v) o Prospecto (conforme definido 
abaixo); (vi) a Lâmina da Oferta (conforme definido abaixo);  
(vii) o Aviso ao Mercado; (viii) o Anúncio de Início de Distribuição; 
(ix) o Anúncio de Encerramento da Distribuição; e (x) os demais 
documentos relativos à Oferta dos CRI. 

“Documento de Aceitação da 
Oferta” 

Tem o significado que lhe é atribuído na cláusula 3.3.7.1 do Termo 
de Securitização.  

“Emissora” A HABITASEC SECURITIZADORA S.A., acima qualificada. 

“Emissão” A 51ª emissão de CRI da Emissora. 

“Empreendimentos Alvo” 

Os empreendimentos imobiliários localizados nas cidades de São 
Bernardo do Campo e São Paulo, no estado de São Paulo, cujo 
desenvolvimento será realizado pelas SPE Incorporadoras 
(conforme definido abaixo), controladas pela Devedora com os 
recursos captados com a emissão das Notas Comerciais e, 
consequentemente, dos CRI, conforme identificados no Anexo VII 
do Termo de Securitização. 

“Escriturador” 

A ITAÚ CORRETORA DE VALORES S.A., instituição financeira, com 
sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Av. 
Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3º andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, 
inscrita no CNPJ sob o nº 61.194.353/0001-64, na qualidade de 
instituição responsável pela escrituração dos CRI.  

“Escritura de Emissão de CCI” 

A “Escritura Particular de Emissão de Cédulas de Crédito 
Imobiliário Integrais, sem Garantias Reais, sob a Forma 
Escritural”, a ser celebrada entre a Emissora, na qualidade de 
emissora das CCI, e a Instituição Custodiante (conforme definido 
abaixo), na qualidade de instituição custodiante das CCI. 

“Evento de Vencimento Antecipado 
Não Automático” 

Os eventos de vencimento antecipado não automático das Notas 
Comerciais, conforme previstos na cláusula 7.1 do Termo de 
Emissão. 

“Evento de Vencimento Antecipado 
Automático” 

O evento de vencimento antecipado automático das Notas 
Comerciais, conforme previsto na cláusula 7.2 do Termo de 
Emissão. 

“Evento de Vencimento 
Antecipado” 

Indistintamente, conforme aplicável, Evento de Vencimento 
Antecipado Não Automático ou Evento de Vencimento Antecipado 
Automático. 

“Fundo de Despesas” 
O fundo de despesas constituído pela Devedora para garantir o 
pagamento das Despesas, no montante inicial equivalente ao valor 
necessário para o pagamento de 12 (doze) meses das Despesas 
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(“Valor Inicial do Fundo de Despesas”), sendo que o valor mínimo 
do Fundo de Despesas deverá ser equivalente ao valor necessário 
para o pagamento de 6 (seis) meses das Despesas (“Valor Mínimo 
do Fundo de Despesas”). A Devedora deverá realizar a 
recomposição do Fundo de Despesas ao Valor Inicial do Fundo de 
Despesas com recursos próprios a serem depositados na Conta do 
Patrimônio Separado em até 5 (cinco) Dias Úteis da data em que 
for notificada pela Emissora a respeito do desenquadramento do 
Valor Mínimo do Fundo de Despesas, sob pena de vencimento 
antecipado das Notas Comerciais, nos termos do Termo de 
Emissão, inclusive na hipótese de o Fundo de Despesas ser 
utilizado para pagamento de quaisquer Despesas devidas e não 
pagas  pela Devedora, nos termos do Termo de Emissão e do Termo 
de Securitização, caso a Devedora não realize os pagamentos das 
Despesas após ser notificada pela Emissora para tanto. 

“Garantias” Quando referidas em conjunto, a Alienação Fiduciária de Quotas, 
a Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios e o Fundo de Despesas. 

“Hesa 85” 

HESA 85 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
09.343.511/0001-80. 

“Hesa 104” 

HESA 104 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
12.803.522/0001-00. 

“Hesa 168” 

HESA 168 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS SPE LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
20.909.988/0001-13. 

“Hesa 177” 

HESA 177 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
28.140.348/0001-01. 

“Hesa 183” 

HESA 183 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
30.197.797/0001-20. 

“Hesa 194” 
HESA 194 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
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Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
30.799.060/0001-87. 

“Hesa 197” 

HESA 197 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
30.806.977/0001-61. 

“Hesa 208” 

HESA 208 – INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., sociedade 
empresária limitada, com sede na cidade de Mogi das Cruzes, 
estado de São Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague 
Guimarães, nº 1145, 15º andar, Helbor Concept – Edifício 
Corporate, CEP 08780-500, inscrita no CNPJ sob o nº 
36.621.717/0001-06. 

“Instituição Custodiante” 
A instituição custodiante da Escritura de Emissão de CCI, nos 
termos da Lei nº 10.931, qual seja, o BR Partners ou qualquer outra 
pessoa que venha a substitui-la ou sucedê-la a qualquer título. 

“Instrumento de Garantia” 

O “Instrumento Particular de Alienação Fiduciária de Quotas e de 
Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios em Garantia e Outras 
Avenças”, a ser celebrado, entre a Devedora, a Emissora e as 
Sociedades Garantia, na qualidade de intervenientes anuentes, 
por meio do qual a Devedora, na qualidade de fiduciante, 
outorgará a Alienação Fiduciária de Quotas e a Cessão Fiduciária 
de Direitos Creditórios à Emissora, em garantia das Obrigações 
Garantidas (conforme definido abaixo). 

“Investidores Profissionais” Significam os investidores profissionais, conforme definido no 
artigo 11 da Resolução CVM 30. 

“Investidores Qualificados” Significam os investidores qualificados, conforme definidos no 
artigo 12 da Resolução CVM 30. 

“Investidores” Significam os Investidores Qualificados e os Investidores 
Profissionais, em conjunto. 

“JUCESP” A Junta Comercial do Estado de São Paulo. 

“Juros Remuneratórios dos CRI” 

Quando referidos em conjunto, os Juros Remuneratórios da 1ª 
Série, os Juros Remuneratórios da 2ª Série, os Juros 
Remuneratórios da 3ª Série e os Juros Remuneratórios da 4ª Série 
(conforme definidos abaixo). 

“Juros Remuneratórios da 1ª Série” Tem o significado que lhe é atribuído no item (i) da cláusula 3.1 
do Termo de Securitização.  

“Juros Remuneratórios da 2ª Série” Tem o significado que lhe é atribuído no item (j) da cláusula 3.1 
do Termo de Securitização. 

“Juros Remuneratórios da 3ª Série” Tem o significado que lhe é atribuído no item (k) da cláusula 3.1 
do Termo de Securitização. 

“Juros Remuneratórios da 4ª Série” Tem o significado que lhe é atribuído no item (l) da cláusula 3.1 
do Termo de Securitização. 
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“Lâmina da Oferta” 

A lâmina da Oferta dos CRI, a ser elaborada pela Emissora em 
conjunto com o Coordenador Líder em adição ao Prospecto e de 
forma consistente com ele, servindo para sintetizar o seu conteúdo 
e apresentar as características essenciais da Oferta, a natureza e 
os riscos associados à Emissora, à Devedora e aos CRI. 

“Lei 6.404” A Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispõe sobre as 
sociedades por ações. 

“Lei 9.514” A Lei nº 9.514, de 20 de novembro de 1997, que regula o Sistema 
de Financiamento Imobiliário. 

“Lei 10.931” 

A Lei nº 10.931, de 2 de agosto de 2004, que dispõe sobre a 
afetação de incorporações imobiliárias, letras de crédito 
imobiliário, cédula de crédito imobiliário, cédula de crédito 
bancário, altera o decreto-lei 911, de 1 de outubro de 1969, as leis 
4.591, de 16 de dezembro de 1964, 4.728, de 14 de julho de 1965, 
e 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e dá outras providências. 

“Lei 14.430” 

A Lei nº 14.430, de 3 de agosto de 2022, que dispõe sobre a emissão 
de Letra de Risco de Seguro por meio de sociedade seguradora de 
propósito específico, as regras gerais aplicáveis à securitização de 
direitos creditórios e à emissão de certificados de recebíveis, e a 
flexibilização do requisito de instituição financeira para a 
prestação do serviço de escrituração e de custódia de valores 
mobiliários. 

“MDA” Tem o significado que lhe é atribuído na cláusula 3.2. do Termo 
de Securitização. 

“Obrigações Garantidas” 

(a) aa obrigação de pagamento de todos os direitos de crédito 
decorrentes das Notas Comerciais, com valor total de emissão de, 
inicialmente, R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhões de 
reais), no seu vencimento original ou antecipado, acrescido da 
Atualização Monetária, exclusivamente no caso das Notas 
Comerciais da 4ª Série, dos Juros Remuneratórios, conforme 
previsto no Termo de Emissão, bem como todos e quaisquer outros 
encargos devidos por força do Termo de Emissão, bem como todos 
e quaisquer outros encargos devidos por força do Termo de 
Emissão, incluindo a totalidade dos respectivos acessórios, tais 
como Encargos Moratórios, multas, penalidades, indenizações, 
despesas, custas, honorários e demais encargos contratuais e 
legais previstos e relacionados às Notas Comerciais, bem como de 
todas as despesas e custos com a eventual excussão das 
respectivas Garantias, incluindo, mas não se limitando a, 
penalidades, honorários advocatícios, custas e despesas judiciais 
ou extraordinárias, além de tributos e, ainda, as Despesas; (b) da 
obrigação de pagamento de qualquer custo ou despesa incorrido 
pela Emissora ou pelo Agente Fiduciário dos CRI ou pela Instituição 
Custodiante, em decorrência de processos, procedimentos e/ou 
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessários à 
salvaguarda de seus direitos e dos direitos dos Titulares dos CRI/e 
(c) de quaisquer outras obrigações, pecuniárias ou não, bem como 
declarações e garantias da Devedora e das Sociedades Garantia 
nos termos do Termo de Emissão e dos demais Documentos da 
Operação.  
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“Oferta dos CRI” 

Os CRI serão objeto de oferta pública e distribuídos para 
Investidores Qualificados, nos termos do artigo 26 e seguintes da 
Resolução CVM 160 e das demais disposições legais e 
regulamentares aplicáveis, e da Resolução CVM 60 (conforme 
definido abaixo), devendo, portanto, ser registrada na CVM pelo 
rito de registro automático, nos termos da Seção II da Resolução 
CVM 160. 

“Patrimônio Separado” 

O patrimônio constituído, mediante a instituição do Regime 
Fiduciário, composto pela totalidade dos Créditos Imobiliários 
decorrentes das Notas Comerciais e a serem representados pelas 
CCI, pelas Garantias, e pela Conta do Patrimônio Separado, 
incluindo todos seus respectivos acessórios, os quais, nos termos 
da Lei 14.430: (a) constituem patrimônio separado que não se 
confunde com o patrimônio da Emissora; (b) manter-se-ão 
apartados do patrimônio da Emissora até que complete o resgate 
da totalidade dos CRI; (c) destinam-se exclusivamente à 
liquidação dos CRI, bem como ao pagamento dos respectivos 
custos e obrigações fiscais nos termos do Termo de Securitização; 
(d) estão isentos de qualquer ação ou execução promovida por 
credores da Emissora, e não podem ser utilizados na prestação de 
garantias e não podem ser excutidos por quaisquer credores da 
Emissora, por mais privilegiados que sejam; e (f) só responderão 
pelas obrigações inerentes aos CRI a que estão afetados. 

“Prazo de Distribuição” 

O prazo de distribuição dos CRI, contado da data de divulgação do 
Anúncio de Início de Distribuição, observado o prazo máximo de 
180 (cento e oitenta) dias, nos termos do artigo 48 da Resolução 
CVM 160. 

“Procedimento de Bookbuilding” 

Significa o procedimento de coleta de intenções de investimento 
junto aos potenciais Investidores dos CRI, sem lotes máximos ou 
mínimos, nos termos dos parágrafos 1º e 2º do artigo 61, e do artigo 
62 da Resolução CVM 160, para a definição (i) do número de séries 
da emissão dos CRI, e, consequentemente, o número de séries da 
emissão das Notas Comerciais; e (ii) da quantidade de CRI a ser 
alocada em cada série da emissão dos CRI e, consequentemente, 
a quantidade de Notas Comerciais a ser alocada em cada série da 
emissão das Notas Comerciais. 

“Prospecto Definitivo” 

O “Prospecto Definitivo da Oferta Pública de Distribuição dos 
Certificados de Recebíveis Imobiliários, em até 4 (Quatro) Séries 
da 51ª Emissão da Habitasec Securitizadora S.A., Lastreados em 
Créditos Imobiliários Devidos pela Helbor Empreendimentos 
S.A.”, a ser disponibilizado aos Investidores após a obtenção do 
registro da Oferta na CVM, quando da divulgação do Anúncio de 
Início de Distribuição. 

“Prospecto Preliminar” 

O “Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição dos 
Certificados de Recebíveis Imobiliários, em até 4 (Quatro) Séries 
da 51ª Emissão da Habitasec Securitizadora S.A., Lastreados em 
Créditos Imobiliários Devidos pela Helbor Empreendimentos 
S.A.”, a ser disponibilizado aos Investidores quando da divulgação 
do Aviso ao Mercado. 

“Prospecto” O Prospecto Preliminar ou o Prospecto Definitivo, conforme o caso. 
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“Quotas” 

A totalidade das quotas de emissão das Sociedades Garantia 
detidas pela Devedora conforme melhor descritas no Anexo I ao 
Instrumento de Garantia bem como quaisquer outras quotas 
representativas do capital social das Sociedades Garantia que a 
Devedora ou seus sucessores, a qualquer título, venham a deter, 
ou que, independentemente do valor e da quantidade, venham a 
ser criadas, bem como quaisquer bens em que as quotas oneradas 
sejam convertidas, inclusive quaisquer certificados de depósitos, 
valores mobiliários e demais direitos que porventura, a partir 
desta data, venham a substituir as quotas oneradas em razão de 
cancelamento das mesmas, de incorporação, fusão, cisão ou de 
qualquer outra forma de reorganização societária envolvendo as 
Sociedades Garantia. 

“Regime Fiduciário” 

O regime Fiduciário instituído sobre os Créditos Imobiliários que 
decorrem das Notas Comerciais e a serem representados pelas CCI, 
a Conta do Patrimônio Separado, as Garantias e os recursos 
mantidos nos Investimentos Permitidos na forma do artigo 25 da 
Lei 14.430 e da Resolução CVM 60. 

“Resolução CVM 17” A Resolução da CVM nº 17, de 9 de fevereiro de 2021, que dispõe 
sobre o exercício da função de Agente Fiduciário dos CRI. 

“Resolução CVM 30” 

A Resolução da CVM nº 30, de 11 de maio de 2021, que dispõe sobre 
o dever de verificação da adequação dos produtos, serviços e 
operações ao perfil do cliente, bem como define Investidores 
Qualificados e Investidores Profissionais. 

“Resolução CVM 60” 
A Resolução da CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme 
alterada de tempos em tempos, que dispõe sobre as companhias 
securitizadoras de direitos creditórios registradas na CVM. 

“Resolução CVM 80” 

A Resolução da CVM nº 80, de 29 de março de 2022, conforme 
alterada de tempos em tempos, que dispõe sobre o registro e a 
prestação de informações periódicas e eventuais dos emissores de 
valores mobiliários admitidos à negociação em mercados 
regulamentados de valores mobiliários. 

“Resolução CVM 81” 

A Resolução da CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme 
alterada de tempos em tempos, que dispõe sobre assembleias de 
acionistas, debenturistas e de titulares de notas promissórias e 
debêntures. 

“Resolução CVM 160”  

A Resolução da CVM nº 160, de 13 de julho de 2022, conforme 
alterada de tempos em tempos, que dispõe sobre as ofertas 
públicas de distribuição primária ou secundária de valores 
mobiliários e a negociação dos valores mobiliários ofertados nos 
mercados regulamentados. 

“Sistema de Vasos Comunicantes” 

De acordo com o sistema de vasos comunicantes, a quantidade de 
CRI emitida em cada uma das séries e, consequentemente, a 
quantidade de Notas Comerciais emitida em cada uma das séries, 
deverá ser abatida da quantidade total de CRI e, 
consequentemente da quantidade total de Notas Comerciais, 
definindo a quantidade a ser alocada na outra série e/ou a 
existência de outra série, de forma que a soma dos CRI alocados 
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em cada uma das séries e, a soma total das Notas Comerciais 
alocadas em cada uma das séries, efetivamente emitida deverá 
corresponder à quantidade total de CRI e à quantidade total de 
Notas Comerciais objeto da Emissão, observada a possibilidade de 
Distribuição Parcial. Não haverá quantidade mínima ou máxima de 
CRI e, consequentemente, de Notas Comerciais, ou valor mínimo 
ou máximo para alocação entre as séries, sendo que qualquer uma 
das séries poderá não ser emitida, respeitando-se sempre o 
Montante Mínimo (conforme definido abaixo).  

“Sociedades Garantia” 
Quando referidas em conjunto, a Hesa 85, a Hesa 104, a Hesa 168, 
a Hesa 177, a Hesa 183, a Hesa 194, a Hesa 197, a Hesa 208 e a 
SPE Leopoldo Figueira (conforme definido abaixo).  

“SPE Incorporadoras” Sociedades controladas pela Devedora, responsáveis pelo 
desenvolvimento dos Empreendimentos Alvo. 

“SPE Leopoldo Figueira” 

LEOPOLDO FIGUEIRA SPE EMPREENDIMENTO IMOBILIÁRIO LTDA., 
sociedade empresária limitada, com sede na cidade de São Paulo, 
estado de São Paulo, na Rua Afonso Sardinha, nº 95, Sala 104, CEP 
05076-000, inscrita no CNPJ sob o nº 15.598.655/0001-80. 

“Titulares dos CRI” Os Investidores subscritores e detentores dos CRI. 

“Valor Total Líquido” 

O valor total líquido livre das retenções previstas no Termo de 
Emissão, a ser transferido à Devedora a título de desembolso do 
crédito objeto das Notas Comerciais, conforme previsto no Termo 
de Emissão, após o atendimento das Condições Precedentes. 
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Q�g��m���m�������hu�(tgQDXYDgTYUg'Dª'DXDQYTàTgªU'gXDÚXg'Dª'DXDQYTQYDXgñD�TêXgàDkêàT_DQYDgúUQXYêYÚ�àUXg
QTgâU'_TgàDgXDÚgDXYTYÚYUgXUúêTñgDgêàDQYêâêúTàUXgQTg'DXªDúYêkTgª��êQTgàDgTXXêQTYÚ'TgàDXYDgêQXY'Ú_DQYUg
o��_êXXU'T�gUÚg��DúÚ'êYêÍTàU'T�p�gDg

BBmg àDg UÚY'Ug ñTàUtg QTg yÚTñêàTàDg àDg T�DQYDg âêàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg 'Dª'DXDQYTQYDg àTg úU_ÚQô�Ug àUXg
êQYD'DXXDXgàUXgYêYÚñT'DXgàUXg”–BtgQUXgYD'_UXgàTg–DXUñÚ��Ug”��gh�goúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§Upxg

��mh�2aÕuhmÕX6Õa-mÓ2ab2h�h6e-u2b2�Óe-mbu2x-XÕeÕ�mÕ-u2ehaÓUtgêQXYêYÚê��UgâêQTQúDê'TgúU_gXDàDg
QTgúêàTàDgàDg��Ug4TÚñUtgDXYTàUgàDg��Ug4TÚñUtgQTg–ÚTg�êñOD'YUg�TOêQUtgQ�g�h�tg��gTQàT'tg4êQôDê'UXtg”�4g
�����u���tgêQXú'êYTgQUg”�4�gXUOgUgQ�g��m�h�m�������hu((tgQDXYDgTYUgàDkêàT_DQYDg'Dª'DXDQYTàTgªU'gXDÚXg
'Dª'DXDQYTQYDXg ñD�TêXg àDkêàT_DQYDg úUQXYêYÚ�àUXg QTg âU'_Tg àDg XDÚg úUQY'TYUg XUúêTñg Dg êàDQYêâêúTàUXg QTg
'DXªDúYêkTgª��êQTgàDgTXXêQTYÚ'TgàDXYDgêQXY'Ú_DQYUgo�S�DQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–B�p�g

XDQàUg Tg �_êXXU'Tg Dg Ug S�DQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg àU'TkTQYDg àDXê�QTàUXtg D_g úUQ@ÚQYUtg �4T'YDX�g Dtg
êQàêkêàÚTñgDgêQàêXYêQYT_DQYDtg�4T'YD�mg

:-ouÕabmÓoa-2t6b42

A0D Sg�_êXXU'TgDgUgS�DQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgúDñDO'T'T_tgD_ghhgàDg_T'�UgàDg����tgUg�

�go��D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��U�p�g

AÔD TXg 4T'YDXg àDXD@T_g úDñDO'T'g Ug ª'DXDQYDg SàêYT_DQYUg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg TOTê§Upg ªT'Tg âêQXg àDg
TYÚTñêÍT��UgàUgâTYU'gàDg�

�tgàDg_UàUgTgTñYD'T'gUg�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��U�g
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fg

AfD 'DXYTgàêXªDQXTàTgTgQDúDXXêàTàDgàDgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXg�êYÚñT'DXgàUXg���tgúU_UgàêXª�DgTg
úñ�ÚXÚñTghfmh�gàUg�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UgDtgTêQàTtgD_g'T��UgàUXg���gQ�UgYD'D_gXêàUgêQYDó'Tñê�TàUX�gDg

AõD TXg4T'YDXgàêXªÚXD'T_gàDgYD_ªUgDgúUQàê��DXgTàDyÚTàTXgªT'TgTgT�TñêT��UgDgàêXúÚXX�UgàDgYUàTXgTXg
úñ�ÚXÚñTXgàDXYDg êQXY'Ú_DQYUtg úÚ�TgúDñDO'T��UtgD�DúÚ��UgDgD�YêQ��UgX�UgªTÚYTàTXgªDñUXgª'êQú�ªêUXgàTg
êóÚTñàTàDtgª'UOêàTàDtgñDTñàTàDgDgOUT�â�mg

mbu-erbxgTXg4T'YDXtgàDgúU_Ú_gTúU'àUgDgQTg_DñôU'gâU'_TgàDgàê'DêYUtgúDñDO'T'gUgª'DXDQYDg�

� ��SàêYT_DQYU��tg yÚDg XD'�g 'DóêàUgªDñTXg úñ�ÚXÚñTXg Dg úUQàê��DXg Tg
XDóÚê'xg

�e��u�e���m�xb�m�����b������bu�

hm �XgYD'_UXgàDâêQêàUXgDgTXgD�ª'DXX�DXgTàUYTàTXgQDXYDgSàêYT_DQYUtgêQêúêTàUXgD_gñDY'TXg_Tê�XúÚñTXtg
QUgXêQóÚñT'gUÚgQUgªñÚ'TñgDgyÚDgQ�UgYDQôT_gXêàUgàDgUÚY'TgâU'_TgàDâêQêàUXgTyÚêtgYD'�UgUgXêóQêâêúTàUgTgDñDX
TY'êOÚ�àUXgQUg�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��Umg

�e��u�e��ub���������e�bm���-�

fm SXg4T'YDXgúDñDO'T_gUgª'DXDQYDgSàêYT_DQYUtgyÚDgYD_gªU'gUO�DYUgTàêYT'gUg�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��Utg
àDg_UàUgTgTYÚTñê�T'gUgâTYU'gàDg�

�gDtgªT'TgYTQYUtgT�ÚXYT_tgàDgúU_Ú_gTúU'àUtgUgêYD_g���gàTgúñ�ÚXÚñTg
h�mftgyÚDgªTXXTgTg�êóU'T'gúU_gTgXDóÚêQYDgTñYD'T��Ux

�e��u�e���bm�b�m����m���������-�
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Ig

Imhmg 4D'_TQDúD_g êQTñYD'TàTXg TXg àD_TêXg àêXªUXê��DXg TQYD'êU'_DQYDg âê'_TàTXg QUg ED'_Ug àDg
�DúÚ'êYê�T��Ug Dg D_g XDÚXg TQD�UXtg yÚDg Q�Ug Tª'DXDQYT'D_g êQúU_ªTYêOêñêàTàDg úU_g Ug SàêYT_DQYUg U'Tg
âê'_TàUtg TXg yÚTêXg X�Utg QDXYDg TYUtg 'TYêâêúTàTXg êQYDó'Tñ_DQYDtg Ug yÚDg êQúñÚêtg _TXg Q�Ug XDg ñê_êYTg �Xg
àDúñT'T��DXgª'DXYTàTXgQUgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UtgUO'êóTQàUuXDgTg�_êXXU'TgDgUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg
���tgTgyÚTñyÚD'gY�YÚñUtgTUgêQYDó'TñgúÚ_ª'ê_DQYUgàUXgXDÚXgYD'_UXmg

Imfmg SXg4T'YDXgúUQXUñêàT_gUgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UgúUQâU'_Dg gTUgª'DXDQYDgSàêYT_DQYUmg

�mhmg ��UgXDgª'DXÚ_DgTg'DQ�QúêTgTgyÚTñyÚD'gàUXgàê'DêYUXgàDúU''DQYDXgàUgª'DXDQYDgSàêYT_DQYUmgãDXXTg
âU'_TtgQDQ�Ú_gTY'TXUtgU_êXX�UgUÚgñêOD'TñêàTàDgQUgD�D'ú�úêUgàDgyÚTñyÚD'gàê'DêYUtgâTúÚñàTàDgUÚg'D_�àêUg
yÚDgúTêOTgTUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���gDcUÚgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg���gD_g'T��UgàDgyÚTñyÚD'gêQTàê_ªñD_DQYUg
àTXg UO'êóT��DXg àTg �_êXXU'Ttg ª'D@ÚàêúT'�g YTêXgàê'DêYUXtg âTúÚñàTàDXg UÚg 'D_�àêUXtg UÚg XD'�g êQYD'ª'DYTàUg
úU_UgÚ_Tg'DQ�QúêTgTUXg_DX_UXgUÚgúUQúU'à�QúêTgúU_gYTñgêQTàê_ªñD_DQYUtgQD_gúUQXYêYÚê'�gQUkT��UgUÚg
_UàêâêúT��UgàDgyÚTêXyÚD'gUÚY'TXgUO'êóT��DXgTXXÚ_êàTXgQUgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UgªDñTg�_êXXU'TgDcUÚg
ªDñUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���gUÚgª'DúDàDQYDgQUgYUúTQYDgTgyÚTñyÚD'gUÚY'UgêQTàê_ªñD_DQYUgUÚgTY'TXUmg

�mfmg �XYDg SàêYT_DQYUg �g âê'_TàUg D_g úT'�YD'g ê''DkUó�kDñg Dg ê''DY'TY�kDñtg UO'êóTQàUg Tg �_êXXU'Tg Dg Ug
SóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���gDgXDÚXgXÚúDXXU'DXmg

�mImg �TXUgyÚTñyÚD'gàTXgàêXªUXê��DXgàDXYDgSàêYT_DQYUgkDQ�TgTgXD'g@ÚñóTàTgêñDóTñtgêQk�ñêàTgUÚgêQDâêúT�tg
ª'DkTñDúD'�UgYUàTXgTXgàD_TêXgàêXªUXê��DXgQ�UgTâDYTàTXgªU'gYTñg@ÚñóT_DQYUtgúU_ª'U_DYDQàUuXDtgD_gOUTg
â�tgTgXÚOXYêYÚê'gTgàêXªUXê��UgTâDYTàTgªU'gUÚY'TgyÚDtgQTg_DàêàTgàUgªUXX�kDñtgª'UàÚ�TgUg_DX_UgDâDêYUmg

qmhmg SXg 4T'YDXg úUQXDQYD_tg àDg _TQDê'Tg ñêk'Dtg DXúñT'DúêàTg Dg êQDyÚ�kUúTtg yÚDg úUQúU'àT_g úU_g Tg
ÚYêñê�T��UgàDgXDÚXgàTàUXgªDXXUTêXgªT'TgTg'DTñê�T��UgàTgUªD'T��UgàDgú'�àêYUgDXYTODñDúêàTtgQUXgYD'_UXgDg
ª'Uª�XêYUXg úUQYêàUXg QUXg ãUúÚ_DQYUXg àTg �ªD'T��Utg TÚYU'ê�TQàUg D�ª'DXXT_DQYDtg àDXàDg @�tg Ug
úU_ªT'Yêñ�T_DQYUgàDXYTXgêQâU'_T��DXgúU_gTXgªT'YDXgDQkUñkêàTXmg

�mhmg SXg 4T'YDXg úUQúU'àT_gyÚDtg QUXg YD'_UXgàTg �ãDúñT'T��UgàDgãê'DêYUXg àDg�êOD'àTàDg�úUQ�_êúT�tg
XDóÚQàUgóT'TQYêTXgàDgñêk'Dg_D'úTàUtgúUQâU'_Dgª'DkêXYUgQTg�DêgQ�ghIm���tgàDgf,gàDgXDYD_O'UgàDgf,h�tg
úUQâU'_DgTñYD'TàTtgOD_gúU_UgàTg�DàêàTg4'UkêX�'êTgfmf,,ugfcf,,htgDgDXYDgêQXY'Ú_DQYUtgOD_gúU_UgXDÚXg
DkDQYÚTêXgTàêYT_DQYUXtgXD'�Ugâê'_TàUXgàDg_TQDê'TgàêóêYTñgªU'gYUàUXgUXgXDÚXgXêóQTY�'êUXtgàDkDQàUtgD_g
yÚTñyÚD'g�êª�YDXDtg XD'gD_êYêàUgúU_gúD'YêâêúTàUgàêóêYTñgQUXgªTà'�DXg ��4u��S���mg4T'TgDXYDg âê_tg XD'�Ug
ÚYêñê�TàUXg XD'kê�UXgàêXªUQ�kDêXgQUg_D'úTàUgDgT_ªñT_DQYDgÚYêñê�TàUXgyÚDgªUXXêOêñêYT_gTg XDóÚ'TQ�TgàTg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



186

.g

TXXêQTYÚ'Tg àêóêYTñg ªU'g _DêUg àTg XêXYD_TXg àDg úD'YêâêúT��Ug úTªT�DXg àDg kTñêàT'g Tg TÚYU'êTg àDg TXXêQTYÚ'Tg
DñDY'�QêúTtgOD_gúU_UgàDgY'T�T'gTg�Y'êñôTgàDgTÚàêYU'êTgàêóêYTñ�g�úTàDêTgàDgúÚXY�àêT�gàUgàUúÚ_DQYUtgTgâê_g
àDgkD'êâêúT'gXÚTgêQYDó'êàTàDmgãDXXTgâU'_TtgTgTXXêQTYÚ'Tgâ�XêúTgàDgàUúÚ_DQYUXtgOD_gúU_UgTgD§êXY�QúêTg
â�XêúTg �ê_ª'DXXT�tg àDg YTêXg àUúÚ_DQYUXg Q�Ug XD'�Ug D§êóêàTXg ªT'Tg âêQXg àDg úÚ_ª'ê_DQYUg àDg UO'êóT��DXg
ª'DkêXYTXgQDXYDgêQXY'Ú_DQYUm

Rm�mg VXYDgSàêYT_DQYUgXD'�g'DóêàUgDgêQYD'ª'DYTàUgàDgTúU'àUgúU_gTXgñDêXgàTg�Dª�OñêúTgMDàD'TYêkTgàUg
1'TXêñmg

Rmfmg MêúTg DñDêYUg Ug âU'Ug úDQY'Tñg àTg ”U_T'úTg àTg ”TªêYTñg àUg DXYTàUg àDg ��Ug 4TÚñUg úU_Ug Ug �QêúUg
úU_ªDYDQYDgªT'Tgàê'ê_ê'gyÚTñyÚD'gà�kêàTgXÚXúêYTàTgXUO'DgUgª'DXDQYDgúU_g'DQ�QúêTgD§ª'DXXTgàDgyÚTñyÚD'g
UÚY'UgªU'g_TêXgª'êkêñDóêTàUgyÚDgXD@Tmg

SXg4T'YDXg'DúUQôDúD_gDgúUQúU'àT_gyÚDtgªT'TgYUàUXgUXgâêQXgàDgàê'DêYUtgêQàDªDQàDQYD_DQYDgàTgàTYTgàDg
úUQúñÚX�UgàTXgTXXêQTYÚ'TXgàêóêYTêXtgúUQXêàD'T'�XD��gúDñDO'TàUgUgª'DXDQYDg êQXY'Ú_DQYUgQTgàTYTgTOTê§Ug
àDXú'êYTmg

VgªU'gDXYT'D_gTXXê_g@ÚXYTXgDgúUQY'TYTàTXtgUgª'DXDQYDgSàêYT_DQYUg�gâê'_TàUgD_gâU'_TYUgDñDY'�QêúUtgQTg
ª'DXDQ�TgàDgfg�àÚTX�gYDXYD_ÚQôTXgTOTê§UgêàDQYêâêúTàTXmg

��Ug4TÚñU��4tg�RgàDg_T'�UgàDgf�f.mg
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qg
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–ÓXÕhÓub:2ub:6mÕhÕãÓa-mÓ2uUÓU2
V_êXXU'Tg

8U_DxgãTQêDñTgSQóDñTg–Uà'êóÚDXg 8U_Dxg2T'úUXg–êODê'UgàUg5TññDg8DYUg
”4MxgfRRmhR(mCC(u,Ig ”4MxgI,(mf,,m.h(u,Rg
Vu_TêñxgàTQêDñTm'Uà'êóÚDX“ôTOêYTXDúmúU_mO'g Vu_Têñxg_'kTññD“ôTOêYTXDúmúU_mO'g

��mh�2aÕuhmÕX6Õa-mÓ2ab2h�h6e-u2b2�Óe-mbu2�-XÕeÕ�mÕ-u2ehaÓU2
SóDQYDgMêàÚúê�'êUgàUXg”–�g

8U_Dxg5êY�'êTg�Úê_T'�DXg�Tkê'g 8U_DxgM'TQúêDññDg5êTQTg
”4Mxg.,bm.R,mhh(u.Cg ”4Mxg.,bmq.(mC.(uhCg
Vu_Têñxgkóô“kU'Y§múU_mO'g Vu_Têñxgâkê“kU'Y§múU_mO'g

h����������2

8U_DxgMD'QTQàUg�D'QT'àUg”êQYTg�U_DXg g 8U_DxgSQà'�g8Ú�D�g5êDóTXg
”4MxgfC.mCbRmhh(u.Rg g ”4Mxg,hhm,(hmChRu,Rg
Vu_TêñxgâD'QTQàUmóU_DX“ôDñOU'múU_mO'g g Vu_TêñxgTQà'DmkêDóTX“ôDñOU'múU_mO'g
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���êQTgLgàDgÃVF
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hbmx-2ab2ub:6mÕhÕãÓ��-2ab22
:bmhÕ�Õ:Óa-u2ab2mb:bX��bÕu2Õx-XÕeÕ�mÕ-u�2bx2Óh�2�2��6Óhm-�2u�mÕbu2aÓ2VÃ�2��6Õo�6Ó��uÕxÓ2

smÕxbÕmÓ�2bxÕuu�-2aÓ2

gg

–ÓXÕhÓub:2ub:6mÕhÕãÓa-mÓ2uUÓU2
”U_ªTQôêTgJDúÚ'êYêÍTàU'Tgg

”���gQ�g������������������g

eÓuhmbÓa-u2bx2:m�aÕh-u2Õx-XÕeÕ�mÕ-u2ab�Õa-u2sbeÓ2

–beX-m2bxsmbboaÕxboh-u2uUÓU2

ãTYTàUgàDgg

��gàDg_T'�UgàDg�����g
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Rg

�oaÕ:b2
ÃU2 abcÕoÕ��bu2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2,2
FU2 -X�bh-2b2:m�aÕh-u2Õx-XÕeÕ�mÕ-u2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2FÁ2
BU2 ÕabohÕcÕ:Ó��-2a-u2:mÕ2b2c-mxÓ2ab2aÕuhmÕX6Õ��-2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2BÉ2
ÍU2 u6Xu:mÕ��-S2ÕohbdmÓeÕ�Ó��-2b2hÕh6eÓmÕaÓab2a-u2:mÕ2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2VÇ2
VU2 :�e:6e-2a-u2�6m-u2mbx6obmÓh�mÕ-u2a-u2:mÕ2b2aÓ2Óx-mhÕ�Ó��-2UUUUUUUU2VÃ2

LU2 Óx-mhÕ�Ó��-2b�hmÓ-maÕo�mÕÓ2cÓ:6ehÓhÕrÓS2mbudÓhb2Óohb:ÕsÓa-2cÓ:6ehÓhÕr-S2
Óx-mhÕ�Ó��-2b�hmÓ-maÕo�mÕÓ2-XmÕdÓh�mÕÓ2b2mbudÓhb2Óohb:ÕsÓa-2-XmÕdÓh�mÕ-VÉ2
ÁU2 -XmÕdÓ��bu2aÓ2bxÕuu-mÓ2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2LV2

,U2 mbdÕxb2cÕa6:Õ�mÕ-S2ÓaxÕoÕuhmÓ��-2a-2sÓhmÕx�oÕ-2ubsÓmÓa-2b2smÕ-mÕaÓab2o-u2
sÓdÓxboh-u2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2ÁÃ2
ÉU2 Ódbohb2cÕa6:Õ�mÕ-2a-u2:mÕ2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2ÁÍ2
ÃÇU2 eÕ�6ÕaÓ��-2a-2sÓhmÕx�oÕ-2ubsÓmÓa-2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2,Í2
ÃÃU2 ÓuubxXebÕÓ2busb:ÕÓe2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2,L2
ÃFU2 abusbuÓu2aÓ2bxÕuu�-2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2ÉÇ2
ÃBU2 hmÓhÓxboh-2hmÕX6h�mÕ-2ÓseÕ:�rbe2Ó-u2ÕorbuhÕa-mbu2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2ÉL2
ÃÍU2 s6XeÕ:ÕaÓab2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2É,2
ÃVU2 mbdÕuhm-2a-2hbmx-2ab2ub:6mÕhÕ�Ó��-2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2É,2
ÃLU2 o-hÕcÕ:Ó��bu2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2ÉÉ2
ÃÁU2 mÕu:-u2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2ÃÇÇ2
Ã,U2 aÕus-uÕ��bu2cÕoÓÕu2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2ÃÇÉ2
ÃÉU2 :eÓuuÕcÕ:Ó��-2ab2mÕu:-2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2ÃÃÇ2
FÇU2 ÓuuÕoÓh6mÓ2bebhm�oÕ:Ó2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2ÃÃÇ2
FÃU2 c-m-2UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU2ÃÃÇ2
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(g

hbm�-2 ab2 ub:6mÕhÕãÓ��-2 ab2 :bmhÕ�Õ:Óa-u2 ab2 mb:bX��bÕu2 Õ�-XÕeÕ�mÕ-u�2 b�2 Óh�2 �2 ��6Óhm-�2
u�mÕbu�2 aÓ2 �Ã�2 b�Õuu�-2 aÓ2 –ÓXÕhÓub:2 ub:6mÕhÕãÓa-mÓ2uUÓU�2 eÓuhmbÓa-u2 b�2 :m�aÕh-u2
Õ�-XÕeÕ�mÕ-u2ab�Õa-u2�beÓ2–beX-m2b��mbb�aÕ�b�h-u2uUÓU

4DñUgª'DXDQYDgêQXY'Ú_DQYUgªT'YêúÚñT'tgàDgÚ_gñTàUtgQTgyÚTñêàTàDgàDgD_êXXU'TgàUXg”–BgoúUQâU'_DgàDâêQêàUg
TOTê§Upxg

–ÓXÕhÓub:2 ub:6mÕhÕãÓa-mÓ2 uUÓUtg XUúêDàTàDg ªU'g T��DXg úU_g 'D�êXY'Ug àDg úU_ªTQ�êTg XDúÚ'êYêÍTàU'Tg
ªD'TQYDgTg”U_êXX�UgàDg�TñU'DXg2UOêñê�'êUXgo�”�2�pgQTgúTYD�U'êTg��h�tgúU_gXDàDgQTgúêàTàDgàDg��Ug4TÚñUtg
DXYTàUgàUg��Ug4TÚñUtgQTg�kDQêàTg�'ê�TàDê'Ug�T'êTgºê_TtgQ�g�(�.tg”�mg��g�g�T'àê_g4TÚñêXYTQUtg”V4g,h.�hu
,,,tg êQXú'êYTg QUg ”TàTXY'Ug �TúêUQTñg àTg 4DXXUTg �Ú'�àêúTg àUg 2êQêXY�'êUg àTg �TÍDQàTg o�”�4��pg XUOg Ug
Q�g,�mI,.m.�R�,,,hu�(tgQDXYDgTYUg'Dª'DXDQYTàTgªU'gXDÚXg'Dª'DXDQYTQYDXgñD�TêXgàDkêàT_DQYDgúUQXYêYÚ�àUXg
QTgâU'_TgàDgXDÚgDXYTYÚYUgXUúêTñgDgêàDQYêâêúTàUXgQTg'DXªDúYêkTgª��êQTgàDgTXXêQTYÚ'TgàDXYDgêQXY'Ú_DQYUg
o�V_êXXU'T�p�gDg

àDgUÚY'UgñTàUtgQTgyÚTñêàTàDgàDgT�DQYDgâêàÚúê�'êUgàUXg”–Btg'Dª'DXDQYTQàUgUXgêQYD'DXXDXgàTgúU_ÚQ��UgàUXg
YêYÚñT'DXgàUXg”–BtgD_gúUQâU'_êàTàDgúU_gTg–DXUñÚ��Ug”�2ghRgoúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§Upxg

��mh�2aÕuhmÕX6Õa-mÓ2ab2h�h6e-u2b2�Óe-mbu2�-XÕeÕ�mÕ-u2ehaÓUtgêQXYêYÚê��UgâêQTQúDê'TgúU_gXDàDg
QTgúêàTàDgàDg��Ug4TÚñUtgDXYTàUgàDg��Ug4TÚñUtgQTg–ÚTg�êñOD'YUg�TOêQUtg�h�tg.�gTQàT'tg4êQ�Dê'UXtg”V4g
,�.��u,�,tgêQXú'êYTgQUg”�4�gXUOgUgQ�g��m�h,m�,,�,,,hu((tgQDXYDgTYUgàDkêàT_DQYDg'Dª'DXDQYTàTgªU'gXDÚXg
'Dª'DXDQYTQYDXg ñD�TêXg àDkêàT_DQYDg úUQXYêYÚ�àUXg QTg âU'_Tg àDg XDÚg úUQY'TYUg XUúêTñg Dg êàDQYêâêúTàUXg QTg
'DXªDúYêkTgª��êQTgàDgTXXêQTYÚ'TgàDXYDgêQXY'Ú_DQYUgo���DQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–B�p�gg

k�_tg ªU'g DXYDtg Dg QTg _Dñ�U'g âU'_Tg àDg àê'DêYUtg úDñDO'T'g Ug ª'DXDQYDg �

�g
o��D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��U�ptgªT'TgkêQúÚñT'gUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgoúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UpgTUXg”–Bg
oúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UpgàDgTúU'àUgúU_gTgºDêgh.m.I,goúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UptgTg–DXUñÚ��Ug”�2gQ�g
�,goúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UptgTg–DXUñÚ��Ug”�2gh�,goúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UpgDgàD_TêXgàêXªUXê��DXg
ñD�TêXgTªñêú�kDêXtgUgyÚTñgXD'�g'D�êàUgªDñTXgúñ�ÚXÚñTXgDgúUQàê��DXgTgXD�Úê'mg

ÃU a���������2

hmhm �DâêQê��DXxg4T'TgUXgâêQXgàDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��UtgTàUYT_uXDgTXgXD�ÚêQYDXgàDâêQê��DXtgXD_g
ª'D�Ú�ÍUgàTyÚDñTXgyÚDgâU'D_gDXYTODñDúêàTXgQUgúU'ªUgàUgª'DXDQYDxgg

ÃUÃUÃU V§úDYUg XDg D§ª'DXXT_DQYDg êQàêúTàUxg oTpgªTñTk'TXg Dg D§ª'DXX�DXg D_g _Tê�XúÚñTXtg Q�Ug
àDâêQêàTXg QDXYDg �D'_Ug àDg �DúÚ'êYêÍT��Utg YD'�Ug Ug Xê�QêâêúTàUg ª'DkêXYUg TOTê§Ug UÚg QUXg àD_TêXg
�UúÚ_DQYUXgàTg�ªD'T��UgoúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§Up�gDgoOpgUg_TXúÚñêQUgêQúñÚê'�gUgâD_êQêQUgDgUg
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bg

XêQóÚñT'gêQúñÚê'�gUg�ñÚ'TñmgEUàTXgTXg'DâD'�QúêTXgúUQYêàTXgQDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UgTgyÚTêXyÚD'g
UÚY'UXgúUQY'TYUXgUÚgàUúÚ_DQYUXg XêóQêâêúT_gÚ_Tg 'DâD'�QúêTgTg YTêXgúUQY'TYUXgUÚgàUúÚ_DQYUXgàTg
_TQDê'TgyÚDgXDgDQúUQY'D_gD_gkêóU'tgúUQâU'_DgTàêYTàUXgDcUÚtgàDgyÚTñyÚD'gâU'_Ttg_UàêâêúTàUXmg

�SóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg��B�g
Sg ��mh�2 aÕuhmÕ��Õa-mÓ2 ab2 h�h��-u2 b2 �Ó�-mbu2
x-�Õ�Õ�mÕ-u2�haÓ�tgTúê_TgyÚTñêâêúTàTmg

�SñêDQT��Ug �êàÚúê�'êTg àDg
jÚUYTX�g

SgTñêDQT��UgâêàÚúê�'êTtg�DñTg�DkDàU'TtgàTgYUYTñêàTàDgàTXg
jÚUYTXg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg TOTê§Upg àTXg JUúêDàTàDXg
AT'TQYêTg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg TOTê§Uptg D_g âTkU'g àTg
V_êXXU'Ttg QUXg YD'_UXg àUg BQXY'Ú_DQYUg àDg AT'TQYêTg
oúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§Upmg

�S_U'YêÍT��Ug4'Uó'T_TàT�g

Sg T_U'YêÍT��Ug àUg �TñU'g �U_êQTñg �QêY�'êUg oúUQâU'_Dg
àDâêQêàUgTOTê§UpgàUXg��BgàTg��gJ�'êDgoúUQâU'_DgàDâêQêàUg
TOTê§UptgàUXg��BgàTg��gJ�'êDgoúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§Upg
DcUÚgàUXg��BgàTg��gJ�'êDtgDcUÚgTgT_U'YêÍT��UgàUg�TñU'g
�U_êQTñg�QêY�'êUgSYÚTñêÍTàUgoúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§Upg
àUXg ��Bg àTg ��g J�'êDg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg TOTê§Uptg Tg XD'
'DTñêÍTàTtg úUQâU'_Dg Ó����2 ÕÕg àDXYDg ED'_Ug àDg
JDúÚ'êYêÍT��Umg

�S_U'YêÍT��Ug V§Y'TU'àêQ�'êTg
�TúÚñYTYêkT�g

Sg T_U'YêÍT��Ug D§Y'TU'àêQ�'êTg âTúÚñYTYêkTg àUg XTñàUg àU
�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgàUXg��BgàTg��gJ�'êDtgàUXg��BgàTg��g
J�'êDg Dg àUXg ��Bg àTg ��g J�'êDtg DcUÚg Tg T_U'YêÍT��Ug
D§Y'TU'àêQ�'êTg âTúÚñYTYêkTg àUg XTñàUg àUg �TñU'g �U_êQTñ
�QêY�'êUgSYÚTñêÍTàUgàUXg��BgàTg��gJ�'êDmg

�S��B�S�g

Sg Óuu-:ÕÓ��-2 �mÓuÕ�bÕmÓ2 aÓu2 bohÕaÓabu2 a-u2
xbm:Óa-u2 cÕoÓo:bÕm-2 b2 ab2 :ÓsÕhÓÕutg TXXUúêT��Ug
�'êkTàTgúU_gâêñêTñgQTgúêàTàDgàDgJ�Ug4TÚñUtgDXYTàUgàDgJ�Ug
4TÚñUtg QTg SkDQêàTg àTXg �T��DXg �QêàTXtg Q�g����tg
���gTQàT'tg 4êQ�Dê'UXtg�V4g ���������tg êQXú'êYTg QUg��4Fg
XUOgUgQ�g��m���m���c�������mg

�SQ�QúêUg àDg VQúD''T_DQYUg àTg
�êXY'êOÚê��U�g

�gTQ�QúêUgD_gyÚDgXD'�gàêkÚñóTàUgUg'DXÚñYTàUgàTg�âD'YTtg
QUXgYD'_UXgàUgSQD§Ug�gàTg�DXUñÚ��Ug���g���goúUQâU'_Dg
àDâêQêàUgTOTê§Upmg
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h,g

��Q�QúêUg àDg BQ�úêUg àDg
ãêXY'êOÚê��U�g

9gTkêXUg 'DXÚ_êàUgD_gyÚDgXD'�gúU_ÚQêúTàUgUg êQ�úêUgàTg
àêXY'êOÚê��Ug àUXg ”–Bg Dg yÚDg àT'�g T_ªñTg àêkÚñ�T��Ug TUg
4'UXªDúYUgãDâêQêYêkUgoúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UptgUgyÚTñg
úUQYD'�g TXg êQâU'_T��DXg ª'DkêXYTXg QUg ªT'��'TâUg ��g àUg
T'Yê�Ug��gàTg–DXUñÚ��Ug”��gh�,�g

��XXD_OñDêTg �XªDúêTñg àUXg
EêYÚñT'DXg àUXg ”–B�g UÚg
��XXD_OñDêTg�XªDúêTñ�g

�gTXXD_OñDêTgDXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTgh�g��'êDtg
TgTXXD_OñDêTgDXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êDtg
TgTXXD_OñDêTgDXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êDg
DcUÚgTgTXXD_OñDêTgDXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g
��'êDtg Tg XD'D_g 'DTñê�TàTXg D_g úUQâU'_êàTàDg úU_g Tg
úñ�ÚXÚñTgh�gàDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��U�g

��XXD_OñDêTg �XªDúêTñg àUXg
EêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTgh�g��'êD�g

�gTXXD_OñDêTgDXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTgh�g��'êDtg
Tg XD'g 'DTñê�TàTg D_g úUQâU'_êàTàDg úU_g Tg úñ�ÚXÚñTgh�g
àDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��U�g

g g

��XXD_OñDêTg �XªDúêTñg àUXg
EêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êD�g

�gTXXD_OñDêTgDXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êDtg
Tg XD'g 'DTñê�TàTg D_g úUQâU'_êàTàDg úU_g Tg úñ�ÚXÚñTgh�g
àDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��U�g

��XXD_OñDêTg �XªDúêTñg àUXg
EêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êD�g

�gTXXD_OñDêTgDXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êDtg
Tg XD'g 'DTñê�TàTg D_g úUQâU'_êàTàDg úU_g Tg úñ�ÚXÚñTgh�g
àDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��U�g

��XXD_OñDêTg �XªDúêTñg àUXg
EêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êD�g

�gTXXD_OñDêTgDXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êDtg
Tg XD'g 'DTñê�TàTg D_g úUQâU'_êàTàDg úU_g Tg úñ�ÚXÚñTgh�g
àDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��U�g

��kêXUgTUg�D'úTàU�g

9gTkêXUg'DXÚ_êàUgD_gyÚDgXDgàT'�gT_ªñTgàêkÚñ�T��UgTUg
'DyÚD'ê_DQYUg àUg 'D�êXY'Ug TÚYU_�YêúUg àTg 9âD'YTg Dg
úUQYD'�g TXg êQâU'_T��DXg ª'DkêXYTXg QUg ªT'��'TâUg h�g àUg
T'Yê�Ug��gàTg–DXUñÚ��Ug”��gh�,�g

��YÚTñê�T��Ug�UQDY�'êT�g
ED_g Ug Xê�QêâêúTàUg yÚDg ñ�Dg �g TY'êOÚ�àUg QUg êYD_g o�pg àTg
úñ�ÚXÚñTg��hgàDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��U�g

��TQúUg�êyÚêàTQYD�g

9g tgêQXYêYÚê��UgâêQTQúDê'TtgúU_gXDàDg
QTgúêàTàDgàDg��Ug4TÚñUtgDXYTàUgàDg��Ug4TÚñUtgQTg4'T�Tg
�ñâ'DàUg ���àêUg àDg �UÚ�Tg �'TQ�Ttg Q�g h,,tg EU''Dg 9ñTkU
�DY�OTñtg4T'yÚDg�TOTyÚT'Ttg”�4g,������,�tgêQXú'êYTgQUg
”�4�g XUOg Ug Q�g �,��,h�h�,c,,,h�,�tg QTg yÚTñêàTàDg àDg Do
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hhg

êQXYêYÚê��Ug 'DXªUQX�kDñg ªDñTg ñê�ÚêàT��Ug âêQTQúDê'Tg àUXg
”–Bmgg

����g

Sg tg
êQXYêYÚê��UgàDkêàT_DQYDgTÚYU'ê�TàTgªDñUg�TQúUg”DQY'Tñg
àUg �'TXêñg ªT'Tg Tg ª'DXYT��Ug àDg XD'kê�UXg àDg àDªUXêY�'êUg
DñDY'�QêúUgàDgTYêkUXgDXú'êYÚ'TêXgDgñê�ÚêàT��UgâêQTQúDê'Ttg
úU_gXDàDgQTgúêàTàDgàDgJ�Ug�TÚñUtgDXYTàUgàDgJ�Ug�TÚñUtg
QTg�'T�TgSQY�QêUg�'TàUtgQ�g��tg”DQY'Utg”V�g�h�h����hmg

�””B�g
�ÚTQàUg'DâD'êàTXgD_gúUQ�ÚQYUtgTg””BgàTgh�gJ�'êDtgTg””Bg
àTg��gJ�'êDtgTg””BgàTg��gJ�'êDgDgTg””BgàTg��gJ�'êDm

�””BgàTgh�gJ�'êD�g

Sgú�àÚñTgàDgú'�àêYUgê_UOêñê�'êUgêQYDó'Tñg�ÚDgXD'�gD_êYêàTg
ªDñTgV_êXXU'TgXUOgTgâU'_TgDXú'êYÚ'TñtgXD_góT'TQYêTg'DTñtg
ªT'Tg 'Dª'DXDQYT'g UXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg àTg h�g J�'êDg
oúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UptgQUXgYD'_UXgàTgVXú'êYÚ'TgàDg
V_êXX�UgàDg””BgoúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§Upmg

�””BgàTg��gJ�'êD�g

Sgú�àÚñTgàDgú'�àêYUgê_UOêñê�'êUgêQYDó'Tñg�ÚDgXD'�gD_êYêàTg
ªDñTgV_êXXU'TgXUOgTgâU'_TgDXú'êYÚ'TñtgXD_góT'TQYêTg'DTñtg
ªT'Tg 'Dª'DXDQYT'g UXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg àTg ��g J�'êDg
oúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UptgQUXgYD'_UXgàTgVXú'êYÚ'TgàDg
V_êXX�UgàDg””Bmg

�””BgàTg��gJ�'êD�g

Sgú�àÚñTgàDgú'�àêYUgê_UOêñê�'êUgêQYDó'Tñg�ÚDgXD'�gD_êYêàTg
ªDñTgV_êXXU'TgXUOgTgâU'_TgDXú'êYÚ'TñtgXD_góT'TQYêTg'DTñtg
ªT'Tg 'Dª'DXDQYT'g UXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg àTg ��g J�'êDg
oúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UptgQUXgYD'_UXgàTgVXú'êYÚ'TgàDg
V_êXX�UgàDg””Bmg

�””BgàTg��gJ�'êD�g

Sgú�àÚñTgàDgú'�àêYUgê_UOêñê�'êUgêQYDó'Tñg�ÚDgXD'�gD_êYêàTg
ªDñTgV_êXXU'TgXUOgTgâU'_TgDXú'êYÚ'TñtgXD_góT'TQYêTg'DTñtg
ªT'Tg 'Dª'DXDQYT'g UXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg àTg ��g J�'êDg
oúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UptgQUXgYD'_UXgàTgVXú'êYÚ'TgàDg
V_êXX�UgàDg””Bmg

�”DXX�Ug �êàÚúê�'êTg àDg ãê'DêYUXg
”'DàêY�'êUX�g

Sg úDXX�Ug âêàÚúê�'êTg àDg YUàUXg UXg ãê'DêYUXg ”'DàêY�'êUXtg
àDYêàUXgªDñTgãDkDàU'TgúUQY'TgTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDg Do
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hfg

àDúU''DQYDXgàTgYêYÚñT'êàTàDgàTXgjÚUYTXtgQUXgYD'_UXgàUg
BQXY'Ú_DQYUgàDgAT'TQYêTmg

��V�B�fh�g
�D_g Ug Xê�QêâêúTàUg �ÚDg ñ�Dg �g TY'êOÚ�àUg QTg úñ�ÚXÚñTg �mfg
àDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Umg

������g
�g�TàTXY'Ug�TúêUQTñgàTg�DXXUTg�Ú'�àêúTgàUg�êQêXY�'êUgàTg
MTÍDQàTmg

���àê�Ug�êkêñ�g
�g�DêgQ�gh�m���tgàDgh�gàDg�TQDê'UgàDgf��fmg

���àê�UgàDg�'UúDXXUg�êkêñ�g
�g�DêgQ�gh�mh��tgàDgh�gàDg_T'�UgàDgf�h�mg

��UQàê��DXg�'DúDàDQYDX�g

�XgúUQàê��DXg�'DúDàDQYDXg�T'TgTg�'ê_Dê'TgñêOD'T��UgàUXg
'DúÚ'XUXg 'DâD'DQYDXg �g êQYD�'TñêÍT��Ug àTXg �UYTXg
�U_D'úêTêXg�gãDkDàU'TtgàTg�ÚTñgàDkD'�UgXD'gàDàÚÍêàUX
UXg kTñU'DXg �'DkêXYUXg QUg �D'_Ug àDg V_êXX�Ug �úUQâU'_Dg
àDâêQêàUgTOTê§Upmgg

��UQYTgàDg�êk'Dg�Ukê_DQYT��U�
�gúUQYTgúU''DQYDgàDgñêk'Dg_Ukê_DQYT��UtgàDgYêYÚñT'êàTàDg
àTgãDkDàU'TtgúUQâU'_DgêQàêúTàTgQUg�D'_UgàDgV_êXX�Umg

��UQYTg àUg �TY'ê_�QêUg
�D�T'TàU�g

�g úUQYTg úU''DQYDg hf������g_TQYêàTg QUg BYT�g�QêOTQúUg
�m�mg �ú�àmg ��hptg T��QúêTg ����tg àDg YêYÚñT'êàTàDg àTg
V_êXXU'Tmgg

��UQY'TYUgàDgãêXY'êOÚê��U�g

�g �

�tg úDñDO'TàUg
QDXYTgàTYTgDQY'DgTgV_êXXU'TtgUg�UU'àDQTàU'g��àD'gDgT
ãDkDàU'Tmg

��UU'àDQTàU'g ��àD'�g UÚg ���g
�T'YQD'X�g

Xm2 sÓmhobmu2 XÓo:-2 ab2 ÕorbuhÕxboh-2 uUÓUtg
êQXYêYÚê��Ug âêQTQúDê'Tg êQYD�'TQYDg àUg XêXYD_Tg àDg
àêXY'êOÚê��UgàDgkTñU'DXg_UOêñê�'êUXtgúU_gXDàDgQTgúêàTàDg
àDg ��Ug �TÚñUtg DXYTàUg àDg ��Ug �TÚñUtg QTg �kDQêàTg
�'ê�TàDê'UgMT'êTg�ê_TtgQ�g�m��ftgf��gTQàT'tg BYTê_g�êOêtg Do
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hIg

��4g ,.�I�uhIftg êQXú'êYTg QUg ��4�g XUOg Ug Q�g
hImff,m.bIc,,,huhRmg

��'�àêYUXgB_UOêñê�'êUX�g

�ÚTQàUg'DâD'êàUXgD_gúUQ@ÚQYUtgUXg�'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXg
àTg h�g ��'êDtg UXg �'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg àTg f�g ��'êDtg UXg
�'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg àTg I�g ��'êDg Dg UXg �'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUXgàTg.�g��'êDmg

��'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg àTg h�g
��'êD�g

�Xg ú'�àêYUXg ê_UOêñê�'êUXg �ÚDg àDúU''D'�Ug àTXg �UYTXg
�U_D'úêTêXg àTg h�g ��'êDg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg TOTê§Upg Dg
XD'�Ug 'Dª'DXDQYTàUXgªDñTg��BgàTgh�g��'êDtgúU_gkTñU'gTg
XD'g àDâêQêàUg QUg 4'UúDàê_DQYUg àDg
oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg TOTê§Uptg Tú'DXúêàUg àUXg @Ú'UXg
'D_ÚQD'TY�'êUXtg OD_g úU_Ug YUàUXg Dg �ÚTêX�ÚD'g UÚY'UXg
DQúT'óUXgàDkêàUXgªU'gâU'�TgàTXg�UYTXg�U_D'úêTêXgàTgh�g
��'êDtgêQúñÚêQàUgTgYUYTñêàTàDgàUXg'DXªDúYêkUXgTúDXX�'êUXtg
YTêXg úU_Ug DQúT'óUXg _U'TY�'êUXtg _ÚñYTXtg ªDQTñêàTàDXtg
êQàDQê�T��DXtg àDXªDXTXtg úÚXYTXtg �UQU'�'êUXg Dg àD_TêXg
DQúT'óUXgúUQY'TYÚTêXgDgñDóTêXgª'DkêXYUXgQTgDg'DñTúêUQTàUXg
�Xg�UYTXg�U_D'úêTêXgàTgh�g��'êDmg

��'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg àTg f�g
��'êD�g

�Xg ú'�àêYUXg ê_UOêñê�'êUXg �ÚDg àDúU''D'�Ug àTXg �UYTXg
�U_D'úêTêXgàTgf�g��'êDgDgXD'�Ug'Dª'DXDQYTàUXgªDñTg��BgàTg
f�g��'êDtgúU_gkTñU'gTgXD'gàDâêQêàUgQUg4'UúDàê_DQYUgàDg

goúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UptgTú'DXúêàUgàUXg
@Ú'UXg 'D_ÚQD'TY�'êUXtg OD_g úU_Ug YUàUXg Dg �ÚTêX�ÚD'g
UÚY'UXgDQúT'óUXgàDkêàUXgªU'gâU'�TgàTXg�UYTXg�U_D'úêTêXg
àTg f�g ��'êDtg êQúñÚêQàUg Tg YUYTñêàTàDg àUXg 'DXªDúYêkUX
TúDXX�'êUXtg YTêXg úU_Ug DQúT'óUXg _U'TY�'êUXtg _ÚñYTXtg
ªDQTñêàTàDXtgêQàDQê�T��DXtgàDXªDXTXtgúÚXYTXtg�UQU'�'êUXg
Dg àD_TêXg DQúT'óUXg úUQY'TYÚTêXg Dg ñDóTêXg ª'DkêXYUXg QTg Dg
'DñTúêUQTàUXg�Xg�UYTXg�U_D'úêTêXgàTgf�g��'êDmg

��'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg àTg I�g
��'êD�g

�Xg ú'�àêYUXg ê_UOêñê�'êUXg �ÚDg àDúU''D'�Ug àTXg �UYTXg
�U_D'úêTêXgàTgI�g��'êDgDgXD'�Ug'Dª'DXDQYTàUXgªDñTg��BgàTg
I�g��'êDtgúU_gkTñU'gTgXD'gàDâêQêàUgQUg4'UúDàê_DQYUgàDg

goúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UptgTú'DXúêàUgàUXg
Tú'DXúêàUgàUXg@Ú'UXg'D_ÚQD'TY�'êUXtgOD_gúU_UgYUàUXgDg
�ÚTêX�ÚD'gUÚY'UXgDQúT'óUXgàDkêàUXgªU'gâU'�TgàTXg�UYTXg
�U_D'úêTêXg àTg I�g ��'êDtg êQúñÚêQàUg Tg YUYTñêàTàDg àUXg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



196

h.g

'DXªDúYêkUXgTúDXX�'êUXtgYTêXgúU_UgDQúT'óUXg_U'TY�'êUXtg
_ÚñYTXtg ªDQTñêàTàDXtg êQàDQê�T��DXtg àDXªDXTXtg úÚXYTXt
�UQU'�'êUXg Dg àD_TêXg DQúT'óUXg úUQY'TYÚTêXg Dg ñDóTêXg
ª'DkêXYUXgQTg Dg 'DñTúêUQTàUXg �Xg�UYTXg”U_D'úêTêXg àTg ��g
��'êDmg

�”'�àêYUXg B_U�êñê�'êUXg àTg .�g
��'êD�g

�Xg ú'�àêYUXg ê_U�êñê�'êUXg yÚDg àDúU''D'�Ug àTXg �UYTXg
”U_D'úêTêXg àTg .�g ��'êDg �úUQâU'_Dg àDâêQêàUg T�Tê�U�g Dg
XD'�Ug 'Dª'DXDQYTàUXgªDñTg””BgàTg.�g��'êDtgúU_gkTñU'gTg
XD'g àDâêQêàUg QUg 4'UúDàê_DQYUg àDg
�úUQâU'_Dg àDâêQêàUg T�Tê�U�tg Tú'DXúêàUg àTg �YÚTñê�T��U
�UQDY�'êTtgàUXgTú'DXúêàUgàUXg�Ú'UXg'D_ÚQD'TY�'êUXtg�D_g
úU_Ug YUàUXg Dg yÚTêXyÚD'g UÚY'UXg DQúT'óUXg àDkêàUXg ªU'g
âU'�Tg àTXg �UYTXg ”U_D'úêTêXg àTg .�g ��'êDtg êQúñÚêQàUg Tg
YUYTñêàTàDg àUXg 'DXªDúYêkUXg TúDXX�'êUXtg YTêXg úU_Ug
DQúT'óUXg _U'TY�'êUXtg _ÚñYTXtg ªDQTñêàTàDXtg
êQàDQê�T��DXtg àDXªDXTXtg úÚXYTXtg �UQU'�'êUXg Dg àD_TêXg
DQúT'óUXgúUQY'TYÚTêXgDgñDóTêXgª'DkêXYUXgQTgDg'DñTúêUQTàUXg
�Xg�UYTXg”U_D'úêTêXgàTg.�g��'êDmg

�”–B�g
�ÚTQàUg'DâD'êàUXgD_gúUQ�ÚQYUtgUXg”–BgàTgh�g��'êDtgUXg”–Bg
àTg��g��'êDtgUXg”–BgàTg��g��'êDgDgUXg”–BgàTg.�g��'êDmg

�”–BgàTgh�g��'êD�g

�êóQêâêúT_gUXgúD'YêâêúTàUXgàDg'DúD��kDêXg ê_U�êñê�'êUXgàTg
h�g X�'êDg àTg �h�g �yÚêQyÚTó�Xê_Tg ª'ê_Dê'T�g D_êXX�Ug àTg
�_êXXU'Ttg Tg XD'D_g D_êYêàUXg úU_g ñTXY'Ug QUXg ”'�àêYUXg
B_U�êñê�'êUXgàTgh�g��'êDtgTgXD'D_g'Dª'DXDQYTàUXgªDñTg””Bg
àTg h�g ��'êDg Dg 'DóÚñTàUXg ªU'g _DêUg àDXYDg �D'_Ug àDg
�DúÚ'êYê�T��Umg

�”–BgàTg��g��'êD�g

�êóQêâêúT_gUXgúD'YêâêúTàUXgàDg'DúD��kDêXg ê_U�êñê�'êUXgàTg
��g X�'êDg àTg �h�g �yÚêQyÚTó�Xê_Tg ª'ê_Dê'T�g D_êXX�Ug àTg
�_êXXU'Ttg Tg XD'D_g D_êYêàUXg úU_g ñTXY'Ug QUXg ”'�àêYUXg
B_U�êñê�'êUXgàTg��g��'êDtgTgXD'D_g'Dª'DXDQYTàUXgªDñTg””Bg
àTg ��g ��'êDg Dg 'DóÚñTàUXg ªU'g _DêUg àDXYDg �D'_Ug àDg
�DúÚ'êYê�T��Umg

�”–BgàTg��g��'êD�g
��êóQêâêúT_gUXgúD'YêâêúTàUXgàDg'DúD��kDêXgê_U�êñê�'êUXgàTg
��g X�'êDg àTg �h�g �yÚêQyÚTó�Xê_Tg ª'ê_Dê'T�g D_êXX�Ug àTg
�_êXXU'Ttg Tg XD'D_g D_êYêàUXg úU_g ñTXY'Ug QUXg ”'�àêYUXg
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hqg

B_UOêñê�'êUXgàTg��gJ�'êDtgTgXD'D_g'Dª'DXDQYTàUXgªDñTg””Bg
àTg ��g J�'êDg Dg 'D�ÚñTàUXg ªU'g _DêUg àDXYDg �D'_Ug àDg
JDúÚ'êYê�T��Ug

�”–BgàTg��gJ�'êD�g

Jê�Qê�êúT_gUXgúD'Yê�êúTàUXgàDg'DúDO�kDêXg ê_UOêñê�'êUXgàTg
��g X�'êDg àTg qh�g �yÚêQyÚT��Xê_Tg ª'ê_Dê'T�g D_êXX�Ug àTg
V_êXXU'Ttg Tg XD'D_g D_êYêàUXg úU_g ñTXY'Ug QUXg ”'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUXgàTg��gJ�'êDtgTgXD'D_g'Dª'DXDQYTàUXgªDñTg””Bg
àTg ��g J�'êDg Dg 'D�ÚñTàUXg ªU'g _DêUg àDXYDg �D'_Ug àDg
JDúÚ'êYê�T��Ug

�”–Bg D_g”ê'úÚñT��U�tg ªT'Tg �êQXg
àDgyÚ�'Ú_g

�Xg”–BgàTgh�gJ�'êDtg”–BgàTgf�gJ�'êDtg”–BgàTg��gJ�'êDgDg”–Bg
àTg��gJ�'êDgXÚOXú'êYUXgDgêQYD�'Tñê�TàUXtgD�úñÚ�àUXgTyÚDñDXg
_TQYêàUXgD_gYDXUÚ'T'êTgªDñTgV_êXXU'TgDcUÚgàDYêàUXgªDñTg
ãDkDàU'Ttg ªDñTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg UÚg ªU'g XÚTXg
úUQY'UñTàU'TXgDcUÚgXUúêDàTàDXgªU'gDñTXgúUQY'UñTàTXtgUÚg
XDÚXgTà_êQêXY'TàU'DXtgêQúñÚêQàUtg_TXgQ�UgXDgñê_êYTQàUt
ªDXXUTXgàê'DYTgUÚgêQàê'DYT_DQYDg'DñTúêUQTàTXgTgyÚTñyÚD'g
àTXgªDXXUTXgTQYD'êU'_DQYDg_DQúêUQTàTXmgg

�”���g

Sg tg DQYêàTàDg
TÚY�'yÚêúTgD_g'D�ê_DgDXªDúêTñtgkêQúÚñTàTgTUg�êQêXY�'êUg
àTgVúUQU_êTtgú'êTàTgªDñTg�DêgQ�gCm��qtgàDgRgàDgàD�D_O'Ug
àDghbRCtgúU_gXDàDgQTgúêàTàDgàUg–êUgàDgFTQDê'UtgDXYTàUg
àUg –êUg àDg FTQDê'Utg QTg –ÚTg JDYDg àDg JDYD_O'Utg Q�ghhhtg
”DQY'Utg ”V4gf,,q,u,,Ctg êQXú'êYTg QUg ”84Fg XUOg Ug
Q�gfbmq,Rm�R�c,,,hu,�mg

�ãTYTgàDgV_êXX�U�g
�gàêTghhgàDg_T'�UgàDgf,f�mg

�ãTYTgàDg4T�T_DQYUgàTXg8UYTXg
”U_D'úêTêX�g

”TàTgàTYTgàDgªT�T_DQYUgàDg�Ú'UXg'D_ÚQD'TY�'êUXgDcUÚg
àDg T_U'Yê�T��UgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXg àTg h�g J�'êDtg àTXg
8UYTXg”U_D'úêTêXgàTgf�gJ�'êDtgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgàT
��gJ�'êDgDgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgàTg��gJ�'êDtgúUQ�U'_D

gàUg�D'_UgàDgV_êXX�Umg

�ãTYTgàDg4T�T_DQYUgàUXg”–B�g

”TàTgàTYTgàDgªT�T_DQYUgàUXgFÚ'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgDcUÚg
àDgT_U'Yê�T��UgàUXg”–BgàTgh�gJ�'êDtgàUXg”–BgàTgf�gJ�'êDtg
àUXg ”–Bg àTg ��g J�'êDg Dg àUXg ”–Bg àTg ��g J�'êDtg úUQ�U'_Dg

gàDXYDg�D'_UgàDgJDúÚ'êYê�T��Umg
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hCg

�ãTYTgàDg5DQúê_DQYUg�êQTñgàUXg
”���g

jÚTQàUg 'DâD'êàTXgD_gúUQ@ÚQYUtgTgãTYTgàDg5DQúê_DQYUg
�êQTñgàUXg”��gàTgh�g��'êDtgTgãTYTgàDg5DQúê_DQYUg�êQTñgàUXg
”��gàTgf�g��'êDtgTgãTYTgàDg5DQúê_DQYUgàUXg”��gàTg��g��'êDg
DgTgãTYTgàDg5DQúê_DQYUg�êQTñgàUXg”��gàTg��g��'êDmg

�ãTYTgàDg5DQúê_DQYUg�êQTñgàUXg
”��gàTgh�g��'êD�g

SgàTYTgàDgkDQúê_DQYUgàUXg”��gàTgh�g��'êDtg�ÚTñgXD@Ttgfqg
àDgXDYD_O'UgàDgf,fbmg

�ãTYTgàDg5DQúê_DQYUg�êQTñgàUXg
”��gàTgf�g��'êD�g

SgàTYTgàDgkDQúê_DQYUgàUXg”��gàTgf�g��'êDtg�ÚTñgXD@Ttgfqg
àDgXDYD_O'UgàDgf,fbmg

�ãTYTgàDg5DQúê_DQYUg�êQTñgàUXg
”��gàTg��g��'êD�g

SgàTYTgàDgkDQúê_DQYUgàUXg”��gàTg��g��'êDtg�ÚTñgXD@Ttgfqg
àDgXDYD_O'UgàDgf,fbmg

�ãTYTgàDg5DQúê_DQYUg�êQTñgàUXg
”��gàTg��g��'êD�g

SgàTYTgàDgkDQúê_DQYUgàUXg”��gàTg��g��'êDtg�ÚTñgXD@Ttgfqg
àDgXDYD_O'UgàDgf,fbmg

�ãDXªDXTX�g

EUàTXgTXgàDXªDXTXgàDúU''DQYDXgàTgD_êXX�UtgàêXY'êOÚê��Ug
Dg_TQÚYDQ��UgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgàUXg”��tgàTg””�gDg
àUg 4TY'ê_�QêUg �DªT'TàUtg êQúñÚêQàUg TXg �ãDXªDXTXg
'DúU''DQYDX�g êàDQYêâêúTàTXg QUg SQD�Ug ��g àUg ED'_Ug àDg
�DúÚ'êYêÍT��Umgg

�ãDXªDXTXg�ñTY�g

SXg àDXªDXTXg �g kêXYTg � �g àTg �ªD'T��Utg úUQâU'_Dg
àDkêàT_DQYDgêàDQYêâêúTàTXgQUgÓ����2Õ�2àDXYDgED'_UgàDg
�DúÚ'êYêÍT��Umg

�ãDkDàU'T�g

Sg –beX-m2 bxsmbboaÕxboh-u2 uUÓUtg XUúêDàTàDg ªU'g
T��DXtg úU_g 'DóêXY'Ug àDg úU_ªTQ�êTg TOD'YTg ªD'TQYDg Tg
”52tgúU_gXDàDgQTgúêàTàDgàDg2UóêgàTXg”'ÚÍDXtgDXYTàUgàDg
��Ug 4TÚñUtg QTg SkDQêàTg 5D'DTàU'g 8T'úêXUg �TóÚDg
�Úê_T'�DXtg Q�ghmh�qtg hq�gTQàT'tg FT'àê_g S'_�QêTtg
”UQàU_�QêUg �DñOU'g ”UQúDªYg �g Vàêâ�úêUg ”U'ªU'TYDtg
”V4g,(R(,uq,,tg êQXú'êYTg QUg ”84Fg XUOg Ug
Q�g�bmfC�mh(b�,,,hu,fmg

�ãêTg�Yêñ�g

jÚTñ�ÚD'gàêTg�ÚDgQ�UgXD@TgX�OTàUtgàU_êQóUgUÚgâD'êTàUtg
úUQXêàD'TQàUuXDgúU_UgâD'êTàUXxgA0DgUXgâD'êTàUXgQTúêUQTêXg
ªT'TgUg1'TXêñ)gDgAÔDgUXgâD'êTàUXgDXYTàÚTêXgªT'TgUgDXYTàUg
àDg��Ug4TÚñUmg
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hRg

�ãê'DêYUXg”'DàêY�'êUX�g

EUàUXg UXg àê'DêYUXg àDg ú'�àêYUtg àDg yÚTñyÚD'g QTYÚ'DÍTt
ª'DXDQYDXg Dg âÚYÚ'UXtg àDYêàUXg ªDñTg ãDkDàU'Tg úUQY'Tg TXg
JUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDgàDúU''DQYDXgàTg YêYÚñT'êàTàDgàTXg
jÚUYTXmg

�ãêXY'êOÚê��Ug4T'úêTñ�g
ED_gUgXê�QêâêúTàUgyÚDgñ�Dg�gTY'êOÚ�àUgQTgúñ�ÚXÚñTgImImhfg
àDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��Umg

�ãUúÚ_DQYUXgàTg9ªD'T��U�g

9XgàUúÚ_DQYUXgyÚDgêQYD�'T_gTgV_êXX�UtgyÚTêXgXD�T_gAáD
UgED'_UgàDgV_êXX�UgoúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§Up)gAááDgTg
VXú'êYÚ'Tg àDg V_êXX�Ug àDg ””B)g AáááDg Ug BQXY'Ú_DQYUg àDg
AT'TQYêTg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg TOTê§Up)g Aá�Dg Ug ED'_Ug àDg
JDúÚ'êYêÍT��U)g A�Dg Ug 4'UXªDúYUg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg
TOTê§Up)g A�áDg Tg ��_êQTg àTg 9âD'YTg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg
TOTê§Up)g A�ááDg Ug SkêXUg TUg 2D'úTàU)g A�áááDg Ug SQ�QúêUg àDg
BQ�úêUgàDgãêXY'êOÚê��U)gAá�DgUgSQ�QúêUgàDgVQúD''T_DQYUg
àTgãêXY'êOÚê��U)gDgA�DgUXgàD_TêXgàUúÚ_DQYUXg'DñTYêkUXg�g
9âD'YTgàUXg”–Bmg

�ãUúÚ_DQYUg àDg SúDêYT��Ug àTg
9âD'YT�g

ED_gUgXê�QêâêúTàUgyÚDgñ�Dg�gTY'êOÚ�àUgQTgúñ�ÚXÚñTgImImRmhg
àDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��Umgg

�V_êXXU'T�g Sg–ÓXÕhÓub:2ub:6mÕhÕãÓa-mÓ2uUÓUtgTúê_TgyÚTñêâêúTàTm

�V_êXX�U�g
Sgqh�gD_êXX�UgàDg”–BgàTgV_êXXU'Tmg

�V_ª'DDQàê_DQYUXgSñkU�g

9Xg D_ª'DDQàê_DQYUXg ê_UOêñê�'êUXg ñUúTñêÍTàUXg QTXg
úêàTàDXg àDg J�Ug 1D'QT'àUg àUg ”T_ªUg Dg J�Ug 4TÚñUtg QUg
DXYTàUg àDg J�Ug 4TÚñUtg úÚ�Ug àDXDQkUñkê_DQYUg XD'�g
'DTñêÍTàUgªDñTXg J4Vg BQúU'ªU'TàU'TXg oúUQâU'_DgàDâêQêàUg
TOTê§Uptg úUQY'UñTàTXg ªDñTg ãDkDàU'Tg úU_g UXg 'DúÚ'XUXg
úTªYTàUXg úU_g Tg D_êXX�Ug àTXg 8UYTXg ”U_D'úêTêXg Dtg
úUQXDyÚDQYD_DQYDtgàUXg”–BtgúUQâU'_DgêàDQYêâêúTàUXgQU
Ó����2�ÕÕgàDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��Umg

�VXú'êYÚ'TàU'�g

Sg ÕhÓ�2 :-mmbh-mÓ2 ab2 �Ó�-mbu2 uUÓUtg êQXYêYÚê��Ug
âêQTQúDê'TtgúU_gXDàDgQTgúêàTàDgàDgJ�Ug4TÚñUtgDXYTàUgàDg
J�Ug4TÚñUtgQTgSkmg1'ê�TàDê'Ug�T'êTg�ê_TtgImq,,tgI�gTQàT'tg
BYTê_g 1êOêtg ”V4g,.qI(uhIftg êQXú'êYTg QUg ”84Fg XUOg Ug
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h(g

Q�g�h�h����������h���tg QTg yÚTñêàTàDg àDg êQXYêYÚê��Ug
'DXªUQX�kDñgªDñTgDXú'êYÚ'T��UgàUXg”���gg

�VXú'êYÚ'TgàDgV_êXX�UgàDg””��g

�g �

tgTgXD'gúDñDO'TàTgDQY'DgTgV_êXXU'Ttg
QTg yÚTñêàTàDg àDg D_êXXU'Tg àTXg ””�tg Dg Tg �QXYêYÚê��Ug
”ÚXYUàêTQYDg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg TOTê§Uptg QTg yÚTñêàTàD
àDgêQXYêYÚê��UgúÚXYUàêTQYDgàTXg””��g

�VkDQYUg àDg 5DQúê_DQYUg
�QYDúêªTàUg8�Ug�ÚYU_�YêúU�g

�XgDkDQYUXgàDgkDQúê_DQYUgTQYDúêªTàUgQ�UgTÚYU_�YêúUg
àTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgúUQâU'_Dgª'DkêXYUXgQUgED'_UgàDg
V_êXX�UgDgQDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��U�g

�VkDQYUg àDg 5DQúê_DQYUg
�QYDúêªTàUg�ÚYU_�YêúU�g

�g DkDQYUg àDg kDQúê_DQYUg TQYDúêªTàUg TÚYU_�YêúUg àTXg
8UYTXg ”U_D'úêTêXtg úUQâU'_Dg ª'DkêXYUXg QUg ED'_Ug àDg
V_êXX�UgDgQDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��U�g

�VkDQYUg àDg 5DQúê_DQYUg
�QYDúêªTàU�g

�QàêXYêQYT_DQYDtg úUQâU'_Dg Tªñêú�kDñtg VkDQYUg àDg
5DQúê_DQYUg �QYDúêªTàUg8�Ug �ÚYU_�YêúUg UÚg VkDQYUg àDg
5DQúê_DQYUg�QYDúêªTàUg�ÚYU_�YêúU�g

��ÚQàUgàDgãDXªDXTX�g

�g âÚQàUg àDg àDXªDXTXg úUQXYêYÚ�àUg ªDñTg ãDkDàU'Tg ªT'Tg
óT'TQYê'gUgªTóT_DQYUgàTXgãDXªDXTXtgQUg_UQYTQYDgêQêúêTñg
DyÚêkTñDQYDgTUgkTñU'gQDúDXX�'êUgªT'TgUgªTóT_DQYUgàDghfg
oàUÍDpg_DXDXgàTXgãDXªDXTXgo�5TñU'g �QêúêTñgàUg�ÚQàUgàDg
ãDXªDXTX�ptg XDQàUg yÚDg Ug kTñU'g _�Qê_Ug àUg �ÚQàUg àDg
ãDXªDXTXg àDkD'�g XD'g DyÚêkTñDQYDg TUg kTñU'g QDúDXX�'êU
ªT'TgUgªTóT_DQYUgàDg�goXDêXpg_DXDXgàTXgãDXªDXTXgo�5TñU'g
��Qê_Ug àUg �ÚQàUg àDg ãDXªDXTX�p�g �g ãDkDàU'Tg àDkD'�g
'DTñêÍT'gTg'DúU_ªUXê��UgàUg�ÚQàUgàDgãDXªDXTXgTUg5TñU'g
�QêúêTñg àUg �ÚQàUg àDg ãDXªDXTXg úU_g 'DúÚ'XUXg ª'�ª'êUXg Tg
XD'D_gàDªUXêYTàUXgQTg”UQYTgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgD_
TY�g�goúêQúUpgãêTXg�YDêXgàTgàTYTgD_gyÚDgâU'gQUYêâêúTàTg
ªDñTgV_êXXU'TgTg'DXªDêYUgàUgàDXDQyÚTà'T_DQYUgàUg5TñU'
��Qê_UgàUg�ÚQàUgàDgãDXªDXTXtgXUOgªDQTgàDgkDQúê_DQYUg
TQYDúêªTàUgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgQUXgYD'_UXgàUgED'_Ug
àDg V_êXX�Utg êQúñÚXêkDg QTg �êª�YDXDg àDg Ug �ÚQàUg àDg
ãDXªDXTXg XD'g ÚYêñêÍTàUg ªT'Tg ªTóT_DQYUg àDg yÚTêXyÚD'g
ãDXªDXTXg àDkêàTXg Dg Q�Ug ªTóTXg g ªDñTg ãDkDàU'Ttg QUXg
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hbg

YD'_UXg àUg �D'_Ug àDg V_êXX�Ug Dg àDXYDg �D'_Ug àDg
�D�Ú'êYê�T��Utg �TXUg Tg ãD�DàU'Tg Q�Ug 'DT�ê�Dg UXg
ªT�T_DQYUXg àTXg ãDXªDXTXg Tª�Xg XD'g QUYê�ê�TàTg ªD�Tg
V_êXXU'TgªT'TgYTQYUmg

��T'TQYêTX�g

�ÚTQàUg'D�D'êàTXgD_g�UQ�ÚQYUtgTg��êDQT��UgMêàÚ�ê�'êTgàDg
�ÚUYTXtgTg�DXX�UgMêàÚ�ê�'êTgàDgãê'DêYUXg�'DàêY�'êUXgDgUg
MÚQàUgàDgãDXªDXTXmg

��DXTg���g

tg
XU�êDàTàDgD_ª'DX�'êTg�ê_êYTàTtg�U_gXDàDgQTg�êàTàDgàD
�U�êg àTXg �'Ú�DXtg DXYTàUg àDg ��Ug �TÚ�Utg QTg ��DQêàTg
�D'DTàU'g�T'�êXUg�T�ÚDg�Úê_T'�DXtgQ�ghh��tgh��gTQàT'tg
�D��U'g �UQ�DªYg �g Vàê���êUg �U'ªU'TYDtg �V�g ���������t
êQX�'êYTgQUg����gXU�gUgQ�g�bm���m�hh����h���m

��DXTgh���g

tg
XU�êDàTàDgD_ª'DX�'êTg�ê_êYTàTtg�U_gXDàDgQTg�êàTàDgàD
�U�êg àTXg �'Ú�DXtg DXYTàUg àDg ��Ug �TÚ�Utg QTg ��DQêàTg
�D'DTàU'g�T'�êXUg�T�ÚDg�Úê_T'�DXtgQ�ghh��tgh��gTQàT'tg
�D��U'g �UQ�DªYg �g Vàê���êUg �U'ªU'TYDtg �V�g ���������t
êQX�'êYTgQUg����gXU�gUgQ�gh�m���m�������h���mg

��DXTgh���g

tg
XU�êDàTàDgD_ª'DX�'êTg�ê_êYTàTtg�U_gXDàDgQTg�êàTàDgàD
�U�êg àTXg �'Ú�DXtg DXYTàUg àDg ��Ug �TÚ�Utg QTg ��DQêàTg
�D'DTàU'g�T'�êXUg�T�ÚDg�Úê_T'�DXtgQ�ghh��tgh��gTQàT'tg
�D��U'g �UQ�DªYg �g Vàê���êUg �U'ªU'TYDtg �V�g ���������t
êQX�'êYTgQUg����gXU�gUgQ�g��mb�bmb������h�h�mg

��DXTgh���g

tg
XU�êDàTàDgD_ª'DX�'êTg�ê_êYTàTtg�U_gXDàDgQTg�êàTàDgàD
�U�êg àTXg �'Ú�DXtg DXYTàUg àDg ��Ug �TÚ�Utg QTg ��DQêàTg
�D'DTàU'g�T'�êXUg�T�ÚDg�Úê_T'�DXtgQ�ghh��tgh��gTQàT'tg
�D��U'g �UQ�DªYg �g Vàê���êUg �U'ªU'TYDtg �V�g ���������t
êQX�'êYTgQUg����gXU�gUgQ�g��mh��m�������h��hmg

��DXTgh���g
tg

XU�êDàTàDgD_ª'DX�'êTg�ê_êYTàTtg�U_gXDàDgQTg�êàTàDgàD
�U�êg àTXg �'Ú�DXtg DXYTàUg àDg ��Ug �TÚ�Utg QTg ��DQêàTg
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f,g

�D'DTàU'g�T'úêXUg�T�ÚDgAÚê_T'�DXtgQ�g����tg���gTQàT'tg
�DñOU'g ”UQúDªYg �g Vàê��úêUg ”U'ªU'TYDtg ”V�g ,���,u�,,t
êQXú'êYTgQUg”���gXUOgUgQ�g�,���������,,,�uf,�g

��DXTg����g

tg
XUúêDàTàDgD_ª'DX�'êTgñê_êYTàTtgúU_gXDàDgQTgúêàTàDgàD
�U�êg àTXg ”'Ú�DXtg DXYTàUg àDg J�Ug �TÚñUtg QTg �kDQêàTg
�D'DTàU'g�T'úêXUg�T�ÚDgAÚê_T'�DXtgQ�g����tg���gTQàT'tg
�DñOU'g ”UQúDªYg �g Vàê��úêUg ”U'ªU'TYDtg ”V�g ,���,u�,,t
êQXú'êYTgQUg”���gXUOgUgQ�g�,�����,�,�,,,�u���g

��DXTg����g

tg
XUúêDàTàDgD_ª'DX�'êTgñê_êYTàTtgúU_gXDàDgQTgúêàTàDgàD
�U�êg àTXg ”'Ú�DXtg DXYTàUg àDg J�Ug �TÚñUtg QTg �kDQêàTg
�D'DTàU'g�T'úêXUg�T�ÚDgAÚê_T'�DXtgQ�g����tg���gTQàT'tg
�DñOU'g ”UQúDªYg �g Vàê��úêUg ”U'ªU'TYDtg ”V�g ,���,u�,,t
êQXú'êYTgQUg”���gXUOgUgQ�g�,��,������,,,�u���g

��DXTgf,��g

tg
XUúêDàTàDgD_ª'DX�'êTgñê_êYTàTtgúU_gXDàDgQTgúêàTàDgàD
�U�êg àTXg ”'Ú�DXtg DXYTàUg àDg J�Ug �TÚñUtg QTg �kDQêàTg
�D'DTàU'g�T'úêXUg�T�ÚDgAÚê_T'�DXtgQ�g����tg���gTQàT'tg
�DñOU'g ”UQúDªYg �g Vàê��úêUg ”U'ªU'TYDtg ”V�g ,���,u�,,t
êQXú'êYTgQUg”���gXUOgUgQ�g����f������,,,�u,��

�BQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYD�g

�gêQXYêYÚê��UgúÚXYUàêTQYDgàTgVXú'êYÚ'TgàDgV_êXX�UgàDg””Btg
QUXgYD'_UXgàTg�DêgQ�g�,����tgyÚTñgXD�TtgUg��g�T'YQD'XgUÚg
yÚTñyÚD'g UÚY'Tg ªDXXUTg yÚDg kDQôTg Tg XÚOXYêYÚêuñTg UÚg
XÚúDà�uñTgTgyÚTñyÚD'gY�YÚñU�g

�BQXY'Ú_DQYUgàDgAT'TQYêT�g

�g �

�tg Tg XD'g úDñDO'TàUtgDQY'Dg Tg
ãDkDàU'Ttg Tg V_êXXU'Tg Dg TXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTtg QTg
yÚTñêàTàDgàDgêQYD'kDQêDQYDXgTQÚDQYDXtgªU'g_DêUgàUgyÚTñg
Tg ãDkDàU'Ttg QTg yÚTñêàTàDg àDg �êàÚúêTQYDtg UÚYU'�T'�g T
�ñêDQT��Ug�êàÚúê�'êTgàDg�ÚUYTXgDgTg”DXX�Ug�êàÚúê�'êTgàDg
ãê'DêYUXg ”'DàêY�'êUXg �g V_êXXU'Ttg D_g �T'TQYêTg àTXg
�O'ê�T��DXgAT'TQYêàTXg�úUQ�U'_DgàD�êQêàUgTOTê�U��g Do
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fhg

�BQkDXYêàU'DXg4'UâêXXêUQTêX�g
JêóQêâêúT_g UXg êQkDXYêàU'DXg ª'UâêXXêUQTêXtg úUQâU'_Dg
àDâêQêàUgQUgT'YêóUghhgàTg�DXUñÚ��Ug���g��mg

�BQkDXYêàU'DXgjÚTñêâêúTàUX�g
JêóQêâêúT_g UXg êQkDXYêàU'DXg yÚTñêâêúTàUXtg úUQâU'_Dg
àDâêQêàUXgQUgT'YêóUghfgàTg�DXUñÚ��Ug���g��mg

�BQkDXYêàU'DX�g
JêóQêâêúT_gUXgBQkDXYêàU'DXgjÚTñêâêúTàUXgDgUXgBQkDXYêàU'DXg
4'UâêXXêUQTêXtgD_gúUQ@ÚQYUmg

�F���J4�g
�gFÚQYTg�U_D'úêTñgàUg�XYTàUgàDgJ�Ug4TÚñUmg

�FÚ'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXgàUXg��B�

jÚTQàUg'DâD'êàUXgD_gúUQ@ÚQYUtgUXgFÚ'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXg
àTgh�gJ�'êDtgUXgFÚ'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXgàTgf�gJ�'êDtgUXgFÚ'UXg
�D_ÚQD'TY�'êUXgàTg��gJ�'êDgDgUXgFÚ'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXg
àTg��gJ�'êDg�úUQâU'_DgàDâêQêàUXgT�Tê�U�mg

�FÚ'UXg �D_ÚQD'TY�'êUXg àTg h�g
J�'êD�g

�D_g Ug XêóQêâêúTàUg yÚDg ñ�Dg �g TY'ê�Ú�àUg QUg êYD_g �ê�g àTg
úñ�ÚXÚñTg�mhgT�Tê�Umgg

�FÚ'UXg �D_ÚQD'TY�'êUXg àTg f�g
J�'êD�g

�D_g Ug XêóQêâêúTàUg yÚDg ñ�Dg �g TY'ê�Ú�àUg QUg êYD_g �@�g àTg
úñ�ÚXÚñTg�mhgT�Tê�Umg

�FÚ'UXg �D_ÚQD'TY�'êUXg àTg ��g
J�'êD�g

�D_g Ug XêóQêâêúTàUg yÚDg ñ�Dg �g TY'ê�Ú�àUg QUg êYD_g ���g àTg
úñ�ÚXÚñTg�mhgT�Tê�Umg

�FÚ'UXg �D_ÚQD'TY�'êUXg àTg ��g
J�'êD�g

�D_g Ug XêóQêâêúTàUg yÚDg ñ�Dg �g TY'ê�Ú�àUg QUg êYD_g �ñ�g àTg
úñ�ÚXÚñTg�mhgT�Tê�Umg

���_êQTgàTg�âD'YT�g

�g ñ�_êQTg àTg �âD'YTg àUXg ��Btg Tg XD'g DñT�U'TàTg ªDñTg
�_êXXU'Tg D_g úUQ@ÚQYUg úU_g Ug �UU'àDQTàU'g ��àD'g D_g
Tàê��Ug TUg 4'UXªDúYUg Dg àDg âU'_Tg úUQXêXYDQYDg úU_g DñDtg
XD'kêQàUgªT'TgXêQYDYê�T'gUgXDÚgúUQYD�àUgDgTª'DXDQYT'gTXg
úT'TúYD'�XYêúTXg DXXDQúêTêXg àTg �âD'YTtg Tg QTYÚ'D�Tg Dg UXg
'êXúUXgTXXUúêTàUXg�g�_êXXU'Ttg�g�DkDàU'TgDgTUXg��Bmg

��Dêg�m����g
�g�DêgQ�g�m���tgàDgh�gàDgàD�D_�'UgàDgh���tgyÚDgàêXª�Dg
XU�'DgTXgXUúêDàTàDXgªU'gT��DXmg

��Dêg�m�h��g
�g�DêgQ�g�m�h�tgàDgf�gàDgQUkD_�'UgàDgh���tgyÚDg'DóÚñTg
UgJêXYD_TgàDg�êQTQúêT_DQYUgB_U�êñê�'êUmg
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ffg

��Dêgh,mb�h�g

�g �Dêg Q�gh,mb�htg àDg fg àDg TóUXYUg àDg f,,.tg �ÚDg àêXª�D
XUO'DgTgT�DYT��UgàDgêQúU'ªU'T��DXgê_UOêñê�'êTXtgñDY'TXgàDg
ú'�àêYUg ê_UOêñê�'êUtg ú�àÚñTg àDg ú'�àêYUg ê_UOêñê�'êUtg
ú�àÚñTgàDgú'�àêYUgOTQú�'êUtgTñYD'TgUgàDú'DYU�ñDêgbhhtgàDg
hgàDgUÚYÚO'UgàDghbCbtgTXgñDêXg.mqbhtgàDghCgàDgàDÍD_O'Ug
àDghbC.tg.mRf(tgàDgh.gàDg@ÚñôUgàDghbCqtgDgh,m.,CtgàDgh,g
àDg@TQDê'UgàDgf,,ftgDgà�gUÚY'TXgª'Ukêà�QúêTXmg

��Dêgh.m.�,�g

�g�DêgQ�gh.m.�,tgàDg�gàDgTóUXYUgàDgf,fftg�ÚDgàêXª�DgXUO'Dg
Tg D_êXX�Ug àDg �DY'Tg àDg �êXúUg àDg �DóÚ'Ug ªU'g _DêUg àDg
XUúêDàTàDgXDóÚ'TàU'TgàDgª'Uª�XêYUgDXªDú��êúUtgTXg'Dó'TXg
óD'TêXgTªñêú�kDêXg�gXDúÚ'êYêÍT��UgàDgàê'DêYUXgú'DàêY�'êUXg
Dg �g D_êXX�Ug àDg úD'Yê�êúTàUXg àDg 'DúDO�kDêXtg Dg Tg
�ñD�êOêñêÍT��UgàUg'D�ÚêXêYUgàDgêQXYêYÚê��Ug�êQTQúDê'TgªT'Tg
Tgª'DXYT��UgàUgXD'kê�UgàDgDXú'êYÚ'T��UgDgàDgúÚXY�àêTgàDg
kTñU'DXg_UOêñê�'êUXmg

�����g
�D_gUg XêóQê�êúTàUg �ÚDg ñôDg �g TY'êOÚ�àUg QTg úñ�ÚXÚñTg �mfg
àDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Umg

��O'êóT��DXg�T'TQYêàTX�g

A0Dg TgUO'êóT��UgàDgªTóT_DQYUgàDg YUàUXgUXgàê'DêYUXgàDg
ú'�àêYUg àDúU''DQYDXg àTXg 8UYTXg ”U_D'úêTêXtg úU_g kTñU'
YUYTñg àDg D_êXX�Ug àDtg êQêúêTñ_DQYDtg ��g fq,m,,,m,,,t,,
�àÚÍDQYUXg Dg úêQ�ÚDQYTg _êñô�DXg àDg 'DTêX�tg QUg XDÚg
kDQúê_DQYUg U'êóêQTñg UÚg TQYDúêªTàUtg Tú'DXúêàUg àTg
�YÚTñêÍT��Ug �UQDY�'êTtg D�úñÚXêkT_DQYDg QUg úTXUg àTXg
8UYTXg”U_D'úêTêXgàTg.�g��'êDtgàUXg�Ú'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXtg
úUQ�U'_Dg ª'DkêXYUg QUg �D'_Ug àDg �_êXX�Utg OD_g úU_Ug
YUàUXgDg�ÚTêX�ÚD'gUÚY'UXgDQúT'óUXgàDkêàUXgªU'g�U'�TgàUg
�D'_UgàDg�_êXX�UtgOD_gúU_UgYUàUXgDg�ÚTêX�ÚD'gUÚY'UXg
DQúT'óUXg àDkêàUXg ªU'g �U'�Tg àUg �D'_Ug àDg �_êXX�Utg
êQúñÚêQàUg Tg YUYTñêàTàDg àUXg 'DXªDúYêkUXg TúDXX�'êUXtg YTêXg
úU_Ug �QúT'óUXg �U'TY�'êUXtg _ÚñYTXtg ªDQTñêàTàDXtg
êQàDQêÍT��DXtg àDXªDXTXtg úÚXYTXtg ôUQU'�'êUXg Dg àD_TêXg
DQúT'óUXgúUQY'TYÚTêXgDgñDóTêXgª'DkêXYUXgDg'DñTúêUQTàUXg�Xg
8UYTXg ”U_D'úêTêXtg OD_g úU_Ug àDg YUàTXg TXg àDXªDXTXg Dg
úÚXYUXg úU_g Tg DkDQYÚTñg D�úÚXX�Ug àTXg 'DXªDúYêkTXg
�T'TQYêTXtg êQúñÚêQàUtg _TXg Q�Ug XDg ñê_êYTQàUg Ttg
ªDQTñêàTàDXtgôUQU'�'êUXgTàkUúTY�úêUXtgúÚXYTXgDgàDXªDXTXg
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fIg

�ÚàêúêTêXgUÚgD�Y'TU'àêQ�'êTXtgTñ�_gàDgY'ê�ÚYUXgDtgTêQàTtg
TXgãDXªDXTX)go�pgàTgU�'êóT��UgàDgªTóT_DQYUgàDgyÚTñyÚD'g
úÚXYUgUÚgàDXªDXTgêQúU''êàUgªDñTgV_êXXU'TgUÚgªDñUgSóDQYDg
�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgUÚgªDñTgBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYDtgD_g
àDúU''�QúêTg àDg ª'UúDXXUXtg ª'UúDàê_DQYUXg DcUÚg UÚY'TXg
_DàêàTXg �ÚàêúêTêXg UÚg D�Y'T�ÚàêúêTêXg QDúDXX�'êUXg �g
XTñkTóÚT'àTgàDgXDÚXgàê'DêYUXgDgàUXgàê'DêYUXgàUXgEêYÚñT'DXg
àUXg ”–BcDg AfDg àDg yÚTêXyÚD'g UÚY'TXg U�'êóT��DXtg
ªDúÚQê�'êTXgUÚgQ�Utg�D_gúU_UgàDúñT'T��DXgDgóT'TQYêTXg
àTgãDkDàU'TgDgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgQUXgYD'_UXgàU
ED'_Ug àDg V_êXX�Ug Dg àUXg àD_TêXg ãUúÚ_DQYUXg àTg
�ªD'T��Umgg

��âD'YTgàUXg”–B�g

�Xg”–BgXD'�UgU��DYUgàDgUâD'YTgª��ñêúTgDgàêXY'ê�Ú�àUXgªT'Tg
BQkDXYêàU'DXg jÚTñêâêúTàUXtg QUXg YD'_UXg àUg T'YêóUg fCg D
XDóÚêQYDXg àTg –DXUñÚ��Ug ”52g hC,g Dg àTXg àD_TêXg
àêXªUXê��DXg ñDóTêXg Dg 'DóÚñT_DQYT'DXg Tªñêú�kDêXtg Dg àT
–DXUñÚ��Ug”52gC,goúUQâU'_DgàDâêQêàUgT�Tê�UptgàDkDQàUtg
ªU'YTQYUtg XD'g 'DóêXY'TàTg QTg ”52g ªDñUg 'êYUg àDg 'DóêXY'Ug
TÚYU_�YêúUtgQUXg YD'_UXgàTgJD��Ug BBg àTg–DXUñÚ��Ug”52g
hC,mg

��TY'ê_�QêUgJDªT'TàU�g

�g ªTY'ê_�QêUg úUQXYêYÚ�àUtg _DàêTQYDg Tg êQXYêYÚê��Ug àUg
–Dóê_Dg �êàÚúê�'êUtg úU_ªUXYUg ªDñTg YUYTñêàTàDg àUXg
”'�àêYUXgB_U�êñê�'êUXgàDúU''DQYDXgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXg
DgTgXD'D_g'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg””BtgªDñTXgAT'TQYêTXtgDg
ªDñTg”UQYTgàUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUtgêQúñÚêQàUgYUàUXgXDÚXg
'DXªDúYêkUXg TúDXX�'êUXtg UXg yÚTêXtg QUXg YD'_UXg àTg �Dê
h�m�I,�goTpgúUQXYêYÚD_gªTY'ê_�QêUgXDªT'TàUgyÚDgQ�UgXDg
úUQâÚQàDgúU_gUgªTY'ê_�QêUgàTgV_êXXU'T)go�pg_TQYD'uXDu
�Ug TªT'YTàUXg àUg ªTY'ê_�QêUg àTg V_êXXU'Tg TY�g yÚDg
úU_ªñDYDgUg'DXóTYDgàTgYUYTñêàTàDgàUXg”–B)goúpgàDXYêQT_u
XDgD�úñÚXêkT_DQYDg�g ñêyÚêàT��UgàUXg”–Btg�D_gúU_UgTUg
ªTóT_DQYUg àUXg 'DXªDúYêkUXg úÚXYUXg Dg U�'êóT��DXg âêXúTêXg
QUXg YD'_UXg àDXYDg ED'_Ug àDg JDúÚ'êYê�T��U)g oàpgDXY�Ug
êXDQYUXg àDg yÚTñyÚD'g T��Ug UÚg D�DúÚ��Ug ª'U_UkêàTg ªU'g
ú'DàU'DXg àTg V_êXXU'Ttg Dg Q�Ug ªUàD_g XD'g ÚYêñê�TàUXg QTg
ª'DXYT��UgàDgóT'TQYêTXgDgQ�UgªUàD_gXD'gD�úÚYêàUXgªU'
yÚTêXyÚD'gú'DàU'DXgàTgV_êXXU'TtgªU'g_TêXgª'êkêñDóêTàUXg Do
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f.g

�ÚDg XD@T_�g Dg �âpgX�g 'DXªUQàD'�Ug ªDñTXg U�'ê�T��DXg
êQD'DQYDXgTUXg”–BgTg�ÚDgDXY�UgTâDYTàUXmg

�4'T�UgàDgãêXY'ê�Úê��U�g

9g ª'T�Ug àDg àêXY'ê�Úê��Ug àUXg ”–Btg úUQYTàUg àTg àTYTg àD
àêkÚñ�T��Ug àUg �Q�QúêUg àDg BQ�úêUg àDg ãêXY'ê�Úê��Utg
U�XD'kTàUgUgª'T�Ug_��ê_UgàDg���g�úDQYUgDgUêYDQYTpgàêTXtg
QUXgYD'_UXgàUgT'Yê�Ug.�gàTg–DXUñÚ��Ug”��g���mg

�4'UúDàê_DQYUg àDg
�������������g

�ê�QêâêúTg Ug ª'UúDàê_DQYUg àDg úUñDYTg àDg êQYDQ��DXg àDg
êQkDXYê_DQYUg@ÚQYUgTUXgªUYDQúêTêXgBQkDXYêàU'DXgàUXg”–Btg
XD_g ñUYDXg _��ê_UXg UÚg _�Qê_UXtg QUXg YD'_UXg àUXg
ªT'��'TâUXg ��g Dg f�g àUg T'Yê�Ug ��tg Dg àUg T'Yê�Ug �fg àTg
–DXUñÚ��Ug”��g���tgªT'TgTgàDâêQê��Ug�êpgàUgQ�_D'UgàDg
X�'êDXg àTg D_êXX�Ug àUXg ”–Btg Dtg úUQXD�ÚDQYD_DQYDtg Ug
Q�_D'UgàDgX�'êDXgàTgD_êXX�UgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêX�gDg�êêpg
àTg�ÚTQYêàTàDgàDg”–Bg Tg XD'g TñUúTàTgD_gúTàTg X�'êDg àT
D_êXX�UgàUXg”–BgDtgúUQXD�ÚDQYD_DQYDtgTg�ÚTQYêàTàDgàDg
8UYTXg”U_D'úêTêXgTgXD'gTñUúTàTgD_gúTàTgX�'êDgàTgD_êXX�Ug
àTXg8UYTXg”U_D'úêTêXmg

�4'UXªDúYUgãDâêQêYêkU�g

9g ����������� ����������� ��� ������� �������� ���
���������������������������������������������������������
������������������x����������������������������������
x�������������� xCEC�� ����������� ��� ���������
������������� �������� ����� ������� ����������������
xCEC�tg Tg XD'g àêXªUQê�êñê�TàUg TUXg BQkDXYêàU'DXg Tª�Xg Tg
U�YDQ��Ug àUg 'D�êXY'Ug àTg 9âD'YTg QTg ”��tg �ÚTQàUg àTg
àêkÚñ�T��UgàUg�Q�QúêUgàDgBQ�úêUgàDgãêXY'ê�Úê��Umg

�4'UXªDúYUg4'Dñê_êQT'�g

9g ����������� ����������� ��� ������� �������� ���
���������������������������������������������������������
������������������x����������������������������������
x�������������� xCEC�� ����������� ��� ���������
������������� �������� ����� ������� ����������������
xCEC�tgTgXD'gàêXªUQê�êñê�TàUgTUXgBQkDXYêàU'DXg�ÚTQàUgàT
àêkÚñ�T��UgàUg�kêXUgTUg�D'úTàUmg

�4'UXªDúYU�g
9g 4'UXªDúYUg 4'Dñê_êQT'g UÚg Ug 4'UXªDúYUg ãDâêQêYêkUtg
úUQâU'_DgUgúTXUmg Do

cu
m

en
to

 a
ss

in
ad

o 
no

 A
ss

in
ad

or
 R

eg
is

tr
o 

de
 Im

óv
ei

s.
 P

ar
a 

va
lid

ar
 o

 d
oc

um
en

to
 e

 s
ua

s 
as

si
na

tu
ra

s 
ac

es
se

 h
ttp

s:
//

as
si

na
do

r.r
eg

is
tr

od
ei

m
ov

ei
s.

or
g.

br
/v

al
id

at
e/

K2
Y5

H
-X

A2
N

U-
4D

L7
D-

ZU
Q

4M
.



207

fqg

�jÚUYTX�g

Sg YUYTñêàTàDg àTXg yÚUYTXg àDg D_êXX�Ug àTXg JUúêDàTàDXg
AT'TQYêTg àDYêàTXg ªDñTg ãDkDàU'Tg úUQâU'_Dg _DñôU'g
àDXú'êYTXg QUgSQD§Ug Bg TUg BQXY'Ú_DQYUg àDgAT'TQYêTg OD_
úU_UgyÚTêXyÚD'gUÚY'TXgyÚUYTXg'Dª'DXDQYTYêkTXgàUgúTªêYTñg
XUúêTñgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgyÚDgTgãDkDàU'TgUÚgXDÚXg
XÚúDXXU'DXtgTgyÚTñyÚD'gY�YÚñUtgkDQôT_gTgàDYD'tgUÚgyÚDtg
êQàDªDQàDQYD_DQYDgàUgkTñU'gDgàTgyÚTQYêàTàDtgkDQôT_g
Tg XD'g ú'êTàTXtg OD_g úU_Ug yÚTêXyÚD'g ODQXg D_g yÚDg TXg
yÚUYTXgUQD'TàTXgXD@T_gúUQkD'YêàTXtgêQúñÚXêkDgyÚTêXyÚD'g
úD'YêâêúTàUXgàDgàDª�XêYUXtgkTñU'DXg_UOêñê�'êUXgDgàD_TêXg
àê'DêYUXgyÚDgªU'kDQYÚ'TtgTgªT'Yê'gàDXYTgàTYTtgkDQôT_gTg
XÚOXYêYÚê'gTXgyÚUYTXgUQD'TàTXgD_g'TÍ�UgàDgúTQúDñT_DQYUg
àTXg _DX_TXtg àDg êQúU'ªU'T��Utg âÚX�Utg úêX�Ug UÚg àDg
yÚTñyÚD'g UÚY'Tg âU'_Tg àDg 'DU'óTQêÍT��Ug XUúêDY�'êTg
DQkUñkDQàUgTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTmg

��Dóê_Dg�êàÚúê�'êU�g

�g 'Dóê_Dg �êàÚúê�'êUg êQXYêYÚ�àUg XUO'Dg UXg �'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUXg yÚDg àDúU''D_g àTXg �UYTXg �U_D'úêTêXg Dg Tg
XD'D_g'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg��BtgTg�UQYTgàUg4TY'ê_�QêU
JDªT'TàUtg TXg AT'TQYêTXg Dg UXg 'DúÚ'XUXg _TQYêàUXg QUXg
BQkDXYê_DQYUXg4D'_êYêàUXgQTgâU'_TgàUgT'YêóUgfqgàTgºDêg
��m���gDgàTg�DXUñÚ��Ug���g��mg

��DXUñÚ��Ug���g���g

Sg�DXUñÚ��UgàTg���gQ�g��tgàDg�gàDgâDkD'Dê'UgàDgf�f�tg
yÚDg àêXª�Dg XUO'Dg Ug D§D'ú�úêUg àTg âÚQ��Ug àDg SóDQYDg
�êàÚúê�'êUgàUXg��Bmg

��DXUñÚ��Ug���g���g

Sg�DXUñÚ��UgàTg���gQ�g��tgàDg��gàDg_TêUgàDgf�f�tgyÚD
àêXª�DgXUO'DgUgàDkD'gàDgkD'êâêúT��UgàTgTàDyÚT��UgàUXg
ª'UàÚYUXtgXD'kê�UXgDgUªD'T��DXgTUgªD'âêñgàUgúñêDQYDtgOD_g
úU_Ug àDâêQDg BQkDXYêàU'DXg jÚTñêâêúTàUXg Dg BQkDXYêàU'DX
4'UâêXXêUQTêXmg

��DXUñÚ��Ug���g���g

Sg�DXUñÚ��UgàTg���gQ�g��tgàDgf�gàDgàDÍD_O'UgàDgf�f�t
úUQâU'_Dg TñYD'TàTg àDg YD_ªUXg D_g YD_ªUXtg yÚDg àêXª�Dg
XUO'Dg TXg úU_ªTQôêTXg XDúÚ'êYêÍTàU'TXg àDg àê'DêYUXg
ú'DàêY�'êUXg'DóêXY'TàTXgQTg���mg

��DXUñÚ��Ug���g���g
Sg �DXUñÚ��Ug àTg ���g Q�g ��tg àDg f�g àDg_T'�Ug àDg f�fftg
úUQâU'_Dg TñYD'TàTg àDg YD_ªUXg D_g YD_ªUXtg yÚDg àêXª�Dg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



208

fCg

XUO'DgUg'DóêXY'UgDgTg�'DXYT��UgàDgêQâU'_T��DXg�D'ê�àêúTXg
Dg DkDQYÚTêXg àUXg D_êXXU'DXg àDg kTñU'DXg _UOêñê�'êUXg
Tà_êYêàUXg �g QDóUúêT��Ug D_g_D'úTàUXg 'DóÚñT_DQYTàUXg
àDgkTñU'DXg_UOêñê�'êUXmg

�–DXUñÚ��Ug”��g(h�g

�g –DXUñÚ��Ug àTg ”��g Q�g (htg àDg fbg àDg_T'�Ug àDg f,fftg
úUQâU'_Dg TñYD'TàTg àDg YD_�UXg D_g YD_�UXtg yÚDg àêX��Dg
XUO'Dg TXXD_OñDêTXg àDg TúêUQêXYTXtg àDODQYÚ'êXYTXg Dg àDg
YêYÚñT'DXgàDgQUYTXg�'U_êXX�'êTXgDgàDO�QYÚ'DXmg

�–DXUñÚ��Ug”��ghC,�gg

�g –DXUñÚ��Ug àTg ”��g Q�ghC,tg àDg hIg àDg @Úñ�Ug àDg f,fftg
úUQâU'_Dg TñYD'TàTg àDg YD_�UXg D_g YD_�UXtg yÚDg àêX��Dg
XUO'Dg TXg UâD'YTXg ��OñêúTXg àDg àêXY'êOÚê��Ug �'ê_�'êTg UÚg
XDúÚQà�'êTg àDg kTñU'DXg _UOêñê�'êUXg Dg Tg QDóUúêT��Ug àUXg
kTñU'DXg _UOêñê�'êUXg UâD'YTàUXg QUXg _D'úTàUXg
'DóÚñT_DQYTàUXmg

��êXYD_Tg àDg �TXUXg
”U_ÚQêúTQYDX�g

ãDg TúU'àUg úU_g Ug XêXYD_Tg àDg kTXUXg úU_ÚQêúTQYDXtg Tg
yÚTQYêàTàDgàDg”–BgD_êYêàTgD_gúTàTgÚ_TgàTXgX�'êDXgDtg
úUQXDyÚDQYD_DQYDtgTgyÚTQYêàTàDgàDg8UYTXg”U_D'úêTêXg
D_êYêàTgD_gúTàTgÚ_TgàTXgX�'êDXtgàDkD'�gXD'gTOTYêàTgàT
yÚTQYêàTàDg YUYTñg àDg ”–Bg Dtg úUQXDyÚDQYD_DQYDg àTg
yÚTQYêàTàDg YUYTñg àDg 8UYTXg ”U_D'úêTêXtg àDâêQêQàUg Tg
yÚTQYêàTàDg Tg XD'g TñUúTàTg QTg UÚY'Tg X�'êDg D�UÚg Tg
D�êXY�QúêTgàDgUÚY'TgX�'êDtgàDgâU'_TgyÚDgTgXU_TgàUXg”–Bg
TñUúTàUXg D_gúTàTgÚ_TgàTXg X�'êDXg Dtg Tg XU_Tg YUYTñg àTXg
8UYTXg ”U_D'úêTêXg TñUúTàTXg D_g úTàTg Ú_Tg àTXg X�'êDXtg
DâDYêkT_DQYDgD_êYêàTgàDkD'�gúU''DX�UQàD'g�gyÚTQYêàTàD
YUYTñgàDg”–BgDg�gyÚTQYêàTàDgYUYTñgàDg8UYTXg”U_D'úêTêXg
UO@DYUg àTg �_êXX�Utg UOXD'kTàTg Tg �UXXêOêñêàTàDg àDg
ãêXY'êOÚê��Ug�T'úêTñmg8�Ug�TkD'�gyÚTQYêàTàDg_�Qê_TgUÚg
_��ê_Tg àDg ”–Bg Dtg úUQXDyÚDQYD_DQYDtg àDg 8UYTXg
”U_D'úêTêXtgUÚgkTñU'g_�Qê_UgUÚg_��ê_Ug�T'TgTñUúT��Ug
DQY'Dg TXg X�'êDXtg XDQàUg yÚDg yÚTñyÚD'g Ú_Tg àTXg X�'êDXg
�UàD'�g Q�Ug XD'g D_êYêàTtg 'DX�DêYTQàU�XDg XD_�'Dg Ug
�UQYTQYDg��Qê_Ug�úUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê�U�mgg

��UúêDàTàDXg�T'TQYêT�g
jÚTQàUg'DâD'êàTXgD_gúUQ@ÚQYUtgTgvDXTg(qtgTgvDXTgh,.tgTg
vDXTghC(tgTgvDXTghRRtgTgvDXTgh(ItgTgvDXTghb.tgTgvDXTg Do
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fRg

hbRtg TgvDXTg f,(gDg Tg J4Vg ºDUªUñàUg MêóÚDê'Tg oúUQâU'_Dg
àDâêQêàUgTOTê§Upmg

�J4VgBQúU'ªU'TàU'TX�g
JUúêDàTàDXg úUQY'UñTàTXg ªDñTg �DkDàU'Ttg 'DXªUQX�kDêXg
ªDñUgàDXDQkUñkê_DQYUgàUXgV_ª'DDQàê_DQYUXgSñkUmg

�J4VgºDUªUñàUgMêóÚDê'T�g

eb-s-ea-2 cÕd6bÕmÓ2 usb2 bxsmbboaÕxboh-2
Õx-�ÕeÕ�mÕ-2 ehaÓUtg XUúêDàTàDg D_ª'DX�'êTg ñê_êYTàTtg
úU_gXDàDgQTgúêàTàDgàDgJ�Ug4TÚñUtgDXYTàUgàDgJ�Ug4TÚñUtg
QTg–ÚTgSâUQXUgJT'àêQ�TtgQ�gb�tgJTñTgh,�tg”V4g,�,R��,,,tg
êQXú'êYTgQUg”�4�gXUOgUgQ�gh�m�b(m����,,,h�(,mg

�EêYÚñT'DXgàUXg”–B�g
9XgBQkDXYêàU'DXgXÚOXú'êYU'DXgDgàDYDQYU'DXgàUXg”–Bmg

��TñU'gEUYTñgº��ÚêàU�g

9g kTñU'g YUYTñg ñ��ÚêàUg ñêk'Dg àTXg 'DYDQ��DXg ª'DkêXYTXg QUg
ED'_UgàDgV_êXX�UtgTgXD'gY'TQXâD'êàUg�g�DkDàU'TgTgY�YÚñUg
àDgàDXD_OUñXUgàUgú'�àêYUgUO�DYUgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXtg
úUQâU'_Dg ª'DkêXYUg QUg ED'_Ug àDg V_êXX�Utg Tª�Xg Ug
TYDQàê_DQYUgàTXg”UQàê��DXg4'DúDàDQYDXmg

ÃUÃUFU SXgªTñTk'TXgDgUXg YD'_UXgúUQXYTQYDXgàDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYê�T��UgQ�UgD§ª'DXXT_DQYDg
T�ÚêgàDâêQêàUXtgó'TâTàUXgD_gªU'YÚóÚ�XgUÚgD_g�ÚTñ�ÚD'gñ�QóÚTgDXY'TQóDê'TtgOD_gúU_Utg�ÚTêX�ÚD'g
UÚY'UXgàDgñêQóÚTóD_gY�úQêúTgD�UÚgâêQTQúDê'TgUÚgQ�Utg�ÚDtgDkDQYÚTñ_DQYDtgàÚ'TQYDgTgkêó�QúêTgàUg
ª'DXDQYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYê�T��UgQUgúÚ_ª'ê_DQYUgàDgàê'DêYUXgDgUO'êóT��DXgTXXÚ_êàUXgªU'gT_OTXg
TXg 4T'YDXtg XD�T_g ÚYêñê�TàUXg ªT'Tg êàDQYêâêúT'g Tg ª'�YêúTg àDg �ÚTêX�ÚD'g TYUXtg àDkD'�Ug XD'g
úU_ª'DDQàêàUXgDgêQYD'ª'DYTàUXgúUQâU'_DgXêóQêâêúTàUgTgDñDXgTY'êOÚ�àUXgQUXgàD_TêXg�UúÚ_DQYUXgàTg
9ªD'T��Umg

ÃUÃUBU Sgª'DXDQYDgV_êXX�UgâUêgTª'UkTàTgQTgâU'_TgàTgTÚYU'ê�T��UgúUQYêàTgQUgªT'�ó'TâUgYD'úDê'Ug
àUgT'YêóUgffgàUgDXYTYÚYUgXUúêTñgàTgV_êXXU'Ttg_DàêTQYDgàDñêOD'T��UgYU_TàTgD_gTXXD_OñDêTgóD'Tñg
D§Y'TU'àêQ�'êTg'DTñê�TàTgD_gf�gàDg_TêUgàDgf,f�tgT'�ÚêkTàTgQTg��”VJ4gXUOgUgQ�gff�m(���f��,fg
o�Sª'UkT��UgJUúêDY�'êTgàTgV_êXXU'T�pmgg

FU -�����2�2��������2Õ�����������2

fmhm 9O�DYU�g4DñUgª'DXDQYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYê�T��UtgTgV_êXXU'TgkêQúÚñTtgD_gúT'�YD'g ê''DkUó�kDñgDg
ê''DY'TY�kDñtg Tg YUYTñêàTàDg àUXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg àDúU''DQYDXg àTXg �UYTXg ”U_D'úêTêXg Dg �ÚDg XD'�Ug
'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg””BtgXD_g�ÚTñ�ÚD'gúUUO'êóT��UtgQUXgYD'_UXgàDâêQêàUXgQUgED'_UgàDgV_êXX�UtgTUXg”–Bg
àTg �h�g D_êXX�Ug àTg V_êXXU'Ttg úÚ�TXg úT'TúYD'�XYêúTXg X�Ug àDXú'êYTXg QTg úñ�ÚXÚñTg �mhg àDXYDg ED'_Ug àDg
JDúÚ'êYê�T��Umgg
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f(g

fmfm ”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXg�êQúÚñTàUX�gSgV_êXXU'TgàDúñT'TgyÚDtgªDñUgª'DXDQYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��Utg
XD'�UgkêQúÚñTàUXg�gª'DXDQYDgD_êXX�UgàDg”–BgUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgàDúU''DQYDXgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXgDg
Tg XD'D_g 'Dª'DXDQYTàUXg ªDñTXg ””Btg úU_g XTñàUg àDkDàU'g YUYTñg àDtg êQêúêTñ_DQYDtg g – gfq,m,,,m,,,t,,g
�àÚÍDQYUXgDgúêQyÚDQYTg_êñô�DXgàDg'DTêX�tgQTgãTYTgàDgV_êXX�Umg

FUFUÃU Sg YêYÚñT'êàTàDg àUXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg âUêg TàyÚê'êàTg ªDñTg V_êXXU'Tg ªU'g _DêUg àTg
TXXêQTYÚ'TgàUgED'_UgàDgV_êXX�UgDgXÚOXú'ê��UgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXmg

FUFUFU ”U_gOTXDgQTXgàDúñT'T��DXgª'DXYTàTXgªDñTgãDkDàU'TtgTgV_êXXU'TgàDúñT'TgyÚDgUXg”'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUXgQ�UgXDgDQúUQY'T_gkêQúÚñTàUXgTgQDQôÚ_TgUÚY'TgD_êXX�UgàDgúD'YêâêúTàUXgàDg'DúDO�kDêXg
ê_UOêñê�'êUXmg

FUFUBU �gª'DXDQYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UgXD'�gDQY'DóÚDgªDñTgV_êXXU'TgªT'Tg'DóêXY'UgDgàDª�XêYUg
úDQY'TñêÍTàUgàUXg”–BgQTg�ItgQUXgYD'_UXgàUg�h�gàUgT'YêóUgfCgàTgºDêgh.mhI,mg

fmIm SXg””Btg'Dª'DXDQYTYêkTXgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgyÚDgXD'�UgD_êYêàTXgªDñTgV_êXXU'TgXUOgTgâU'_Tg
DXú'êYÚ'TñtgXD'�UgúÚXYUàêTàTXgªDñTgBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYDmg

FUBUÃU SgBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYDgD_êYê'�gTgàDúñT'T��UgúUQXYTQYDgàUg����������gàDXYDgED'_UgàDg
JDúÚ'êYêÍT��UtgTYDXYTQàUgUg'DúDOê_DQYUgàDgÚ_TgkêTgàêóêYTñgàTgVXú'êYÚ'TgàDgV_êXX�UgàDg””BgªT'Tg
âêQXgàDgúÚXY�àêTmg

FUBUFU SgTYÚT��UgàTgBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYDtgQTgyÚTñêàTàDgàDgúÚXYUàêTQYDgàTXg””Btgñê_êYT'�XD��tg
Y�UgXU_DQYDtg�gkD'êâêúT��UgàUgª'DDQúôê_DQYUgàUXg'DyÚêXêYUXgâU'_TêXg'DñTúêUQTàUXgTUXgàUúÚ_DQYUXg
'DúDOêàUXtgQUXgYD'_UXgàTgñDóêXñT��UgkêóDQYDmgSgBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYDtgQTgyÚTñêàTàDgàDgêQXYêYÚê��Ug
úÚXYUàêTQYDg àTXg ””Btg Q�Ug XD'�g 'DXªUQX�kDñg ªU'g kD'êâêúT'g Tg XÚâêúê�QúêTtg kTñêàTàDtg yÚTñêàTàDtg
kD'TúêàTàDg UÚg úU_ªñDYÚàDg àTXg êQâU'_T��DXg Y�úQêúTXg Dg âêQTQúDê'TXg úUQXYTQYDXg àDg yÚTñyÚD'g
àUúÚ_DQYUgyÚDg ñôDgXD@TgDQkêTàUtg êQúñÚXêkDgúU_gUg âê_gàDg êQâU'_T'tgúU_ªñD_DQYT'tgDXúñT'DúD'tg
'DYêâêúT'gUÚg'TYêâêúT'gTXgêQâU'_T��DXgàUXgàUúÚ_DQYUXg'DúDOêàUXmg

fm.m ”T'TúYD'�XYêúTXgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUX�gSXgúT'TúYD'�XYêúTXgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgkêQúÚñTàUXg
TgDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UgXD'�UgªD'âDêYT_DQYDgàDXú'êYTXgDgêQàêkêàÚTñêÍTàTXgQUg�������gàDXYDgED'_Ug
àDgJDúÚ'êYêÍT��UtgyÚTQàUgàTgúUQúñÚX�UgàUg4'UúDàê_DQYUgàDg mg

fmqm ãDXYêQT��UgàUXg–DúÚ'XUXgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUX�g�Xg'DúÚ'XUXgúTªYTàUXgªDñTgãDkDàU'TgªU'g_DêUg
àTgD_êXX�UgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXgXD'�UgÚYêñêÍTàUXtgêQYDó'TñgDgD§úñÚXêkT_DQYDtgªDñTgãDkDàU'TgDcUÚgªU'g
J4VgBQúU'ªU'TàU'TXtgàê'DYTgUÚgêQàê'DYT_DQYDtgQUXgV_ª'DDQàê_DQYUXgSñkUtgªT'TtgúUQâU'_DgTªñêú�kDñtgUg
ªTóT_DQYUg âÚYÚ'Ug àDg óTXYUXtg úÚXYUXg Dg àDXªDXTXg âÚYÚ'TXtg àDg QTYÚ'DÍTg ê_UOêñê�'êTtg 'DâD'DQYDXg TUg
àDXDQkUñkê_DQYUgàUXgV_ª'DDQàê_DQYUXgSñkUtgªUàDQàUgêQúñÚê'góTXYUXgúU_gTgTyÚêXê��UgàDgYD''DQUXgDcUÚg
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fbg

úUQXY'Ú��UgàUXg'DâD'êàUXgV_ª'DDQàê_DQYUXgSñkUmgg

FUVUÃU �gSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgYD'�gTgUO'êóT��UgàDgTúU_ªTQôT'gUgDâDYêkUgàê'DúêUQT_DQYUg
àDgYUàUXgUXg'DúÚ'XUXgTgXD'D_gUOYêàUXgªU'g_DêUgàTgD_êXX�UgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXmg

FUVUFU Sg ãDkDàU'Tg UO'êóUÚ�XDtg D_g úT'�YD'g ê''DkUó�kDñg Dg ê''DY'TY�kDñtg Tg TªñêúT'g UXg 'DúÚ'XUXg
úTªYTàUXgªU'g_DêUgàTgD_êXX�UgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgTY�gTgãTYTgàDg5DQúê_DQYUtgàDgTúU'àUgúU_gUg
ú'UQUó'T_Tg êQàêúTYêkUg yÚDg ª'DkêXYUg QUg ED'_Ug àDg V_êXX�Ug Dg QUg ������ ���g Tg DXYDg ED'_Ug àDg
JDúÚ'êYê�T��Umg

FUVUFUÃU SgãDkDàU'TgªUàD'�tgTgXDÚgD§úñÚXêkUgú'êY�'êUtgTñYD'T'gTgàDXYêQT��UgàUXg'DúÚ'XUXg
yÚDg XD'�Ug UOYêàUXg úU_g Tg D_êXX�Ug àTXg 8UYTXg ”U_D'úêTêXg Dtg úUQXDyÚDQYD_DQYDtg àUXg ”–Btg
êQàDªDQàDQYD_DQYDgàDgª'�kêTgTª'UkT��UgªU'gªT'YDgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgD§úñÚXêkT_DQYDg
QUgyÚDgXDg'DâD'DgTUXg_UQYTQYDXgàUXg'DúÚ'XUXgêQàêúTàUXgªT'TgúTàTgÚ_gàUXgV_ª'DDQàê_DQYUXg
SñkUtg XDQàUg úD'YUg yÚDg YTñg TñYD'T��Ug TúT''DYT'�g Ug QDúDXX�'êUg TàêYT_DQYUg TUg ED'_Ug àDg
V_êXX�Utg Tg DXYDg ED'_Ug àDg JDúÚ'êYê�T��Utg OD_g úU_Ug Tg yÚTêXyÚD'g UÚY'UXg àUúÚ_DQYUXg
'DñTúêUQTàUXg�gD_êXX�UgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgTXXê_gúU_Ug�gD_êXX�UgàUXg”–BgDg�g�âD'YTgyÚDg
XDgâT�T_gQDúDXX�'êUXtgUOXD'kTàUgyÚDgUXgúÚXYUXgªT'TgâU'_Tñê�T��UgàTXg'DXªDúYêkTXgTñYD'T��DXg
XD'�UgT'úTàUXgªDñTgãDkDàU'Tmg

FUVUFUFU �gú'UQUó'T_TgêQàêúTYêkUgúUQYTQYDgàUgED'_UgàDgV_êXX�UgDgQUg���������gTgDXYDg
ED'_Ug àDg JDúÚ'êYê�T��Ug �g _D'T_DQYDg YDQYTYêkUg Dg DXYê_TYêkUtg àDg _UàUg yÚDtg úTXUtg ªU'g
yÚTñyÚD'g_UYêkUtgUúU''TgyÚTñyÚD'gTY'TXUgUÚgTQYDúêªT��UgàUg'DâD'êàUgú'UQUó'T_TgêQàêúTYêkUg
Q�UgXD'�gQDúDXX�'êUgTàêYT'gUgED'_UgàDgV_êXX�UtgDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYê�T��UgDcUÚgUXgàD_TêXg
ãUúÚ_DQYUXg àTg �ªD'T��Utg Dg Q�Ug 'DXYT'�g úUQâêóÚ'TàTg yÚTñyÚD'g ôêª�YDXDg àDg kDQúê_DQYUg
TQYDúêªTàUgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgUÚg'DXóTYDgTQYDúêªTàUgàUXg”–Bmg

FUVUFUBU SàêúêUQTñ_DQYDg�gôêª�YDXDgª'DkêXYTgQTgúñ�ÚXÚñTgfm�mfm�gTúê_TtgTgãDkDàU'TgªUàD'�g
TñYD'T'gTgàDXYêQT��UgàUXg'DúÚ'XUXgyÚDgXD'�UgUOYêàUXgúU_gTgD_êXX�UgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtg
D§úñÚXêkT_DQYDg ªT'Tg Ug âê_g àDg êQúñÚê'g UÚg XÚOXYêYÚê'g UXg V_ª'DDQàê_DQYUXg SñkUtg_DàêTQYDg
ª'�kêTg Tª'UkT��Ug D_gSXXD_OñDêTg VXªDúêTñg àUXg EêYÚñT'DXg àUXg”–Btg XDQàUg úD'YUg yÚDtg QDXYTg
ôêª�YDXDtg àDkD'�g êóÚTñ_DQYDg XD'g UOXD'kTàTg Tg QDúDXXêàTàDg àDg TàêYT_DQYUg TUg ED'_Ug àDg
V_êXX�Utg Tg DXYDg ED'_Ug àDg JDúÚ'êYê�T��Utg OD_g úU_Ug Tg yÚTêXyÚD'g UÚY'UXg ãUúÚ_DQYUXg àTg
�ªD'T��UgyÚDgXDgâT�T_gQDúDXX�'êUXmgSgXÚOXYêYÚê��UgTúê_Tgª'DkêXYTgXU_DQYDgªUàD'�gUúU''D'g
úTXUg Ug úU''DXªUQàDQYDg ê_�kDñg Q�Ug YDQôTg 'DúDOêàUg 'DúÚ'XUXg àTXg 8UYTXg ”U_D'úêTêXg Dtg
úUQXDyÚDQYD_DQYDtgàUXg”–Bmgg

FUVUBU �OXD'kTàUgUgàêXªUXYUgQTgúñ�ÚXÚñTgfm�gTúê_TtgUXg'DúÚ'XUXgàDXYêQTàUXgTUXgV_ª'DDQàê_DQYUXg
SñkUgXD'�UgY'TQXâD'êàUXgªU'g_DêUgàUgªTóT_DQYUgàDgúÚXYUXg'DñTúêUQTàUXgTUgàDXDQkUñkê_DQYUgàUXg
V_ª'DDQàê_DQYUXg SñkUtg àê'DYT_DQYDg ªDñTg ãDkDàU'Tg DcUÚg ªU'g _DêUg àDg TªU'YDXg QTXg J4Vg
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I,g

BQúU'ªU'TàU'TXtgTgY�YÚñUgàDgTÚ_DQYUgàDgúTªêYTñgXUúêTñgUÚgTªU'YDXgªT'TgâÚYÚ'UgTÚ_DQYUgàDgúTªêYTñg
oàDXàDgyÚDgTgãDkDàU'Tg'DTñêÍDgYUàTXgTXgâU'_TñêàTàDXgñDóTêXgQDúDXX�'êTXgªT'TgTgDâDYêkTgúUQkD'X�Ug
àDXXDXgTªU'YDXgD_gTÚ_DQYUgàDgúTªêYTñgQUgª'TÍUgTªñêú�kDñtgàDg_UàUgyÚDgYTêXgTªU'YDXgQ�UgXD@T_g
úUQkD'YêàUXgD_g_�YÚUptgªT'TgyÚDgTXg��VgBQúU'ªU'TàU'TXg'DTñêÍD_gUgªTóT_DQYUgàUXg'DâD'êàUXgúÚXYUXg
'DñTúêUQTàUXgTUgàDXDQkUñkê_DQYUgàUXgV_ª'DDQàê_DQYUXgSñkUmg�Ug�_OêYUgàUgED'_UgàDgV_êXX�UtgTg
ãDkDàU'TgTXXÚ_êÚgTgUO'êóT��UgàDg_TQYD'gUgúUQY'UñDgàTXg��VgBQúU'ªU'TàU'TXgTY�gyÚDgúU_ª'UkTàTg
TgêQYDó'TñgÚYêñêÍT��UgàTgªT'úDñTgàUXg'DúÚ'XUXgQUXg'DXªDúYêkUXgV_ª'DDQàê_DQYUXgSñkUmg

FUVUÍU Sg úU_ª'UkT��Ug àTg àDXYêQT��Ug àUXg 'DúÚ'XUXg XD'�g âDêYTg ªDñTg ãDkDàU'Tg UÚg yÚD_g DXYTg
êQàêúT'tgTUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgTgªT'Yê'gàTgãTYTgàDgV_êXX�UtgTgúTàTg�goXDêXpg_DXDXgTgúUQYT'g
àTgª'ê_Dê'TgãTYTgàDgBQYDó'TñêÍT��UtgQUgàêTg�,goàDÍpgàUXg_DXDXgàDg_TêUgDgQUkD_O'UgàDgúTàTgTQUtg
úU_gàDXú'ê��UgàDYTñôTàTgDgD§TÚXYêkTgàTgàDXYêQT��UgàUXg'DúÚ'XUXg'DTñêÍTàTXgTY�gUgâDúôT_DQYUgàUXg
XD_DXY'DXg âêQàUXg D_gTO'êñg Dg UÚYÚO'Utg QUXg YD'_UXgTg XD'D_g êQúñÚ�àUXg QUg������ ���g àUgED'_UgàDg
V_êXX�Ug o�–DñTY�'êUg �D_DXY'Tñ�ptg àDXú'DkDQàUg UXg kTñU'DXg Dg ªD'úDQYÚTêXg àDXYêQTàUXg TUXg
V_ª'DDQàê_DQYUXgSñkUgTªñêúTàUgQUg'DXªDúYêkUgªD'�UàUtg@ÚQYT_DQYDgúU_goêpgD_gúTXUgàDgTªU'YDgQTXg
��Vg BQúU'ªU'TàU'TXtg àDg ú�ªêTg àUXg úU_ª'UkTQYDXg àDg TªU'YDg UÚg TÚ_DQYUgàDg úTªêYTñtg OD_g úU_Ug
àD_UQXY'T��DXg âêQTQúDê'TXg ªÚOñêúTàTXg Tg _D'úTàUg Dg TYUXg XUúêDY�'êUXg yÚDg àD_UQXY'D_g Tg
Y'TQXâD'�QúêTgàDgYTêXg'DúÚ'XUXtgQTgâU'_TgàTgúñ�ÚXÚñTg�mIgTúê_T�gDgoêêpgD_gúTXUgTªñêúT��Ugàê'DYTgQUg
àDXDQkUñkê_DQYUg àUXg V_ª'DDQàê_DQYUXg SñkUtg úU_ª'UkTQYDg àDg ªTóT_DQYUcY'TQXâD'�QúêTtg QUYTXg
âêXúTêXgDgàDgXDÚXgT'yÚêkUXgQUgâU'_TYUg�����gàDgTÚYDQYêúT��UgàTXgQUYTXgâêXúTêXgDcUÚgàD_UQXY'TYêkUXg
úUQY�ODêXg yÚDg àD_UQXY'D_g Tg úU''DYTg àDXYêQT��Ug àUXg 'DúÚ'XUXtg TYUXg XUúêDY�'êUXg Dg àD_TêXg
àUúÚ_DQYUXgúU_ª'UOTY�'êUXgyÚDgUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–Bg@ÚñóT'gQDúDXX�'êUgªT'TgkD'êâêúT��UgàTg
àDXYêQT��UgàUXg'DúÚ'XUXgo�ãUúÚ_DQYUXg”U_ª'UOTY�'êUX�pmgg

FUVUÍUÃU V§úñÚXêkT_DQYDg_DàêTQYDgUg'DúDOê_DQYUgàUg'DñTY�'êUgXD_DXY'TñgàDgyÚDgY'TYTgTg
úñ�ÚXÚñTg �m�m�g Túê_Ttg Ug SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg XD'�g 'DXªUQX�kDñg ªU'g TªÚ'T'g Ug kTñU'g
úU_ª'UkTàUgTgúTàTgúêúñUgDgkD'êâêúT'gXDgYUàTXgTXgàDXªDXTXgDñDQúTàTXgªUàD'�UgXD'gÚYêñêÍTàTXg
ªT'TgâêQXgàDgúÚ_ª'ê_DQYUgàTgàDXYêQT��UgàUXg'DúÚ'XUXgTXXÚ_êàUgªDñTgãDkDàU'TtgXDQàUgyÚDg
'DâD'êàTgUO'êóT��UgXDgD§YêQóÚê'�gyÚTQàUgàTgúU_ª'UkT��UtgªDñTgãDkDàU'TtgàTgÚYêñêÍT��UgàTg
YUYTñêàTàDgàUXg'DúÚ'XUXgyÚDgXD'�UgUOYêàUXgúU_gTgD_êXX�UgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXtgúUQâU'_Dg
àDXYêQT��UgàUXg'DúÚ'XUXgª'DkêXYTgTúê_TtgXTñkUgQUXgúTXUXgD_gyÚDgUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–Bg
DcUÚgTgV_êXXU'TgkDQôTo_pgTgXD'gyÚDXYêUQTàUXgªU'gyÚTñyÚD'g�'ó�Ug'DóÚñTàU'gDcUÚgâêXúTñêÍTàU'g
UÚgTÚYU'êàTàDgóUkD'QT_DQYTñtgyÚTQàUgTgãDkDàU'TgXDgúU_ª'U_DYDgTgTª'DXDQYT'gDkDQYÚTêXg
àUúÚ_DQYUXgúU_ª'UOTY�'êUXgXUñêúêYTàUXgQUXgYD'_UXgàTgúñ�ÚXÚñTg�m�m�gTOTê§Umgg

FUVUÍUFU SªDQTXg XD'�Ug úUQXêàD'TàTXg ªDñUg SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg ªT'Tg UXg âêQXg àDg
úU_ª'UkT��UgàDgàDXYêQT��UgàDg'DúÚ'XUXgTXgàDXªDXTXgâÚYÚ'TXgàDgQTYÚ'DÍTgê_UOêñê�'êTtgUÚgXD@Ttg
óTXYUXg êQúU''êàUXgàê'DYT_DQYDgúU_gTgTyÚêXê��UtgúUQXY'Ú��UgUÚg 'DâU'_TgàDg ê_�kDñtgDgQ�Ug
óTXYUXg'DâD'DQYDXgTg'DD_OUñXUgDcUÚgTgúÚXYUXgúU''DñTYUXtgúU_UtgªU'gD§D_ªñUtgúU''DYTóD_tg
'DóêXY'Utg Y'êOÚYUXg UÚg àDXªDXTXg úU_g TàkUóTàUXg QTg DñTOU'T��UcQDóUúêT��Ug àDg DXú'êYÚ'TXtg
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Ihg

úUQXÚñYU'êTtg TXXDXXU'êTtg TXXêXY�QúêTg _�àêúTg Dg UàUQYUñ�óêúTtg XDóÚ'Ug àDg kêàTtg úÚXYUXg úU_g
úT'Y�'êUtg B�JJtg â�'êTXtg tg g Dg ªÚOñêúêàTàDtg_TYD'êTñg àDg DXú'êY�'êUtg_�kDêXg
ªñTQD@TàUXtgúÚXYUXgúU_gó'�âêúTXtg'UÚªTXgDgÚQêâU'_DXtgkTñDgY'TQXªU'YDtgDQY'DgUÚY'UXmg

FUVUÍUBU Sg ãDkDàU'Tg àDúñT'UÚtg QUg �_OêYUg àUg �D'_Ug àDg V_êXX�Utg yÚDg UXg ãUúÚ_DQYUXg
”U_ª'UOTY�'êUXg Tg XD'D_g Tª'DXDQYTàUXg TUg SóDQYDg MêàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg ªT'Tg âêQXg àDg
úU_ª'UkT��Ug àTg àDXYêQT��Ug àDg 'DúÚ'XUXtg Q�Ug âU'T_g Dg Q�Ug XD'�Ug ÚYêñêÍTàUXg ªT'Tg âêQXg àDg
úU_ª'UkT��UgàDgàDXYêQT��UgàDg 'DúÚ'XUXgàDgyÚTêXyÚD'gUÚY'TXgD_êXX�DXgàDgúD'YêâêúTàUXgàDg
'DúDO�kDêXgê_UOêñê�'êUXmg

FUVUVU JD_ª'DgyÚDgXUñêúêYTàUgªDñTgV_êXXU'TgUÚgªDñUgSóDQYDgMêàÚúê�'êUgàUXg”–BtgúUQâU'_DgUgúTXUtg
UÚgªU'gâU'�TgàDgÚ_TgXUñêúêYT��UgTgDXYDXgD�ªDàêàTgªU'g�'ó�UXgª�OñêúUXtgêQúñÚêQàUtgXD_gñê_êYT��UtgTg
–DúDêYTgMDàD'TñtgTgãDkDàU'TgXDgUO'êóUÚtgQUXgYD'_UXgàUg�D'_UgàDgV_êXX�UtgTgúU_ª'UkT'gTgTªñêúT��Ug
àUXg'DúÚ'XUXgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXtgD_gTY�gh�goàDÍ�gàêTXtgUÚgª'TÍUg_DQU'tgXDgTXXê_gXUñêúêYTàUgªDñUXg
�'ó�UXgúU_ªDYDQYDXtgªU'g_DêUgàDgàDúñT'T��UgDcUÚgàTgTª'DXDQYT��UgàDgúUQY'TYUXtgQUYTXgâêXúTêXtg
âTYÚ'TXgDcUÚgàUúÚ_DQYUXg'DñTúêUQTàUXgTUgª'DXDQYDgâêQTQúêT_DQYUgê_UOêñê�'êUgàDgTúU'àUgúU_gUXg
YD'_UXgàUg�D'_UgàDgV_êXX�Umg

FUVULU JD_gª'D@Ú�ÍUgàUgXDÚgàDkD'gàDgàêñêó�QúêTtgUgSóDQYDgMêàÚúê�'êUgàUXg”–BgDcUÚgTgV_êXXU'Tg
TXXÚ_ê'�o�U�g yÚDg UXg àUúÚ_DQYUXg U'êóêQTêXg UÚg ú�ªêTXg TÚYDQYêúTàTXg àDg àUúÚ_DQYUXg yÚDg
DkDQYÚTñ_DQYDgXD@T_gDQúT_êQôTàUXgªDñTgãDkDàU'TgUÚgªU'gYD'úDê'UXgTgXDÚgªDàêàUgQ�UgâU'T_gUO@DYUg
àDg â'TÚàDgUÚg TàÚñYD'T��Utg Q�Ug úTODQàUg Tg DXYDXgTg 'DXªUQXTOêñêàTàDgªU'g kD'êâêúT'g Tg XÚâêúê�QúêTtg
kTñêàTàDtg yÚTñêàTàDtg kD'TúêàTàDg UÚg úU_ªñDYÚàDg àTXg êQâU'_T��DXg Y�úQêúTXg Dg âêQTQúDê'TXg àUXg
DkDQYÚTêXgàUúÚ_DQYUXgDQkêTàUXgªDñTgãDkDàU'TtgYTêXgúU_UgQUYTXgâêXúTêXtgâTYÚ'TXgDcUÚgúU_ª'UkTQYDXg
àDgªTóT_DQYUgDcUÚgàD_UQXY'TYêkUXgúUQY�ODêXgàTgãDkDàU'TtgUO@DYUgàTgàDXYêQT��UgàUXg'DúÚ'XUXtgUÚg
TêQàTgyÚTñyÚD'gUÚY'UgàUúÚ_DQYUgyÚDgñôDgXD@TgDQkêTàUgúU_gUgâê_gàDgúU_ªñD_DQYT'tgDXúñT'DúD'tg
'DYêâêúT'gUÚg'TYêâêúT'gTXgêQâU'_T��DXg_DQúêUQTàTXgQUg'DñTY�'êUgXD_DXY'TñgàDgyÚDgY'TYTgTgúñ�ÚXÚñTg
fmqm.gTúê_Tmg

FUVUÁU �Ug �_OêYUg àUg �D'_Ug àDg V_êXX�Utg Tg ãDkDàU'Tg XDg UO'êóUÚtg D_g úT'�YD'g ê''DkUó�kDñg Dg
ê''DY'TY�kDñtg Tg êQàDQêÍT'g Tg V_êXXU'Ttg UXg �êYÚñT'DXg àUXg ”–Bg DcUÚg Ug SóDQYDg MêàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg
úUQâU'_DgUgúTXUtgªU'gYUàUXgDgyÚTêXyÚD'gª'D@Ú�ÍUXtgàTQUXtgªD'àTXtgúÚXYUXgDcUÚgàDXªDXTXgoêQúñÚêQàUg
úÚXYTXg @ÚàêúêTêXg Dg ôUQU'�'êUXg TàkUúTY�úêUX�g yÚDg kêD'D_g Ttg úU_ª'UkTàT_DQYDg êQúU''D'g D_g
àDúU''�QúêTgàTgÚYêñêÍT��UgàUXg'DúÚ'XUXgU'êÚQàUXgàTgD_êXX�UgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXgàDgâU'_TgàêkD'XTg
àTgDXYTODñDúêàTgQDXYTgúñ�ÚXÚñTtgD�úDYUgD_gúTXUgàDgúU_ª'UkTàTgâ'TÚàDtgàUñUgUÚg_��â�gàUXg�êYÚñT'DXg
àUXg”–BtgàUgSóDQYDgMêàÚúê�'êUgàUXg”–BgDcUÚgàTgV_êXXU'Tmg

FUVUÁUÃU �g kTñU'g àTg êQàDQêÍT��Ug ª'DkêXYUg QTg úñ�ÚXÚñTg fmqm�g Túê_Tg DXY�g ñê_êYTàUtg D_g
yÚTñyÚD'gúê'úÚQXY�QúêTtgTUg�TñU'g�UYTñgàTgV_êXX�UtgTú'DXúêàUgoT�gàTgSYÚTñêÍT��Ug�UQDY�'êTtg
QUg úTXUg àUXg ”–Bg àTg .�g J�'êD�g oO�g àUXg �Ú'UXg –D_ÚQD'TY�'êUg àUXg ”–Btg úTñúÚñTàTg
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Ifg

tgàDXàDgTgª'ê_Dê'TgãTYTgàDgBQYDó'Tñê�T��UgàUXg”–BgUÚgàTgãTYTgàDg4TóT_DQYUgàUXg”–Bg
àTg��g��'êDtgàTgãTYTgàDg4TóT_DQYUgàUXg”–BgàTgf�g��'êDtgàTgãTYTgàDg4TóT_DQYUgàUXg”–BgàTgI�g
��'êDgDgàTgãTYTgàDg4TóT_DQYUgàUXg”–BgàTg��g��'êDgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'tgúUQâU'_DgUgúTXUtg
TY�gUgDâDYêkUgªTóT_DQYU)gDgoúpgàUXgDQúT'óUXg_U'TY�'êUXtgúTXUgTªñêú�kDñmgg

FUVU,U �gV_êXXU'TgDgUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgQ�Ug'DTñê�T'�Ugàê'DYT_DQYDgUgTúU_ªTQ�T_DQYUg
â�XêúUg àTXg UO'TXg àUXg V_ª'DDQàê_DQYUXg �ñkUtg DXYTQàUg YTñg kD'êâêúT��Ug 'DXY'êYTg TUg DQkêUtg ªDñTg
ãDkDàU'TgTUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgúU_gú�ªêTg�gV_êXXU'TtgàUXgãUúÚ_DQYUXg”U_ª'UOTY�'êUXtg
UXg �ÚTêXg àDkD'�Ug XD'g úUQXêàD'TàUXg XÚâêúêDQYDXtg Tg D§úñÚXêkUg ú'êY�'êUg àTg V_êXXU'Tg Dg àUg �óDQYDg
�êàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg UOXD'kTàTg Tg ªUXXêOñêàTàDg àDg Tg V_êXXU'Tg Dg Ug �óDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg
XUñêúêYT'D_gàUúÚ_DQYUXgTàêúêUQTêXgªT'TgúU_ª'UkT��UgàTgãDXYêQT��UgàDg–DúÚ'XUXmg�àêúêUQTñ_DQYDtg
úTXUgDQYDQàTgQDúDXX�'êUtgUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgªUàD'�gúUQY'TYT'gYD'úDê'UgDXªDúêTñê�TàUtg�Xg
D§ªDQXTXgàTgãDkDàU'TtgªT'TgTkTñêT'gUÚg'DTkTñêT'gUXgãUúÚ_DQYUXg”U_ª'UOTY�'êUXgàDgãDXYêQT��UgàDg
–DúÚ'XUXmgg

FUVUÉU �gãDkDàU'TgXDgúU_ª'U_DYDÚtgQUg�_OêYUgàUg�D'_UgàDgV_êXX�UtgD_gúT'�YD'gê''DkUó�kDñgDg
ê''DY'TY�kDñtg Tg TªñêúT'g UXg 'DúÚ'XUXg �ÚDg XD'�Ug UOYêàUXg ªU'g _DêUg àTg V_êXX�Utg D§úñÚXêkT_DQYDg
úUQâU'_DgDXYTgúñ�ÚXÚñTgfm�mg

fmCm �êQúÚñT��UgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgTUXg”–B�g�XgªTóT_DQYUXg'DúDOêàUXgªDñTgV_êXXU'TgD_gkê'YÚàDg
àUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtg�ÚDgXD'�Ug'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg””BtgXD'�UgúU_ªÚYTàUXgDgêQYDó'T'�UgUgñTXY'Ug
àUXg”–BgTY�gXÚTgêQYDó'Tñgñê�ÚêàT��Umg�UàUXgDg�ÚTêX�ÚD'g'DúÚ'XUXg'DñTYêkUXgTUXgªTóT_DQYUXgàUXg”'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUXtg�ÚDgXD'�Ug'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg””BtgDXYT'�UgD§ª'DXXT_DQYDgkêQúÚñTàUXgTUXg”–BgªU'gâU'�TgàUg
–Dóê_Dg�êàÚúê�'êUtgúUQXYêYÚ�àUgªDñTgV_êXXU'TgD_gúUQâU'_êàTàDgúU_gUgª'DXDQYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��Utg
Q�UgDXYTQàUgXÚ�DêYUXgTg�ÚTñ�ÚD'gYêªUgàDg'DYDQ��UtgàDXúUQYUgUÚgúU_ªDQXT��UgúU_gUÚgD_gàDúU''�QúêTgàDg
UÚY'TXgUO'êóT��DXgàTgV_êXXU'Tmg8DXYDgXDQYêàUtgUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtg�ÚDgXD'�Ug'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg
””BtgTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgTXgAT'TQYêTXgDgTg”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàU�g

oTp úUQXYêYÚê'�Ug4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgQ�UgXDgúUQâÚQàêQàUgúU_gUgªTY'ê_�QêUgúU_Ú_gàTgV_êXXU'TgD_g
QDQ�Ú_Tg�êª�YDXD)g

oOp ªD'_TQDúD'�Ug XDó'DóTàUXg àUg ªTY'ê_�QêUg úU_Ú_g àTg V_êXXU'Tg TY�g Ug ªTóT_DQYUg êQYDó'Tñg àTg
YUYTñêàTàDgàUXg”–B)g

oúp àDXYêQT'�XD��UgD§úñÚXêkT_DQYDgTUgªTóT_DQYUgàUXg”–BgDgàUXgúÚXYUXgàTgTà_êQêXY'T��UgQUXgYD'_UXg
àDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UtgOD_gúU_UgTUgªTóT_DQYUgàUXgúÚXYUXg'DñTúêUQTàUXg�gV_êXX�U)gg

oàp DXYT'�UgêXDQYUXgDgê_ÚQDXgàDg�ÚTñ�ÚD'gT��UgUÚgD§DúÚ��Ugª'U_UkêàTgªU'gú'DàU'DXgàTgV_êXXU'T)g

oDp Q�UgªUàD'�UgXD'gÚYêñê�TàUXgQTgª'DXYT��UgàDgóT'TQYêTXgDgQ�UgªUàD_gXD'gD§úÚYêàUXgªU'g�ÚTêX�ÚD'g
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IIg

ú'DàU'DXgàTgV_êXXU'TtgªU'g_TêXgª'êkêñDóêTàUXgyÚDgXD@T_)gDg

oâp XU_DQYDg'DXªUQàD'�UgªDñTXgUO'êóT��DXgàDúU''DQYDXgàUXg”�BgTgyÚDgDXY�UgkêQúÚñTàUXmg

fmRm �g YêYÚñT'êàTàDg àUXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg yÚDg àDúU''D_g àTXg 8UYTXg ”U_D'úêTêXg Dg yÚDg XD'�Ug
'Dª'DXDQYTàUXg ªDñTXg””Bg XD'�g TàyÚê'êàTgªDñTgV_êXXU'Tg ªU'g_DêUgàTg XÚOXú'ê��UgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtg
_DàêTQYDg TXXêQTYÚ'Tg àUg �D'_Ug àDg V_êXX�Utg XDQàUg yÚDg YUàUXg Dg yÚTêXyÚD'g 'DúÚ'XUXg àDúU''DQYDXg àUXg
”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgàDúU''DQYDXgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgDgyÚDgXD'�Ug'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg””BgXD'�UgªTóUXg
àê'DYT_DQYDgQTg”UQYTgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtg_DàêTQYDg�'TQXâD'�QúêTgVñDY'�QêúTgãêXªUQ�kDñgo�VãpgUÚg
ªU'gUÚY'TgâU'_TgªD'_êYêàTgUÚgQ�UgkDàTàTgªDñTXgQU'_TXgDQY�UgkêóDQYDXmg

fm(m �à_êQêXY'T��Ug9'àêQ�'êTgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXxg�XgTYêkêàTàDXg'DñTúêUQTàTXg�gTà_êQêXY'T��Ug
àUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgàDúU''DQYDgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgDgyÚDgXD'�Ug'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg””BgXD'�Ug
D§D'úêàTXgªDñTgV_êXXU'TtgêQúñÚêQàUuXDgQDXXTXgTYêkêàTàDXtgª'êQúêªTñ_DQYDtg_TXgXD_gñê_êYT��UtgUgú�ñúÚñUg
DgDQkêUgàDgêQâU'_T��Ug�gãDkDàU'Tgª'DkêT_DQYDg�XgXÚTXgàTYTXgàDgkDQúê_DQYUgyÚTQYUgTUgkTñU'gàTXgªT'úDñTXg
yÚDgàDúU''D'�UgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgOD_gúU_UgUgXTñàUgàDkDàU'gàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgTú'DXúêàUgàUXg
'DXªDúYêkUXg@Ú'UXg'D_ÚQD'TY�'êUXgDgTYÚTñê�T��Ug_UQDY�'êTgoD§úñÚXêkT_DQYDgQUgúTXUgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXg
àTg ��g ��'êDptg Dg àD_TêXg DQúT'óUXtg Tñ�_g àUg 'DúDOê_DQYUtg àDg âU'_Tg àê'DYTg Dg D§úñÚXêkTtg àDg YUàUXg UXg
ªTóT_DQYUXgyÚDgkêD'D_gTgXD'gDâDYÚTàUXgªU'g úUQYTgàUXg”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXgQTg”UQYTgàUg�TY'ê_�QêUg
�DªT'TàUtgàDñDXgàTQàUgyÚêYT��Umg

fmbm AT'TQYêTXgàTg9ªD'T��Uxg9gâêDñtgªUQYÚTñgDgêQYDó'TñgúÚ_ª'ê_DQYUgàTXg9O'êóT��DXgAT'TQYêàTXgXD'�g
óT'TQYêàUgªDñTXgXDóÚêQYDXgóT'TQYêTXxg

A0D Tg�ñêDQT��UgMêàÚúê�'êTgàDg�ÚUYTX)g

AÔD Tg”DXX�UgMêàÚúê�'êTgàDgãê'DêYUXg”'DàêY�'êUX)gDg

AfD UgMÚQàUgàDgãDXªDXTXmg

FUÉUÃU �ñêDQT��UgMêàÚúê�'êTgàDg�ÚUYTXxg�g�ñêDQT��UgMêàÚúê�'êTgàDg�ÚUYTXg XD'�gUÚYU'óTàTgD_gúT'�YD'g
ê''DkUó�kDñgDgê''DY'TY�kDñgDgDQY'T'�gD_gkêóU'gQTgàTYTgàDgTXXêQTYÚ'TgàUgBQXY'Ú_DQYUgàDgAT'TQYêTtgXDQàUtg
TgªT'Yê'gàTg'DâD'êàTgàTYTtgk�ñêàTXgD_gYUàUXgUXgXDÚXgYD'_UXgDgkêQúÚñTQàUgXDÚXg'DXªDúYêkUXgXÚúDXXU'DXgTY�
UgªTóT_DQYUgêQYDó'TñgàTXg9O'êóT��DXgAT'TQYêàTXmg

FUÉUÃUÃU �g D§úÚXX�Ug àTg �ñêDQT��Ug MêàÚúê�'êTg àDg �ÚUYTXg àDkD'�g UOXD'kT'g UXg ª'UúDàê_DQYUXg
ª'DkêXYUXgQUgBQXY'Ú_DQYUgàDgAT'TQYêTmg

FUÉUÃUFU �g ãDkDàU'Tg XDg úU_ª'U_DYDÚtg QUg �_OêYUg àUg �D'_Ug àDg V_êXX�Utg Tg _TQYD'g TñêDQTàTXg
âêàÚúêT'êT_DQYDtgD_góT'TQYêTgàUgúÚ_ª'ê_DQYUgàTXg9O'êóT��DXgAT'TQYêàTXtgTgYUYTñêàTàDgàTXgyÚUYTXtg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



216

I.g

àDg XÚTg YêYÚñT'êàTàDtg àDg D_êXX�Ug àTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg DcUÚg yÚUYTXg DcUÚg T��DXg àDg UÚY'TXg
XUúêDàTàDXg àDg ª'Uª�XêYUg DXªDú�âêúUg úUQY'UñTàTXg ªDñTg ãDkDàU'Tg DcUÚg úUñêóTàTXg àTg ãDkDàU'Ttg
àDXDQkUñkDàU'TXgàDgD_ª'DDQàê_DQYUXg ê_UOêñê�'êUXg o�8UkTXg JUúêDàTàDXgAT'TQYêT�ptg XDQàUgúD'YUg
yÚDgUg'DXÚñYTàUgYUYTñgTªÚ'TàUg'DâD'DQYDg�XgyÚUYTXgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDgàDgDkDQYÚTêXg8UkTXg
JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg o�–DXÚñYTàUg EUYTñ�pg àDkD'�tg Tg YUàUg Dg yÚTñyÚD'g_U_DQYUtg TY�g Ug êQYDó'Tñg
úÚ_ª'ê_DQYUgàTXg�O'êóT��DXgAT'TQYêàTXtg'Dª'DXDQYT'tgQUg_�Qê_Utg����goúDQYUgDgyÚêQ�DgªU'gúDQYUpg
àUgXTñàUgàDkDàU'gàUXg�–�go�–T��Ug��Qê_TgàDgAT'TQYêT�pmg

FUÉUÃUFUÃU�g–T��Ug��Qê_TgàDgAT'TQYêTgàDkD'�gXD'gkD'êâêúTàTgªDñTgV_êXXU'TgXD_DXY'Tñ_DQYDtg
QTgãTYTgàDg�D'êâêúT��UgoúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§UpgàUXg_DXDXgàDgTO'êñgDgUÚYÚO'UgàDgúTàTgTQUg
o�ãTYTXgàDg�D'êâêúT��UgàTg–T��Ug��Qê_TgàDgAT'TQYêT�ptgÚYêñê�TQàUgªT'Tg YTñg Tg â�'_ÚñTgàUg
–DXÚñYTàUgEUYTñgàDXú'êYTgTOTê§UgªT'TgúTàTgÚ_TgàTXg JUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDgàTXgDkDQYÚTêXg
8UkTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgúUQâU'_DgUgúTXUm

–DXÚñYTàUgEUYTñg�gDyÚêkTñDQYDgTUgXU_TY�'êUgàUXg'DXÚñYTàUXgâÚYÚ'UXgª'U@DYTàUXgàDgúTàTgÚ_Tg
àTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDgàTXg8UkTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgúUQâU'_DgTªñêú�kDñtgª'UªU'úêUQTñg
TUgªD'úDQYÚTñgàDYêàUgªDñTgãDkDàU'TtgXDQàUgTgàTYTgàDgúU'YDgªT'TgTgTªÚ'T��UgúTàTgãTYTgàDg
�D'êâêúT��UgàTg–T��Ug��Qê_TgàDgAT'TQYêT�g

4T'YêúêªT��Ug�DñOU'g'DâD'D�XDg�gâ'T��UgàDgúTàTgÚ_TgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDgàTXg8UkTXg
JUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgúUQâU'_DgTªñêú�kDñtgàDYêàTgªDñTgãDkDàU'Tmg

–DXÚñYTàUgJ4VêgúU''DXªUQàDgTgúTàTgÚ_gàUXg'DXÚñYTàUXgâÚYÚ'UXgª'U@DYTàUXgàTgúU_D'úêTñê�T��Ug
àTXg ÚQêàTàDXg àUXg D_ª'DDQàê_DQYUXg ê_UOêñê�'êUXg àDYêàUXg ªU'g úTàTg Ú_Tg àTXg JUúêDàTàDXg
AT'TQYêT DgàTXg8UkTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgúUQâU'_DgTªñêú�kDñtgñ�yÚêàUXgàDgYUàUXgUXgúÚXYUXg
DgàDXªDXTXgàê'DYUXgDgêQàê'DYUXgàDXXTgúU_D'úêTñê�T��UtgXDQàUgUg_�XgàDgúU'YDgªT'TgTgTªÚ'T��Ug
Ug_�XgàDgúTàTgãTYTgàDg�D'êâêúT��UgàTg–T��Ug��Qê_TgàDgAT'TQYêTgoD§úñÚXêkDptgTªÚ'TàUXgàTg
XDóÚêQYDgâU'_Txgg

–DúDêYTXg EUYTêXg úU''DXªUQàDg TUg XU_TY�'êUg àTXg 'DúDêYTXg âÚYÚ'TXg ª'U@DYTàTXg àTg
úU_D'úêTñê�T��UgàTXgÚQêàTàDXgàUXgD_ª'DDQàê_DQYUXgê_UOêñê�'êUXgàDYêàUXgªU'gúTàTgÚ_TgàTXg
JUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDgàTXg8UkTXg JUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgúUQâU'_DgTªñêú�kDñtg êQúñÚêQàUxg oêpg
'DúDO�kDêXg âÚYÚ'UXg ª'UkDQêDQYDXg àDg ÚQêàTàDXg ê_UOêñê�'êTXg kDQàêàTXtg oêêpg 'DúDêYTg âÚYÚ'Tg
ª'U@DYTàTg úU_g kDQàTg àDg ÚQêàTàDXg D_g DXYUyÚDtg oêêêpg âêQTQúêT_DQYUg ªT'Tg ª'UàÚ��Utg oêkpg Do
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'DúDêYTXgâêQTQúDê'TXgo_ÚñYTXc@Ú'UXpgDgokpgUÚY'TXg'DúDêYTXtgêQúñÚêQàUg'DúDO�kDêXgàDgÚQêàTàDXg
àêXY'TYTàTXmg

ãDXªDXTXg EUYTêXg úU''DXªUQàDg TUg XU_TY�'êUg àTXg àDXªDXTXg âÚYÚ'TXg ª'U@DYTàTXg àê'DYTg Dg
êQàê'DYT_DQYDg ñêóTàTXg �g úU_D'úêTñêÍT��UgàTXg ÚQêàTàDXg àUXgD_ª'DDQàê_DQYUXg ê_UOêñê�'êUXg
àDYêàUXgªU'gúTàTgÚ_TgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDgàTXg8UkTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgúUQâU'_Dg
Tªñêú�kDñtg êQúñÚêQàUg_TXgQ�Ug XDg ñê_êYTQàUgT�g oêpgúÚXYUXgàDgUO'Tg oêQúñÚêQàUgúÚXYUXgD§Y'TgDg
úU_ªñD_DQYT'DXptgoêêpgúÚXYUgàUgYD''DQUtgoêêêpgUÚYU'óTgUQD'UXTgàUgàê'DêYUgàDgúUQXY'Úê'tgoêkpg
'DóêXY'Ug àDg êQúU'ªU'T��Utg okpg g oàDúU'T��Uptg okêpg àDkUñÚ��DXg ªU'g àêXY'TYUXtg okêêpg
ªTóT_DQYUgTgª'DXYTàU'DXgàDgXD'kê�UXtg okêêêpg B�E�gDgúUQàU_�QêUgàTXgÚQêàTàDXgD_gDXYUyÚDgg
o�”ÚXYUXgãê'DYUX�ptgoê§pgúU_êXX�DXgàDgkDQàTgDgªÚOñêúêàTàDtgo§pgê_ªUXYUXgo–VEptgo§êpgàDXªDXTXg
âêQTQúDê'TXgàDgâêQTQúêT_DQYUXtgo§êêpgúÚXYUXgàDgâêTQ�TXgo�”ÚXYUXgBQàê'DYUX�pgDgo§êêêpgúÚXYUXgàDg
óDXY�UgDgTà_êQêXY'T��UgàTgJUúêDàTàDgAT'TQYêTgo�”ÚXYUXgàDgSà_êQêXY'T��U�pmg

SªU'YDXgJ�úêUXgúU''DXªUQàDgTUXgTªU'YDXgâÚYÚ'UXgTgXD'D_g'DTñêÍTàUXgQTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtg
DgQTXg8UkTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgúUQâU'_DgTªñêú�kDñtgTgY�YÚñUgàDgTÚ_DQYUgàDgúTªêYTñgXUúêTñtg
ªT'TgDyÚTñêÍT'gUgúTê§TgàDXXTXgXUúêDàTàDXmg

FUÉUÃUFUFU�T'TgâêQXgàTgTªÚ'T��UgàTg–TÍ�Ug��Qê_TgàDgAT'TQYêTgDgkD'êâêúT��UgàUg–DXÚñYTàUg
EUYTñg 'DâD'DQYDg �Xg yÚUYTXg àTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg Dg àTXg DkDQYÚTêXg 8UkTXg JUúêDàTàDXg
AT'TQYêTtgTgãDkDàU'TgXDgUO'êóUÚtgQUg�_OêYUgàUgED'_UgàDgV_êXX�UtgTgDQúT_êQ�T'g�gV_êXXU'Tg
Ú_g T'yÚêkUg QUg ªTà'�Ug m§ñXg úU_g OTXDg QUg_UàDñUg Xê_ªñêâêúTàUg àUg SQD§Ug 5Bg TUg ED'_Ug àDg
V_êXX�UtgàêXú'ê_êQTQàUgYUàTXgTXg–DúDêYTXgEUYTêXtgTXgãDXªDXTXgEUYTêXgDgUXgSªU'YDXgàUXgJ�úêUXg
QTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg Dg QTXg 8UkTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTtg úUQâU'_Dg Ug úTXUtg ªT'Tg Tg
kD'êâêúT��UgàUg–DXÚñYTàUg�êQTñgo�BQâU'_T��DXg�êQTQúDê'TX�ptgTñ�_gàUgàDXú'êYêkUgàUgª'�ª'êUg
ú�ñúÚñUg o�ETODñTg –DXÚ_Ug àUg –DXÚñYTàUgEUYTñ�ptg úU_tgQUg_�Qê_Utg ��g oàDÍpg ãêTXg �YDêXg àDg
TQYDúDà�QúêTg àDg úTàTg ãTYTg àDg 5D'êâêúT��Ug àTg –TÍ�Ug ��Qê_Tg àDg AT'TQYêTmg Sg ãDkDàU'Tg
YT_O�_gXDgUO'êóUÚgTgDQúT_êQ�T'gYUàTXgTXgêQâU'_T��DXgTàêúêUQTêXgXUñêúêYTàTXgªDñTgV_êXXU'Tg
ªT'TgTgkD'êâêúT��UgàUg–DXÚñYTàUgEUYTñgDgQUgú�ñúÚñUgàTg–TÍ�Ug��Qê_TgàDgAT'TQYêTmg

FUÉUÃUFUBU”TXUtgD_gÚ_TgãTYTgàDg5D'êâêúT��UgàTg–TÍ�Ug��Qê_TgàDgAT'TQYêTtgXD@TgTªÚ'TàUg
yÚDgUg–DXÚñYTàUgEUYTñg'DâD'DQYDg�XgyÚUYTXgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDcUÚgàDgDkDQYÚTêXg8UkTXg
JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg TñêDQTàTXg âêàÚúêT'êT_DQYDg D_g óT'TQYêTg àTXg �O'êóT��DXg AT'TQYêàTXg
'Dª'DXDQYD_gªD'úDQYÚTñgêQâD'êU'g�g–TÍ�Ug��Qê_TgàDgAT'TQYêTtgTgãDkDàU'TgXDgUO'êóUÚtgQUXg
YD'_UXgàUgED'_UgàDgV_êXX�UtgTtgQUgª'TÍUg_�§ê_UgàDgTY�gI�goY'êQYTpgãêTXg�YDêXgàTgàTYTgD_g
yÚDg âU'g QUYêâêúTàTg Tg DXXDg 'DXªDêYUg ªDñTg V_êXXU'Ttg àê'DYT_DQYDg UÚg ªU'g _DêUg àDg XÚTXg
XUúêDàTàDXgúUQY'UñTàTXgDcUÚgúUñêóTàTXtg'DTñêÍT'gÚ_TgS_U'YêÍT��UgV§Y'TU'àêQ�'êTg�TúÚñYTYêkTg
àTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgDtgúUQXDyÚDQYD_DQYDtgàUXg”–BtgQUXgYD'_UXgàUgED'_UgàDgV_êXX�UgDg
àDXYDg ED'_Ug àDg JDúÚ'êYêÍT��Utg UÚg TñêDQT'g âêàÚúêT'êT_DQYDg oêQúñÚêQàUg Tg 'DTñêÍT��Ug àUXg
'DXªDúYêkUXg 'DóêXY'UXg ªD'TQYDg UXg úT'Y�'êUXg àDg 'DóêXY'Ug àDg Y�YÚñUXg Dg àUúÚ_DQYUXg Dg @ÚQYTg
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úU_D'úêTñgúU_ªDYDQYDtgúUQâU'_DgUgúTXUpgyÚUYTXgUÚgT��DXgàDg8UkTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgTXg
yÚTêXgàDkD'�UgTYDQàD'gTUXgXDóÚêQYDXgú'êY�'êUXgàDgDñDóêOêñêàTàDxg

êm TXg8UkTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgàDkD'�UgXD'gúU_ªUXYTXtgQUg_�Qê_UtgªU'gR��goXDYDQYTgDg
úêQúUgªU'gúDQYUpgàDgê_�kDêXgUÚgD_ª'DDQàê_DQYUXg'DXêàDQúêTêXgoD_gYD'_UXgàDg5A5p)g

êêm TXg 8UkTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg àDkD'�Ug YD'g UO@DYUg Ug àDXDQkUñkê_DQYUg àDg
D_ª'DDQàê_DQYUXgD_gúTªêYTêXgUÚgúêàTàDXgO'TXêñDê'TXgúU_g_TêXgàDg.,,g_êñgôTOêYTQYDX)gg

êêêm Tª'DXDQYT��Ug àTXg BQâU'_T��DXg �êQTQúDê'TXg àTXg 8UkTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg yÚDg
àD_UQXY'DgUg'DDQyÚTà'T_DQYUgàTg–T��Ug��Qê_TgàDgAT'TQYêT)gDgg

êkm TXg8UkTXg JUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDgUoXpg 'DXªDúYêkUoXpg âêàÚúêTQYDoXpgàDkD'�o�Upg YD'g XêàUg
UO@DYUgàDgàêñêó�QúêTg@Ú'�àêúTgyÚDgàD_UQXY'DgTgêQD§êXY�QúêTgàDg�QÚXgUÚgó'TkT_DXgXUO'Dg
TXg 'DXªDúYêkTXg yÚUYTX�T��DXg D�UÚg àDg yÚTñyÚD'g UÚY'Ug âTYUg yÚDg ªUXXTg ê_ªTúYT'g Tg
'DóÚñT'êàTàDgD�UÚgXÚâêúê�QúêTgàTgóT'TQYêTgTgXD'gúUQXYêYÚ�àTmg

FUÉUÃUFUÍU”TXUg Tg �DkDàU'Tg Q�Ug âU'QD�Tg �g V_êXXU'Tg TXg êQâU'_T��DXg QDúDXX�'êTXg �g
úUQâê'_T��UgàUgTYDQàê_DQYUgàUXgú'êY�'êUXgàTgúñ�ÚXÚñTgfmbmhmfmIgTúê_TgàDgâU'_TgúU_ªñDYTgDg
XÚâêúêDQYDtgUÚgúTXUgXD@TgQDúDXX�'êUg@Ú��UgàDgkTñU'gTg'DXªDêYUgàDgyÚTñyÚD'g'DXXTñkTgêQàêúTàTg
QUXgàUúÚ_DQYUXgTgXD'D_gTª'DXDQYTàUXtgYTêXgúU_UgQTXg BQâU'_T��DXg�êQTQúDê'TXgàTXg8UkTXg
JUúêDàTàDXgAT'TQYêTgD�UÚgQUg'DñTY�'êUgàDgàêñêó�QúêTg@Ú'�àêúTtgTgDkDQYÚTñgTúDêYT��UgàUgQUkUg
TYêkUgD_góT'TQYêTgDXYT'�gXÚ@DêYTg�gTª'UkT��UgàUXg�êYÚñT'DXgàUXg”–BgD_gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñg
TgXD'gúUQkUúTàTgªDñTgV_êXXU'Tm

FUÉUÃUBU ”TXUtgTª�XgUg�'UúDàê_DQYUgàDg tgXD@TgkD'êâêúTàUgªDñUg”UU'àDQTàU'g
��àD'gÚ_TgàD_TQàTg êQâD'êU'g�gyÚTQYêàTàDgàDg”–Bg êQêúêTñ_DQYDgUâD'YTàTtgXD'�gâTúÚñYTàUg�g
�DkDàU'TgXUñêúêYT'gTgñêOD'T��UgàDgyÚUYTXgàDgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgàTgUªD'T��UtgàDXàDgyÚDgoêpg
YTêXgóT'TQYêTXgTgXD'D_gñêOD'TàTXgQ�Ugê_ªñêyÚD_gUgàDXDQyÚTà'T_DQYUgD_g'DñT��Ug�g–T��Ug
��Qê_TgàDgAT'TQYêTtgDgoêêpgTg�DkDàU'TgDXYD@TgTàê_ªñDQYDgúU_gTXgXÚTXgUO'êóT��DXgàDúU''DQYDXg
àUXg�UúÚ_DQYUXg àTg�ªD'T��Umg�OXD'kTàTXg TXg úUQàê��DXg Túê_Ttg TXg yÚUYTXg àDg JUúêDàTàDXg
AT'TQYêTgD§úDàDQYDXgàDkD_gXD'gñêOD'TàTXgD_gTY�gI,goY'êQYTpg�êTXg�YDêXgúUQYTàUXgàTgàTYTgàDg
XUñêúêYT��Ug ªDñTg �DkDàU'Tg �g V_êXXU'Ttg _DàêTQYDg Tg TXXêQTYÚ'Tg àUg 'DXªDúYêkUg YD'_Ug àDg
ñêOD'T��UtgQUXg_UñàDXgàUgSQD§Ug5BBgTUg�D'_UgàDgV_êXX�UtgUOXD'kTàTgTgU'àD_gàDgª'êU'êàTàDg
TOTê§Ux

0U vDXTgh(I)gg
ÔU vDXTghbR)g
fU vDXTgf,()g
õU vDXTgh,.)
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ÚU vDXTghRR)
vU vDXTg(q)
jU vDXTghb.)
éU vDXTghC()gD
áU J4VgºDUªUñàUgMêóÚDê'Tm

FUÉUFU ”DXX�Ug MêàÚúê�'êTg àDg ãê'DêYUXg ”'DàêY�'êUX�g �Xg�O'êóT��DXgAT'TQYêàTXg XD'�Ug óT'TQYêàTXtg
TêQàTtgªDñTg”DXX�UgMêàÚúê�'êTgàDgãê'DêYUXg”'DàêY�'êUXtgTgXD'gúUQXYêYÚ�àTXgªDñTgãDkDàU'TtgQUXgYD'_UXg
àUg BQXY'Ú_DQYUg àDg AT'TQYêTtg _DàêTQYDg Ug 'DóêXY'Ug àUg BQXY'Ú_DQYUg àDg AT'TQYêTg QUg úT'Y�'êUg àDg
'DóêXY'UgàDgY�YÚñUXgDgàUúÚ_DQYUXgúU_ªDYDQYDm

FUÉUFUÃU �gªT'Yê'g àTgúDñDO'T��UgàUg BQXY'Ú_DQYUgàDgAT'TQYêTtg Tg YUYTñêàTàDgàUXg 'DúÚ'XUXg
U'êÚQàUXgàUgªTóT_DQYUgàUXgãê'DêYUXg”'DàêY�'êUXgXD'�gàê'DYTgDgD§úñÚXêkT_DQYDgàê'DYT_DQYDg
QTg ”UQYTg àUg 4TY'ê_�QêUg JDªT'TàUg ªT'Tg oêpg Tg �_U'Yê�T��Ug V§Y'TU'àêQ�'êTg �O'êóTY�'êTg UÚg
–DXóTYDg �QYDúêªTàUg �O'êóTY�'êUg àTXg �UYTXg ”U_D'úêTêXtg úUQâU'_Dg Ug úTXUtg Dtg
úUQXDyÚDQYD_DQYDtgàUXg”–BtgQUgªD'úDQYÚTñgDyÚêkTñDQYDgTg(qdgoUêYDQYTgDgúêQúUgªU'gúDQYUpg
àTgªT'YêúêªT��UgXUúêDY�'êTgàTgãDkDàU'TgQTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgXDQàUgúD'YUgyÚDgUgkTñU'g
'D_TQDXúDQYDg àDkD'�g XD'g ñêOD'TàUg ªDñTg V_êXXU'Tg �g ãDkDàU'Ttg QTg ”UQYTg àDg ºêk'Dg
�Ukê_DQYT��UtgàDXàDgyÚDgTgãDkDàU'TgDgTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDXYD@T_gTàê_ªñDQYDXgúU_g
YUàTXg TXg UO'êóT��DXg àDúU''DQYDXg àUg �D'_Ug àDg V_êXX�Ug Dg àUXg àD_TêXg ãUúÚ_DQYUXg àTg
�ªD'T��Umgg

FUÉUFUFU �gªT'Yê'gàTgúDñDO'T��UgàUgBQXY'Ú_DQYUgàDgAT'TQYêTtgúTXUgyÚTñyÚD'g'DúÚ'XUgU'êÚQàUg
àUXg ãê'DêYUXg”'DàêY�'êUXg XD@Tg ªTóUg ªDñTg 'DXªDúYêkTg JUúêDàTàDgAT'TQYêTg oUÚg 'DúDOêàUg ªDñTg
ãDkDàU'TpgD_gyÚTñyÚD'gúUQYTgyÚDgQ�UgXD@TgTg”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUtgTgãDkDàU'TgDg
TXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg XDg UO'êóT'T_g Tg 'DªTXXT'g UXg 'DâD'êàUXg 'DúÚ'XUXg ªT'Tg Tg ”UQYTg àUg
4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgQUgª'T�UgàDgTY�g�goàUêXpgãêTXg�YDêXgúUQYTàUXgàUg'DúDOê_DQYUgêQàDkêàUmg

FUÉUFUBU �g àDXúÚ_ª'ê_DQYUg àTg UO'êóT��Ug àDg 'DªTXXDg Túê_Tg XD'�g úUQXêàD'TàUg úU_Ug
êQTàê_ªñD_DQYUgàDgUO'êóT��UgªDúÚQê�'êTgDgXÚ@DêYT'�gTgãDkDàU'TgDgTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTg
�Xg _DX_TXg ªDQTñêàTàDXg àDg yÚTñyÚD'g êQTàê_ªñD_DQYUg ªDúÚQê�'êUg ª'DkêXYTXg QUg �D'_Ug àDg
V_êXX�Umg

FUÉUFUÍU �Xg kTñU'DXg 'DYêàUXg Tg Y�YÚñUg àDg MÚQàUg àDg ãDXªDXTXg àDkD'�Ug TYDQàD'tg Tg YUàUg Ug
YD_ªUtgUg�TñU'g��Qê_UgàUgMÚQàUgàDgãDXªDXTXgª'DkêXYUgQTgúñ�ÚXÚñTg.mhIm�mhgàUg�D'_UgàDg
V_êXX�Umg

FUÉUFUVU �gãDkDàU'TgàDkD'�g'DTñê�T'gTg'DúU_ªUXê��UgàUgMÚQàUgàDgãDXªDXTXgúU_g'DúÚ'XUXg
ª'�ª'êUXgTgXD'D_gàDªUXêYTàUXgQTg”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgD_gTY�gqgoúêQúUpgãêTXg�YDêXg
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I(g

àTg àTYTg D_g yÚDg âU'g QUYêâêúTàTg ªDñTg V_êXXU'Tg Tg 'DXªDêYUg àUg àDXDQyÚTà'T_DQYUg àUg 5TñU'g
��Qê_UgàUgMÚQàUgàDgãDXªDXTXtgXUOgªDQTgàDgkDQúê_DQYUgTQYDúêªTàUgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtg
QUXgYD'_UXgàTgúñ�ÚXÚñTg�m�Im�m�gàUgED'_UgàDgV_êXX�UtgêQúñÚXêkDgQTgôêª�YDXDgàDgUgMÚQàUgàDg
ãDXªDXTXg XD'g ÚYêñêÍTàUg ªT'Tg ªTóT_DQYUg àDg yÚTêXyÚD'gãDXªDXTXg àDkêàUXg Dg Q�Ug ªTóTXg ªDñTg
ãDkDàU'TtgQUXgYD'_UXgàUgED'_UgàDgV_êXX�UtgúTXUgTgãDkDàU'TgQ�Ug'DTñêÍDgUXgªTóT_DQYUXgàTXg
ãDXªDXTXggTª�XgXD'gQUYêâêúTàTgªDñTgV_êXXU'TgªT'TgYTQYUmg

FUÉUFULU ”TXUgTgãDkDàU'TgQ�UgDâDYÚDgàê'DYT_DQYDgUgªTóT_DQYUgàTXgãDXªDXTXgQUXgª'TÍUXg
àDkêàUXgDgUXg'DúÚ'XUXgD§êXYDQYDXgQUgMÚQàUgàDgãDXªDXTXgXD@T_gêQXÚâêúêDQYDXtgOD_gúU_UgXDgTg
ãDkDàU'Tg Q�Ug 'DTñêÍT'g Tg 'DúU_ªUXê��Ug àUg MÚQàUg àDg ãDXªDXTXg QUXg YD'_UXg ª'DkêXYUXg QTg
úñ�ÚXÚñTg �m�mIm�g Túê_Ttg YTêXgãDXªDXTXg àDkD'�Ug XD'g T'úTàTXg ªDñTg V_êXXU'Tg úU_g UXg àD_TêXg
'DúÚ'XUXgêQYDó'TQYDXgàUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUmg

FUÉUFUÁU SXg ãDXªDXTXg yÚDg âU'D_g ªTóTXg ªDñTg V_êXXU'Tg úU_g UXg 'DúÚ'XUXg àUg 4TY'ê_�QêUg
JDªT'TàUtgXD'�Ug'DD_OUñXTàTXgªDñTgãDkDàU'TgQUgª'TÍUgàDg�g�úêQúU�gãêTXg�YDêXtg_DàêTQYDgTg
Tª'DXDQYT��Utg ªDñTg V_êXXU'Ttg àDg úU_ÚQêúT��Ug êQàêúTQàUg TXg àDXªDXTXg êQúU''êàTXtg
TúU_ªTQôTàTgàUXg'DúêOUXgDgQUYTXgâêXúTêXgúU''DXªUQàDQYDXmg9XgkTñU'DXgàDúU''DQYDXgàUgMÚQàUg
àDgãDXªDXTXtgDQyÚTQYUg'DYêàUXgQTg”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUtgàDkD'�UgXD'gTªñêúTàUXgªDñTg
V_êXXU'TgQUXgBQkDXYê_DQYUXg4D'_êYêàUXmg

FUÉUFU,U 8Tgôêª�YDXDgàTgúñ�ÚXÚñTg�m�mIm�gTúê_TtgúTXUgUXg'DúÚ'XUXgàUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUg
Q�UgXD@T_gXÚâêúêDQYDXgªT'TgT'úT'gúU_gTXgãDXªDXTXtgTgV_êXXU'TgªUàD'�gXUñêúêYT'gTUXgEêYÚñT'DXg
àUXg”–BgyÚDgT'yÚD_gúU_gUg'DâD'êàUgªTóT_DQYUg_DàêTQYDgTªU'YDgàDg'DúÚ'XUXgQUg4TY'ê_�QêUg
JDªT'TàUtg XDQàUg úD'YUg yÚDg UXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg àDúêàê'�Ug XUO'Dg YTñ�êX�g ªTóT_DQYU�X�tg
úUQâU'_DgàDñêOD'T��UgQTg'DXªDúYêkTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgúUQkUúTàTg
ªT'TgDXYDgâê_mg

FUÉUFUÉU 8Tg ôêª�YDXDg àTg úñ�ÚXÚñTg �m�mIm�g Túê_Ttg UXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Btg 'DÚQêàUXg D_g
SXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàDg”–BgúUQkUúTàTgªT'TgDXYDgâê_tgQUXgYD'_UXgàDXYDgED'_Ug
àDgJDúÚ'êYêÍT��UtgàDkD'�UgàDñêOD'T'gXUO'DgUgTªU'YDgàDg'DúÚ'XUXtgàDgâU'_Tgª'UªU'úêUQTñg�g
yÚTQYêàTàDgàDg”–BgàDYêàTgªU'gúTàTgÚ_gàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgUOXD'kTàUgyÚDtgúTXUgúUQúU'àD_g
úU_gYTñgTªU'YDtgªUXXÚê'�UgUgàê'DêYUgàDg'Dó'DXXUgúUQY'TgTgãDkDàU'TgDgª'DâD'�QúêTgD_gúTXUgàDg
'DúDOê_DQYUg àDg ú'�àêYUXg âÚYÚ'UXg ªDñUg 4TY'ê_�QêUg JDªT'TàUtg UO@DYUg UÚg Q�Ug àDg ñêY�óêUmg SXg
ãDXªDXTXg yÚDg DkDQYÚTñ_DQYDg Q�Ug YDQôT_g XêàUg yÚêYTàTXg QTg âU'_Tg àDXYTg úñ�ÚXÚñTg �m�mIm�g
XD'�UgTú'DXúêàTXg�gà�kêàTgàTgãDkDàU'TgQUg�_OêYUgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgDgàDkD'�UgXD'gªTóTXg
àDgTúU'àUgúU_gTgU'àD_gàDgTñUúT��UgàDg'DúÚ'XUXgª'DkêXYTgQDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��Umg

FUÉUFUÃÇU ”TXUgyÚTñyÚD'gÚ_gàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgQ�UgúÚ_ª'TgúU_gDkDQYÚTñgUO'êóT��UgàDg
'DTñêÍT��UgàDgTªU'YDXgàDg'DúÚ'XUXgQUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUtgªT'TgúÚXYDT'gDkDQYÚTêXgàDXªDXTXg
QDúDXX�'êTXg Tg XTñkTóÚT'àT'g XDÚXg êQYD'DXXDXtg Tg V_êXXU'Tg DXYT'�g TÚYU'êÍTàTg Tg 'DTñêÍT'g Tg
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Ibg

úU_ªDQXT��UgàDgDkDQYÚTñg'D_ÚQD'T��UgTgyÚDgDXYDg�êYÚñT'gàDg”–BgêQTàê_ªñDQYDgYDQôTgàê'DêYUg
QTgyÚTñêàTàDgàDg�êYÚñT'gàDg”–BgàTgV_êXX�UgúU_gUXgkTñU'DXgóTXYUXgªDñTgV_êXXU'TgúU_gDXYTXg
àDXªDXTXmg

FUÉUFUÃÃU �ª�XgúÚ_ª'êàTXgêQYDó'Tñ_DQYDgTXg�O'êóT��DXg�T'TQYêàTXtgTgV_êXXU'TgàDkD'�tgD_g
TY�gIgoY'�XpgãêTXg�YDêXgúUQYTàUXgàTg'DâD'êàTgyÚêYT��UtgñêOD'T'gDkDQYÚTñgXTñàUgD�êXYDQYDgQUg
�ÚQàUg àDg ãDXªDXTXg Dg QTg ”UQYTg àUg 4TY'ê_�QêUg JDªT'TàUtg XDg ôUÚkD'tg @ÚQYT_DQYDg úU_g UXg
'DQàê_DQYUXgñ�yÚêàUXgU'êÚQàUXgàTgTªñêúT��UgQUXgBQkDXYê_DQYUXg4D'_êYêàUXtgªT'TgTg”UQYTgàDg
�êk'Dg�Ukê_DQYT��Utg'DXXTñkTàUXgUXgODQDâ�úêUXgâêXúTêXgàDXXDXg'DQàê_DQYUXg�gV_êXXU'Tmg

BU ����������������������������������������������

Imhm ”T'TúYD'�XYêúTXgàUXg”–Bxg�Xg”–BgUO@DYUgàTgª'DXDQYDgD_êXX�UtgúÚ@UgñTXY'UgXDgúUQXYêYÚêgªDñUXg”'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUXtgªUXXÚD_gTXgXDóÚêQYDXgúT'TúYD'�XYêúTXxg

oTp xgqh�)g

oOp xg�gV_êXX�UgXD'�g'DTñêÍTàTgD_gTY�g�goyÚTY'UpgX�'êDXgoD_gúUQ@ÚQYUtgTXg�J�'êDX�gDtgêQàêkêàÚTñg
Dg êQàêXYêQYT_DQYDtg�J�'êD�ptgQ�UgôTkDQàUgyÚTñyÚD'gYêªUgàDgXÚOU'àêQT��UgDQY'DgDñTXtgàDgTúU'àUg
úU_gTgàD_TQàTgkD'êâêúTàTgªT'TgUXg”–BgQUg4'UúDàê_DQYUgàDg gDgúU_gUgJêXYD_TgàDg5TXUXg
”U_ÚQêúTQYDXtg XDQàUg yÚDg Tg yÚTQYêàTàDg àDg ”–Bg Tg XD'g TñUúTàTg D_g úTàTg J�'êDtg OD_g úU_Ug Tg
yÚTQYêàTàDg àDg X�'êDXg D_êYêàTXtg XD'�Ug àDâêQêàTXg QUXg YD'_UXg TúU'àTàUXg Tª�Xg Tg úUQúñÚX�Ug àUg
4'UúDàê_DQYUgàDg mgãDgTúU'àUgúU_gUgJêXYD_TgàDg5TXUXg”U_ÚQêúTQYDXtgTgyÚTQYêàTàDg
àDg”–BgD_êYêàTgD_gÚ_TgàTXgJ�'êDXgàDkD'�gXD'gTOTYêàTgàTgyÚTQYêàTàDgYUYTñgàDg”–Bgª'DkêXYTgQUgêYD_g
oúpgTOTê�Umg�Xg”–BgD_êYêàUXgoêpgQTgª'ê_Dê'TgJ�'êDgXD'�UgàU'TkTQYDgàDQU_êQTàUXg�”–BgàTgh�gJ�'êD�tg
oêêpgàTgXDóÚQàTgJ�'êDgXD'�UgàU'TkTQYDgàDQU_êQTàUXg�”–BgàTgf�gJ�'êD�tgoêêêpgàTgYD'úDê'TgJ�'êDgXD'�Ug
àU'TkTQYDgàDQU_êQTàUXg�”–BgàTgI�gJ�'êD�)gDgoêkpgàTgyÚT'YTgJ�'êDgXD'�UgàU'TkTQYDgàDQU_êQTàUXg
�”–BgàTg��gJ�'êD�tgXDQàUgUXg”–BgàTgh�gJ�'êDtgUXg”–BgàTgf�gJ�'êDtgUXg”–BgàTgI�gJ�'êDgDgUXg”–BgàTg��g
J�'êDtgD_gúUQ@ÚQYUtgàU'TkTQYDgàDQU_êQTàUXg�”–B�)g

oúp xgêQêúêTñ_DQYDtgfq,m,,,goàÚÍDQYUXgDgúêQyÚDQYTg_êñpg”–BtgTgXD'D_gTñUúTàUXgúU_Ug
”–BgàTgh�gJ�'êDtg”–BgàTgf�gJ�'êDtg”–BgàTgI�gJ�'êDgUÚg”–BgàTg��gJ�'êDtgúUQâU'_DgUg4'UúDàê_DQYUgàDg

gQUgJêXYD_TgàDg5TXUXg”U_ÚQêúTQYDXtgXDQàUgúD'YUgyÚDgyÚTêXyÚD'gàTXgJ�'êDXgªUàD'�Ug
Q�UgD�êXYê')g

oàp xgQ�UgXD'�gTà_êYêàTgTgàêXY'êOÚê��UgàDgñUYDgTàêúêUQTñgàUXg”–B)g

oDp xgQ�Ugô�)g

oâp xg–�gfq,m,,,m,,,t,,goàÚÍDQYUXgDgúêQyÚDQYTg_êñô�DXgàDg'DTêXp)g
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.,g

oóp �g��g��,,,t,,go_êñg'DTêXptgQTg�TYTgàDg�_êXX�U�gg

oôp �g�g�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgàUXg���gàTg��g��'êDtgàUXg���gàTgf�g��'êDgDgàUXg
���gàTg��g��'êDgQ�UgXD'�UgTYÚTñêÍTàUXg_UQDYT'êT_DQYD�g�g�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUtgUÚgUgXTñàUgàUg
�TñU'g �U_êQTñg �QêY�'êUg àTXg ���g àTg .�g ��'êDtg úUQâU'_Dg Ug úTXUtg XD'�g TYÚTñêÍTàUg ªDñTg kT'êT��Ug
TúÚ_ÚñTàTg àUg �QàêúDg àDg �'D�Ug TUg �UQXÚ_êàU'g �_ªñUtg TªÚ'TàUg Dg àêkÚñóTàUg_DQXTñ_DQYDg ªDñUg
�QXYêYÚYUg �'TXêñDê'Ug àDg �DUó'TâêTg Dg �XYTY�XYêúTg o������g Dg ��YÚTñêÍT��Ug �UQDY�'êT�tg
'DXªDúYêkT_DQYDptgúTñúÚñTàUgàDgâU'_TgD§ªUQDQúêTñgDgúÚ_ÚñTYêkTg gªU'g�êTXg�YDêXg
àDúU''êàUXtgàDXàDgTg�TYTgàTg�'ê_Dê'Tg�QYDó'TñêÍT��UgàUXg���gàTg.�g��'êDgUÚgTg�TYTgàDg�TóT_DQYUg
àUXg���gàTg.�g��'êDgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'tgUgyÚDgUúU''D'gªU'g�ñYê_UgúUQâU'_DgTªñêú�kDñtgTY�gTg
àTYTgàUgXDÚgDâDYêkUgªTóT_DQYUgoD§úñÚXêkDptgXDQàUgUgª'UàÚYUgàTg�YÚTñêÍT��Ug�UQDY�'êTgàUXg���gàTg
.�g��'êDgTÚYU_TYêúT_DQYDgêQúU'ªU'TàUgTUg�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgàUXg���gàTg.�g��'êDtgUÚgTUgXTñàUg
àUg �TñU'g �U_êQTñg �QêY�'êUg àUXg ���g àTg .�g ��'êDtg úUQâU'_Dg Tªñêú�kDñg o��TñU'g �U_êQTñg �QêY�'êUg
�YÚTñêÍTàU�p�g�g�YÚTñêÍT��Ug�UQDY�'êTgàUXg���gàTg.�g��'êDgXD'�gúTñúÚñTàTgàDgTúU'àUgúU_gTgâ�'_ÚñTg
ª'DkêXYTgQDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��U�g

oêp �UO'DgUg�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgUÚgXTñàUgàUg�TñU'g�U_êQTñgàUXg
���gàTg��g��'êDtgúUQâU'_DgUgúTXUtgêQúêàê'�Ug@Ú'UXg'D_ÚQD'TY�'êUXgDyÚêkTñDQYDXgTg�,,dgoúD_gªU'g
úDQYUpgàTgkT'êT��UgTúÚ_ÚñTàTgàTXgYT§TXg_�àêTXgàUXg�Dª�XêYUXg�QYD'âêQTQúDê'UXg�g��gàDg�goÚ_pgàêTtg

gD§Y'Tuó'ÚªUtgD§ª'DXXTXgQTgâU'_TgªD'úDQYÚTñgTUgTQUtgúU_gOTXDgD_gÚ_gTQUgàDgfqfgoàÚÍDQYUXg
DgúêQyÚDQYTgDgàUêXpg�êTXg�YDêXtgúTñúÚñTàTXgDgàêkÚñóTàTXgªDñTg��tgQUgêQâU'_TYêkUgàê�'êUgàêXªUQ�kDñg
D_g XÚTg ª�óêQTg àDg êQYD'QDYg oôYYª�������O��úU_�O'�ªY�O'pg o��T§Tg ���ptg Tú'DXúêàTg àDg Ú_Tg
XUO'DYT§TgàDgft,,dgoàUêXgêQYDê'UXgªU'gúDQYUptgúU_gOTXDgD_gÚ_gTQUgàDgfqfgoàÚÍDQYUXgDgúêQyÚDQYTg
DgàUêXpg�êTXg�YDêXtgúTñúÚñTàUXgàDgâU'_TgD§ªUQDQúêTñgDgúÚ_ÚñTYêkTg tgªU'g�êTXg�YDêXg
àDúU''êàUXgàDXàDgTgª'ê_Dê'Tg�TYTgàDg�QYDó'TñêÍT��UgàUXg���gàTg��g��'êDgUÚgTg�TYTgàDg�TóT_DQYUg
àUXg�Ú'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXgàTg��g��'êDgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'goêQúñÚXêkDptgúUQâU'_DgUgúTXUtgTY�gTg
àTYTg àUg DâDYêkUg ªTóT_DQYUg oD§úñÚXêkDpg o��Ú'UXg �D_ÚQD'TY�'êUXg àTg ��g ��'êD�p�g �Xg �Ú'UXg
�D_ÚQD'TY�'êUXgàTg��g��'êDgXD'�UgúTñúÚñTàUXgàDgTúU'àUgúU_gTgâ�'_ÚñTgª'DkêXYTgQDXYDg�D'_UgàDg
�DúÚ'êYêÍT��U�g

o@p �g�UO'DgUg�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgUÚgXTñàUgàUg�TñU'g�U_êQTñgàUXg
���gàTgf�g��'êDtgúUQâU'_DgUgúTXUtgêQúêàê'�Ug@Ú'UXg'D_ÚQD'TY�'êUXgDyÚêkTñDQYDXgTg�f,t,.dgoúDQYUgDg
kêQYDgêQYDê'UXgDgyÚTY'UgúDQY�Xê_UXgªU'gúDQYUpgàTgkT'êT��UgTúÚ_ÚñTàTgàTg�T§Tg��tgúU_gOTXDgD_gÚ_g
TQUgàDgfqfgoàÚÍDQYUXgDgúêQyÚDQYTgDgàUêXpg�êTXg�YDêXtgúTñúÚñTàUXgàDgâU'_TgD§ªUQDQúêTñgDgúÚ_ÚñTYêkTg

tgªU'g�êTXg�YDêXgàDúU''êàUXgàDXàDgTgª'ê_Dê'Tg�TYTgàDg�QYDó'TñêÍT��UgàUXg���gàTg
f�g��'êDgUÚgTg�TYTgàDg�TóT_DQYUgàUXg�Ú'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXgàTgf�g��'êDgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'g
oêQúñÚXêkDptgúUQâU'_DgUgúTXUtgTY�gTgàTYTgàUgDâDYêkUgªTóT_DQYUgoD§úñÚXêkDpgo��Ú'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXg
àTgf�g ��'êD�p�g�Xg �Ú'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXgàTgf�g ��'êDg XD'�UgúTñúÚñTàUXgàDgTúU'àUgúU_gTg â�'_ÚñTg
ª'DkêXYTgQDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��U�g

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



223

.hg

oHp �UO'DgUg5TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgUÚgXTñàUgàUg5TñU'g�U_êQTñgàUXg”–BgàTg��g��'êDtgúUQâU'_DgUgúTXUtg
êQúêàê'�Ug@Ú'UXg'D_ÚQD'TY�'êUXgª'Dâê§TàUXgàDghftq�,�dgoàUÍDgêQYDê'UXgDgúêQúUg_êñgDgQUkDúDQYUXgDg
UêYUgà�úê_UXgàDg_êñ�Xê_UXpgTUgTQUtgúU_gOTXDgD_gÚ_gTQUgàDgfqfgoàÚÍDQYUXgDgúêQyÚDQYTgDgàUêXpg
ãêTXg �YDêXtg úTñúÚñTàUXg àDg âU'_Tg D§ªUQDQúêTñg Dg úÚ_ÚñTYêkTg tg ªU'g ãêTXg �YDêXg
àDúU''êàUXgàDXàDgTgª'ê_Dê'TgãTYTgàDgBQYDó'TñêÍT��UgàUXg”–BgàTg��g��'êDgUÚgTgãTYTgàDg�TóT_DQYUg
àUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTg��g��'êDgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'goêQúñÚXêkDptgúUQâU'_DgUgúTXUtgTY�gTg
àTYTg àUg DâDYêkUg ªTóT_DQYUg oD§úñÚXêkDpg o��Ú'UXg –D_ÚQD'TY�'êUXg àTg ��g ��'êD�p�g �Xg �Ú'UXg
–D_ÚQD'TY�'êUXgàTg��g��'êDgXD'�UgúTñúÚñTàUXgàDgTúU'àUgúU_gTgâ�'_ÚñTgª'DkêXYTgQDXYDg�D'_UgàDg
�DúÚ'êYêÍT��U�g

oñp ������q�������������������������xg�UO'DgUg5TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUg�YÚTñêÍTàUgUÚgUgXTñàUgàUg5TñU'g
�U_êQTñg�QêY�'êUg�YÚTñêÍTàUgàUXg”–BgàTg.�g��'êDtgúUQâU'_DgUgúTXUtgêQúêàê'�Ug@Ú'UXg'D_ÚQD'TY�'êUXg
ª'Dâê§TàUXgTUgTQUtgúU_gOTXDgD_gTQUgàDgfqfgoàÚÍDQYUXgDgúêQyÚDQYTgDgàUêXpgãêTXg�YDêXtgúTñúÚñTàUXg

gªU'gãêTXg�YDêXgàDúU''êàUXtgàDXàDgTgª'ê_Dê'TgãTYTgàDgBQYDó'TñêÍT��UgàUXg”–BgàTg
.�g��'êDgUÚgTgãTYTgàDg�TóT_DQYUgàUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTg.�g��'êDgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'g
oêQúñÚXêkDptgúUQâU'_DgUgúTXUtgTY�gTgàTYTgàUgDâDYêkUgªTóT_DQYUgoD§úñÚXêkDptgDyÚêkTñDQYDXgTgRtR,.,dg
oXDYDgêQYDê'UXgDgXDYDg_êñgDgyÚT'DQYTgà�úê_UXgàDg_êñ�Xê_UXpgTUgTQUgo��Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTg.�g
��'êD�gDtgD_gúUQ@ÚQYUgúU_gUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTgh�g��'êDtgUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTgf�g
��'êDgDgUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTg��g��'êDtgXê_ªñDX_DQYDtg��Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUX�p�g�Xg�Ú'UXg
–D_ÚQD'TY�'êUXgàTg.�g��'êDgXD'�UgúTñúÚñTàUXgàDgTúU'àUgúU_gTgâ�'_ÚñTgª'DkêXYTgQDXYDg�D'_UgàDg
�DúÚ'êYêÍT��U�gg

o_p �������������������xg�D_gª'D@Ú�ÍUgàUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàUXg”–BtgUúU''DQàUgê_ªUQYÚTñêàTàDg
QUg ªTóT_DQYUg àDg yÚTñyÚD'g yÚTQYêTg àDkêàTg �g �_êXXU'Ttg QUXg YD'_UXg àUg �D'_Ug àDg �_êXX�Ug Dtg
úUQXDyÚDQYD_DQYDtg àDXYDg �D'_Ug àDg �DúÚ'êYêÍT��Utg UXg à�OêYUXg D_g TY'TXUg âêúT'�Ug XÚ@DêYUXtg
êQàDªDQàDQYD_DQYDgàDgTkêXUtgQUYêâêúT��UgUÚgêQYD'ªDñT��Ug@ÚàêúêTñgUÚgD§Y'T@ÚàêúêTñtgTUXgXDóÚêQYDXg
DQúT'óUXg_U'TY�'êUXxgA0Dg_ÚñYTg_U'TY�'êTtgQ�UgúU_ªDQXTY�'êTtgàDgfdgoàUêXgªU'gúDQYUpgXUO'DgUgkTñU'g
YUYTñgàDkêàU)gDgAÔDg@Ú'UXgàDg_U'TtgúTñúÚñTàUg àDXàDgTgàTYTgàDgêQTàê_ªñD_DQYUg
TY�gTgàTYTgàUgDâDYêkUgªTóT_DQYUtg�gYT§TgàDghdgoÚ_gªU'gúDQYUpgTUg_�XtgXUO'DgUg_UQYTQYDgàDkêàUtg
êQúêàDQYDXgªU'gàêTgàDúU''êàU)gDgAfDg'DD_OUñXUgàDgyÚTêXyÚD'gàDXªDXTXgúU_ª'UkTàT_DQYDgêQúU''êàTXg
ªDñTg�_êXXU'TgQTgúUO'TQ�TgàUgú'�àêYUgo��QúT'óUXg�U'TY�'êUX�p)g

oQp ������������������������������������������������������óqgxgQTgãTYTgàDg5DQúê_DQYUgMêQTñg
àUXg”–BtgàDgTúU'àUgúU_gTgYTODñTgúUQXYTQYDgàUg��������gàDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��U)gg

oUp ������������������������óqg������������������óqg������������������óqg�������������������óqg�
�����������xgàDgTúU'àUgUg��������gàDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��U)g

oªp ������������������������������������q������������������óqgxg_DQXTñtgàDgTúU'àUgúU_gTgYTODñTg
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úUQXYTQYDgàUg gàDXYDg�D'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��U)g

oyp
xg

fqgàDgTO'êñgàDgf,f.)g

o'p xgJê_)g

oXp UxgQ�Ug��)g

oYp xgUXg���gXD'�UgD_êYêàUXgàDgâU'_TgQU_êQTYêkTgDgDXú'êYÚ'Tñ)g

oÚp
xg1I)g

okp xg��gàDg_T'�UgàDgf,f.)g

o$p xgJ�Ug�TÚñUg�gJ�)g

o§p xgfqgàDgXDYD_O'UgàDgf,fb)g

o%p xgfqgàDgXDYD_O'UgàDgf,fb)g

oÍp xgfqgàDgXDYD_O'UgàDgf,fb)g

oTTp xgfqgàDgXDYD_O'UgàDgf,fb)g

oOOp xgfm,f.goàUêXg_êñgDgkêQYDgDgyÚTY'UpgàêTX)g

oúúp xgfm,f.goàUêXg_êñgDgkêQYDgDgyÚTY'UpgàêTXg

oààp xgfm,f.goàUêXg_êñgDgkêQYDgDgyÚTY'UpgàêTXg

oDDp xgfm,f.goàUêXg_êñgDgkêQYDgDgyÚTY'UpgàêTXg

oââp xg��Ug��)g

oóóp xg��UgXD'�UgúUQXYêYÚ�àTXgóT'TQYêTXgQUg�_OêYUgàUXg���tgúUQYTQàUgTªDQTXgúU_gTXg
�T'TQYêTXgTgXD'D_gúUQXYêYÚ�àTXgQUgñTXY'UtgyÚTêXgXD�T_xgTg�ñêDQT��Ug�êàÚúê�'êTgàDg�ÚUYTXtgTg�DXX�Ug
�êàÚúê�'êTgàDg�ê'DêYUXg�'DàêY�'êUXgDgUg�ÚQàUgàDg�DXªDXTX)g
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oôôp xg��Ugô�)g

oêêp xgUXg”–BgQ�UgXD'�UgU�@DYUgàDgúñTXXêâêúT��UgàDg'êXúU)g

o@@p xgUXgªTóT_DQYUXgàUXg”–BgXD'�UgDâDYÚTàUXgªU'g_DêUgàTg1ItgyÚTQàUgDXYêkD'D_g
úÚXYUàêTàUXg DñDY'UQêúT_DQYDg QTg 1Img ”TXUtg ªU'g yÚTñyÚD'g 'T��Utg Tg yÚTñyÚD'g YD_ªUtg UXg ”–Bg Q�Ug
DXYD@T_g úÚXYUàêTàUXg DñDY'UQêúT_DQYDg QTg 1Itg Tg V_êXXU'Tg àDê�T'�tg QTg ”UQYTg àUg �TY'ê_�QêUg
JDªT'TàUtgUgkTñU'gúU''DXªUQàDQYDgTUg'DXªDúYêkUgªTóT_DQYUg�gàêXªUXê��UgàUg'DXªDúYêkUg�êYÚñT'gàUXg
”–BgQTgXDàDgàTgV_êXXU'Ttgôêª�YDXDgD_gyÚDtgTgªT'Yê'gàTg'DâD'êàTgàTYTtgQ�UgôTkD'�gyÚTñyÚD'gYêªUgàDg
TYÚTñê�T��UgUÚg'D_ÚQD'T��UgXU�'DgUgkTñU'gúUñUúTàUg�gàêXªUXê��UgàUg�êYÚñT'gàUXg”–B)g

oHHp xg��Ugô�)g

oññp xg'DXêàDQúêTñ)gg

o__p xgúUQúDQY'TàUg�gUXg”'�àêYUXgB_U�êñê�'êUXgX�UgúUQúDQY'TàUXgQTgãDkDàU'T)g

oQQp xgTªT'YT_DQYUXgDgúTXTX)g

oUUp xgQUYTXgúU_D'úêTêX)gDg

oªªp xg��Ugô�mg

Imfm ãDª�XêYUgàUXg”–Bxg�Xg”–BgXD'�UgàDªUXêYTàUXgªT'TxgoTpgàêXY'ê�Úê��Ugª��ñêúTgQUg_D'úTàUgª'ê_�'êUg
ªU'g_DêUgàUg�ã�g�g��àÚñUgàDgãêXY'ê�Úê��UgàDg�YêkUXgo��ã��ptgTà_êQêXY'TàUgDgUªD'TúêUQTñê�TàUgªDñTg1Itg
XDQàUgTgàêXY'ê�Úê��UgñêyÚêàTàTgâêQTQúDê'T_DQYDgàDgTúU'àUgúU_gUXgª'UúDàê_DQYUXgàTg1I)gDgo�pgQDóUúêT��Ug
QUg _D'úTàUg XDúÚQà�'êUtg U�XD'kTàUg Ug àêXªUXYUg QDXYDg �D'_Ug àDg JDúÚ'êYê�T��Ug Dg QUg ”UQY'TYUg àDg
ãêXY'ê�Úê��Utg ªU'g _DêUg àUg ”V�B�f�g �g ��YÚñUXg Dg �TñU'DXg �U�êñê�'êUXg o�”V�B�f��ptg Tà_êQêXY'TàUg Dg
UªD'TúêUQTñê�TàUg ªDñTg 1Itg XDQàUg TXg QDóUúêT��DXg ñêyÚêàTàTXg âêQTQúDê'T_DQYDg Dg UXg ”–Bg úÚXYUàêTàUXg
DñDY'UQêúT_DQYDgQTg1Img�gàêXY'ê�Úê��UgXD'�gêQYD'_DàêTàTgªDñUg”UU'àDQTàU'g��àD'tgQUXgYD'_UXgàUgT'YêóUg
��gàTg–DXUñÚ��Ug”��g���mg

ImIm �âD'YTg àUXg”–Bxg�g�âD'YTg XD'�g 'DTñê�TàTgD_gúUQâU'_êàTàDg úU_gTg–DXUñÚ��Ug”��g���tg úU_gTg
–DXUñÚ��Ug ”��g ��g Dg úU_g TXg àD_TêXg àêXªUXê��DXg ñDóTêXg Dg 'DóÚñT_DQYT'DXg Tªñêú�kDêXtg àDkDQàUg XD'g
'DóêXY'TàTgQTg”��gªDñUg'êYUgàDg'DóêXY'UgTÚYU_�YêúUtgQUXgYD'_UXgàUgT'YêóUgf��gàTg–DXUñÚ��Ug”��g���mg�Xg
”–BgªUàD'�UgXD'gàêXY'ê�Ú�àUXgàDgâU'_TgªT'úêTñtgúUQâU'_Dgª'DkêXYUgQUgT'YêóUg�IgàTg–DXUñÚ��Ug”��g���tg
àDXàDgyÚDgXD@TgTYêQóêàUgUg_UQYTQYDg_�Qê_UgàDg–�g���m���m���t��goúD_g_êñô�DXgàDg'DTêXpgo��UQYTQYDg
��Qê_U�ptgXDQàUgyÚDgUXg”–BgyÚDgQ�UgâU'D_gàêXY'ê�Ú�àUXgàDkD'�UgXD'gúTQúDñTàUXtgªU'g_DêUgàDgTàêYT_DQYUg
TUg ª'DXDQYDg �D'_Ug àDg JDúÚ'êYê�T��Utg XDQàUg yÚDg QDXYDg úTXUg Q�Ug ô�g QDúDXXêàTàDg àDg Tª'UkT��Ug àTg
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SXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgªT'TgTg'DTñêÍT��UgàDg'DâD'êàUgTàêYT_DQYUgTUgª'DXDQYDgED'_Ug
àDg�DúÚ'êYêÍT��UgDgTUXgàD_TêXg�UúÚ_DQYUXgàTg9ªD'T��UgyÚDgXDgâT�T_gQDúDXX�'êUXmgg

BUBUÃU ”UQXêàD'TQàUgTgªUXXêOêñêàTàDgàDgàêXY'êOÚê��UgªT'úêTñgàUXg”–BtgUOXD'kTàUgUgyÚTQYUgàêXªUXYUg
QDXYTgúñ�ÚXÚñTgImItgUXgBQkDXYêàU'DXgªUàD'�UtgªU'g_DêUgàUXg�UúÚ_DQYUXgàDgSúDêYT��UgàTg9âD'YTtg
úUQàêúêUQT'gXÚTgTàDX�UgTgyÚDg�T@TgàêXY'êOÚê��Uxgg

Tp àTg YUYTñêàTàDg àUXg ”–Bg U'êóêQTñ_DQYDg UO@DYUg àTg 9âD'YTtg DyÚêkTñDQYDg TUg 5TñU'g EUYTñg àTg
V_êXX�U)gUÚg

Op àDgÚ_TgyÚTQYêàTàDg_TêU'gUÚgêóÚTñgTUg2UQYTQYDg2�Qê_UgàTgV_êXX�Umg

BUBUFU ”T'TúYD'�XYêúTXg �D'TêXg àTg 9âD'YTxg 9Xg ”–Bg XD'�Ug àêXY'êOÚ�àUXg úU_g Tg êQYD'_DàêT��Ug àUg
”UU'àDQTàU'g��àD'tgyÚDgªUàD'�gúUQkêàT'gUXg4T'YêúêªTQYDXgVXªDúêTêXg oúUQâU'_DgàDâêQêàUgTOTê§Upg
ªT'TgâêQXgD§úñÚXêkUXgàDg'DúDOê_DQYUgàDgU'àDQXgDgªUàD'�UgXD'gúUñUúTàUXg@ÚQYUgTUgª�OñêúUgXU_DQYDg
Tª�Xg oêpg UOYDQ��Ug àUg 'DóêXY'Ug àTg 9âD'YTg ªDñTg ”52tg oêêpg àêkÚñóT��Ug àUg TQ�QúêUg àDg êQ�úêUg àDg
àêXY'êOÚê��UtgÚYêñêÍTQàUgTXgâU'_TXgàDgàêkÚñóT��UgDñDQúTàTXgQUgT'YêóUghIgàTg–DXUñÚ��Ug”52ghC,tgDg
oêêêpgàêXªUQêOêñêÍT��UgàUg4'UXªDúYUg�DâêQêYêkUgªT'TgUXgBQkDXYêàU'DX)gYÚàUgQUXgYD'_UXgàTg–DXUñÚ��Ug
”52ghC,mg

BUBUBU 4'UúDàê_DQYUgàDg”UñUúT��Uxg9OXD'kTàTXgTXgàêXªUXê��DXgàTg'DóÚñT_DQYT��UgTªñêú�kDñtgUg
”UU'àDQTàU'g��àD'gàDkD'�g'DTñêÍT'gTgàêXY'êOÚê��Ugª�OñêúTgàUXg”–BgàDgâU'_TgTgTXXDóÚ'T'xgoêpgyÚDgUg
Y'TYT_DQYUgúUQâD'êàUgTUXgBQkDXYêàU'DXgXD@TgDyÚêYTYêkU)goêêpgTgTàDyÚT��UgàUgêQkDXYê_DQYUgTUgªD'âêñg
àDg'êXúUgàUXgXDÚXgúñêDQYDX)gDgoêêêpgàêXªUQêOêñêÍT'gTUXg4T'YêúêªTQYDXgVXªDúêTêXgTg��_êQTgàTg9âD'YTtgUg
4'UXªDúYUgDgUXgàD_TêXgàUúÚ_DQYUXcUÚgTàêYT_DQYUXg'DñTYêkUXg�gD_êXX�UgàUXg”–BgDgàTg9âD'YTtgªT'Tg
ñDêYÚ'Tg UO'êóTY�'êTg Dg yÚDg XÚTXg à�kêàTXg ªUXXT_g XD'g DXúñT'DúêàTXg ªU'g ªDXXUTg àDXêóQTàTg ªDñUg
”UU'àDQTàU'g��àD'gªT'TgYTñgâê_mg

BUBUBUÃU �UXgYD'_UXgàUgT'YêóUg��gàTg–DXUñÚ��Ug”52ghC,tgTg9âD'YTgDXYT'�gTg_D'úTàUgTgªT'Yê'g
àTg àTYTg àDg àêkÚñóT��Ug àUg SkêXUg TUg 2D'úTàUtg Tg XD'g àêkÚñóTàUg úUQâU'_Dg Ug T'YêóUg hIg àTg
–DXUñÚ��Ug”52ghC,tgXDQàUgyÚDgUg”UU'àDQTàU'g��àD'gàDkD'�gàT'gT_ªñTgàêkÚñóT��Ug�g9âD'YTtg
ÚYêñêÍTQàUgTXgâU'_TXgàDgàêkÚñóT��UgDñDQúTàTXgQUgT'YêóUghIgàTg–DXUñÚ��Ug”52ghC,go�9âD'YTgTg
2D'úTàU�pmg

BUBUBUFU Sª�XgTgàêkÚñóT��UgàUgSkêXUgTUg2D'úTàUtg��_êQTgàTg9âD'YTgDgTgàêXªUQêOêñêÍT��Ug
àDXYDg4'UXªDúYUg4'Dñê_êQT'tgUg”UU'àDQTàU'g��àD'gªUàD'�g'DTñêÍT'gTª'DXDQYT��DXgTgªUYDQúêTêXg
BQkDXYêàU'DXgo gDcUÚgTª'DXDQYT��DXgêQàêkêàÚTêXpgXUO'DgUXg”–BgDgTg9âD'YTmg

BUBUÍU BQ�úêUgàTg9âD'YTxg9OXD'kTàTXgTXgúUQàê��DXgª'DkêXYTXgQUg”UQY'TYUgàDg�êXY'êOÚê��UgDgQDXYDg
êQXY'Ú_DQYUtgTg9âD'YTgXU_DQYDgYD'�gêQ�úêUgTª�XgoTpgTgUOYDQ��UgàUg'DóêXY'UgàTg9âD'YTgªDñTg”52)goOpg
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TgàêkÚñóT��UgàUg�Q�QúêUgàDgBQ�úêU)gDgoúpgTgàêXªUQê�êñêÍT��UgàUg4'UXªDúYUg�DâêQêYêkUgTUXgBQkDXYêàU'DXmg

BUBUÍUÃU �UXgYD'_UXgàUgT'YêóUgq�gàTg�DXUñÚ��Ug”52ghC,tgTg�âD'YTgTg2D'úTàUgX�gªUàD'�gXD'g
'DTñêÍTàTgTgªT'Yê'gàTgàêkÚñóT��UgàUg�kêXUgTUg2D'úTàUgDgàUg4'UXªDúYUg4'Dñê_êQT'gQUXg2DêUXg
àDg �êkÚñóT��Ug oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg T�Tê�Upmg �ê_ÚñYTQDT_DQYDg �g àêkÚñóT��Ug àUg �kêXUg TUg
2D'úTàUtg Ug ”UU'àDQTàU'g ��àD'g DQúT_êQôT'�g �g �ÚªD'êQYDQà�QúêTg àDg �DóêXY'Ug àDg 5TñU'DXg
2U�êñê�'êUXgàTg”52gDg�g��tgkD'X�UgDñDY'�QêúTgàUg�kêXUgTUg2D'úTàUtgXD_gyÚTêXyÚD'g'DXY'ê��DXg
ªT'TgXÚTgú�ªêTgDgD_gâU'_TYUgàêóêYTñgyÚDgªD'_êYTgTg�ÚXúTgàDgªTñTk'TXgDgYD'_UXmg

BUBUÍUFU �XgàêkÚñóT��DXg'DyÚD'êàTXgªDñTg�DXUñÚ��Ug”52ghC,gàDkD_gXD'gâDêYTXgúU_gàDXYTyÚDg
DgXD_g'DXY'ê��DXgàDgTúDXXUtgQTgª�óêQTgàTg'DàDg_ÚQàêTñgàDgúU_ªÚYTàU'DXxgoêpgàTgV_êXXU'T)g
oêêpg àUg ”UU'àDQTàU'g ��àD')g oêêêpg àTg ��)g Dg oêkpg àTg ”52mg �àêúêUQTñ_DQYDtg Tg ú'êY�'êUg àUg
”UU'àDQTàU'g��àD'tgTgàêkÚñóT��UgªUàD'�gXD'gâDêYTgD_gyÚTêXyÚD'gUÚY'UXg_DêUXgyÚDgDQYDQàD'g
QDúDXX�'êUXgªT'TgTYDQàD'gUXg âêQXgàTg�âD'YTtgU�XD'kTàUXgUXg YD'_UXgàTg�DXUñÚ��Ug”52ghC,g
o�2DêUXgàDg�êkÚñóT��U�pmg

BUBUÍUBU �g �âD'YTg Tg 2D'úTàUg �g ê''DkUó�kDñtg D�úDYUg QUXg úTXUXg àDg oêpg UúU''�QúêTg àDg
àDú'DYT��UgàDgâTñ�QúêTgàTgV_êXXU'T)goêêpgªD'àTgàUg'DóêXY'UgàDgúU_ªTQôêTgXDúÚ'êYêÍTàU'TtgQUXg
YD'_UXgàUgT'YêóUg��gàTg�DXUñÚ��Ug”52gC,tgªDñTgV_êXXU'T)gDgoêêêpgUúU''�QúêTgàDgyÚTñyÚD'gàTXg
ôêª�YDXDXgàDg'DXêñê��UgàUg”UQY'TYUgàDg�êXY'ê�Úê��UtgQUXgYD'_UXgñ�gª'DkêXYUXmg

BUBUÍUÍU �g �âD'YTg DXY�g XÚ�DêYTg TUg TYDQàê_DQYUg àTXg ”UQàê��DXg 4'DúDàDQYDXg oúUQâU'_Dg
àDâêQêàUg QUg ”UQY'TYUg àDg �êXY'ê�Úê��Uptg yÚDg àDkD'�Ug XD'g XTYêXâDêYTXg úUQâU'_Dg ª'DkêXYUg QUg
”UQY'TYUg àDg �êXY'ê�Úê��Utg XDQàUg úD'YUg yÚDg YTêXg úUQàê��DXg DQúUQY'T_�XDg ª'DkêT_DQYDg
êQàêúTàTXgQUg”UQY'TYUgàDg�êXY'ê�Úê��UtgDgúU''DXªUQàD_gTgÚ_gêQYD'DXXDgñDó�Yê_UgàTgV_êXXU'Ttg
úÚ�Ugê_ªñD_DQYUgQ�UgàDªDQàDgàDgTYÚT��Ugàê'DYTgUÚgêQàê'DYTgàTgV_êXXU'TgUÚgàDgªDXXUTXgTg
DñTgkêQúÚñTàTXmg

BUBUVU 4Ú�ñêúêàTàDg àTg �âD'YTxg �ª�Xg Ug ª'UYUúUñUg àUg 'DyÚD'ê_DQYUg àDg 'DóêXY'Ug TÚYU_�YêúUg àTg
�âD'YTgQTg”52gDgTQYD'êU'_DQYDg�gúUQúDXX�UgàUg'DóêXY'UgàTg�âD'YTgªDñTg”52tgUg”UU'àDQTàU'g��àD'g
àêXªUQê�êñêÍT'�gUg4'UXªDúYUg4'Dñê_êQT'gDgTg��_êQTgàTg�âD'YTgúU_gTgàêkÚñóT��UgXê_ÚñY�QDTgàUg�kêXUg
TUg2D'úTàUtgDgªUàD'�Ug 'DTñêÍT'gDXâU'�UXgàDgkDQàTXgàUXg”�Btg�D_gúU_UgªUàD'�UgXD'g 'DTñêÍTàTXg
Tª'DXDQYT��DXgªT'TgªUYDQúêTêXgêQkDXYêàU'DXtgúUQâU'_DgàDYD'_êQTàUgªDñUg”UU'àDQTàU'g��àD'mg

BUBUVUÃU �Xg_TYD'êTêXgªÚ�ñêúêY�'êUXgD�UÚgàUúÚ_DQYUXgàDgXÚªU'YDg�XgTª'DXDQYT��DXg
ªT'TgªUYDQúêTêXgBQkDXYêàU'DXgDkDQYÚTñ_DQYDgÚYêñêÍTàUXgXD'�UgDQúT_êQôTàUXg�g”52gD_g
TY�ghgoÚ_pg�êTg�YêñgTª�XgXÚTgÚYêñêÍT��UtgQUXgYD'_UXgàUgT'YêóUgh�tg�.�gDg�C�gàTg�DXUñÚ��Ug
”52ghC,mg

BUBULU 4'UúDàê_DQYUg àDg xg �Ú'TQYDg Ug ªD'�UàUg úU_ª'DDQàêàUg DQY'Dg Tg àTYTg àDg
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àêkÚñóT��UgàUgSkêXUgTUg2D'úTàUgDgTgàTYTgàDgàêkÚñóT��UgàUgSQ�QúêUgàDgBQ�úêUgàDg�êXY'êOÚê��UtgUg
”UU'àDQTàU'g ��àD'tg D_g úUQ@ÚQYUg úU_g TXg êQXYêYÚê��DXg àUg XêXYD_Tg àDg àêXY'êOÚê��Ug àDg kTñU'DXg
_UOêñê�'êUXtg�TOêñêYTàTXgDgTÚYU'êÍTàTXgªDñTg”52tgTXgyÚTêXgªUàD'�UgXD'gúUQkêàTàTXgªDñUg”UU'àDQTàU'g
��àD'gªT'TgªT'YêúêªT'gàUgª'UúDXXUgàDgàêXY'êOÚê��UgàUXg”–BtgªU'gTàDX�UgTUXgYD'_UXgDgúUQàê��DXgàUg
”UQY'TYUg àDg �êXY'êOÚê��Ug o�4T'YêúêªTQYDXg VXªDúêTêX�pg U'óTQêÍT'�g Ug ª'UúDàê_DQYUg àDg úUñDYTg àDg
êQYDQ��DXgàDgêQkDXYê_DQYUg@ÚQYUgTUXgªUYDQúêTêXgBQkDXYêàU'DXtgúU_g'DúDOê_DQYUgàDg'DXD'kTXtgXD_g
ñUYDXg_�§ê_UXgUÚg_�Qê_UXtgQUXgYD'_UXgàUXgT'YêóUXgC�gDgC�gàTg–DXUñÚ��Ug”52g�C�tgªT'TgTgàDâêQê��Ug
oêpgàUgQ�_D'UgàDg��'êDXgàTgD_êXX�UgàUXg”–BtgDtgúUQXDyÚDQYD_DQYDtgUgQ�_D'UgàDgX�'êDXgàTgD_êXX�Ug
àTXg8UYTXg”U_D'úêTêX)gDgoêêpgàTgyÚTQYêàTàDgàDg”–BgTgXD'gTñUúTàTgD_gúTàTg��'êDgàTgD_êXX�UgàUXg”–Bg
DtgúUQXDyÚDQYD_DQYDtgTgyÚTQYêàTàDgàDg8UYTXg”U_D'úêTêXgTgXD'gTñUúTàTgD_gúTàTgX�'êDgàTgD_êXX�Ug
àTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgúU_g'DúDOê_DQYUgàUXg4DàêàUXgàDg–DXD'kTgDcUÚg9'àD_gàDg BQkDXYê_DQYUmg
Sª�XgUg4'UúDàê_DQYUgàDg gDgTQYDXgàTg�TYTgàTg4'ê_Dê'TgBQYDó'TñêÍT��UtgUg�D'_UgàDg
�DúÚ'êYêÍT��Ug Dg Ug �D'_Ug àDg V_êXX�Ug àDkD'�Ug XD'g TàêYTàUXg ªT'Tg 'DâñDYê'g Ug 'DXÚñYTàUg àUg
4'UúDàê_DQYUgàDg tgOD_gúU_UgDkDQYÚTñg�êXY'êOÚê��Ug4T'úêTñtgâêúTQàUgTXgªT'YDXgàDXXDXg
êQXY'Ú_DQYUXg TÚYU'êÍTàTXg Dg UO'êóTàTXg Tg úDñDO'T'g YTêXg TàêYT_DQYUXtg XD_g Tg QDúDXXêàTàDg àDg
àDñêOD'T��UgXUúêDY�'êTgTàêúêUQTñgàTgV_êXXU'TgUÚgTª'UkT��UgD_gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàDg�êYÚñT'DXgàDg
”–Smg

BUBULUÃU 9XgBQkDXYêàU'DXgàDkD'�UgêQàêúT'gTgyÚTQYêàTàDgàDg”–BgàDgúTàTgÚ_TgàTXg��'êDXgyÚDg
àDXD@T_gXÚOXú'DkD'mg

BUBULUFU SY�g Tg àTYTg àDg 'DTñêÍT��Ug àUg 4'UúDàê_DQYUg àDg tg UXg 4T'YêúêªTQYDXg
VXªDúêTêXg'DTñêÍT'�Ugª'UúDàê_DQYUgàDgúUQXUñêàT��UgàDgYUàUXgUXg4DàêàUXgàDg–DXD'kTg'DúDOêàUXg
TY�gYTñgàTYTgDgUXgDQkêT'�UgàDg_TQDê'Tg@�gúUQXUñêàTàTgTUg”UU'àDQTàU'g��àD'tgXDQàUgyÚDgUXg
4DàêàUXgàDg–DXD'kTgDgTXg9'àDQXgàDgBQkDXYê_DQYUgúUQXUñêàTàUXgàDkD'�UgXD'gDQkêTàUXgªDñUXg
4T'YêúêªTQYDXg VXªDúêTêXg TUg ”UU'àDQTàU'g ��àD'g àêT'êT_DQYDg Dg XD'�Ug TñUúTàTXg ªDñUg
”UU'àDQTàU'g��àD'gªU'gU'àD_gàDgú�DóTàTmg

BUBULUBU 9g 'DXÚñYTàUg àUg 4'UúDàê_DQYUg àDg g XD'�g àêkÚñóTàUg QUXg 2DêUXg àDg
”U_ÚQêúT��UgTªñêú�kDêXgD_gTY�g�goÚ_pg�êTg�YêñgúUQYTàUgàUgDQúD''T_DQYUgàUg4'UúDàê_DQYUg
àDg mg

BUBULUÍU SgêQYDQ��UgàDg'DTñêÍT��UgàUg4'UúDàê_DQYUgàDg gXD'�gúU_ÚQêúTàTg�g
”52g@ÚQYT_DQYDgúU_gUg'DyÚD'ê_DQYUgàDg'DóêXY'UgàTg9âD'YTmg

BUBUÁU 4D'�UàUtg4DàêàUgàDg–DXD'kTgDg9'àD_gàDgBQkDXYê_DQYU�g8UgúUQYD§YUgàTg9âD'YTtgDgúUQâU'_Dg
àêXª�DgUgT'YêóUg��gDgXDóÚêQYDXgàTg–DXUñÚ��Ug”52g�C�gDgTg–DXUñÚ��Ug”52g��tgTgXÚOXú'ê��UgàUXg”–Bg
àDkD'�gXD'gâU'_TñêÍTàTg_DàêTQYDgTYUgàDgTúDêYT��UgàTg9âD'YTgªDñUgBQkDXYêàU'gjÚTñêâêúTàUtgUgyÚTñg
àDkD'�gXD'g'DTñêÍTàUg@ÚQYUgTUg”UU'àDQTàU'g��àD'gDcUÚgTUXg4T'YêúêªTQYDXgVXªDúêTêXgDtgQUXgYD'_UXg
àTg–DXUñÚ��Ug”52g��tgàDkD'�tgQUg_�Qê_UtgoêpgúUQYD'gTXgúUQàê��DXgàDgXÚOXú'ê��UgDgàDgêQYDó'TñêÍT��Ug
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àUXg ”–Btg OD_g úU_Ug Tg yÚTQYêàTàDg àDg ”–Bg àDg úTàTg ��'êDg yÚDg àDXD@T_g XÚOXú'DkD'tg oêêpg úUQYD'g
DXúñT'Dúê_DQYUgXUO'DgTgúUQàê��UgàDg4DXXUTg5êQúÚñTàTgoUÚgQ�Upg�g9âD'YTtgoêêêpgúUQYD'gàDúñT'T��Ug
oTpgàDgyÚDgUOYDkDgú�ªêTgàUg4'UXªDúYUg4'Dñê_êQT'gDgàTg��_êQTgàTg9âD'YTgDgoOpgàDgXÚTgúUQàê��UgàDg
BQkDXYêàU'gjÚTñêâêúTàU)gDgoêkpgúUQàêúêUQT'gXÚTgTàDX�UgTgyÚDgôT@TgàêXY'êOÚê��U�goTpgàTgYUYTñêàTàDgàUXg
”–Bg U'êóêQTñ_DQYDg UO@DYUg àTg 9âD'YTtg DyÚêkTñDQYDg TUg 5TñU'g �UYTñg àTg �_êXX�U)g UÚg oOpg àDg Ú_Tg
yÚTQYêàTàDg_TêU'gUÚgêóÚTñgTUg�UQYTQYDg��Qê_UgàTg�_êXX�Ugo�4DàêàUgàDg–DXD'kT�pmg�UXgYD'_UXgàTg
–DXUñÚ��Ug àTg ”5�g ���tg QUg úTXUg àDg Tg 'DXD'kTg TQYDúêªTàTg DâDYÚTàTg ªDñUg 'DâD'êàUg BQkDXYêàU'g
jÚTñêâêúTàUgXD@TgDâDYêkT_DQYDgTñUúTàTgQUgúUQYD§YUgàTg9âD'YTtgUg4DàêàUgàDg–DXD'kTgª'DDQúôêàUg
ªU'g 'DâD'êàUg BQkDXYêàU'g jÚTñêâêúTàUg ªTXXT'�g Tg XD'g Ug àUúÚ_DQYUg àDg TúDêYT��Ug àDg yÚDg Y'TYTg Tg
–DXUñÚ��Ug”5�g���tgàDXàDgyÚDgYDQôTgUXg 'DyÚêXêYUXgD§êóêàUXgªDñTg–DXUñÚ��Ug”5�g�RtgUOXD'kTàUg
yÚDtgQUgúTXUgàDgBQkDXYêàU'DXg4'UâêXXêUQTêXtgTgÚYêñêÍT��UgàDgÚ_gàUúÚ_DQYUgàDgTúDêYT��UgàTg9âD'YTg
ªUàD'�gXD'gàêXªDQXTàTtgQUXgYD'_UXgàUg���tgàUgT'Ymg��tgàTg–DXUñÚ��Ug”5�g���mgg

BUBUÁUÃU �TgàTYTgàDg'DTñêÍT��UgàUg4'UúDàê_DQYUgàDg gàUXg”–BtgUXgBQkDXYêàU'DXg
4'UâêXXêUQTêXg êQYD'DXXTàUXg QTg XÚOXú'ê��Ug àUXg ”–Bg ªUàD'�Ug DQkêT'g U'àDQXg àDg êQkDXYê_DQYUg
o�9'àD_g àDg BQkDXYê_DQYU�g Dtg D_g úUQ@ÚQYUg úU_g UXg 4DàêàUXg àDg –DXD'kTtg �ãUúÚ_DQYUg àDg
SúDêYT��UgàTg9âD'YT�pgTUg”UU'àDQTàU'g��àD'gêQàêúTQàUgTgoêpgTgyÚTQYêàTàDgàDg”–BgàDgúTàTg
Ú_TgàTXg��'êDXgyÚDgàDXD@T_gXÚOXú'DkD')gDgoêêpgúUQYD'gDXúñT'Dúê_DQYUgXUO'DgTgúUQàê��UgàDg
4DXXUTg5êQúÚñTàTgoUÚgQ�Upg�g9âD'YTmgg

BUBUÁUFU ”TàTg 4DàêàUg àDg –DXD'kTtg úUQâU'_Dg Tªñêú�kDñtg àDkD'�g XD'g 'DTñêÍTàUg ªD'TQYDg
TªDQTXgÚ_TgBQXYêYÚê��Ug4T'YêúêªTQYDgàTg9âD'YTmg

BUBUÁUBU 9gª'TÍUgªT'TgUg'DúDOê_DQYUgàDg'DXD'kTXgªT'TgXÚOXú'ê��UgàUXg”–BgUO@DYUgàTg9âD'YTg
XD'�gàDkêàT_DQYDgàêkÚñóTàUgQUg4'UXªDúYUg4'Dñê_êQT'gDgQTg��_êQTgàTg9âD'YTgDgXU_DQYDgXD'�g
Tà_êYêàUgTª�XgUgêQ�úêUgàTg9âD'YTgTg�D'úTàUgDgàÚ'TQYDgUg4D'�UàUgàDg–DXD'kTmg

BUBUÁUÍU 9g4DàêàUgàDg–DXD'kTgªUàD'�gXD'gàêXªUQêOêñêÍTàUgDgTXXêQTàUgªDñUXgBQkDXYêàU'DXgD_g
âU'_TYUgàêóêYTñtgDgàDkDtgQUXgúTXUXgàDg_UàêâêúT��UgàTg9âD'YTtgúêDQYêâêúT'tgúU_gàDXYTyÚDtgyÚDg
TgUâD'YTgU'êóêQTñgâUêgTñYD'TàTmgg

BUBUÁUVU Sg9'àD_gàDgBQkDXYê_DQYUgDgUg4DàêàUgàDg–DXD'kTgúUQXYêYÚD_gTYUgàDgTúDêYT��Utg
ªDñUXg BQkDXYêàU'DXtg êQúñÚêQàUg TyÚDñDXg yÚDg XD@T_g úUQXêàD'TàUXg 4DXXUTXg 5êQúÚñTàTXtg àUXg
YD'_UXgDgúUQàê��DXgàTg9âD'YTgDgY�_gúT'�YD'gê''DkUó�kDñgDgê''DY'TY�kDñtgD§úDYUgoêpgD_gúTXUg
àDg àêkD'ó�QúêTg 'DñDkTQYDg DQY'Dg TXg êQâU'_T��DXg úUQXYTQYDXg àUg 4'UXªDúYUg 4'Dñê_êQT'g Dg àUg
4'UXªDúYUgãDâêQêYêkUgyÚDgTñYD'DgXÚOXYTQúêTñ_DQYDgUg'êXúUgTXXÚ_êàUgªDñUgBQkDXYêàU'gUÚgTgXÚTg
àDúêX�UgàDgêQkDXYê_DQYUtgUÚgoêêpgQTXgôêª�YDXDXgàDgXÚXªDQX�Utg_UàêâêúT��UgDgúTQúDñT_DQYUg
àTg9âD'YTgª'DkêXYTXgQDXYDg4'UXªDúYUmg

BUBUÁULU 9Xg4DàêàUXgàDg–DXD'kTgUÚgTg9'àD_gàDgBQkDXYê_DQYUgTXXêQTàUXgàDkD_gXD'g_TQYêàUXg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



230

.(g

ªDñUg”UU'àDQTàU'g��àD'gDcUÚgªDñUXg4T'YêúêªTQYDXgVXªDúêTêXg�gàêXªUXê��UgàTg”5�mg

BUBUÁUÁU �êQàUgUg4D'�UàUgàDg–DXD'kTtgUg”UU'àDQTàU'g��àD'gDcUÚgUXg4T'YêúêªTQYDXgVXªDúêTêXg
úUQXUñêàT'�UgYUàTXgTXgêQYDQ��DXgàDgêQkDXYê_DQYUgyÚDgYDQôT_g'DúDOêàUmg

BUBUÁU,U –DúU_DQàTuXDg TUXg BQkDXYêàU'DXg yÚDg oêpg ñDêT_g úÚêàTàUXT_DQYDg UXg YD'_UXg Dg
úUQàê��DXg DXYêªÚñTàUXg QUg 4DàêàUg àDg –DXD'kTtg úUQâU'_Dg Ug úTXUtg DXªDúêTñ_DQYDg UXg
ª'UúDàê_DQYUXg'DñTYêkUXg�gñêyÚêàT��UgàTg9âD'YTtgUg�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��UgDgTXgêQâU'_T��DXg
úUQXYTQYDXgàUg4'UXªDúYUg4'Dñê_êQT'gDgàUgãDâêQêYêkUtgDXªDúêTñ_DQYDgQTgXD��Ug��TYU'DXgàDg
–êXúU�tg yÚDg Y'TYTtg àDQY'Dg UÚY'UXtg XUO'Dg UXg 'êXúUXg TUXg yÚTêXg Tg9âD'YTg DXY�g D�ªUXYT�g Dg oêêpg
DQY'D_gD_gúUQYTYUgúU_gUg”UU'àDQTàU'g��àD'gUÚgúU_gUXg4T'YêúêªTQYDXgVXªDúêTêXtgúUQâU'_Dg
Ug úTXUtg ªT'Tg UOYD'g êQâU'_T��DXg_TêXg àDYTñôTàTXg TúD'úTg àUXg ª'TÍUXg DXYTODñDúêàUXg ªT'Tg Tg
'DTñêÍT��UgàUgúTàTXY'UgQUg”UU'àDQTàU'g��àD'gUÚgQUXg4T'YêúêªTQYDXgVXªDúêTêXtgúUQâU'_DgUg
úTXUtg YDQàUgD_gkêXYTg UXgª'UúDàê_DQYUXgUªD'TúêUQTêXg TàUYTàUXg ªDñUg”UU'àDQTàU'g ��àD'g Dg
ªDñUXg4T'YêúêªTQYDXgVXªDúêTêXmg

BUBU,U ”'êY�'êUg àDg –TYDêU�g ”TXUtg QTg àTYTg àUg 4'UúDàê_DQYUg àDg 1UUHOÚêñàêQóg XD@Tg kD'êâêúTàTg
àD_TQàTgXÚªD'êU'gTgfq,m,,,goàÚÍDQYUXgDgúêQyÚDQYTg_êñpg”–BtgUg”UU'àDQTàU'g��àD'gàT'�gª'êU'êàTàDg
TUXg BQkDXYêàU'DXg yÚDg YDQôT_gTª'DXDQYTàUg XDÚXg 4DàêàUXgàDg–DXD'kTg UÚg9'àDQXg àDg BQkDXYê_DQYUg
úUQâU'_Dg U'àD_g àDg úôDóTàTmg ãÚ'TQYDg Ug 4D'�UàUg àDg –DXD'kTtg úTXUg ôT@Tg Tg ªT'YêúêªT��Ug àDg
4T'YêúêªTQYDXg VXªDúêTêXtg DXYDXg àDkD_g DQkêT'g àêT'êT_DQYDg TUg ”UU'àDQTàU'g ��àD'g Ú_Tg ñêXYTg
TYÚTñêÍTàTgàUXg4DàêàUXgàDg–DXD'kTgDgàTXg9'àDQXgàDgBQkDXYê_DQYUgyÚDg'DúDOD'T_mg

BUBUÉU 4D'�UàUgàDg”UñUúT��U�g9OXD'kTàUgUgàêXªUXYUgQUg”UQY'TYUgàDgãêXY'êOÚê��UgDgQUg4'UXªDúYUtg
Tg9âD'YTgXU_DQYDgYD'�gêQ�úêUgTª�XgoTpgTgUOYDQ��UgàUg'DóêXY'UgàTg9âD'YTgªDñTg”5��goOpgTgàêkÚñóT��Ug
àUg �Q�QúêUg àDg BQ�úêUg àDg ãêXY'êOÚê��U�g Dg oúpg Tg àêXªUQêOêñêÍT��Ug àUg 4'UXªDúYUg ãDâêQêYêkUg TUXg
BQkDXYêàU'DXmg�g9âD'YTgàDkD'�gXD'gúUQúñÚ�àTgD_gTY�gh(,goúDQYUgDgUêYDQYTpgàêTXtgúUQYTàUXgTgªT'Yê'g
àTg àTYTg àDg àêkÚñóT��Ug àUg �Q�QúêUg àDg BQ�úêUg àDg ãêXY'êOÚê��Utg QUXg YD'_UXg àTg 'DóÚñT_DQYT��Ug
Tªñêú�kDñtgOD_gúU_UgàUg”UQY'TYUgàDgãêXY'êOÚê��Ugo�4D'�UàUgàDg”UñUúT��U�pmg

BUBUÃÇU �úDêYT��UgàTg9âD'YT�g9XgBQkDXYêàU'DXgªT'YêúêªT'�UgàTg9âD'YTgªU'g_DêUgàTgTª'DXDQYT��Ug
àDg9'àD_gàDgBQkDXYê_DQYUgDcUÚg4DàêàUXgàDg–DXD'kTtgúUQâU'_DgTªñêú�kDñmg9Xg4DàêàUXgàDg–DXD'kTg
XD'�Ug'DTñêÍTàUXgàÚ'TQYDgUg4D'�UàUgàDg–DXD'kTtgàDgTúU'àUgúU_gUgêQàêúTàUgQUgú'UQUó'T_TgàTg9âD'YTg
àêkÚñóTàUgQUg�kêXUgTUg�D'úTàUtgXD_gâê�T��UgàDgñUYDXg_�Qê_UXgUÚg_��ê_UXtgTUg”UU'àDQTàU'g��àD'g
UÚgTUXg4T'YêúêªTQYDXgVXªDúêTêXmg

BUBUÃÃU 4DXXUTXg5êQúÚñTàTX�g4UàD'�gXD'gTúDêYTgTgªT'YêúêªT��UgàDgBQkDXYêàU'DXgyÚDgXD@T_g4DXXUTXg
5êQúÚñTàTXgQTg9âD'YTtgUOXD'kTàUgUgª'DkêXYUgQUgT'YêóUgq�gàTg–DXUñÚ��Ug”5�gh�,mg4T'TgâêQXgàTg9âD'YTtg
XD'�UgúUQXêàD'TàTXg�4DXXUToXpg5êQúÚñTàToXp�gTXgªDXXUTXgyÚDgXD@T_goêpg”UQY'UñTàU'DXtgàê'DYUXgUÚg
êQàê'DYUXtg Tà_êQêXY'TàU'DXg UÚg âÚQúêUQ�'êUXg àTg V_êXXU'Tg UÚg àTg ãDkDàU'Tg UÚg àDg UÚY'TXg ªDXXUTXg
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.bg

kêQúÚñTàTXg�gV_êXX�UgUÚg�gàêXY'êOÚê��UgàUXg”–BtgOD_gúU_UgXDÚXgú�Q@ÚóDXgUÚgúU_ªTQôDê'UXtgXDÚXg
TXúDQàDQYDXtgàDXúDQàDQYDXgDgúUñTYD'TêXgTY�gUg��gó'TÚ)goêêpg”UQY'UñTàU'DXtgàê'DYUXgUÚgêQàê'DYUXtgUÚg
Tà_êQêXY'TàU'DXgàDgyÚTñyÚD'gàUXg4T'YêúêªTQYDXgVXªDúêTêX)goêêêpgD_ª'DóTàUXtgUªD'TàU'DXgDgàD_TêXg
ª'DªUXYUXg àDg yÚTñyÚD'g àUXg 4T'YêúêªTQYDXg VXªDúêTêXg àê'DYT_DQYDg DQkUñkêàUXg QTg DXY'ÚYÚ'T��Ug àTg
9âD'YT)g oêkpg TXXDXXU'DXg àDg êQkDXYê_DQYUg yÚDg ª'DXYD_g XD'kê�UXg Tg yÚTñyÚD'g àUXg 4T'YêúêªTQYDXg
VXªDúêTêX)g okpg àD_TêXg ª'UâêXXêUQTêXg yÚDg_TQYDQôT_tg úU_gyÚTñyÚD'gàUXg 4T'YêúêªTQYDXg VXªDúêTêXtg
úUQY'TYUgàDgª'DXYT��UgàDgXD'kê�UXgàê'DYT_DQYDg'DñTúêUQTàUXg�gTYêkêàTàDgàDgêQYD'_DàêT��UgUÚgàDg
XÚªU'YDgUªD'TúêUQTñgQUg�_OêYUgàTg9âD'YT)gokêpgXUúêDàTàDXg”UQY'UñTàTXtgàê'DYTgUÚgêQàê'DYT_DQYDtg
ªU'gyÚTñyÚD'gàUXg4T'YêúêªTQYDXgVXªDúêTêXgUÚgªDñTgV_êXXU'T)gokêêpgXUúêDàTàDXg”UQY'UñTàTXtgàê'DYTgUÚg
êQàê'DYT_DQYDtg ªU'g ªDXXUTXg kêQúÚñTàTXg Tg yÚTñyÚD'g àUXg 4T'YêúêªTQYDXg VXªDúêTêXg àDXàDg yÚDg
àê'DYT_DQYDgDQkUñkêàUXgQTg9âD'YT)g okêêêpgú�Q@ÚóDgUÚgúU_ªTQôDê'UgDgâêñôUXg_DQU'DXgàTXgªDXXUTXg
_DQúêUQTàTXg QUXg êYDQXg oêêpg Tg okp)g oê§pg úñÚODXg Dg âÚQàUXg àDg êQkDXYê_DQYUg úÚ@Tg_TêU'êTg àTXg úUYTXg
ªD'YDQ�TgTgªDXXUTXgkêQúÚñTàTXtgXTñkUgXDgóD'êàUXgàêXú'êúêUQT'êT_DQYDgªU'gYD'úDê'UXgQ�UgkêQúÚñTàUX)g
Dgo§pgyÚTQàUgTYÚTQàUgQTgV_êXX�UtgTXgàD_TêXgªDXXUTXgúUQXêàD'TàTXgkêQúÚñTàTXgQTg'DóÚñT_DQYT��Ug
àTg”5�gyÚDgàêXª�DgXUO'DgQU'_TXgDgª'UúDàê_DQYUXgTgXD'D_gUOXD'kTàUXgQTXgUªD'T��DXgúU_gkTñU'DXg
_UOêñê�'êUXgD_g_D'úTàUXg'DóÚñT_DQYTàUXtgúUQâU'_DgêQúêXUg�5BgàUgT'YêóUg��gàTg–DXUñÚ��Ug”5�ghC,mg

BUBUÃÃUÃU 9gBQkDXYêàU'gyÚDgXD@Tg4DXXUTg5êQúÚñTàTgêQàêúT'�tgUO'êóTYU'êT_DQYDtgQUgXDÚg4DàêàUg
àDg–DXD'kTgDcUÚgQTgXÚTg9'àD_gàDgBQkDXYê_DQYUtgúUQâU'_DgUgúTXUtgXÚTgyÚTñêàTàDgàDg4DXXUTg
5êQúÚñTàTtg XUOgªDQTgàDgúTQúDñT_DQYUgàDg XDÚg4DàêàUgàDg–DXD'kTg DcUÚgQTg XÚTg9'àD_gàDg
BQkDXYê_DQYUtg úUQâU'_Dg Ug úTXUtg ªDñUg ”UU'àDQTàU'g ��àD'g UÚg 4T'YêúêªTQYDg VXªDúêTñg yÚDg Ug
'DúDOD'tgQUXgYD'_UXgDXYTODñDúêàUXgQUg4DàêàUgàDg–DXD'kTtgDcUÚgQTg9'àD_gàDgBQkDXYê_DQYUtg
QUg�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UgDgQUg4'UXªDúYUtgúUQâU'_DgTªñêú�kDñmg

BUBUÃÃUFU ”TXUgôT@TgD§úDXXUgàDgàD_TQàTgXÚªD'êU'gTghc�goÚ_gYD'�UpgàUXg”–Bg êQêúêTñ_DQYDg
UâD'YTàUXtgQ�UgXD'�gªD'_êYêàTgTgúUñUúT��UgàDg”–BgªD'TQYDgBQkDXYêàU'DXgyÚDgXD@T_g4DXXUTXg
5êQúÚñTàTXtgDgUXg4DàêàUXgàDg–DXD'kTgDcUÚgTg9'àD_gàDgBQkDXYê_DQYUtgúUQâU'_DgTªñêú�kDñtg
úDñDO'TàUXg ªU'g BQkDXYêàU'DXg yÚDg XD@T_g 4DXXUTXg 5êQúÚñTàTXg XD'�Ug TÚYU_TYêúT_DQYDg
úTQúDñTàUXtgQUXgYD'_UXgàUgT'YêóUg�CgàTg–DXUñÚ��Ug”5�ghC,mg

BUBUÃÃUBU �UXg YD'_UXg àUg T'YêóUg �Ctg ªT'�ó'TâUg h�tg àTg –DXUñÚ��Ug ”5�g hC,tg Tg kDàT��Ug àDg
úUñUúT��Ug�Xg4DXXUTXg5êQúÚñTàTXgàêXªUXYTgTúê_TtgQ�UgXDgTªñêúTgTUXgúTXUXgD_gyÚDtgQTgTÚX�QúêTg
àDg úUñUúT��Ug ªT'Tg TXg 4DXXUTXg 5êQúÚñTàTXtg Tg àD_TQàTg 'D_TQDXúDQYDg âêyÚDg êQâD'êU'g �g
yÚTQYêàTàDg àDg ”–Bg êQêúêTñ_DQYDg UâD'YTàTmg �DXYTg ôêª�YDXDtg Tg úUñUúT��Ug àUXg ”–Bg ªD'TQYDg
4DXXUTXg5êQúÚñTàTXgXD'�gªD'_êYêàTtgªU'�_gñê_êYTàTgTUgQDúDXX�'êUgªT'TgªD'âT�D'gTgyÚTQYêàTàDg
àDg”–Bg êQêúêTñ_DQYDgUâD'YTàTtgàDXàDgyÚDgª'DXD'kTàTgTgúUñUúT��UgêQYDó'Tñg@ÚQYUgTgªDXXUTXg
Q�UgkêQúÚñTàTXgàUXg”–BgªU'gDñTXgàD_TQàTàUXmg

BUBUÃÃUÍU ”TXUgQ�UgôT@TgD§úDXXUgàDgàD_TQàTgXÚªD'êU'gTghc�goÚ_gYD'�UpgàUXg”–BgêQêúêTñ_DQYDg
UâD'YTàUXtg XD'�g Tà_êYêàTg Tg ªT'YêúêªT��Ug àDg 4DXXUTXg 5êQúÚñTàTXg QUg 4'UúDàê_DQYUg àDg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



232

q,g

gTY�gUgªD'úDQYÚTñg_�§ê_UgàDgh,,�goúD_gªU'gúDQYUpmg

BUBUÃFU �êXY'êOÚê��Ug4T'úêTñxg�D'�gTà_êYêàTgTgàêXY'êOÚê��UgªT'úêTñgàUXg”–BtgUOXD'kTàUgUg2UQYTQYDg
2�Qê_UgàTg9âD'YTmg�XXê_tgYDQàUgD_gkêXYTgTgªUXXêOêñêàTàDgàDgàêXY'êOÚê��UgªT'úêTñtgUXgBQkDXYêàU'DXg
ªUàD'�UtgQTXg9'àDQXgàDgBQkDXYê_DQYUgD�UÚgQUXg4DàêàUXgàDg–DXD'kTtgúUQàêúêUQT'gXÚTgTàDX�UgTgyÚDg
ôT@TgàêXY'êOÚê��UxgoêpgàTgYUYTñêàTàDgàUXg”–BgU'êóêQTñ_DQYDgUO@DYUgàTg9âD'YTtgDyÚêkTñDQYDgTUg5TñU'g
�UYTñgàTg�_êXX�U)gUÚgoêêpgàDgÚ_TgyÚTQYêàTàDg_TêU'gUÚg êóÚTñgTUg2UQYTQYDg2�Qê_UgàTg�_êXX�UgDg
QDXXDg úTXUtg DXúUñôD'g DQY'Dxg A0Dg'DúDOD'g Tg YUYTñêàTàDg àUXg ”–Bg XUñêúêYTàUX)g UÚg AÔDg'DúDOD'g Tg
ª'UªU'��UgDQY'DgTgyÚTQYêàTàDgDâDYêkT_DQYDgúUñUúTàTgDgyÚTQYêàTàDgêQêúêTñ_DQYDgUâD'YTàTmg”TXUg
Q�Ug ôT@Tg Tg úUñUúT��Ug àDtg TUg _DQUXtg Ug _UQYTQYDg 'DâD'êàUg QUg êYD_g oêêpg Túê_Ttg Tg 9âD'YTg XD'�g
úTQúDñTàTg Dg DkDQYÚTêXg kTñU'DXg àDªUXêYTàUXg XD'�Ug êQYDó'Tñ_DQYDg àDkUñkêàUXg TUXg 'DXªDúYêkUXg
êQkDXYêàU'DXtgQUXgYD'_UXgàUg”UQY'TYUgàDg�êXY'êOÚê��Ugo��êXY'êOÚê��Ug4T'úêTñ�pmgg

Im.m 8DóUúêT��UgQUXg2D'úTàUXg–DóÚñT_DQYTàUXgàDg5TñU'DXg2UOêñê�'êUXxg9Xg”–BgXU_DQYDgªUàD'�UgXD'g
QDóUúêTàUXgD_g_D'úTàUXgU'óTQê�TàUXgàDgkTñU'DXg_UOêñê�'êUXgàDªUêXgàDgàDúU''êàUXgCgoXDêXpg_DXDXgàTgàTYTg
àDgDQúD''T_DQYUgàTg9âD'YTtgXDgàDXYêQTàTgTUgª�OñêúUgêQkDXYêàU'gD_góD'TñtgYDQàUgD_gkêXYTgyÚDgTgª'DXDQYDg
9âD'YTgYD_gúU_Ugª�OñêúU�TñkUgBQkDXYêàU'DXgjÚTñêâêúTàUXgDgBQkDXYêàU'DXg4'UâêXXêUQTêXmg

BUÍUÃU 8�Ug ô�g 'DXY'ê��Ug �g QDóUúêT��Ug àUXg ”–Bg DQY'Dg BQkDXYêàU'DXg 4'UâêXXêUQTêXg Dg BQkDXYêàU'DXg
jÚTñêâêúTàUXgQUXg_D'úTàUXg'DóÚñT_DQYTàUXgàDgkTñU'DXg_UOêñê�'êUXmg

ÍU ��Ô���������������0���0�����������0���0�����������

.mhm �ÚOXú'ê��UgàUXg”–Bxg9Xg”–BgXD'�UgXÚOXú'êYUXgªU'g_DêUgàTgTXXêQTYÚ'TgàDg�UúÚ_DQYUgàDg�úDêYT��Ug
àTg9âD'YTgªDñUgBQkDXYêàU'mg

.mfm BQYDó'Tñê�T��Ug àUXg ”–Bxg �g êQYDó'Tñê�T��Ug àUXg ”–Bg XD'�g 'DTñê�TàTg �g kêXYTtg D_g_UDàTg úU''DQYDg
QTúêUQTñgDgQUgTYUgàTgXÚOXú'ê��Utg úUQâU'_DgDXYTODñDúêàUgQUg�UúÚ_DQYUgàDg�úDêYT��UgàTg9âD'YTgªDñUg
BQkDXYêàU'mg9gª'D�UgàDgêQYDó'Tñê�T��UgQTgª'ê_Dê'Tg�TYTgàDgBQYDó'Tñê�T��UgXD'�gUg5TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUg
àUXg”–BgDtgTª�XgTgª'ê_Dê'Tg�TYTgàDgBQYDó'Tñê�T��UgàUXg”–BtgUg_UQYTQYDgúU''DXªUQàDQYDgTUg5TñU'g8U_êQTñg
�QêY�'êUgàUXg”–BgUÚgXTñàUgàUg5TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUgàUXg”–BtgTú'DXúêàUgàTg�YÚTñê�T��Ug2UQDY�'êTgoQUg
úTXUgàUXg”–BgàTg.�g��'êDptgDgàUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgúTñúÚñTàUXg gàDXàDgTgª'ê_Dê'Tg
�TYTgàDgBQYDó'Tñê�T��UgàUXg”–BtgUÚgàTg�TYTgàDg4TóT_DQYUgàUXg”–Bgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'tgúUQâU'_DgUg
úTXUtgTY�gTgàTYTgàTgDâDYêkTgêQYDó'Tñê�T��Ugo�4'D�UgàDgBQYDó'Tñê�T��U�pmg9g4'D�UgàDgBQYDó'Tñê�T��UgªUàD'�g
XD'gTú'DXúêàUgàDgDkDQYÚTñg�óêUgUÚgàDàÚ�êàUgDkDQYÚTñgàDX�óêUtgàDXàDgyÚDgTªñêúTàUgàDgâU'_TgêóÚTñêY�'êTg�g
YUYTñêàTàDg àUXg ”–Bg àDg úTàTg ��'êDg êQYDó'Tñê�TàUXg D_g Ú_Tg_DX_Tg �TYTg àDg BQYDó'Tñê�T��Ug àUXg ”–Bmg �g
êQYDó'Tñê�T��UgàUXg”–BgàDgúTàTg��'êDgXD'�g'DTñê�TàTgàDgTúU'àUgúU_gUXgª'UúDàê_DQYUXgUªD'TúêUQTêXgàTg1Imgg

.mIm �êYÚñT'êàTàDgàUXg”–Bxg�gYêYÚñT'êàTàDgàUXg”–BgXD'�gúU_ª'UkTàTgªDñUgD§Y'TYUgD_gQU_DgàDgúTàTg
YêYÚñT'gDgD_êYêàUgªDñTg1ItgyÚTQàUgUXg”–BgDXYêkD'D_gúÚXYUàêTàUXgDñDY'UQêúT_DQYDgQTg1IgUÚgªDñUgD§Y'TYUg
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qhg

D_êYêàUg ªDñUg VXú'êYÚ'TàU'g úU_g �TXDg QTXg êQâU'_T��DXg ª'DXYTàTXg ªDñTg 1Itg yÚTQàUg UXg ”–Bg DXYêkD'D_g
úÚXYUàêTàUXgDñDY'UQêúT_DQYDgQTg1Img

.m.m ”TXUgUXg”–BgàDê§D_gàDgXD'gDñDY'UQêúT_DQYDgúÚXYUàêTàUXgQTg1ItgYUàUXgUXg'DXªDúYêkUXgªTóT_DQYUXg
TUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgªTXXT'�UgTgXD'g'DTñê�TàUXgªU'g_DêUgàDgEVãmg

VU ���������������������������������

qmhm �U'_TgàDgú�ñúÚñUgàTgSYÚTñê�T��Ug�UQDY�'êTxg�g5TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgSYÚTñê�TàUgàUXg”–Bg
àTg.�g��'êDgXD'�gúTñúÚñTàUgàDgTúU'àUgúU_gTgXDóÚêQYDgâ�'_ÚñTxg

UQàDxg

5QTg�g5TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgSYÚTñê�TàUgàUXg”–BgàTg.�g��'êDtgúTñúÚñTàUgúU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgXD_g
T''DàUQàT_DQYU)g

5QD �g5TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgUÚgXTñàUgàUg5TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUtgúUQâU'_DgTªñêú�kDñtgàUXg”–BgàTg.�g
��'êDtg Tª�Xg T_U'Yê�T��Utg êQúU'ªU'T��Ug àDg �Ú'UXg DcUÚg SYÚTñê�T��Ug �UQDY�'êTtg XDg �UÚkD'tg
úTñúÚñTàUcêQâU'_TàUgúU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgXD_gT''DàUQàT_DQYU)g

”g�g�TYU'gTúÚ_ÚñTàUgàTXgkT'êT��DXg_DQXTêXgTúÚ_ÚñTàTgàUgB4”StgúTñúÚñTàUgúU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtg
XD_gT''DàUQàT_DQYUtgTªÚ'TàUgàTgXDóÚêQYDgâU'_Tg

UQàDxg

Qg�g��_D'UgYUYTñgàDgQ�_D'UXg�QàêúDXgúUQXêàD'TàUXgQTgTYÚTñê�T��Ug_UQDY�'êTgàUXg”–BgàTg.�g��'êDtgXDQàUg
�Q�gÚ_gQ�_D'UgêQYDê'U)gg

�B�g�gkTñU'gàUgQ�_D'U��QàêúDgàUgB4”SgàêkÚñóTàUgQUg_�XgyÚDgTQYDúDàDgTg'DXªDúYêkTgãTYTgàDgSQêkD'X�'êUg
àUXg”–BgàTg.�g��'êDtgúTXUgTgTYÚTñê�T��UgXD�TgD_gàTYTgTQYD'êU'gUÚgQTgª'�ª'êTgãTYTgàDgSQêkD'X�'êUg
àUXg”–BgàTg.�g��'êDgàTyÚDñDg_�XgDXªDú�âêúUmgSª�XgTgàTYTgàDgTQêkD'X�'êUtgUg��B��gúU''DXªUQàD'�gTUg
kTñU'gàUgQ�_D'U��QàêúDgàUgB4”SgàêkÚñóTàUgQUg_�XgàTgãTYTgàDgSQêkD'X�'êUgD_gyÚDXY�UmgSgY�YÚñUgàDg
D§D_ªñêâêúT��UtgúTXUgTgãTYTgàDgSQêkD'X�'êUgXD�TgD_g_T'�UgàDgf,f.tgDgúTXUgTgTYÚTñê�T��UgXD�TgD_g
àTYTgTQYD'êU'gUÚgQTgª'�ª'êTgãTYTgàDgSQêkD'X�'êUtgXD'�gÚYêñê�TàUgUgQ�_D'Ug�QàêúDgàUgB4”Sg'DâD'DQYDg
TUg_�XgàDg�TQDê'UgàDgf,f.tgàêkÚñóTàUgQUg_�XgàDgâDkD'Dê'UgàDgf,f.)gg
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qfg

�ê�uhg�gkTñU'gàUgQ�_D'Uu�QàêúDgàUgB4”SgàUg_�XgTQYD'êU'gTUg_�Xg���)g

àÚªg�gQ�_D'UgàDgãêTXg�YDêXgDQY'DgTgª'ê_Dê'TgãTYTgàDgBQYDó'TñêÍT��UgàUXg”�BgàTg��gJ�'êDgUÚgTg�ñYê_TgãTYTg
àDgSQêkD'X�'êUgàUXg”�BgàTg��gJ�'êDtg êQúñÚXêkDtgúUQâU'_DgUgúTXUtgDgTgàTYTgàDgú�ñúÚñUtgD§úñÚXêkDtg
ñê_êYTàUgTUgQ�_D'UgYUYTñgàDgãêTXg�YDêXgàDgkêó�QúêTgàUgB4”StgXDQàUg�àÚª�gÚ_gQ�_D'UgêQYDê'U)gDgg

àÚYg�gQ�_D'UgàDgãêTXg�YDêXgúUQYTàUXgDQY'DgTg�ñYê_TgDgTgª'�§ê_TgãTYTgàDgSQêkD'X�'êUgàUXg”�BgàTg��gJ�'êDg
UÚgàUXg”�BgàTg��gJ�'êDtgúUQâU'_DgUgúTXUtgXDQàUg�àÚY�gÚ_gQ�_D'UgêQYDê'UmgV§úñÚXêkT_DQYDgªT'TgUg
ª'ê_Dê'UgªD'�UàUtg�àÚY�gXD'�gêóÚTñgTgfhgokêQYDgDgÚ_pgãêTXg�YDêXmgg

JDQàUgyÚDxg

oêpg g Tg TªñêúT��Ug àUg B4”Sg êQúêàê'�g QUg _DQU'g ªD'�UàUg ªD'_êYêàUg ªDñTg ñDóêXñT��Ug D_g kêóU'tg XD_g
QDúDXXêàTàDgàDgTàêYT_DQYUgàDXYDg�D'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UgUÚgyÚTñyÚD'gUÚY'TgâU'_TñêàTàD)g

oêêpg g Ug B4”Sg àDkD'�g XD'g ÚYêñêÍTàUg úUQXêàD'TQàUuXDg êà�QYêúUg Q�_D'Ug àDg úTXTXg àDúê_TêXg àTyÚDñDg
àêkÚñóTàUgªDñUgB1AV)g

oêêêpg ªT'TgâêQXgàDgú�ñúÚñUtgúUQXêàD'T_uXDgúU_UgàTYTXgàDgTQêkD'X�'êUgàUXg”�BgàTg��gJ�'êDgúTàTgÚ_TgàTXg
àTYTXgêQàêúTàTXgQUg gTUgª'DXDQYDg�D'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��Ugo�ãTYTgàDgSQêkD'X�'êU�p)gg

oêkpg úUQXêàD'TuXDg úU_Ug _�Xg àDg TYÚTñêÍT��Ug Ug ªD'�UàUg _DQXTñg úU_ª'DDQàêàUg DQY'Dg àÚTXg ãTYTXg àDg
SQêkD'X�'êUgúUQXDúÚYêkTXgàUXg”�BgàTg��gJ�'êD)g

okpg g UgâTYU'g'DXÚñYTQYDgàTgD§ª'DXX�UgTOTê§UgàDXú'êYTg�gúUQXêàD'TàUgúU_g�goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgXD_g
T''DàUQàT_DQYU)g

okêpg Ugª'UàÚY�'êUg�gD§DúÚYTàUgTgªT'Yê'gàUgâTYU'g_TêXg'DúDQYDtgTú'DXúDQYTQàUuXDtgD_gXDóÚêàTtgUXg_TêXg
'D_UYUXmg 9Xg 'DXÚñYTàUXg êQYD'_Dàê�'êUXg X�Ug úTñúÚñTàUXg úU_g hCg oàDÍDXXDêXpg úTXTXg àDúê_TêXtg XD_g
T''DàUQàT_DQYU)gDg

okêêpg 9Xg kTñU'DXg àUXg âêQTêXg àDg XD_TQTg UÚg âD'êTàUXg XD'�Ug êóÚTêXg TUg kTñU'g àUg ãêTg �Yêñg XÚOXDyÚDQYDtg
Tª'Uª'êTQàUgUg gàUg�ñYê_UgãêTg�YêñgTQYD'êU'mg

qmfm mg”TXUgUgB4”StgªU'gyÚTñyÚD'g
_UYêkUtgàDê§DgàDgXD'gªÚOñêúTàUgàÚ'TQYDgUgª'TÍUgàUXg”�BgàTg��gJ�'êDgUÚgYDQ�TgTgXÚTgTªñêúT��Ugª'UêOêàTtgU
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XTñàUgàUg�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgSYÚTñêÍTàUgàUXg”–BgàTg��g��'êDgªTXXT'�gTgXD'gTYÚTñêÍTàUgªU'gyÚTñyÚD'g
UÚY'Ug �QàêúDgyÚDgkDQôTgTg XÚOXYêYÚ��ñUtgªU'g âU'�TgàDg ñDêg UÚg 'DóÚñT_DQYUgTªñêú�kDñg�gôêª�YDXDg o��QàêúDg
�ÚOXYêYÚYU�pmg�TgâTñYTgàDg�QàêúDg�ÚOXYêYÚYUtgXD'�gúUQkUúTàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg
��g ��'êDg ªT'Tg àDâêQê��Ug àDg QUkUg �QàêúDg Tg XD'g ÚYêñêÍTàUg ªT'Tg TYÚTñêÍT��Ug àUg �TñU'g �U_êQTñg �QêY�'êUg
SYÚTñêÍTàUg àUXg”–Bg àTg ��g ��'êDtg UOXD'kTàTXg TXg DXYêªÚñT��DXg àUg ED'_UgàDg V_êXX�Ug Dg àDXYDg ED'_Ug àDg
�DúÚ'êYêÍT��UtgàDg_UàUgyÚDgUg�QàêúDgàDâêQêàUgD_gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàDgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êDg
XD'�g TªñêúTàUg TUg ED'_Ug àDg V_êXX�Umg ”TXUg Q�Ug ôT�Tg TúU'àUg XUO'Dg Tg ÚYêñêÍT��Ug àDg QUkUg �QàêúDg ªT'Tg
TYÚTñêÍT��UgàUg�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgSYÚTñêÍTàUgàUXg”–BgàTg��g ��'êDtg oUÚgúTXUgQ�Ug XD�Tg êQXYTñTàTgTg
SXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êDgªT'TgàDñêOD'T��UgXUO'DgUgQUkUg�QàêúDtgUÚtgTêQàTtg
úTXUgQ�UgôT�TgyÚ�'Ú_gªT'TgàDñêOD'T��UgD_gª'ê_Dê'TgUÚgD_gXDóÚQàTgúUQkUúT��UgàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñg
àUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êDgàDkêàT_DQYDgêQXYTñTàTtgTg�DkDàU'TgàDkD'�tgQUgª'TÍUgàDgTY�g��gokêQYDpg
�êTXg�YDêXgúUQYTàUXgoêpgàTgàTYTgàDgDQúD''T_DQYUgàTg'DXªDúYêkTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–B
àTg��g��'êD)goêêpgàTgàTYTgD_gyÚDgYTñgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êDgàDkD'êTgYD'g
UúU''êàUtgUÚtgXDgâU'gUgúTXUtgD_gUÚY'Ugª'TÍUgyÚDgkDQôTgTgXD'gàDâêQêàUgD_g'DâD'êàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñg
àUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàTg��g��'êDtg'DTñêÍT'gUg–DXóTYDgSQYDúêªTàUg9O'êóTY�'êUgEUYTñgàUXg”–BgàTg��g��'êDtg
àDkDQàUgXD'gúUQXêàD'TàTgªT'TgUgú�ñúÚñUgàUgkTñU'gàUg–DXóTYDgSQYDúêªTàUg9O'êóTY�'êUgTg�ñYê_TgkT'êT��Ug
àUgB4”SgàêkÚñóTàTgUâêúêTñ_DQYDmgg

VUFUÃU SgTªñêúT��UgàUgB4”SgUÚgàDgyÚTñyÚD'g�QàêúDg�ÚOXYêYÚYUtgyÚTQàUgâU'gUgúTXUtgUúU''D'�gQTg
_DQU'gªD'êUàêúêàTàDgªD'_êYêàTgªU'g ñDêtgª'DXúêQàêQàUgDkDQYÚTñg_UàêâêúT��UgàTgªD'êUàêúêàTàDgàDg
TªñêúT��UgàTgúU''D��Ug_UQDY�'êTgàDgTàêYT_DQYUgàUgª'DXDQYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��UgUÚgyÚTñyÚD'g
UÚY'TgâU'_TñêàTàDmgg

LU �����������������������������������������������������������

Cmhm �U'_TgàDgú�ñúÚñUgàUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTgh�g��'êDxg

9QàDxg

�g�gkTñU'gàUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTgh�g��'êDgàDkêàUXgTUgâêQTñgàUgªD'�UàUgàDgúTªêYTñêÍT��UtgúTñúÚñTàUg
úU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgXD_gT''DàUQàT_DQYU)g

��Og�g�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgUÚgXTñàUgàUg�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgàUXg”–BgàTgh�g��'êDtgúTñúÚñTàUgúU_g(g
oUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgXD_gT''DàUQàT_DQYU)gDg

�TYU'gàDg�Ú'UXg�gâTYU'gàDg�Ú'UXgúU_ªUXYUgªDñUgªT'�_DY'UgàDgâñÚYÚT��UgTú'DXúêàUgàDgXUO'DYT�TgoXª'DTàptg
úTñúÚñTàUgúU_gbgoQUkDpgúTXTXgàDúê_TêXtgúU_gT''DàUQàT_DQYUtgTªÚ'TàUgàTgXDóÚêQYDgâU'_Txg
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9QàDxg

�TYU'gãBgçg4'UàÚY�'êUgàTXgET§TXgãBtgúUQXêàD'TàTXgªT'TgUXg�Ú'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXgàTg��gJ�'êDtgàDXàDgTgàTYTg
àTgª'ê_Dê'TgêQYDó'TñêÍT��UgàUXg��BgàTg��gJ�'êDtgUÚgTgãTYTgàDg4TóT_DQYUgàUXg�Ú'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXgàTg��g
J�'êDgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'tgêQúñÚXêkDtgDgTgª'�§ê_TgãTYTgàDg4TóT_DQYUtgD§úñÚXêkDtgúTñúÚñTàUgúU_g(g
oUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgúU_gT''DàUQàT_DQYUtgTªÚ'TàUgàTgXDóÚêQYDgâU'_Txg

9QàDxg

�g çg��_D'Ug YUYTñg àDgET§TXgãBg úUQXêàD'TàTXg ªT'TgUXg �Ú'UXg àTg��g J�'êDtg TgªT'Yê'g àTgª'ê_Dê'TgãTYTgàDg
BQYDó'TñêÍT��UgàUXg��BgàTg��gJ�'êDtgúUQâU'_DgUgúTXUtgUÚgàTgãTYTgàDg4TóT_DQYUgàUXg��BgàTg��gJ�'êDgUÚgàDg
êQúU'ªU'T��UgàDg@Ú'UXtgXDg�UÚkD'tgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'tgD§úñÚXêkDtgTY�gTgàTYTgàDgú�ñúÚñUtgêQúñÚXêkDtg
XDQàUg�Q�gÚ_gQ�_D'UgêQYDê'U)gg

��çg��_D'UgàDgU'àD_gàTgET§TgãBtgkT'êTQàUgàDg�goÚ_pgTY�gQ)g

O1g�gçgET§TgãBgàDgU'àD_gHtgD§ª'DXXTgTUgàêTtgúTñúÚñTàTgúU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgúU_gT''DàUQàT_DQYUtg
àTgXDóÚêQYDgâU'_Txg

9QàDxg

1g�gçgET§TgãBgàêkÚñóTàTgªDñTg1ItgÚYêñêÍTàTgúU_gfgoàÚTXpgúTXTXgàDúê_TêXmg

�������������çgJUO'DYT§TgàDg@Ú'UXgâê§UXgúTñúÚñTàUXgúU_gbgoQUkDpgúTXTXgàDúê_TêXtgúU_gT''DàUQàT_DQYUtg
úUQâU'_DgúTñúÚñTàUgTOTê§Uxg

9QàDxg
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���g�g��_D'UgàDgàêTXg�YDêXgDQY'DgTgª'ê_Dê'Tg�TYTgàDg�QYDó'TñêÍT��UgàUXg���gàTgh�g��'êDtgUÚgTg�TYTgàDg
�TóT_DQYUgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'tgêQúñÚXêkDtgDgTgª'�§ê_Tg�TYTgàDg�TóT_DQYUtgD§úñÚXêkDtgXDQàUg�àÚª�g
Ú_gQ�_D'UgêQYDê'Umg

9OXD'kT��DXxg

AáDg Tg��T§Tg���gàDkD'�gXD'gÚYêñêÍTàTgúUQXêàD'TQàUgêà�QYêúUgQ�_D'UgàDgúTXTXgàDúê_TêXgàêkÚñóTàTgªDñUg
�'ó�Ug'DXªUQX�kDñ)g

AááDg DâDYÚTuXDgUgª'UàÚY�'êUgàUXgâTYU'DXgàê�'êUXg tgXDQàUg�ÚDtgTgúTàTgâTYU'gàê�'êUgTúÚ_ÚñTàUtg
Y'ÚQúTuXDgUg'DXÚñYTàUgúU_ghCgoàDÍDXXDêXpgúTXTXgàDúê_TêXtgTªñêúTQàUuXDgUgª'�§ê_UgâTYU'gàê�'êUtgDg
TXXê_gªU'gàêTQYDtgTY�gUg�ñYê_UgúUQXêàD'TàU)g

AáááDg Ú_TgkDÍgUXgâTYU'DXgDXYTQàUgTúÚ_ÚñTàUXtgúUQXêàD'TuXDgUgâTYU'g'DXÚñYTQYDgàUgª'UàÚY�'êUg�TYU'g��g
úU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgúU_gT''DàUQàT_DQYU)g

Aá�Dg UgâTYU'g'DXÚñYTQYDgàTgD§ª'DXX�Uxg gàDkDgXD'gúUQXêàD'TàUgúU_gbgoQUkDpg
úTXTXgàDúê_TêXtgúU_gT''DàUQàT_DQYU)gDg

A�Dg ªT'TgTgTªñêúT��UgàDg���H�gXD'�gXD_ª'DgúUQXêàD'TàUgTg��T§Tg���gàêkÚñóTàTgQUgq�go�ÚêQYUpg�êTg�Yêñg
ê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'g�gàTYTgàDgú�ñúÚñUgoD§D_ªñUxgªT'Tgú�ñúÚñUgQUgàêTghqtgTg�T§Tg��gúUQXêàD'TàTg
XD'�gTgªÚOñêúTàTgQUgàêTgh�gªDñTg��tgª'DXXÚªUQàUuXDg�ÚDgYTQYUgUXgàêTXgh�tghhtghftgh�tgh�gDghqgX�Ug
�êTXg�YDêXpmgg

Cmfm �U'_TgàDgú�ñúÚñUgàUXg�Ú'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXgàTgf�g��'êDxg

9QàDxg

P �gkTñU'gàUXg�Ú'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXgàTgf�g��'êDgàDkêàUXgTUgâêQTñgàUgªD'�UàUgàDgúTªêYTñêÍT��UtgúTñúÚñTàUg
úU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgXD_gT''DàUQàT_DQYU)g

���g�g�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgUÚgXTñàUgàUg�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgàUXg���gàTgf�g��'êDtgúTñúÚñTàUgúU_g(g
oUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgXD_gT''DàUQàT_DQYU)gDg

���������P����g�gâTYU'gàDg�Ú'UXgúU_ªUXYUgªDñUgªT'�_DY'UgàDgâñÚYÚT��UgTú'DXúêàUgàDgXUO'DYT§TgoXª'DTàpg
QTg âU'_Tg àDg ªD'úDQYÚTñg àUg ªT'�_DY'Ug àDg âñÚYÚT��Utg úTñúÚñTàUg úU_g bg oQUkDpg úTXTXg àDúê_TêXtg úU_g
T''DàUQàT_DQYUtgTªÚ'TàUgàTgXDóÚêQYDgâU'_Txg
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9QàDxg

������1ggçg4'UàÚY�'êUgàTXgET§TXgãBtgúUQXêàD'TàTXgªT'TgUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTgf�g��'êDtgàDXàDgTg
ª'ê_Dê'TgãTYTgàDgBQYDó'TñêÍT��UgàUXg”–BgàTgf�g��'êDtgUÚgTgãTYTgàDg4TóT_DQYUgàUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXg
àTgf�g��'êDgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'tg êQúñÚXêkDtgDgTgª'�§ê_TgãTYTgàDg4TóT_DQYUtgD§úñÚXêkDtgúTñúÚñTàUg
úU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgúU_gT''DàUQàT_DQYUtgTªÚ'TàUgàTgXDóÚêQYDgâU'_Txg

9QàDxg

�gçg��_D'UgYUYTñgàDgET§TXgãBgúUQXêàD'TàTXgªT'TgUXg�Ú'UXg'D_ÚQD'TY�'êUXgàUXg”–BgàTgf�g��'êDtgTgªT'Yê'gàTg
ª'ê_Dê'TgãTYTgàDgBQYDó'TñêÍT��UgàUXg”–BgàTgf�g��'êDtgúUQâU'_DgUgúTXUtgUÚgàTgãTYTgàDg4TóT_DQYUgàUXg”–Bg
àTgf�g��'êDgUÚgàDgêQúU'ªU'T��UgàDg�Ú'UXtgXDg�UÚkD'tgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'tgD§úñÚXêkDtgTY�gTgàTYTgàDg
ú�ñúÚñUtgêQúñÚXêkDtgXDQàUg�Q�gÚ_gQ�_D'UgêQYDê'U�gg

��çg��_D'UgàDgU'àD_gàTgET§TgãBtgkT'êTQàUgàDghgoÚ_pgTY�g�Q�tgXDQàUg�H�gÚ_gQ�_D'UgêQYDê'U�gg

gçghf,t,.dgg

O1g�gçgET§TgãBgàDgU'àD_gHtgD§ª'DXXTgTUgàêTtgúTñúÚñTàTgúU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgúU_gT''DàUQàT_DQYUtg
àTgXDóÚêQYDgâU'_Txg

9QàDxg

1g�gçgET§TgãBgàêkÚñóTàTgªDñTg1ItgÚYêñêÍTàTgúU_gfgoàÚTXpgúTXTXgàDúê_TêXmg

9�XD'kT��DXxg

AáDg Tg�ET§TgãB�gàDkD'�gXD'gÚYêñêÍTàTgúUQXêàD'TQàUgêà�QYêúUgQ�_D'UgàDgúTXTXgàDúê_TêXgàêkÚñóTàTgªDñUg
�'ó�Ug'DXªUQX�kDñ�g
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AááDg DâDYÚTuXDgUgª'UàÚY�'êUgàUXgâTYU'DXgàê�'êUXg tgXDQàUg�ÚDtgTgúTàTgâTYU'gàê�'êUgTúÚ_ÚñTàUtg
Y'ÚQúTuXDgUg'DXÚñYTàUgúU_ghCgoàDÍDXXDêXpgúTXTXgàDúê_TêXtgTªñêúTQàUuXDgUgª'��ê_UgâTYU'gàê�'êUtgDg
TXXê_gªU'gàêTQYDtgTY�gUg�ñYê_UgúUQXêàD'TàU)g

AáááDg Ú_TgkDÍgUXgâTYU'DXgDXYTQàUgTúÚ_ÚñTàUXtgúUQXêàD'TuXDgUgâTYU'g'DXÚñYTQYDgàUgª'UàÚY�'êUg�TYU'g��g
úU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgúU_gT''DàUQàT_DQYU)g

A�Dg ªT'TgTgTªñêúT��UgàDg���H�gXD'�gXD_ª'DgúUQXêàD'TàUgTg��T�Tg���gàêkÚñóTàTgQUgq�go�ÚêQYUpg�êTg�Yêñg
ê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'g�gàTYTgàDgú�ñúÚñUgoD�D_ªñUxgªT'Tgú�ñúÚñUgQUgàêTghqtgTg�T�Tg��gúUQXêàD'TàTg
XD'�gTgªÚ�ñêúTàTgQUgàêTgh,gªDñTg�Itgª'DXXÚªUQàUuXDg�ÚDgYTQYUgUXgàêTXgh,tghhtghftghItgh�gDghqgX�Ug
�êTXg�YDêXpmgg

CmIm �U'_TgàDgú�ñúÚñUgàUXg�Ú'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXgàTgI�g��'êDxg

UQàDxg

êe�gkTñU'gàTg'D_ÚQD'T��UgàDkêàTgD_gúTàTgàTYTgàDgªTóT_DQYUgàUXg�Ú'UXg�D_ÚQD'TY�'êUXgàTgI�g��'êDtg
úTñúÚñTàUgúU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgXD_gT''DàUQàT_DQYUmg

���e�g�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgUÚgXTñàUgàUg�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgàUXg���gàTgI�g��'êDtgúUQâU'_DgUgúTXUtg
QTgª'ê_Dê'Tg�TYTgàDg�QYDó'TñêÍT��UgàUXg���gàTgI�g��'êDtgUÚgQTg�ñYê_Tg�TYTgàDg�TóT_DQYUgàUXg���gàTgI�g
��'êDtg UÚg àTg �ñYê_Tg T_U'YêÍT��Ug UÚg êQúU'ªU'T��Ug àDg @Ú'UXtg XDg ôUÚkD'tg úTñúÚñTàUg úU_g (goUêYUpg úTXTXg
àDúê_TêXtgXD_gT''DàUQàT_DQYUmg

�����e��eê����e�e�TYU'gàDg@Ú'UXtgúTñúÚñTàUgúU_gbgoQUkDpgúTXTXgàDúê_TêXtgúU_gT''DàUQàT_DQYUtgTªÚ'TàUg
àTgXDóÚêQYDgâU'_Txg

9QàDxg

�����ehftqb,(goàUÍDgêQYDê'UXgDgúêQúUg_êñgQUkDúDQYUXgDgUêYUgà�úê_UXgàDg_êñ�Xê_UXp)g

���xgQ�_D'UgàDgàêTXg�YDêXgDQY'DgTgª'ê_Dê'Tg�TYTgàDg�QYDó'TñêÍT��UgàUXg���gàTgI�g��'êDtgUÚgTg�TYTgàDg
�TóT_DQYUgàUXg���gàTgI�g��'êDgê_DàêTYT_DQYDgTQYD'êU'tgêQúñÚXêkDtgDgTgª'��ê_Tg�TYTgàDg�TóT_DQYUgàUXg
���gàTgI�g��'êDtgD�úñÚXêkDtgXDQàUg�àÚª�gÚ_gQ�_D'UgêQYDê'U)g

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



240

q(g

Cm.m MU'_TgàDgú�ñúÚñUgàUXgFÚ'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTg.�g��'êDxg

9QàDxg

Fgçg5TñU'gÚQêY�'êUgàUXg@Ú'UXg'D_ÚQD'TY�'êUXgàDkêàUgQUgâêQTñgàUg�D'�UàUgàDg”TªêYTñêÍT��UtgúTñúÚñTàUgúU_g
(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgXD_gT''DàUQàT_DQYU)g

58TgçgúUQâU'_DgàDâêQêàUgTúê_T)gg

MTYU'gàDgFÚ'UXgçgMTYU'gàDg@Ú'UXgâê§UXtgúTñúÚñTàUgúU_gbgoQUkDpgúTXTXgàDúê_TêXtgúU_gT''DàUQàT_DQYUtg
úTñúÚñTàUgàTgXDóÚêQYDgâU'_Txgg

9QàDxg

��gçgQ�_D'UgàDg�êTXg�YDêXgDQY'DgTgª'ê_Dê'Tg�TYTgàDgBQYDó'TñêÍT��UgàUXg”–BgàTg.�g��'êDtgUÚgàTg�TYTgàDg
�TóT_DQYUg àUXg ”–Bg àTg .�g ��'êDg UÚg àDg êQúU'ªU'T��Ug àDg @Ú'UXtg XDg ôUÚkD'tg ê_DàêTYT_DQYDg TQYD'êU'tg
êQúñÚXêkDtgTY�gTgª'�§ê_Tg�TYTgàDg�TóT_DQYUgàUXg”–BgàTg.�g ��'êDtgD§úñÚXêkDtg XDQàUg����gÚ_gQ�_D'Ug
êQYDê'Umg

Cmqm �ÚOXYêYÚê��UgàTgET§Tg�Bxg�DgTgET§Tg�BgQ�UgDXYêkD'gàêXªUQ�kDñgyÚTQàUgàTg�TYTgàDg�TóT_DQYUgàUXg
FÚ'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTg��g��'êDgD�UÚgyÚTQàUgàTg�TYTgàDg�TóT_DQYUgàUXgFÚ'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTg��g
��'êDtgXD'�gÚYêñêÍTàUtgD_gXÚTgXÚOXYêYÚê��UtgªT'TgTªÚ'T��UgàTgET§Tg�BtgUgªD'úDQYÚTñgúU''DXªUQàDQYDg�g
�ñYê_TgET§Tg�BgàêkÚñóTàTgUâêúêTñ_DQYDgTY�gTgàTYTgàUgú�ñúÚñUtgQ�UgXDQàUgàDkêàTXgyÚTêXyÚD'gúU_ªDQXT��DXg
âêQTQúDê'TXtg_ÚñYTXgUÚgªDQTñêàTàDXtgyÚTQàUgàTgàêkÚñóT��UgªUXYD'êU'gàTgET§Tg�Bmg8Tgôêª�YDXDgàDgD§YêQ��U
UÚgê_ªUXXêOêñêàTàDgñDóTñgàDgÚYêñêÍT��UgàTgET§Tg�BtgUÚgàDgTÚX�QúêTgàDgTªÚ'T��UgUÚgàêkÚñóT��UgàTgET§Tg�Bg
ªU'gª'TÍUgXÚªD'êU'gTg��goàDÍpg�êTXg�YDêXgúUQXDúÚYêkUXtgUÚgTg�qgoyÚêQÍDpg�êTXg�YDêXgTñYD'QTàUXgàÚ'TQYDgUg
ªD'�UàUg àDg �(�g oúDQYUg Dg UêYDQYTpg àêTXg ê_DàêTYT_DQYDg TQYD'êU'g �g �ñYê_Tg àTYTg D_g yÚDg XDg kD'êâêúT'g Tg
UúU''�QúêTgàDgyÚTñyÚD'gàDXXDXgDkDQYUXtgTg�DkDàU'TgâêúUÚgTÚYU'êÍTàTtgQUg�_OêYUgàUgED'_UgàDg�_êXX�Utg
ªT'TgTªÚ'T��UgàUXgkTñU'DXgàDkêàUXgD_g'TÍ�UgàDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��UtgXDÚgXÚOXYêYÚYUgñDóTñgUÚtgQTg
XÚTgâTñYTtgUgB�”�mg8UgúTXUgàDgD§YêQ��UgUÚgê_ªUXXêOêñêàTàDgñDóTñgàDgÚYêñêÍT��UtgTÚX�QúêTgàDgTªÚ'T��UgUÚ
àêkÚñóT��UgàUgB�”�tgTg�_êXXU'TtgD_gTY�g�goàUêXpg�êTXg�YDêXgúUQYTàUXgàDg'DâD'êàUgDkDQYUtgúUQkUúT'�gÚ_Tg
TXXD_OñDêTgDXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàDgúTàTgÚ_TgàTXg'DXªDúYêkTXg��'êDXtgúUQâU'_DgUgúTXUtgªT'Tg
yÚDgXD@TgàDñêOD'TàUgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàDgúTàTgÚ_TgàTXg'DXªDúYêkTXg��'êDXtgúUQâU'_DgUgúTXUtgUgQUkUg
ªT'�_DY'UgTgXD'gÚYêñêÍTàUgªT'TgTg'D_ÚQD'T��UgàUXg”–BgàDgúTàTgÚ_TgàTXg'DXªDúYêkTXg��'êDXtgúUQâU'_DgUg
úTXUmg”TXUgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàDgúTàTgÚ_TgàTXg'DXªDúYêkTXg��'êDXtgúUQâU'_DgUgúTXUtgDgTg�DkDàU'TgQ�Ug
úôDóÚD_g Tg Ú_g TúU'àUg XUO'Dg Ug QUkUg ªT'�_DY'Ug Tg XD'g ÚYêñêÍTàUg ªT'Tg Ug ªTóT_DQYUg àUXg FÚ'UXg
–D_ÚQD'TY�'êUXtg Tg �_êXXU'Tg ªUàD'�tg Tg XDÚg D§úñÚXêkUg ú'êY�'êUtg XUñêúêYT'g �g �DkDàU'Ttg Ug ªTóT_DQYUg
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TQYDúêªTàUgYUYTñgàUgXTñàUgàDkDàU'gàUXg”–BgàTXg'DXªDúYêkTXg��'êDXtgúUQâU'_DgUgúTXUtgQUgª'TÍUgàDgTY�g��g
oY'êQYTpgàêTXgúUQYTàUXgàTgàTYTgàTgTXXD_OñDêTgDXªDúêTñgª'DkêXYTgTúê_TgUÚgQTgª'�§ê_TgãTYTgàDg4TóT_DQYUtg
UgyÚDgUúU''D'gª'ê_Dê'UtgDgúUQXDyÚDQYD_DQYDg'DTñêÍT'gUg'DXóTYDgTQYDúêªTàUgYUYTñgàUXg”–BgàTXg'DXªDúYêkTXg
��'êDXtgúUQâU'_DgUgúTXUmg

CmCm S_U'YêÍT��Ug àUXg ”–Bxg �D_g ª'D�Ú�ÍUg àUXg ªTóT_DQYUXg D_g àDúU''�QúêTg àDg yÚTñyÚD'g �kDQYUg àDg
5DQúê_DQYUg SQYDúêªTàUg àTXg 8UYTXg ”U_D'úêTêXtg àTg S_U'YêÍT��Ug �§Y'TU'àêQ�'êTg 9O'êóTY�'êTg UÚg àTg
S_U'YêÍT��Ug �§Y'TU'àêQ�'êTg MTúÚñYTYêkTtg àUg –DXóTYDg SQYDúêªTàUg MTúÚñYTYêkUtg àUg –DXóTYDg SQYDúêªTàUg
9O'êóTY�'êUtgQUXgYD'_UXgàUgED'_UgàDg�_êXX�UgDgàDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��UtgUg5TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUtg
UÚg Ug 5TñU'g 8U_êQTñg �QêY�'êUg SYÚTñêÍTàUtg úUQâU'_Dg Ug úTXUtg àUXg ”–Bg àDg úTàTg Ú_Tg àTXg ��'êDXg XD'�g
T_U'YêÍTàUg QTXg 'DXªDúYêkTXg ãTYTXg àDg 5DQúê_DQYUtg úUQâU'_Dg ª'DkêXYUg QUg SQD§Ug BBg àDXYDg ED'_Ug àDg
�DúÚ'êYêÍT��Ugo�S_U'YêÍT��Ug4'Uó'T_TàT�pmg9gú�ñúÚñUgàTgªT'úDñTgàDgS_U'YêÍT��Ug4'Uó'T_TàTgàUXg”–Bg
àDgúTàTgÚ_TgàTXg��'êDXgXD'�g'DTñêÍTàUgàTgXDóÚêQYDgâU'_Txg

9QàDtg

STêg�gkTñU'gÚQêY�'êUgàTgêu�Xê_TgªT'úDñTgàDgT_U'YêÍT��UtgúTñúÚñTàUgúU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgXD_g
T''DàUQàT_DQYUmg

58g�gXTñàUgàUg5TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUgUÚgUgXTñàUgàUg5TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUgSYÚTñêÍTàUtgúUQâU'_DgUg
úTXUtgàUXg”–BgàDgúTàTgÚ_TgàTXg��'êDXtgúTñúÚñTàUgúU_g(goUêYUpgúTXTXgàDúê_TêXtgXD_gT''DàUQàT_DQYUmg

ETêugYT§TgàTgêu�Xê_TgªT'úDñTgàDgT_U'YêÍT��UtgêQâU'_TàTgúU_g.goyÚTY'UpgúTXTXgàDúê_TêXtgúUQâU'_DgUXg
ªD'úDQYÚTêXgêQâU'_TàUXgQTgúUñÚQTg�ET§TgàDgS_U'YêÍT��Ug�gETê�gàUgú'UQUó'T_TgúUQXYTQYDgàUgSQD§UgBBgTUg
ª'DXDQYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Umg

CmRm 4'U''UóT��Ug àDg 4'TÍUxg ”UQXêàD'T'uXDu�Ug ª'U''UóTàUXg UXg ª'TÍUXg 'DâD'DQYDXg TUg ªTóT_DQYUg àDg
yÚTñyÚD'gUO'êóT��UgªDñTg�_êXXU'TgTY�gUg��goª'ê_Dê'UpgãêTg�YêñgXÚOXDyÚDQYDtgúTXUgUgkDQúê_DQYUgúUêQúêàTg
úU_gÚ_gàêTgyÚDgQ�UgXD�TgãêTg�YêñtgXD_gyÚDg�T�TgyÚTñyÚD'gTú'�Xúê_UgTUXgkTñU'DXgTgXD'D_gªTóUXmg

Cm(m ãTYTXgàDg4TóT_DQYUgàUXg”–BxgSXgàTYTXgàDgªTóT_DQYUgàUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgDgàTgS_U'YêÍT��Ug
4'Uó'T_TàTgàUXg”–BgDQúUQY'T_uXDgàDXú'êYTXgQUg��������gàDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Umg

Cmbm BQYD'kTñUg DQY'Dg Ug –DúDOê_DQYUg Dg Ug 4TóT_DQYUxg MêúTg úD'YUg Dg T�ÚXYTàUg yÚDg àDkD'�g �TkD'g Ú_g
êQYD'kTñUgàDg�goÚ_pgãêTg�YêñgDQY'DgTgàTYTgàDg'DúDOê_DQYUgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgDgTgãTYTgàDg4TóT_DQYU
àUXg”–Bmg
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Rmhm �QYDúêªT��Ug àUXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXxg �Xg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg ªUàD'�Ug XD'g TQYDúêªTàUXg QUXg
XDóÚêQYDXgúTXUXxg oTpgkDQúê_DQYUgTQYDúêªTàUgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêX�gUÚg oOpg�ÚTñ�ÚD'gUÚY'Tg�êª�YDXDgàDg
T_U'YêÍT��UgD§Y'TU'àêQ�'êTgUÚg'DXóTYDgTQYDúêªTàUgTgXD'gª'DkêXYTgQTXg8UYTXg”U_D'úêTêXmg

ÁUÃUÃU �g ãDkDàU'Tg ªUàD'�tg Tg �ÚTñ�ÚD'g _U_DQYUtg Tg XDÚg D§úñÚXêkUg ú'êY�'êUtg _DàêTQYDg ª'�kêTg
úU_ÚQêúT��Ug �g V_êXXU'Ttg úU_g TQYDúDà�QúêTg _�Qê_Tg àDg h,g oàDÍpg ãêTXg �YDêXg àTg �_U'YêÍT��Ug
V§Y'TU'àêQ�'êTgMTúÚñYTYêkTgUÚgàUg–DXóTYDg�QYDúêªTàUgMTúÚñYTYêkUgª'DYDQàêàUtgoTpgUO'êóTYU'êT_DQYDg
D_gúUQ@ÚQYUgDgàDgâU'_Tgª'UªU'úêUQTñtgT_U'YêÍT'gD§Y'TU'àêQT'êT_DQYDgUg�TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUg
oUÚgàUgXTñàUgàUg�TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUtgúUQâU'_DgUgúTXUpgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgàTgh�g��'êDtgàTXg
8UYTXg ”U_D'úêTêXg àTg ��g ��'êDg Dg àTXg 8UYTXg”U_D'úêTêXg àTg ��g ��'êDtg OD_g úU_Ug Ug �TñU'g 8U_êQTñg
�QêY�'êUg�YÚTñêÍTàUgoUÚgàUgXTñàUgàUg�TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUg�YÚTñêÍTàUpgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgàTg��g
��'êDtgTY�gUgñê_êYDgàDg�(dgoQUkDQYTgDgUêYUgªU'gúDQYUpgàUg�TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUgàDgúTàTgÚ_TgàTXg
��'êDXg àTg V_êXX�Ug QTg ãTYTg àDg 4TóT_DQYUg àDg FÚ'UXg –D_ÚQD'TY�'êUXg ê_DàêTYT_DQYDg TQYD'êU'tg
UOXD'kTàTgTgU'àD_gàDgª'êU'êàTàDgª'DkêXYTgQUgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Ugo��_U'YêÍT��UgV§Y'TU'àêQ�'êTg
MTúÚñYTYêkT�p�gUÚgoOpg'DXóTYT'gTQYDúêªTàT_DQYDgTgêQYDó'TñêàTàDgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgo�–DXóTYDg
�QYDúêªTàUg MTúÚñYTYêkU�ptg XDQàUg úD'YUg �ÚDg Tg �_U'YêÍT��Ug V§Y'TU'àêQ�'êTg �O'êóTY�'êTg D�UÚg Ug
–DXóTYDg�QYDúêªTàUgMTúÚñYTYêkUgàDkD'�UgUúU''D'tgQDúDXXT'êT_DQYDtgD_gÚ_TgãTYTgàDg4TóT_DQYUmgg

ÁUÃUFU �D_g ª'D@Ú�ÍUg àTg �_U'YêÍT��Ug 4'Uó'T_TàTtg Tª�Xg Tg àTYTg àDg �ÚêYT��Ug àDg DkDQYÚTêXg
âêQTQúêT_DQYUXg �g ª'UàÚ��Ug úUQY'TYTàUXg ªU'g úTàTg �UúêDàTàDg AT'TQYêTtg Tg XD'g àDXYêQTàUg TUg
àDXDQkUñkê_DQYUgàDgXDÚXg'DXªDúYêkUXgD_ª'DDQàê_DQYUXtgñê_êYTàUgTghgoÚ_pgâêQTQúêT_DQYUgªU'gâTXDg
àDgúTàTgD_ª'DDQàê_DQYUgo�MêQTQúêT_DQYUg�ÚYU'êÍTàU�ptgUgªD'úDQYÚTñgàDg(qdgoUêYDQYTgDgúêQúUgªU'g
úDQYUpgàUXgãê'DêYUXg”'DàêY�'êUXgàDªUXêYTàUXgQTg”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgTgY�YÚñUgàTg”DXX�Ug
MêàÚúê�'êTgàDgãê'DêYUXg”'DàêY�'êUXtgXD'�gÚYêñêÍTàUgªDñTgV_êXXU'TtgªU'gúUQYTgDgU'àD_gàTgãDkDàU'Ttg
UO'êóTYU'êT_DQYDtgoêpgªT'TgTg'DTñêÍT��UgàTgT_U'YêÍT��UgD§Y'TU'àêQ�'êTgàUg�TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUg
oUÚgàUgXTñàUgàUg�TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUtgúUQâU'_DgUgúTXUpgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgàTgh�g��'êDtgàTXg
8UYTXg ”U_D'úêTêXg àTg ��g ��'êDg Dg àTXg 8UYTXg”U_D'úêTêXg àTg ��g ��'êDtg OD_g úU_Ug Ug �TñU'g 8U_êQTñg
�QêY�'êUg�YÚTñêÍTàUgoUÚgàUgXTñàUgàUg�TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUg�YÚTñêÍTàUpgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgàTg��g
��'êDtgTY�gUgñê_êYDgàDg�(dgoQUkDQYTgDgUêYUgªU'gúDQYUpgàUg�TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êUgUÚgàUg�TñU'g8U_êQTñg
�QêY�'êUg�YÚTñêÍTàUgàDgúTàTgÚ_TgàTXg��'êDXtgúUQâU'_DgUgúTXUtgQTgãTYTgàDg4TóT_DQYUgàDgFÚ'UXg
–D_ÚQD'TY�'êUXgê_DàêTYT_DQYDgªUXYD'êU'g�gàTYTgàDg'DúDOê_DQYUgàUXgãê'DêYUXg”'DàêY�'êUXgQTg”UQYTg
àUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgo��_U'YêÍT��UgV§Y'TU'àêQ�'êTg�O'êóTY�'êT�p�gUÚgoêêpgªT'TgTg'DTñêÍT��UgàUg
'DXóTYDgTQYDúêªTàUgàTgêQYDó'TñêàTàDgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgQTg�êª�YDXDgàDgUgñê_êYDgàDg�(dgoQUkDQYTg
DgUêYUgªU'gúDQYUpgêQàêúTàUgTúê_Tg@�gYD'gXêàUgÚñY'TªTXXTàUgo�–DXóTYDg�QYDúêªTàUg�O'êóTY�'êU�pmg�g
V_êXXU'TtgªU'gXÚTgkDÍtgÚYêñêÍT'�g'DâD'êàUXg'DúÚ'XUXgªT'Tg'DTñêÍT'tgUOXD'kTàUXgUXgYD'_UXgª'DkêXYUXg
QUgED'_UgàDgV_êXX�UgDgQDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��UtgTg�_U'YêÍT��UgV§Y'TU'àêQ�'êTg�O'êóTY�'êTg
àUXg”–BgUÚgUg–DXóTYDg�QYDúêªTàUg�O'êóTY�'êUgEUYTñgàUXg”–Bmg Do
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ÁUÃUFUÃU �gãDkDàU'TtgQUg�_�êYUgàUgED'_UgàDgV_êXX�UtgTÚYU'êÍUÚgTgV_êXXU'TgTg'DTñêÍT'gTg
�_U'YêÍT��UgV�Y'TU'àêQ�'êTg��'êóTY�'êTgUÚgUg–DXóTYDg�QYDúêªTàUg��'êóTY�'êUtgúUQâU'_DgUg
úTXUtg _DàêTQYDg Ug à��êYUg àUXg 'DúÚ'XUXg QDúDXX�'êUXg ªT'Tg YTQYUg _TQYêàUXg QTg ”UQYTg àUg
�TY'ê_�QêUgJDªT'TàU�g

ÁUFU ����á�����������á������������á���������á�����������á����������������á���

ÁUFUÃU �DQúê_DQYUg�QYDúêªTàUg8�Ug�ÚYU_�YêúU�g�gV_êXXU'TgªUàD'�gúUQXêàD'T'gkDQúêàTXgTXg8UYTXg
”U_D'úêTêXgQUXgXDóÚêQYDXgúTXUXtgTñ�_gàUXgª'DkêXYUXgD_gñDêtgXD_ª'DgàDgâU'_TgQ�UgTÚYU_�YêúTtgUÚg
XD@TtgúU_gTgQDúDXXêàTàDgàDgTª'UkT��UgD_g�XXD_�ñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgTUXgyÚTêXgTXg
8UYTXg”U_D'úêTêXgDXYT'�UgkêQúÚñTàTXtg'DXXTñkTàUgUgª'DkêXYUgQTXgúñ�ÚXÚñTXg��h�hgDg��h��gàUgED'_Ug
àDgV_êXX�UtgQTgUúU''�QúêTgàDgyÚTêXyÚD'gàTXg�êª�YDXDXgª'DkêXYTXgT�Tê�Ug�úTàTgÚ_TtgÚ_g�VkDQYUgàDg
�DQúê_DQYUg�QYDúêªTàUg8�Ug�ÚYU_�YêúU�gDtgD_gúUQ@ÚQYUtg�VkDQYUXgàDg�DQúê_DQYUg�QYDúêªTàUg
8�Ug�ÚYU_�YêúUX���g

áU âTñYTgàDgúÚ_ª'ê_DQYUgªDñTgãDkDàU'TtgQUgª'TÍUgDgªDñTgâU'_TgàDkêàUXtgàDgyÚTñyÚD'gU�'êóT��Ug
Q�Ug ªDúÚQê�'êTg àDúU''DQYDg àUg ED'_Ug àDg V_êXX�Utg àUg ”UQY'TYUg àDg ãêXY'ê�Úê��Ug DcUÚg àUXg
àD_TêXgãUúÚ_DQYUXgàTg�ªD'T��UtgQ�UgXTQTàUgQUgª'TÍUgàDgúÚ'TgDXªDú�âêúUgUÚtgúTXUgQ�Ug�T@Ttg
D_gTY�g��g�Y'êQYT�gàêTXgúUQYTàUXgàTgàTYTgàUgàDXúÚ_ª'ê_DQYU)g

gg
ááU UúU''�QúêTgàTXg�êª�YDXDXg_DQúêUQTàTXgQUXgT'YêóUXg���gDgh����gàUg”�àêóUg”êkêñ)g

áááU 'DyÚD'ê_DQYUgàDg'DúÚªD'T��Ug@ÚàêúêTñgUÚgXÚ�_êXX�UgTgyÚTñyÚD'gú'DàU'gUÚgúñTXXDgàDgú'DàU'DXg
àDgªDàêàUgàDgQDóUúêT��UgàDgªñTQUgàDg'DúÚªD'T��UgD�Y'T@ÚàêúêTñgªDñTgãDkDàU'TgDcUÚgªDñTXg
JUúêDàTàDXgAT'TQYêT)gg

á�U 'DyÚD'ê_DQYUgàDgâTñ�QúêTgªDñTgUÚgúUQY'TgTgãDkDàU'TgDcUÚgúUQY'TgTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTg
Q�Ug DñêàêàUg QUg ª'TÍUg ñDóTñtg àDú'DYT��Ug àDg âTñ�QúêTg àTg ãDkDàU'Tg DcUÚg àTXg JUúêDàTàDXg
AT'TQYêTtgXÚTgD�YêQ��UtgñêyÚêàT��UtgàêXXUñÚ��UtgêQXUñk�QúêTgUÚgªDàêàUgàDgTÚYUâTñ�QúêT)g

�U ª'UYDXYUXgñDó�Yê_UXgàDgY�YÚñUXgúUQY'TgTgãDkDàU'TgDcUÚgúUQY'TgTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgúÚ@Ug
kTñU'gÚQêY�'êUgUÚgTó'DóTàUgÚñY'TªTXXDg–�g����������t��g�kêQYDg_êñ��DXgàDg'DTêX�tgXTñkUgXDgUg
ª'UYDXYUg YêkD'g XêàUg DâDYÚTàUg ªU'g D''Ug UÚg _��â�g àDg YD'úDê'UXtg àDXàDg yÚDg kTñêàT_DQYDg
úU_ª'UkTàUg ªDñTg ãDkDàU'Tg DcUÚg ªDñTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTtg UÚg XDg âU'g úTQúDñTàUtg D_g
yÚTñyÚD'g�êª�YDXDtgQUgª'TÍUg_��ê_UgàDg�g�Y'�X�gãêTXg�YDêXgàDgXÚTgUúU''�QúêT)gg

�áU úTXUgTgãDkDàU'TgQ�UgTª'DXDQYDg�gV_êXXU'TtgyÚTQàUgXUñêúêYTàUgªU'gDXú'êYUtgúU_gªDñUg_DQUXg
h�g �àDÍ�g ãêTXg �YDêXg àDg TQYDúDà�QúêTtg yÚTêXyÚD'g àUúÚ_DQYUXg úU_ª'U�TY�'êUXg àDg yÚDg UXg
'DúÚ'XUXgU'êÚQàUXgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXgâU'T_gD_ª'DóTàUXgªT'TgUgâê_gª'DkêXYUgQUgED'_UgàDg
V_êXX�Utg XDQàUg yÚDtg D_g XDg Y'TYTQàUg àDg àUúÚ_DQYUXg D�ªDàêàUXg ªU'g �'ó�UXg ª��ñêúUXg UÚg
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Cfg

yÚTñyÚD'gTÚYU'êàTàDgóUkD'QT_DQYTñtg'DâD'êàUgª'TÍUgàDkD'�gXD'gUOXD'kTàUgªDñTgãDkDàU'TgDg
ªDñTg V_êXXU'Tg ªT'Tg Tª'DXDQYT'g Ug úU_ª'UkTQYDg àDg XUñêúêYT��Ug àUg úU_ªDYDQYDg àUúÚ_DQYUg
@ÚQYUgTUXg�'ó�UXg'DâD'êàUX)gg

êQkTñêàTàDtgêQDâêú�úêTtgQÚñêàTàDgUÚgêQD�DyÚêOêñêàTàDgYUYTñgUÚgªT'úêTñgàUgED'_UgàDgV_êXX�Utg
àUg �UQY'TYUg àDg ãêXY'êOÚê��Ug DcUÚg àDg yÚTêXyÚD'g àUXg ãUúÚ_DQYUXg àTg �ªD'T��Ug DcUÚg àDg
yÚTêXyÚD'gàTXgUO'êóT��DXgàTgãDkDàU'TgDcUÚgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgU'êÚQàTXgàUgED'_UgàDg
V_êXX�UtgàUg�UQY'TYUgàDgãêXY'êOÚê��UgDcUÚgàUXgàD_TêXgãUúÚ_DQYUXgàTg�ªD'T��U)gg

XDg âU'g úU_ª'UkTàTg Tg âTñXêàTàDtg êQúU''D��Ug UÚg êQúU_ªñDYÚàDg àDg yÚTñyÚD'g àDúñT'T��Ug UÚg
êQâU'_T��UgàTgãDkDàU'TgDcUÚgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgúUQYêàTXgQUgED'_UgàDgV_êXX�UtgQUg
�UQY'TYUgàDgãêXY'êOÚê��UgDcUÚgQUXgàD_TêXgãUúÚ_DQYUXgàTg�ªD'T��UtgyÚDgóD'DgúU_ª'UkTàUg
àTQUgUÚgª'D@Ú�ÍUgªT'TgTgV_êXXU'TtgTgyÚTñyÚD'gY�YÚñU)g

êQTàê_ªñD_DQYUg àDg yÚTêXyÚD'g à�kêàTXg àTg ãDkDàU'Tg DcUÚg àTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTtg D_g
_UQYTQYDgÚQêY�'êUgUÚgTó'DóTàUgêóÚTñgUÚgXÚªD'êU'gTg– g�,m,,,m,,,t,,g�àDÍg_êñ��DXgàDg'DTêX�tg
UÚgúTXUg'DâD'êàUgêQTàê_ªñD_DQYUtgêQàDªDQàDQYD_DQYDgàUgkTñU'gàTgUO'êóT��UgêQTàê_ªñêàTtg
ªUXXTtgàDgyÚTñyÚD'g_TQDê'Ttgkê'gTgª'D@ÚàêúT'gUgúÚ_ª'ê_DQYUgàTXgUO'êóT��DXgªDúÚQê�'êTXgàTg
ãDkDàU'Tg àDúU''DQYDXg àUg ED'_Ug àDg V_êXX�Utg XTñkUg XDg Tg ãDkDàU'Tg úU_ª'UkT'tg
YD_ªDXYêkT_DQYDg �g V_êXXU'Ttg yÚDg YTñg êQTàê_ªñD_DQYUg âUêg àDkêàT_DQYDg XTQTàUg ªDñTg
ãDkDàU'TgàÚ'TQYDgUg'DXªDúYêkUgª'TÍUgàDgúÚ'T)gg

Q�UgªTóT_DQYUgªDñTgãDkDàU'TgDcUÚgªDñTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgàDgàDúêX�UgTà_êQêXY'TYêkTtg
T'OêY'Tñg UÚg @ÚàêúêTñg Y'TQXêYTàTgD_g @ÚñóTàUg úUQY'Tg Tg ãDkDàU'Tg DcUÚg úUQY'Tg TXg JUúêDàTàDXg
AT'TQYêTtg úÚ@Ug kTñU'tg êQàêkêàÚTñg UÚg Tó'DóTàUtg XD@Tg êóÚTñg UÚg XÚªD'êU'g Tg – gf,m,,,m,,,t,,g
�kêQYDg_êñ��DXgàDg'DTêX�tgUÚgúTXUg'DâD'êàUgQ�UgªTóT_DQYUtgêQàDªDQàDQYD_DQYDgàUgkTñU'gàTg
UO'êóT��Ug ªUXXTtg àDg yÚTñyÚD'g _TQDê'Ttg kê'g Tg ª'D@ÚàêúT'g Ug úÚ_ª'ê_DQYUg àTXg UO'êóT��DXg
ªDúÚQê�'êTXgàTgãDkDàU'TgàDúU''DQYDXgàUgED'_UgàDgV_êXX�U)gg

kDQúê_DQYUgTQYDúêªTàUgàDgyÚTñyÚD'gMêQTQúêT_DQYUgSÚYU'êÍTàUgúUQY'TYTàUgªDñTXgJUúêDàTàDXg
AT'TQYêTg úU_g yÚTñyÚD'g YD'úDê'Utg UOXD'kTàUXg DkDQYÚTêXg ª'TÍUXg àDg úÚ'Tg ª'DkêXYUXg QUXg
'DXªDúYêkUXgêQXY'Ú_DQYUX)gg

Y'TQXâU'_T��Ug àUg YêªUg XUúêDY�'êUg àTg ãDkDàU'Ttg XD_g yÚDg �T@Tg Tg ª'�kêTg TÚYU'êÍT��Ug àTg
V_êXXU'T)g

úêX�UtgâÚX�Utg ñêyÚêàT��UtgàêXXUñÚ��Utg êQúU'ªU'T��UgàDgXUúêDàTàDXgDcUÚgT��DXgUÚgyÚTñyÚD'g
UÚY'TgâU'_TgàDg'DU'óTQêÍT��UgXUúêDY�'êTgàTgãDkDàU'TgDcUÚgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtgXD_g
yÚDg�T@TgTgª'�kêTgTÚYU'êÍT��UgàTgV_êXXU'T)gg
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CIg

�á�� úTXUgyÚTñyÚD'gàTXgAT'TQYêTXgkDQ�TgTgYD'gXÚTgkêó�QúêTgUÚgXDÚXgDâDêYUXgD§YêQYUXgUÚgñê_êYTàUXtg
XD�TgªU'gàDúêX�Ug�ÚàêúêTñtgQÚñêàTàDtgTQÚñT��Utg'DXêñê��Utg'DXúêX�UtgàDQ�QúêTtgàêXY'TYUgUÚgªU'g
yÚTñyÚD'gUÚY'Tg'TÍ�UgàDgàê'DêYUtgyÚDgê_ªñêyÚDgQTgXÚTgàDYD'êU'T��UgUÚgàDª'DúêT��UgUÚgúTXUg
XD�TgúUQXYêYÚ�àUgyÚTñyÚD'g�QÚXgUÚgó'TkT_DgXUO'DgTXgAT'TQYêTXgyÚDgQ�UgDXYD�Tgª'DkêXYUgQUg
�D'_UgàDg�_êXX�UgDcUÚgQUXgàD_TêXgãUúÚ_DQYUXgàTg�ªD'T��UtgDgyÚDtgD_gúTXUgàDg�QÚXgUÚg
ó'TkT_DgêQkUñÚQY�'êUtgQ�UgXD�TgúTQúDñTàUtgUÚgXDÚXgDâDêYUXgQ�UgXD�T_gXÚXªDQXUXtgQUgª'TÍUg
àDg I�g �Y'êQYT�g àêTXg Tg úUQYT'g àTg àTYTg àTg úê�QúêTg àTg úUQXYêYÚê��Ug àUg �QÚXg UÚg ó'TkT_Dg
êQkUñÚQY�'êUgD_gyÚDXY�U)g

��� àDXTª'Uª'êT��UtgúUQâêXúUgUÚgyÚTñyÚD'gUÚY'Tg_DàêàTgàDgyÚTñyÚD'gDQYêàTàDgóUkD'QT_DQYTñgàDg
yÚTñyÚD'g�Ú'êXàê��UgyÚDg'DXÚñYDgQTgªD'àTgAáDgªDñTgãDkDàU'TgDcUÚgªDñTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTtg
àTgª'Uª'êDàTàDgDcUÚgàTgªUXXDgàê'DYTgUÚgêQàê'DYTgàTgYUYTñêàTàDgUÚgªT'YDgXÚOXYTQúêTñgàDgXDÚXg
TYêkUXgDcUÚgª'Uª'êDàTàDX)gUÚgAááDgªDñUXgTYÚTêXgTúêUQêXYTXgúUQY'UñTàU'DXgàTgãDkDàU'T)gg

��á� XD_gyÚDg�T�Tgª'�kêTgTÚYU'êÍT��UgàTg�_êXXU'TtgúTXUgTg��ñêUg1U'DQXYDêQgJm�mtgêQXú'êYTgQUg”8��g
XUOgUgQ�g��m���mI��c�������tgUgJ'mg�DQ'êyÚDg1U'DQXYDêQgDgTgJ'Tmg2T'êTgàDg”TXY'Ug1U'DQXYDêQtg
TYÚTêXgàDYDQYU'DXgàê'DYTgUÚgêQàê'DYT_DQYDgàUgúUQY'UñDgTúêUQ�'êUgàTgãDkDàU'TtgªU'gXêgª'�ª'êUXg
UÚgªU'gXDÚXg�D'àDê'UXgUÚgXÚúDXXU'DXgñDóTêXg��A'ÚªUg1U'DQXYDêQ��gàDê§D_gàDgàDYD'tgàê'DYTgUÚg
êQàê'DYT_DQYDtgUgúUQY'UñDgàTgãDkDàU'TtgXDQàUgúD'YUgyÚDgDXYTg�êª�YDXDgQ�UgXD'�gúUQXêàD'TàTg
úU_UgÚ_g�kDQYUgàDg�DQúê_DQYUg�QYDúêªTàUg8�Ug�ÚYU_�YêúUgúTXUgUgA'ÚªUg1U'DQXYDêQgàDê§Dg
àDgXD'gYêYÚñT'gàUgúUQY'UñDgàTgãDkDàU'TtgàDgâU'_Tgàê'DYTgUÚgêQàê'DYTtgàDXàDgyÚDgAáDgYTñgâTYUg
àDúU''TgàDgUâD'YTgª�OñêúTgàDgàêXY'êOÚê��UgàDgT��DXgàTgãDkDàU'Ttg AááDgUgA'ÚªUg1U'DQXYDêQg
ªD'_TQD�Tg YêYÚñT'g àTg _TêU'g ªUXê��Ug TúêUQ�'êTg àTg ãDkDàU'Ttg Dg AáááDgUg A'ÚªUg 1U'DQXYDêQg
úUQYêQÚDgTgD§D'úD'gUg��UàD'gàDg”UQY'UñD�gàTgãDkDàU'TtgYTñgúU_UgàDâêQêàUgQUg–DóÚñT_DQYUg
àUg8UkUg2D'úTàUtgXDó_DQYUgàDgñêXYTóD_gàTg1I)gg

��áá� êQTàê_ªñD_DQYUg àDg yÚTêXyÚD'g UO'êóT��DXg ªD'TQYDg Tg �_êXXU'Ttg ªDúÚQê�'êTXg UÚg Q�Utg Q�Ug
XTQTàTXgQUgª'TÍUgàDgúÚ'Tgª'DkêXYUgDXªDúêâêúT_DQYDgªT'TgTgUO'êóT��UgD_gyÚDXY�UtgXDg�UÚkD'tg
TXXÚ_êàTXg ªU'g yÚTñyÚD'g XUúêDàTàDg úUQY'UñTàTtg úUQY'UñTàU'Ttg úUñêóTàTg UÚg XUOg úUQY'UñDg
úU_Ú_gàTgãDkDàU'T)g

��ááá� Q�Ug 'DQUkT��Utg úTQúDñT_DQYUtg 'DkUóT��Ug UÚg XÚXªDQX�Ug àTXg TÚYU'êÍT��DXtg úUQúDXX�DXtg
XÚOkDQ��DXtgTñkT'�XgUÚg ñêúDQ�TXtgQDúDXX�'êTXgªT'TgUg'DóÚñT'gD§D'ú�úêUgàTXgTYêkêàTàDXgªDñTg
ãDkDàU'Tg DcUÚgªDñTXg JUúêDàTàDXgAT'TQYêTtg yÚDg TâDYDg àDg âU'_TgTàkD'XTg TgúTªTúêàTàDgàTg
ãDkDàU'TgDcUÚgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgàDgúÚ_ª'ê'D_gXÚTXgUO'êóT��DXgQUXgYD'_UXgàUg�D'_Ug
àDg�_êXX�UgDcUÚgTgúUQXYêYÚê��UgàTXgAT'TQYêTX)gg
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C.g

yÚDXYêUQT_DQYUg@ÚàêúêTñgªDñTgãDkDàU'TgDcUÚgªDñTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgàDgyÚTêXyÚD'gYD'_UXg
DgúUQàê��DXgàUg�D'_UgàDg�_êXX�UtgàUg”UQY'TYUgàDgãêXY'êOÚê��UgDcUÚgàUXgãUúÚ_DQYUXgàTg
�ªD'T��U)gg

ªDQôU'tgT''DXYUgUÚgúUQXYêYÚê��UgàDgyÚTêXyÚD'g�QÚXgXUO'DgTXgAT'TQYêTXtgêQúñÚêQàUtg_TXgQ�UgXDg
ñê_êYTQàUgTtg'DXY'ê��DXgàDúU''DQYDXgàDgD�DúÚ��DXgâêXúTêX)g

TgQ�UgTª'DXDQYT��UtgD_gTY�gC�g�XDXXDQYT�gàêTXgúU''êàUXgúUQYTàUXgàTgàTYTgàDgD_êXX�UgàTXg
8UYTXg ”U_D'úêTêXtg àUg úU_ª'UkTQYDg àDg 'DóêXY'Ug àUg BQXY'Ú_DQYUg àDg AT'TQYêTg ªD'TQYDg Ug
úT'Y�'êUg àDg 'DóêXY'Ug àDg Y�YÚñUXg Dg àUúÚ_DQYUXg úU_ªDYDQYDtg ªU'g_DêUg àTg Tª'DXDQYT��Ug àUg
BQXY'Ú_DQYUgàDgAT'TQYêTgàDkêàT_DQYDg'DóêXY'TàUtgàD_UQXY'TQàUtgTêQàTtgyÚDgTXgyÚUYTXgàDg
YêYÚñT'êàTàDgàTgãDkDàU'TgQUgúTªêYTñgXUúêTñgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgDgUXgãê'DêYUXg”'DàêY�'êUXg
XDg DQúUQY'T_g ñêk'Dg Dg àDXD_OT'T�TàTg àDg yÚTêXyÚD'g �QÚXtg ó'TkT_DXg UÚg 'DXY'ê��DXtg àDg
yÚTñyÚD'g QTYÚ'DÍTtg yÚDg Q�Ug Tg �ñêDQT��Ug �êàÚúê�'êTg àDg �ÚUYTXg Dg Tg ”DXX�Ug �êàÚúê�'êTg àDg
ãê'DêYUXg”'DàêY�'êUXtg'DXªDúYêkT_DQYDtg'DXXTñkTàTgTgª'U''UóT��UgàUgª'TÍUgTyÚêg'DâD'êàUtgÚ_Tg
�QêúTgkDÍtgªU'g��g�Y'êQYT�gàêTXtgD_gúTXUgàDgD_êXX�UgàDgD�êó�QúêTgªDñUgúT'Y�'êUgàDg'DóêXY'Ug
àDgY�YÚñUXgDgàUúÚ_DQYUXgúU_ªDYDQYDtgàDXàDgyÚDgàêñêóDQYD_DQYDgúÚ_ª'êàT)g

Ug Q�Ug T'yÚêkT_DQYUg àTg TñYD'T��Ug àUg úUQY'TYUg XUúêTñg àTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg QTg @ÚQYTg
úU_D'úêTñg úU_ªDYDQYDtg QTg âU'_Tg DXYTODñDúêàTg QUg BQXY'Ú_DQYUg àDg AT'TQYêTg QUXg ª'TÍUXg
àDâêQêàUXgQUg'DâD'êàUgêQXY'Ú_DQYU)g

úUQàDQT��Ug àTg ãDkDàU'Tg DcUÚg àTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTtg D_g XDóÚQàTg êQXY�QúêTtg ªU'g
êQUOXD'k�QúêTgàTXgñDêXtgUXg'DóÚñT_DQYUXgDgàD_TêXgQU'_TXgT_OêDQYTêXgDgY'TOTñôêXYTXgD_gkêóU'tg
'DñTYêkTXg �g XT�àDg Dg XDóÚ'TQ�Tg UúÚªTúêUQTñtg êQúñÚXêkDg QUg yÚDg XDg 'DâD'Dg �g êQD�êXY�QúêTg àDg
Y'TOTñôUgêQâTQYêñgDgTQ�ñUóUgTgàDgDXú'TkUtgTXXê_gúU_UgQ�UgTàUYT'gT��DXgyÚDgêQúDQYêkD_gTg
ª'UXYêYÚê��UtgD_gDXªDúêTñg úU_g 'DñT��UgTUXg XDÚXgª'U@DYUXgDgTYêkêàTàDXgàDgyÚTñyÚD'g âU'_Tg
ODQDâêúêTàUXgªDñTgD_êXX�UgàUXg”�Btg_TQYDQàUtgTêQàTtgYUàTXgTXgñêúDQ�TXgT_OêDQYTêXgk�ñêàTXg
DcUÚgàêXªDQXTXgDcUÚgª'UYUúUñUg@ÚQYUg�XgTÚYU'êàTàDXgª�OñêúTXtgUOXD'kTàUXgUXgª'TÍUXgª'DkêXYUXg
QUgT'YêóUgh�tg�.�tgàTg�DXUñÚ��UgàUg”UQXDñôUg8TúêUQTñgàUg�DêUg�_OêDQYDg�g”�8���gQ�g��Rtg
àDghbgàDgàDÍD_O'UgàDghbbRgDcUÚgUXgª'TÍUXgàDâêQêàUXgªDñUXg�'ó�UXgT_OêDQYTêXgàTXg@Ú'êXàê��DXg
D_gyÚDgTgãDkDàU'TgDcUÚgTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgTYÚD_tgOD_gúU_UgTàUYTQàUgTXg_DàêàTXgDg
T��DXgª'DkDQYêkTXgDcUÚg'DªT'TY�'êTXtgàDXYêQTàTXgTgDkêYT'gDgúU''êóê'gDkDQYÚTêXgàTQUXgTUg_DêUg
T_OêDQYDgDgTgXDÚXgY'TOTñôTàU'DXgàDúU''DQYDXgàTXgTYêkêàTàDXgàDXú'êYTXgD_gXDÚXg'DXªDúYêkUXg
UO@DYUXg XUúêTêXtg DXªDúêTñ_DQYDg TXg DñDQúTàTXg QTg ºDêg Q�g C�b��tg àDg �hg àDg TóUXYUg àDg hb�htg
úUQâU'_DgTñYD'TàTgªDñTgºDêgh��hC�c����g���Uñ�YêúTg8TúêUQTñgàDg�DêUg�_OêDQYD��tgDXYTQàUg
úU_ª'U_DYêàTg úU_g TXg _DñôU'DXg ª'�YêúTXg XUúêUT_OêDQYTêXg D_g XÚTg óDXY�Ug ��ºDóêXñT��Ug
JUúêUT_OêDQYTñ��)g Do
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Cqg

����U úUQàDQT��Ug àTg �DkDàU'Tg DcUÚg àTXg �UúêDàTàDXg AT'TQYêTtg D_g ª'ê_Dê'Tg êQXY�QúêTtg ªU'g
êQUOXD'k�QúêTg àDg yÚTêXyÚD'g QU'_TXg 'DñTYêkTXg Tg TYUXg àDg úU''Úª��Ug D_g óD'Tñtg QTúêUQTêXg Dg
DXY'TQóDê'TXtg'DXXTñkTàTgTgUOYDQ��UgàDg_DàêàTgúU_gDâDêYUgXÚXªDQXêkU)gDcUÚgg

���U úTXUg Q�Ug XD@Tg úU_ª'UkTàUg ªDñTg �DkDàU'Tg yÚDg UXg 'DúÚ'XUXg UOYêàUXg Tg ªT'Yê'g àTXg 8UYTXg
”U_D'úêTêXgâU'T_gàDXYêQTàUXgàDgTúU'àUgúU_gTXg'Dó'TXgª'DkêXYTXgQUgED'_UgàDgV_êXX�Umg

ÁUFUFU 5DQúê_DQYUg SQYDúêªTàUg SÚYU_�YêúUxg �D_g ª'D@Ú�ÍUg àUXg VkDQYUXg àDg 5DQúê_DQYUg
SQYDúêªTàUg 8�Ug SÚYU_�YêúUXtg Tg V_êXXU'Ttg QTg yÚTñêàTàDg àDg ú'DàU'Tg àTXg 8UYTXg ”U_D'úêTêXtg
úUQXêàD'T'�gkDQúêàTgTgà�kêàTtgàDgâU'_TgTÚYU_�YêúTtgUÚgXD@TtgXD_gTgQDúDXXêàTàDgàDgTª'UkT��UgD_g
SXXD_OñDêTg VXªDúêTñg àUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg TUXg yÚTêXg TXg 8UYTXg ”U_D'úêTêXg DXYT'�g kêQúÚñTàTtg QTg
�êª�YDXDgàDgQ�UgªTóT_DQYUgªDñTg�DkDàU'TgDcUÚgªDñTXg�UúêDàTàDXgAT'TQYêTtgQTXg'DXªDúYêkTXgàTYTXg
àDgkDQúê_DQYUtgàDgyÚTñyÚD'gUO'êóT��UgªDúÚQê�'êTg'DñTúêUQTàTgTUgED'_UgàDgV_êXX�UtgTUg”UQY'TYUg
àDg�êXY'êOÚê��UgDcUÚgTUXgàD_TêXg�UúÚ_DQYUXgàTg9ªD'T��UtgQ�UgXTQTàTgD_gTY�gIgoY'�Xpg�êTXg�YDêXg
úUQYTàUXgàUgàDXúÚ_ª'ê_DQYUgo�VkDQYUgàDg5DQúê_DQYUgSQYDúêªTàUgSÚYU_�YêúU�gDtgD_gúUQ@ÚQYUg
úU_gUXgVkDQYUXgàDg5DQúê_DQYUgSQYDúêªTàUg8�UgSÚYU_�YêúUXtgàDQU_êQTàUXgXê_ªñDX_DQYDgúU_Ug
�VkDQYUXgàDg5DQúê_DQYUgSQYDúêªTàU�pmg

RmIm 9XgªTóT_DQYUXg'DúDOêàUXgªDñTgV_êXXU'TgD_gkê'YÚàDgàTgS_U'YêÍT��UgV§Y'TU'àêQ�'êTgMTúÚñYTYêkTtg
àUg –DXóTYDg SQYDúêªTàUg MTúÚñYTYêkUg EUYTñtg àTg S_U'YêÍT��Ug V§Y'TU'àêQ�'êTg 9O'êóTY�'êTg UÚg àUg –DXóTYDg
SQYDúêªTàUg9O'êóTY�'êUgEUYTñtgàDkD'�UgXD'gú'DàêYTàTXgQTg”UQYTgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgDgTªñêúTàUXg�QêúTg
DgD§úñÚXêkT_DQYDgTUgªTóT_DQYUgàUXg”–BtgàDgTúU'àUgúU_gTgU'àD_gàDgª'êU'êàTàDgàêXªUXYTgQTgúñ�ÚXÚñTg�m�g
àDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Umgg

Rm.m 8Tg�êª�YDXDgàDgT_U'YêÍT��UgD§Y'TU'àêQ�'êTgªT'úêTñgàUXg”–BgàTgh�g��'êDtgàUXg”–BgàTg��g��'êDtgàUXg
”–BgàTgI�g��'êDgDgàUXg”–BgàTg.�g��'êDtgXDgQDúDXX�'êUtgTgV_êXXU'TgDñTOU'T'�gDgàêXªUQêOêñêÍT'�gTUgSóDQYDg
MêàÚúê�'êUgàUXg”–BgDg�g1ItgúU_gIg oY'�Xpg�êTXg�YDêXgàDgTQYDúDà�QúêTgàTgàTYTgª'DkêXYTgªT'TgUgª'�§ê_Ug
ªTóT_DQYUtgÚ_gQUkUgú'UQUó'T_TgàDgT_U'YêÍT��UgàUXg”–BgàTgh�g��'êDtgàUXg”–BgàTg��g��'êDtgàUXg”–BgàTgI�g
��'êDgDgàUXg”–BgàTg.�g ��'êDtgOD_gúU_UgTYÚTñêÍT'�gUgúTàTXY'UgQTg1Itg 'DúTñúÚñTQàUgUXgªD'úDQYÚTêXgàDg
T_U'YêÍT��UgàTXgªT'úDñTXgâÚYÚ'TXtgúTXUgTªñêú�kDñgo�”'UQUó'T_TgSYÚTñêÍTàU�ptgXDQàUgyÚDgUg”'UQUó'T_Tg
SYÚTñêÍTàUg àDkD'�g XD'g úUQXêàD'TàUg úU_Ug kêóDQYDg Tg ªT'Yê'g àTg àTYTg àDg àêXªUQêOêñêÍT��Ug TUg SóDQYDg
MêàÚúê�'êUgàUXg”–BgDgTYÚTñêÍT��UgQTg1ImgSàêúêUQTñ_DQYDtgúTXUgXD@TgàDúñT'TàUgUgkDQúê_DQYUgTQYDúêªTàUg
àUXg”–BtgTgV_êXXU'TgàDkD'�gêQâU'_T'gê_DàêTYT_DQYDgTg1Img

,U �����������������������

(mhm �D_gª'D@Ú�ÍUg àTXg àD_TêXg UO'êóT��DXg TXXÚ_êàTXg QDXYDg ED'_Ug àDg �DúÚ'êYêÍT��Utg Tg V_êXXU'Tg XDg
UO'êóTtgTêQàTtgTxg

oTp àêXªUQêOêñêÍT'gD_gXDÚg tgD_gTY�g��goQUkDQYTpgàêTXgTª�XgUgY�'_êQUgàDgúTàTgD§D'ú�úêUgXUúêTñtg
ú�ªêTXg àDg YUàUXg UXg XDÚXg àD_UQXY'TYêkUXg âêQTQúDê'UXg DcUÚg úUQY�ODêXtg úUQXUñêàTàUXg Dg TÚàêYTàUXtg
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CCg

êQúñÚXêkDgàUXgàD_UQXY'TYêkUXgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàU)g

oOp àêXªUQêOêñêÍT'gD_gXDÚg tgD_gTY�g�goY'�Xpg_DXDXgTª�XgUgY�'_êQUgàUgD§D'ú�úêUgàUgXUúêTñgàUg
�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgTXgàD_UQXY'T��DXgâêQTQúDê'TXgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàU)g

oúp àDQY'UgàDtgQUg_�§ê_Utg��g oàDÍpg�êTXg�YDêXgúUQYTàUXgàUg 'DúDOê_DQYUgàTgXUñêúêYT��UgàUgSóDQYDg
MêàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg yÚTñyÚD'g êQâU'_T��Ug UÚg ú�ªêTg àDg yÚTêXyÚD'g àUúÚ_DQYUXg yÚDg ñôDg XD@T_g
'TÍUTkDñ_DQYDg XUñêúêYTàUXtg ªD'_êYêQàUg yÚDg Ug SóDQYDg MêàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg ªU'g _DêUg àDg XDÚXg
'Dª'DXDQYTQYDXgñDóTñ_DQYDgúUQXYêYÚ�àUXgDgª'DkêT_DQYDgêQàêúTàUXtgYDQôTgTúDXXUgTUXgXDÚXgñêk'UXgDg
'DóêXY'UXgúUQY�ODêXtgOD_gúU_UgTUXg'DXªDúYêkUXg'DóêXY'UXgDg'DñTY�'êUXgàDgóDXY�UgDgªUXê��UgâêQTQúDê'Tg
'DâD'DQYDXgTUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàU)g

oàp àDQY'UgàDtgQUg_�§ê_Utg��goàDÍpg�êTXg�YDêXgàTgàTYTgD_gyÚDgâU'D_gªÚOñêúTàUXtgàêXªUQêOêñêÍT'gD_g
XDÚg tgú�ªêTXgàTXgTYTXgàDgTXXD_OñDêTXgóD'TêXtg'DÚQê�DXgàUgúUQXDñôUgàDgTà_êQêXY'T��UgDgàTg
àê'DYU'êTgàTgV_êXXU'TgyÚDtgàDgTñóÚ_TgâU'_TtgDQkUñkTgUgêQYD'DXXDgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–B)g

oDp D_gTY�g��goQUkDQYTpgàêTXgTª�XgUgY�'_êQUgàUgD§D'ú�úêUgXUúêTñgàTgV_êXXU'Tgú�ªêTgàDgYUàUXgàTàUXg
âêQTQúDê'UXtgTYUXgXUúêDY�'êUXgDgU'óTQUó'T_TgQDúDXX�'êUXg�g'DTñêÍT��UgàUg'DñTY�'êUgTQÚTñgàUgSóDQYDg
MêàÚúê�'êUgàUXg”–Bg'DâD'DQYDg�g�âD'YTtgúUQâU'_Dg–DXUñÚ��Ug”��g��tgOD_gúU_Ugú�ªêTgàTgàDúñT'T��Ug
TXXêQTàTgªDñUoXpg'Dª'DXDQYTQYDoXpgñDóTñoêXpgàTgV_êXXU'TtgQTgâU'_TgàUgXDÚgDXYTYÚYUgXUúêTñgTYDXYTQàUtg
úU_g OTXDg QTXg êQâU'_T��DXg D�UÚg QUXg àUúÚ_DQYUXg yÚDg âU'D_g Tª'DXDQYTàUXg �g V_êXXU'T�g oêpg yÚDg
ªD'_TQDúD_gk�ñêàTXgTXgàêXªUXê��DXgúUQYêàTXgQDXYDgED'_U)gDgTgoêêpgQ�UgUúU''�QúêTgàDgyÚTñyÚD'gàTXg
ôêª�YDXDXgàDgkDQúê_DQYUgTQYDúêªTàUgDgêQD§êXY�QúêTgàDgàDXúÚ_ª'ê_DQYUgàDgUO'êóT��DXgàTgV_êXXU'Tg
ªD'TQYDgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–B)gg

oâp TgªT'Yê'gàUg_�XgXÚOXDyÚDQYDg�gêQYDó'TñêÍT��UgàUXg”–BgàTg��g��'êDtgàUXg”–BgàTg��g��'êDtgàUXg”–BgàTg
��g ��'êDg Dg àUXg ”–Bg àTg ��g ��'êDtg 'DXªDúYêkT_DQYDtg Dg TY�g Ug ���g oY'êó�Xê_Upg àêTg àDg úTàTg _�Xtg
àêXªUQêOêñêÍT'gD_gXDÚg g'DñTY�'êUg_DQXTñtgQUXg_UñàDXgª'DkêXYUXgQUg�ÚªñD_DQYUgVg�g–DXUñÚ��Ug
”��gC�tg'TYêâêúTQàUgTgkêQúÚñT��UgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgTUXg”–B��g��'êDgDgàUXg”–Bg��g��'êD)g

oóp àêXªUQêOêñêÍT'g D_g XDÚg g ú�ªêTg àDg yÚTñyÚD'g QUYêâêúT��Ug @ÚàêúêTñtg D§Y'T@ÚàêúêTñg UÚg
Tà_êQêXY'TYêkTgyÚDtgàDgTñóÚ_TgâU'_TtgDQkUñkTgUg êQYD'DXXDgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Btg'DúDOêàTgªDñTg
V_êXXU'TtgQUgª'TÍUgàDgTY�g��goàDÍpg�êTXg�YDêXgúUQYTàUXgàTgàTYTgàUg'DâD'êàUg'DúDOê_DQYUgUÚgª'TÍUg
êQâD'êU'gXDgTXXê_gD§êóêàUgªDñTXgúê'úÚQXY�QúêTX)g

oôp Tà_êQêXY'T'g Ug �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUtg _TQYDQàUg ªT'Tg DXYDg UXg 'DóêXY'UXg úUQY�ODêXg ª'�ª'êUXg Dg
êQàDªDQàDQYDXgàDgXÚTXgàD_UQXY'T��DXgâêQTQúDê'TX)g

oêp XÚO_DYD'tgQTgâU'_TgàTgñDêtgXÚTXgúUQYTXgDgàD_UQXY'T��DXgúUQY�ODêXtgOD_gúU_UgTXgàD_UQXY'T��DXg
âêQTQúDê'TXg 'DñTúêUQTàTXg TUg �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUtg Tg D§T_Dg ªU'g D_ª'DXTg àDg TÚàêYU'êTg Dg D_g
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UOXD'k�QúêTgTUgàêXªUXYUgQTg–DXUñÚ��Ug”52gC�)g

o@p àêXªUQêOêñêÍT'gD_gXDÚg gYUàUXgUXgâTYUXg'DñDkTQYDXgTúD'úTgàTg9âD'YTgDgàTgª'�ª'êTgV_êXXU'T)g

oHp êQâU'_T'tgTUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgD_gTY�g�goàUêXpg�êTXg�YDêXgúUQYTàUXgàTgXÚTgúê�QúêTgTúD'úTg
àDgyÚTñyÚD'gàDXúÚ_ª'ê_DQYUgªU'gyÚTñyÚD'gàTXg'DXªDúYêkTXgªT'YDXgDcUÚgªU'gDkDQYÚTêXgª'DXYTàU'DXg
àDgXD'kê�UXgúUQY'TYTàUXgD_g'TÍ�UgàTgV_êXX�UgàDgUO'êóT��UgúUQXYTQYDgàDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Ug
DgàUXgàD_TêXg�UúÚ_DQYUXgàTg9ªD'T��U)g

oñp _TQYD'gXD_ª'DgTYÚTñêÍTàUgXDÚg'DóêXY'UgàDgúU_ªTQôêTgTOD'YTgªD'TQYDgTg”52)g

o_p àÚ'TQYDg Tg kêó�QúêTg àDXYDg �D'_Ug àDg �DúÚ'êYêÍT��Utg _TQYD'g úUQY'TYTàTtg êQXYêYÚê��Ug âêQTQúDê'Tg
ôTOêñêYTàTgªT'TgTgª'DXYT��UgàUgXD'kê�UgàDgTóDQYDgñêyÚêàTQYDgàTg9âD'YT)g

oQp êQâU'_T'tg TUg �óDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg ªU'g _DêUg àDg QUYêâêúT��Utg Tg UúU''�QúêTg àDg yÚTêXyÚD'g
DkDQYUXgDcUÚgXêYÚT��DXgyÚDgªUXXT_tgQUg@Ú�ÍUg'TÍU�kDñgàUgôU_D_gTYêkUgDgª'UOUtgúUñUúT'gD_g'êXúUg
Ug D§D'ú�úêUtg ªDñTg V_êXXU'Ttg àDg XDÚXg àê'DêYUXtg óT'TQYêTXg Dg ª'D''UóTYêkTXtg kêQúÚñTàUXg TUXg ODQXg Dg
àê'DêYUXg êQYDó'TQYDXg àUg �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUg Dg yÚDg ªUXXT_tg àê'DYTg UÚg êQàê'DYT_DQYDtg TâDYT'g
QDóTYêkT_DQYDgUXgêQYD'DXXDXgàTgúU_ÚQô�UgàUXg�êYÚñT'DXgàUXg”–BtgúUQâU'_DgàêXªUXYUgQUgª'DXDQYDg
�D'_Ug àDg �DúÚ'êYêÍT��Utg QUg ª'TÍUg àDg TY�g �goàUêXpg �êTXg �YDêXg úUQYTàUXg àTg àTYTg àDg úê�QúêTg àTg
V_êXXU'TgD_g'DñT��Ug�gUúU''�QúêTgàUg'DâD'êàUgDkDQYU)

oUp Q�Ug'DTñêÍT'gQDó�úêUXgDcUÚgUªD'T��DXgoTpgTñôDêUXgTUgUO@DYUgXUúêTñgàDâêQêàUgD_gXDÚgDXYTYÚYUgXUúêTñ)g
oOpgyÚDgQ�UgDXYD@T_gD§ª'DXXT_DQYDgª'DkêXYUXgDgTÚYU'êÍTàUXgD_gXDÚgDXYTYÚYUgXUúêTñ)gUÚgoúpgyÚDgQ�Ug
YDQôT_gXêàUgª'DkêT_DQYDgTÚYU'êÍTàUXgúU_gTgDXY'êYTgUOXD'k�QúêTgàUXgª'UúDàê_DQYUXgDXYTODñDúêàUXg
D_gXDÚgDXYTYÚYUgXUúêTñtgXD_gª'D@Ú�ÍUgàUgúÚ_ª'ê_DQYUgàTXgàD_TêXgàêXªUXê��DXgDXYTYÚY�'êTXtgñDóTêXg
Dg'DóÚñT_DQYT'DXgTªñêú�kDêX)g

oªp Q�Ugª'TYêúT'gyÚTñyÚD'gTYUgD_gàDXTúU'àUgúU_gXDÚgDXYTYÚYUgXUúêTñtgúU_gDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Ug
DcUÚg úU_g UXg àD_TêXg �UúÚ_DQYUXg àTg 9ªD'T��Utg D_g DXªDúêTñg UXg yÚDg ªUXXT_tg àê'DYTg UÚg
êQàê'DYT_DQYDtgúU_ª'U_DYD'gUgªUQYÚTñgDgêQYDó'TñgúÚ_ª'ê_DQYUgàTXgUO'êóT��DXgTXXÚ_êàTXgQDXYDg
�D'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��U)g

oyp Q�UgàêXY'êOÚê'gàêkêàDQàUXgúU_gUXg'DúÚ'XUXgkêQúÚñTàUXgTUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàU)g

o'p _TQYD'gk�ñêàUXgDg'DóÚñT'DXgYUàUXgUXgTñkT'�XtgñêúDQ�TXtgTÚYU'êÍT��DXgUÚgTª'UkT��DXgQDúDXX�'êTXgTUg
'DóÚñT'gâÚQúêUQT_DQYUgàTgV_êXXU'TtgDâDYÚTQàUgYUàUgDgyÚTñyÚD'gªTóT_DQYUgQDúDXX�'êUgªT'TgYTQYU)g

oXp _TQYD'gXDÚXgñêk'UXgúUQY�ODêXgDgXUúêDY�'êUXg'DóÚñT'_DQYDgTOD'YUXgDg'DóêXY'TàUXgQTg@ÚQYTgúU_D'úêTñg
àDgXÚTg'DXªDúYêkTgXDàDgXUúêTñtgQTgâU'_TgD§êóêàTgªDñTg�DêgàTXg�UúêDàTàDXgªU'g���DXtgªDñTgñDóêXñT��Ug
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C(g

Y'êOÚY�'êTgDgªDñTXgàD_TêXgQU'_TXg'DóÚñT_DQYT'DXtgD_gñUúTñgTàDyÚTàUgDgD_gªD'âDêYTgU'àD_)g

oYp _TQYD'�XDgTàê_ªñDQYDgD_g'DñT��UgTUgªTóT_DQYUgàDgYUàUXgUXgY'êOÚYUXgàDkêàUXgQUg�_OêYUgâDàD'Tñtg
DXYTàÚTñg UÚg _ÚQêúêªTñtg 'DXXTñkTàUXg UXg ªTóT_DQYUXg àDg Y'êOÚYUXg yÚDg DXYD@T_g XDQàUg UO@DYUg àDg
àêXúÚXX�Ug QTg DXâD'Tg Tà_êQêXY'TYêkTg UÚg @ÚàêúêTñg Dg ªT'Tg UXg yÚTêXg YDQôT_g XêàUg UOYêàUXg UXg DâDêYUXg
XÚXªDQXêkUX)g

oÚp _TQYD'gUÚgâTÍD'gúU_gyÚDgXD@Tg_TQYêàUgD_gTàDyÚTàUgâÚQúêUQT_DQYUtgàê'DYT_DQYDgUÚgªU'g_DêUgàDg
XDÚXgTóDQYDXtgXD'kê�UgàDgTYDQàê_DQYUgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–B)g

okp Tg yÚTñyÚD'g _U_DQYUg àÚ'TQYDg Tg kêó�QúêTg àUXg ”–Btg úTXUg DQYDQàTg QDúDXX�'êUg Dg Tg XDÚg D§úñÚXêkUg
ú'êY�'êUtg XÚOXYêYÚê'g Ú_g UÚg _TêXg ª'DXYTàU'DXg àDg XD'kê�Ug DQkUñkêàUXg QTg ª'DXDQYDg V_êXX�Utg
êQàDªDQàDQYD_DQYDg àTg TQÚ�QúêTg ª'�kêTg àUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Btg ªU'g UÚY'Ug ª'DXYTàU'g àDg XD'kê�Ug
àDkêàT_DQYDgôTOêñêYTàUgªT'TgYTQYUtgàDXàDgyÚDgQ�Ugê_ªTúYDgTàkD'XT_DQYDgUXgªTóT_DQYUXgàDkêàUXg
TUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–B�g�DXYTgôêª�YDXDtgúTXUgTg'D_ÚQD'T��UgàUXgQUkUXgª'DXYTàU'DXgàDgXD'kê�UXgXD@Tg
XÚªD'êU'g�yÚDñTgªTóTgTUXgTYÚTêXgª'DXYTàU'DXtgYTñgXÚOXYêYÚê��UgàDkD'�gXD'gTª'UkTàTgª'DkêT_DQYDgDg
ªU'gDXú'êYUgªDñTgãDkDàU'T)g

o$p âU'QDúD'g TUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Btg QUg ª'TÍUg àDg h,g oàDÍpg ãêTXg �YDêXg úUQYTàUXg àUg 'DúDOê_DQYUg àTg
XUñêúêYT��Ug'DXªDúYêkTtgêQâU'_T��DXg'DñTYêkTXgTUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUX)gDg

o§p úUUªD'T'gúU_gUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgªT'TgâêQXgàDgúÚ_ª'ê_DQYUgàDgXDÚXgàDkD'DXgDgTY'êOÚê��DXtg
úUQâU'_Dg'DóÚñT_DQYT��UgDXªDú�âêúTgDgúUQXUTQYDgUgª'DXDQYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��UtgQTgâU'_Tg
àUgêQúêXUgkêêgàUgT'YêóUgh�gàTg–DXUñÚ��Ug”52gC,�g

,UÃUÃU SgV_êXXU'TtgQDXYDgTYUtgàDúñT'TgyÚDxg

oTp �gÚ_TgXUúêDàTàDgªU'gT��DXtgúU_g'DóêXY'UgàDgúU_ªTQôêTgTOD'YTgªD'TQYDgTg”52tgàDkêàT_DQYDg
U'óTQêÍTàTtgúUQXYêYÚ�àTgDgkTñêàT_DQYDgD§êXYDQYDgàDgTúU'àUgúU_gTXgñDêXgDg'DóÚñT_DQYT��Ug
Tªñêú�kDñgàTg–Dª�OñêúTg�DàD'TYêkTgàUg�'TXêñtgªUXXÚêQàUgYUàTXgTXgTÚYU'êÍT��DXgTà_êQêXY'TYêkTXg
Dg óUkD'QT_DQYTêXg QDúDXX�'êTXg ªT'Tg TYÚT'g D_g YD''êY�'êUg O'TXêñDê'Ug Dg DXYTQàUg ôTOêñêYTàTg Dg
yÚTñêâêúTàTgªT'TgD§D'úD'gXÚTXgTYêkêàTàDXgDgúUQàÚÍê'gUXgQDó�úêUXgD_gyÚDgTYÚTñ_DQYDgDXY�g
DQkUñkêàT)g

oOp DXY�gàDkêàT_DQYDgTÚYU'êÍTàTgDgUOYDkDgYUàTXgTXgTÚYU'êÍT��DXgQDúDXX�'êTXg�gúDñDO'T��UgàDXYDg
ED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��UgDgàUXgàD_TêXgãUúÚ_DQYUXgàTg�ªD'T��UgàDgyÚDgXD@TgªT'YDtg�gD_êXX�Ug
àUXg ”–Bg Dg TUg úÚ_ª'ê_DQYUg àDg XÚTXg UO'êóT��DXg TyÚêg ª'DkêXYTXg Dg ª'DkêXYTXg QUXg àD_TêXg
ãUúÚ_DQYUXgàTg�ªD'T��UgàDgyÚDgXD@TgªT'YDtgYDQàUgXêàUgXTYêXâDêYUXgYUàUXgUXg'DyÚêXêYUXgñDóTêXg
DgDXYTYÚY�'êUXgQDúDXX�'êUXgªT'TgYTQYU)g Do
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Cbg

oúp UXg'Dª'DXDQYTQYDXgñDóTêXgyÚDgTXXêQT_gDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UgDgUXgàD_TêXg�UúÚ_DQYUXg
àTg9ªD'T��UgàDgyÚDgXD@TgªT'YDgY�_gªUàD'DXgDXYTYÚY�'êUXgDcUÚgàDñDóTàUXgªT'TgTXXÚ_ê'tgD_g
XDÚg QU_Dtg TXg UO'êóT��DXg U'Tg DXYTODñDúêàTXg Dtg XDQàUg _TQàTY�'êUXtg YêkD'T_g UXg ªUàD'DXg
ñDóêYê_T_DQYDgUÚYU'óTàUXtgDXYTQàUgUXg'DXªDúYêkUXg_TQàTYUXgD_gªñDQUgkêóU')g

oàp D_gúUQâU'_êàTàDgúU_gTgTÚàêYU'êTg'DXY'êYTg'DTñêÍTàTgªDñUXgTXXDXXU'DXgñDóTêXgàTg9âD'YTgDgúU_g
TXgàDúñT'T��DXgàTg�DkDàU'TtgUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgàDúU''DQYDXgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgTg
XD'D_g'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg””BtgDQúUQY'T_uXDgñêk'DXgDgàDXD_OT'T�TàUXgàDgyÚTêXyÚD'g�QÚXtg
ó'TkT_DXgUÚg'DXY'ê��DXgàDgQTYÚ'DÍTgªDXXUTñtg'DTñtgUÚgT'OêY'TñtgQ�UgXDQàUgàUgúUQôDúê_DQYUg
àTgV_êXXU'TgTgD�êXY�QúêTgàDgyÚTñyÚD'gâTYUgyÚDgê_ªD�TgUÚg'DXY'êQ@TgUgàê'DêYUgàTgV_êXXU'TgàDg
úDñDO'T'gUgª'DXDQYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UgDgUXgàD_TêXg�UúÚ_DQYUXgàTg9ªD'T��UgàDgyÚDg
XD@TgªT'YD)gg

oDp D_gúUQâU'_êàTàDgúU_gTgTÚàêYU'êTg@Ú'�àêúTtgUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgàDúU''DQYDXgàTXg8UYTXg
”U_D'úêTêXtg Tg XD'D_g 'Dª'DXDQYTàUXg ªDñTXg””BtgDQúUQY'T_uXDg ñêk'DXg DgàDXD_OT'T�TàTXg àDg
yÚTêXyÚD'g �QÚXtg ó'TkT_DXg UÚg 'DXY'ê��DXg àDg QTYÚ'DÍTg ªDXXUTñg DcUÚg 'DTñtg Q�Ug XDQàUg àUg
úUQôDúê_DQYUgàTgV_êXXU'TgTgD�êXY�QúêTgàDgyÚTñyÚD'gâTYUgyÚDgê_ªD�TgUÚg'DXY'êQ@TgUgàê'DêYUg
àTgV_êXXU'TgàDgúDñDO'T'gDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��U)g

oâp UXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgàDúU''DQYDXgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgTgXD'D_g'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg””Btg
àDXYêQT_uXDg �QêúTg Dg D�úñÚXêkT_DQYDg Tg úU_ªU'g Ug ñTXY'Ug ªT'Tg Tg D_êXX�Ug àUXg ”–Bg Dg XD'�Ug
_TQYêàUXgQUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgTY�gTgñêyÚêàT��UgêQYDó'TñgàUXg”–B)g

oóp DXY�gúêDQYDgDgúUQúU'àTgúU_gYUàUXgUXgYD'_UXtgª'TÍUXtgúñ�ÚXÚñTXgDgúUQàê��DXgàDXYDgED'_UgàDg
JDúÚ'êYêÍT��UgDgàUXgàD_TêXg�UúÚ_DQYUXgàTg9ªD'T��U)g

oôp Q�Ugô�gyÚTñyÚD'gñêóT��UgDQY'DgTgV_êXXU'TgDgUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgyÚDgê_ªD�TgUg�óDQYDg
�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgàDgD�D'úD'gªñDQT_DQYDgXÚTXgâÚQ��DX)g

oêp DXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UgDgUXgàD_TêXg�UúÚ_DQYUXgàTg9ªD'T��UgàDgyÚDgTgV_êXXU'TgXD@Tg
ªT'YDgúUQXYêYÚêgÚ_TgUO'êóT��UgñDóTñtgk�ñêàTgDgkêQúÚñTYêkTgàTgV_êXXU'TtgD�DyÚ�kDñgàDgTúU'àUg
úU_gUXgXDÚXgYD'_UXgDgúUQàê��DX)g

o@p Tg úDñDO'T��Ug àDXYDg ED'_Ug àDg JDúÚ'êYêÍT��Ug Dg Ug úÚ_ª'ê_DQYUg àDg XÚTXg UO'êóT��DXg TyÚêg
ª'DkêXYTXg oTpgQ�Ug kêUñT_gyÚTñyÚD'g àêXªUXê��UgúUQYêàTg D_g XDÚXg àUúÚ_DQYUXg XUúêDY�'êUXg UÚg
úUQXYêYÚYêkUX)goOpgQ�UgkêUñT_gyÚTñyÚD'gñDêtg'DóÚñT_DQYUtgàDúêX�Ug@ÚàêúêTñtgTà_êQêXY'TYêkTgUÚg
T'OêY'Tñtg TUXg yÚTêXg DXYD@Tg kêQúÚñTàT)g oúpgQ�Ug TúT''DYT_tg àê'DYTg UÚg êQàê'DYT_DQYDtg Ug
àDXúÚ_ª'ê_DQYUtg YUYTñg UÚg ªT'úêTñtg àDg yÚTñyÚD'g UO'êóT��Ug TXXÚ_êàTg ªDñTg V_êXXU'Tg D_g
yÚTñyÚD'gêQXY'Ú_DQYUgUÚgúUQY'TYUgyÚDgYDQôTgâê'_TàUtgOD_gúU_UgQ�UgTúT''DYTgUgkDQúê_DQYUg
TQYDúêªTàUg àDg yÚTñyÚD'g à�kêàTg TXXÚ_êàTg ªDñTg V_êXXU'T)g Dg oàpg Q�Ug D�êóD_g yÚTñyÚD'g
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R,g

úUQXDQYê_DQYUtgT��UgUÚgTÚYU'êÍT��UgàDgyÚTñyÚD'gQTYÚ'DÍT)g

oHp QDQôÚ_g 'DóêXY'Utg úUQXDQYê_DQYUtg TÚYU'êÍT��Utg Tª'UkT��Utg ñêúDQ�Ttg U'àD_g àDtg UÚg
yÚTñêâêúT��UgªD'TQYDgyÚTñyÚD'gTÚYU'êàTàDgóUkD'QT_DQYTñgUÚg�'ó�Ug 'DóÚñTY�'êUtg�gD�êóêàUg
ªT'Tg Ug úÚ_ª'ê_DQYUtg ªDñTg V_êXXU'Ttg àDg XÚTXg UO'êóT��DXg QUXg YD'_UXg àDXYDg ED'_Ug àDg
�DúÚ'êYêÍT��U)g

oñp D_gúUQâU'_êàTàDgúU_gTgTÚàêYU'êTg'DXY'êYTg'DTñêÍTàTgªDñUXgTXXDXXU'DXgñDóTêXgàTg9âD'YTgDgúU_g
TXg àDúñT'T��DXg àTg ãDkDàU'Ttg Q�Ug YD_g úUQôDúê_DQYUg àTg D�êXY�QúêTg àDg ª'UúDàê_DQYUXg
Tà_êQêXY'TYêkUXgUÚgT��DXg@ÚàêúêTêXtgªDXXUTêXtg'DTêXtgUÚgT'OêY'TêXgàDgyÚTñyÚD'gQTYÚ'DÍTtgúUQY'Tg
TgãDkDàU'Ttg UÚg Tg V_êXXU'Tg D_gyÚTñyÚD'g Y'êOÚQTñtg yÚDg TâDYD_gUÚgªUXXT_gkê'g Tg TâDYT'g UXg
�'�àêYUXg�_UOêñê�'êUXgUÚtgTêQàTgyÚDgêQàê'DYT_DQYDtgUgª'DXDQYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��U)gg

o_p ªUXXÚêgYUàTXgTXgTÚYU'êÍT��DXgD�êóêàTXgªDñTXgTÚYU'êàTàDXgâDàD'TêXtgDXYTàÚTêXgDg_ÚQêúêªTêXgªT'Tg
UgD�D'ú�úêUgàDgXÚTXgTYêkêàTàDXtgXDQàUgYUàTXgDñTXgk�ñêàTX)g

oQp YUàTXgTXgêQâU'_T��DXgª'DXYTàTXgªDñTgV_êXXU'TgQUgúUQYD�YUgàTg9âD'YTgàUXg���gX�UgkD'àTàDê'TXtg
úUQXêXYDQYDXtgúU''DYTXgDgXÚâêúêDQYDX)g

oUp Q�UgYDkDgXÚTgâTñ�QúêTgUÚgêQXUñk�QúêTg'DyÚD'êàTgUÚgàDú'DYTàTgTY�gTgª'DXDQYDgàTYTtgYT_ªUÚúUg
DXY�gD_gª'UúDXXUgàDg'DúÚªD'T��Ug@ÚàêúêTñgD�UÚgD�Y'T@ÚàêúêTñ)g

oªp Q�Ug U_êYêÚg QDQôÚ_g TúUQYDúê_DQYUg 'DñDkTQYDtg àDg yÚTñyÚD'g QTYÚ'DÍTtg yÚDg XD@Tg àDg XDÚg
úUQôDúê_DQYUg Dg yÚDg ªUXXTg 'DXÚñYT'g D_g Ú_Tg_ÚàTQ�Tg TàkD'XTg 'DñDkTQYDg D�UÚg TñYD'T��Ug
'DñDkTQYDgàDgXÚTXgTYêkêàTàDX)g

oyp úÚ_ª'Dtg TXXê_g úU_Ug XDÚXg úUQXDñôDê'UXtg àê'DYU'DXg Dg âÚQúêUQ�'êUXg YT_O�_g úÚ_ª'D_tg TXg
QU'_TXgTªñêú�kDêXgyÚDgkD'XT_gXUO'DgTYUXgàDgúU''Úª��UgDgTYUXgñDXêkUXgúUQY'TgTgTà_êQêXY'T��Ug
ª�OñêúTtg àDg âU'_Tg Tg Q�Ug Tóê'g D_g àDXúUQâU'_êàTàDg úU_g TXg àêXªUXê��DXg àTXg �U'_TXg
�QYêúU''Úª��UgDgàTg�Dêg������tgXD_gª'D@Ú�ÍUgàTXgàD_TêXgQU'_TXgTQYêúU''Úª��UtgQTg_DàêàTg
D_gyÚD�g oTpgúUQôDúDgDgDQYDQàDgTXgàêXªUXê��DXgàTXg ñDêXg TQYêúU''Úª��UgàUXgªT�XDXgD_gyÚDg
âTÍD_g QDó�úêUXtg OD_g úU_Ug Q�Ug TàUYTg yÚTêXyÚD'g úUQàÚYTXg yÚDg êQâ'êQ@T_g TXg ñDêXg
TQYêúU''Úª��UgàDXXDXgªT�XDXtgXDQàUgúD'YUgyÚDgD�DúÚYTgTXgXÚTXgTYêkêàTàDXgD_gúUQâU'_êàTàDg
úU_gDXXTXgñDêX)goOpgXDÚXgâÚQúêUQ�'êUXtgD�DúÚYêkUXtgàê'DYU'DXtgTà_êQêXY'TàU'DXtg'Dª'DXDQYTQYDXg
ñDóTêXgDgª'UúÚ'TàU'DXtgQUg_DñôU'gàUgXDÚgúUQôDúê_DQYUtgQ�UgâU'T_gúUQàDQTàUXgªU'gàDúêX�Ug
Tà_êQêXY'TYêkTg àDâêQêYêkTg UÚg @ÚàêúêTñg Y'TQXêYTàTg D_g @ÚñóTàUg D_g 'TÍ�Ug àTg ª'�YêúTg àDg TYUXg
êñ�úêYUXgª'DkêXYUXgQUXgQU'_TYêkUXgêQàêúTàUXgTQYD'êU'_DQYDtgOD_gúU_UgQÚQúTgêQúU''D'T_gD_g
YTêXgª'�YêúTX)goúpgTàUYTgTXgàêñêó�QúêTXgTª'Uª'êTàTXtgàDgTúU'àUgúU_gXÚTXgªUñ�YêúTXgêQYD'QTXtg
ªT'Tg úUQY'TYT��Ug Dg XÚªD'kêX�Utg úUQâU'_Dg Ug úTXUg Dg yÚTQàUg QDúDXX�'êUtg àDg YD'úDê'UXtg YTêXg
úU_UgâU'QDúDàU'DXgDgª'DXYTàU'DXgàDgXD'kê�UtgàDgâU'_TgTgêQXY'Úê'gyÚDgDXYDXgQ�Ugª'TYêyÚD_g
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Rhg

yÚTñyÚD'gúUQàÚYTg'DñTúêUQTàTg�gkêUñT��UgàUXgQU'_TYêkUXg'DâD'êàUXgTQYD'êU'_DQYD)gDgoàpgúTXUg
YDQôTg úUQôDúê_DQYUg àDg yÚTñyÚD'g TYUg UÚg âTYUg yÚDg kêUñDg TñÚàêàTXg QU'_TXtg úU_ÚQêúT'�Ug
ê_DàêTYT_DQYDgUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–B)g

o'p úÚ_ª'DgàDgâU'_Tg'DóÚñT'gDgêQYDó'TñgTXgQU'_TXgDgñDêXgàDgª'UYD��UgT_OêDQYTñgTªñêú�kDêXgTgXÚTg
TYêkêàTàDg Dg TXg QU'_TXg Dg ñDêXg Y'TOTñôêXYTXg Dg 'DñTYêkTXg �g XT�àDg Dg XDóÚ'TQ�Tg àUg Y'TOTñôUtg
ªUXXÚêQàUgYUàTXgTXg ñêúDQ�TXgDgTÚYU'ê�T��DXgD§êóêàTXgªDñUXg�'ó�UXgúU_ªDYDQYDXgªT'TgUgXDÚg
âÚQúêUQT_DQYUtg êQúñÚXêkDg QUg yÚDg XDg 'DâD'Dg TUXg XDÚXg ODQXg ê_�kDêX)g oOpg Q�Ug XDg ÚYêñê�Tg àDg
Y'TOTñôUgêQâTQYêñgUÚgTQ�ñUóUgTgDXú'TkU)gDgoúpgQ�UgD§êXYDtgQDXYTgàTYTtgúUQY'TgXêgUÚgD_ª'DXTXg
ªD'YDQúDQYDXgTUgXDÚgó'ÚªUgDúUQ�_êúUgúUQàDQT��UgD_gª'UúDXXUXg@ÚàêúêTêXgUÚgTà_êQêXY'TYêkUXg
'DñTúêUQTàUXg Tg êQâ'T��DXg UÚg ú'ê_DXg T_OêDQYTêXg UÚg TUg D_ª'DóUg àDg Y'TOTñôUg DXú'TkUg UÚg
êQâTQYêñ)g

oXp TXXDóÚ'UÚgTgúUQXYêYÚê��UgàDg–Dóê_Dg�êàÚúê�'êUgXUO'DgUXgàê'DêYUXgú'DàêY�'êUXgyÚDgñTXY'DêT_g
DcUÚgóT'TQYD_gTg9âD'YTgàUXg”–B)g

oYp Q�Ug YD_g úUQôDúê_DQYUg àDg yÚDg ôT@Tg úUQâñêYUXg àDg êQYD'DXXDg ªT'Tg YU_TàTg àDg àDúêX�Ug àDg
êQkDXYê_DQYUgQUXg”–BgàTgh�g��'êDtgàUXg”–BgàTgf�g��'êDtgàUXg”–BgàTg��g��'êDgDgàUXg”–BgàTg.�g
��'êDgªDñUXgªUYDQúêTêXgêQkDXYêàU'DX)gDg

oÚp TXXDóÚ'T'�gTgD§êXY�QúêTgDgTgêQYDó'êàTàDgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgTêQàTgyÚDgXUOgTgúÚXY�àêTg
UÚg àDg 'DóêXY'Ug àDg YD'úDê'Ug úUQY'TYTàUg ªT'Tg DXYTg âêQTñêàTàDtg OD_g úU_Ug yÚDg UXg ”'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUXgXD@T_gúÚXYUàêTàUXgUÚg'DóêXY'TàUXgD_gúUQâU'_êàTàDg�XgQU'_TXgTªñêú�kDêXgDg�Xg
êQâU'_T��DXgª'DkêXYTXgQUXg�UúÚ_DQYUXgàTg9ªD'T��Umg

,UÃUFU SgV_êXXU'TgúU_ª'U_DYDuXDgTgQUYêâêúT'gê_DàêTYT_DQYDgUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgúTXUg
yÚTêXyÚD'g àTXg àDúñT'T��DXg TyÚêg ª'DXYTàTXg YU'QD_uXDg YUYTñg UÚg ªT'úêTñ_DQYDg êQkD'�àêúTXtg
êQúU_ªñDYTXgUÚgêQúU''DYTXmg

ÉU �ÚjáôÚ2�áõ��á�%á/�20õôáqáê$%0��/2õ/2�0$%áô�qá/2�Úí0%0õ/2Ú2í%á/%áõ0õÚ2q/ê2í0j0ôÚq$/ê2

bmhm –Dóê_Dg �êàÚúê�'êU�g 8UXg YD'_UXg ª'DkêXYUXg QTg ºDêg Q�g h.mh��tg XD'�g êQXYêYÚ�àUg –Dóê_Dg �êàÚúê�'êUg
XUO'D�goêpgUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgàDúU''DQYDXgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgTgXD'D_g'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg””B)g
DgoêêpgUXg'DúÚ'XUXg_TQYêàUXgQTg”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgêQúñÚêQàUgUXgBQkDXYê_DQYUXg4D'_êYêàUX)gDg
oêêêpg TXg AT'TQYêTXtg QTg âU'_Tg àUg T'YêóUg fqg àTg ºDêg h.m.��g Dg –DXUñÚ��Ug ”��g ��tg úU_g Tg úUQXDyÚDQYDg
úUQXYêYÚê��UgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUmgg

bmfm ”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàU�gSgT''DúTàT��UgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgUúU''D'�gàê'DYT_DQYDgQTg
”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgªT'TgâêQXgàDgªTóT_DQYUgàUXg”–BgDgªD'_TQDúD'�UgXDªT'TàUXgDgXDó'DóTàUXg
àUgªTY'ê_�QêUgúU_Ú_gàTgV_êXXU'TtgTY�gUgkDQúê_DQYUgDgªTóT_DQYUgêQYDó'TñgàUXg”–Bmg
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Rfg

bmIm BXDQ��UgàDg���UgUÚgV§DúÚ��Uxg�UXgYD'_UXgàUgT'YêóUgfRgàTg�Dêgh.m.I�tgUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtg
XÚ@DêYUgTUg–Dóê_Dg�êàÚúê�'êUgU'TgêQXYêYÚ�àUtg�gàDXYTúTàUgàUgªTY'ê_�QêUgàTgV_êXXU'TgDgªTXXTgTgúUQXYêYÚê'g
ªTY'ê_�QêUgXDªT'TàUgàêXYêQYUtgyÚDgQ�UgXDgúUQâÚQàDgúU_gUgàTgV_êXXU'TtgàDXYêQTQàUuXDgDXªDúêâêúT_DQYDg
TUgªTóT_DQYUgàUXg”–BgDgàTXgàD_TêXgUO'êóT��DXg'DñTYêkTXgTUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUmg

(mImhg �D_gª'D@Ú�ÍUgàUgàêXªUXYUgQTgúñ�ÚXÚñTg(mIgTúê_TtgUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgDXYT'�gêXDQYUgàDg
yÚTñyÚD'gT��UgUÚgD§DúÚ��Ug_UkêàTgªDñUXgú'DàU'DXgàTgV_êXXU'TtgOD_gúU_UgQ�UgDXYT'�UgXÚ@DêYUXg�g
úUQXYêYÚê��Ug àDg óT'TQYêTXg UÚg �g D§DúÚ��Ug ªU'g yÚTêXyÚD'g àUXg ú'DàU'DXg àTg V_êXXU'Ttg ªU'g _TêXg
ª'êkêñDóêTàUXgyÚDgXD@T_tgDgX�g'DXªUQàD'�UtgD§úñÚXêkT_DQYDtgªDñTXgUO'êóT��DXgêQD'DQYDXgTUXg”–Bmg

bm.m �TY'ê_�QêUg�DªT'TàUxg�Xg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgTXg�UYTXg”U_D'úêTêXtgTXgAT'TQYêTXgDgUXg'DúÚ'XUXg
_TQYêàUXgQTg”UQYTgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgªD'_TQDúD'�UgXDªT'TàUXgDgXDó'DóTàUXgàUgªTY'ê_�QêUgúU_Ú_g
àTgV_êXXU'TgTY�gUgkDQúê_DQYUgDgªTóT_DQYUgêQYDó'TñgàUXg”–Bmg

bmqm �D_UQXY'T��DXg �êQTQúDê'TXg àUg �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUxg �g V_êXXU'Tg DñTOU'T'�g Dg ªÚOñêúT'�g TXg
àD_UQXY'T��DXgâêQTQúDê'TXgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgOD_gúU_UgDQkêT'�gTUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgD_g
TY�gIgoY'�Xpg_DXDXgTª�XgUgY�'_êQUgàUgD§D'ú�úêUgXUúêTñtgyÚTñgXD@TgUgàêTgIhgàDgàDÍD_O'UgàDgúTàTgTQUmg

bmCm �à_êQêXY'T��UgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUxg�gV_êXXU'TgTà_êQêXY'T'�tgªU'gXêgUÚgªU'gXDÚXgª'DªUXYUXtg
U'àêQT'êT_DQYDgUg�TY'ê_�QêUg �DªT'TàUtgª'U_UkDQàUgTXgàêñêó�QúêTXgQDúDXX�'êTXg�g_TQÚYDQ��UgàDgXÚTg
'DóÚñT'êàTàDtgQUYTàT_DQYDgTgàUXgâñÚ§UXgàDg'DúDOê_DQYUgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgDgàDgªTóT_DQYUgàTg
T_U'YêÍT��UgàUgª'êQúêªTñtg@Ú'UXgDgàD_TêXgDQúT'óUXgTúDXX�'êUXgàUXg”–Bmg

bmRm E'êOÚYUXxgEUàUXgUXg Y'êOÚYUXgDcUÚgYT§TXgyÚDg êQúêàT_gXUO'DgUXgªTóT_DQYUXgàTg 'D_ÚQD'T��UgàTg
V_êXXU'TgXD'�UgXÚªU'YTàUXgªDñTg�DkDàU'TtgêQúñÚXêkDgUXgY'êOÚYUXgêQúêàDQYDXgQTgâUQYDgyÚDgàDkT_gXD'g'DYêàUXg
ªDñTg�DkDàU'TgXUO'DgYTêXgªTóT_DQYUXtgyÚDgàDkD'�UgXD'gT@ÚXYTàUXgªT'TgyÚDgTgV_êXXU'Tg'DúDOTgUgkTñU'g
àDkêàUgñêk'DgàDgyÚTêXyÚD'gY'êOÚYUXgêQúêàDQYDXgQTgâUQYDgo pmg

ÉUÁUÃU �gYT§TgàDgTà_êQêXY'T��UgXD'�gàDkêàTg_DQXTñ_DQYDgªDñUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgUOXD'kTàUg
Ug àêXªUXYUg QTg úñ�ÚXÚñTg h�mbmfg TOTê§Utg Dg ªTóTg Tg ªT'Yê'g àUg h�g oª'ê_Dê'Upg �êTg�Yêñg XÚOXDyÚDQYDg �g
êQYDó'TñêÍT��UgàUXg”–BgDtgTgªT'Yê'gàDgDQY�UtgQUg_DX_UgàêTgàUgªTóT_DQYUgàUXg_DXDXgXÚOXDyÚDQYDXtg
TYÚTñêÍTàTgTQÚTñ_DQYDgªDñUgBA�u�gTY�gTgêQYDó'TñgñêyÚêàT��UgàUXg”–BgDgTgâêQTñêÍT��UgàUXgY'TOTñ�UXg
àTgV_êXXU'TgD_g'DñT��UgTUg'DXªDúYêkUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUmgg

ÉUÁUFU �UO'DgUXgkTñU'DXgD_gTY'TXUgàDkêàUXgªDñTg�DkDàU'Tg�gV_êXXU'TtgêQúêàê'�Ug_ÚñYTg_U'TY�'êTg
àDgf�goàUêXgªU'gúDQYUpgXUO'DgUgkTñU'gàUgà�OêYUtgOD_gúU_Ug@Ú'UXg_U'TY�'êUXgàDgh�goÚ_gªU'gúDQYUpg
TUg_�XtgúTñúÚñTàUg tgXDgQDúDXX�'êUmg

bm(m ”ÚXY�àêTgàUg�TXY'Uxg�Xg””BgXD'�UgúÚXYUàêTàTXgªDñTgBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYDmg
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bmbm 9'àD_gàDg4'êU'êàTàDgàDg4TóT_DQYUXmgV§úDYÚTàUXgUXgkTñU'DXg'DúDOêàUXgTgY�YÚñUgàDg�_U'Yê�T��Ug
V§Y'TU'àêQ�'êTg9O'êóTY�'êTgD�UÚgàDg–DXóTYDg�QYDúêªTàUg9O'êóTY�'êUtgUXgkTñU'DXg'DúDOêàUXgD_g'T��UgàUg
ªTóT_DQYUgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgàDúU''DQYDXgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXtgTgXD'D_g'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg
””BtgêQúñÚêQàUg�ÚTñ�ÚD'g'DúÚ'XUgU'êÚQàUgàTgñê�ÚêàT��UgTQYDúêªTàTgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXgDgàTgD§DúÚ��Ug
àTXg�T'TQYêTXtgàDkD'�UgXD'gTªñêúTàUXgàDgTúU'àUgúU_gTgXDóÚêQYDgU'àD_gàDgª'êU'êàTàDgàDgªTóT_DQYUXtgàDg
âU'_Tg�ÚDgúTàTgêYD_gXU_DQYDgXD'�gªTóUtgúTXUg�T�Tg'DúÚ'XUXgàêXªUQ�kDêXgTª�XgUgúÚ_ª'ê_DQYUgàUgêYD_g
TQYD'êU'xgg

AáD ”TXUg Q�Ug D§êXYT_g 'DúÚ'XUXg QUg �ÚQàUg àDg �DXªDXTXtg Ug ªTóT_DQYUg àTXg àDXªDXTXg àUg 4TY'ê_�QêUg
�DªT'TàUgêQúU''êàTXgDgQ�UgªTóTX)g

AááD 4TóT_DQYUgàUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàUXg”–BgD_gTY'TXU)g

AáááD 4TóT_DQYUgàUgkTñU'gàDg�_U'Yê�T��UgàUg�TñU'g�U_êQTñg�QêY�'êUgàUXg”–BgD_gTY'TXU)g

Aá�D 4TóT_DQYUgàUXgVQúT'óUXg�U'TY�'êUXtgOD_gúU_Ug�ÚTêX�ÚD'gUÚY'UXgkTñU'DXgàDkêàUXgTUXgYêYÚñT'DXgàUXg
”–B)gg

A�D 4TóT_DQYUgàUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàUXg”–BgkêQúDQàUX)gDg

A�áD 4TóT_DQYUgàUgkTñU'gàDg�_U'Yê�T��Ug4'Uó'T_TàTmg

bmh,m �YÚT��UgQDóñêóDQYDgDgêQXÚâêúê�QúêTgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUxg�UXgYD'_UXgàUgT'YêóUgfCgàTg�DêgQ�g
h�m�I,tgXD'�gêQXYêYÚ�àUg–Dóê_Dg�êàÚúê�'êUgXUO'DgUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgTgâê_gàDgñTXY'DT'gTgD_êXX�UgàUX
”–BtgúU_gTgúUQXD�ÚDQYDgúUQXYêYÚê��UgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUmg9gªTY'ê_�QêUgª'�ª'êUgàTgV_êXXU'TgQ�Ug
XD'�g 'DXªUQX�kDñg ªDñUXg ªTóT_DQYUXg àDkêàUXg TUXg �êYÚñT'DXg àUXg ”–Btg D§úDYUg QTg �êª�YDXDg àDg
àDXúÚ_ª'ê_DQYUtgªDñTgV_êXXU'TtgàDgàêXªUXê��UgñDóTñgUÚg'DóÚñT_DQYT'tgªU'gQDóñêó�QúêTgUÚgTà_êQêXY'T��Ug
YD_D'�'êTgUÚtgTêQàTtgªU'gàDXkêUgàTgâêQTñêàTàDgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgúUQâU'_DgUgªT'�ó'TâUg�QêúUgàUg
T'YêóUgf�tgàTg�DêgQ�gh�m�I,mg�DXYTXgúê'úÚQXY�QúêTXtgTgV_êXXU'TgXD'�g'DXªUQX�kDñgªDñTXgªD'àTXgUúTXêUQTàTXg
TUXg�êYÚñT'DXgàUXg”–BtgXDQàUg�ÚDgQ�Ug��g�ÚTñ�ÚD'góT'TQYêTgàDg�ÚDgTgV_êXXU'TgYD'�gªTY'ê_�QêUgXÚâêúêDQYDg
ªT'Tg�ÚêYT'gXÚTXgUO'êóT��DXgªD'TQYDgUXg�êYÚñT'DXgàUXg”–BtgUg�ÚDgªUàD'�gUúTXêUQT'gªD'àTXgTUXg�êYÚñT'DXg
àUXg”–BmgV_gIhgàDgàD�D_O'UgàDgf,fItgUgªTY'ê_�QêUgñ��ÚêàUgàTgV_êXXU'TgúU''DXªUQàêTgTg– gCmChhmIf,t,,g
�XDêXg_êñ��DXtgXDêXúDQYUXgDgUQ�Dg_êñgDgY'D�DQYUXgDgkêQYDg'DTêXptg_UQYTQYDgDXYDgêQâD'êU'gTUgkTñU'gYUYTñgàT
9âD'YTtg Dg Q�Ug ��g óT'TQYêTXg àDg �ÚDg Tg V_êXXU'Tg àêXªU'�g àDg 'DúÚ'XUXg UÚg ODQXg XÚâêúêDQYDXg ªT'Tg DâDYÚT'g
ªTóT_DQYUXgàDúU''DQYDXgàTg'DXªUQXTOêñêàTàDgTúê_TgêQàêúTàTtgúUQâU'_Dgª'DkêXYUgQUgT'YêóUgf�gàTg�DêgQ�g
h�m�I,tgUg�ÚDgªUàD'�gTâDYT'gTàkD'XT_DQYDgUXg�êYÚñT'DXgàUXg”–Bmgg

bmhhm �ªñêúT��UgàDg–DúÚ'XUXgàTg”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUxg9Xg'DúÚ'XUXgàêXªUQ�kDêXgQTg”UQYTgàUg
4TY'ê_�QêUg �DªT'TàUg U'êÚQàUXg àUXg ªTóT_DQYUXg àUXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg àDúU''DQYDXg àTXg �UYTXg
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R.g

”U_D'úêTêXtgTgXD'D_g'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg””BtgàDkD'�UgXD'gTªñêúTàUXtgQUXgYD'_UXgª'DkêXYUXgQTgúñ�ÚXÚñTg
bmbgTúê_Tmg9XgªTóT_DQYUXg'DâD'DQYDXgTUXgkTñU'DXgTgyÚDgâT�D_g�ÚXgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgXD'�UgDâDYÚTàUXg
ªDñTg V_êXXU'Tg QTg _DàêàTg D_g yÚDg D§êXYT_g 'DúÚ'XUXg QUg 4TY'ê_�QêUg �DªT'TàUtg ÚYêñê�TQàU�XDg àUXg
ª'UúDàê_DQYUXgTàUYTàUXgªDñTg1Imgg

bmhfm BQkDXYê_DQYUXg 4D'_êYêàUXxg 9Xg kTñU'DXg yÚDg YDQôT_g XêàUg ªTóUXg ªDñUXg êQkDXYêàU'DXg àUXg ”–Bg �g
V_êXXU'TgTgY�YÚñUgàDgêQYDó'Tñê�T��UgàUXg”–BgQTg”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgQUXgYD'_UXgàUXg'DXªDúYêkUXg
ãUúÚ_DQYUXg àDg �úDêYT��Ug àTg 9âD'YTtg DQyÚTQYUg Q�Ug úÚ_ª'êàTXg TXg ”UQàê��DXg 4'DúDàDQYDXtg XD'�Ug
êQkDXYêàUXg ªDñTg V_êXXU'Ttg QTg yÚTñêàTàDg àDg Tà_êQêXY'TàU'Tg àTg ”UQYTg àUg 4TY'ê_�QêUg �DªT'TàUg D_g
êQXY'Ú_DQYUXgâêQTQúDê'UXgàDg'DQàTgâê§TgúU_gúñTXXêâêúT��UgàDgOTê§Ug'êXúUgDgñêyÚêàD�gàê�'êTtgàDgD_êXX�UgàD
êQXYêYÚê��DXgâêQTQúDê'TXgàDgª'ê_Dê'TgñêQôTgDcUÚgàUg”UU'àDQTàU'g��àD'tgYTêXgúU_UgY�YÚñUXgª�OñêúUXtgY�YÚñUXg
Dg kTñU'DXg _UOêñê�'êUXg Dg UÚY'UXg êQXY'Ú_DQYUXg âêQTQúDê'UXg àDg 'DQàTg âê§Tg àDg D_êXX�Ug àDg êQXYêYÚê��DXg
âêQTQúDê'TXg àDg ª'ê_Dê'Tg ñêQôTg DcUÚg âÚQàUXg àDg 'DQàTg âê§Tg úñTXXêâêúTàUXg úU_Ug ãBtg Tà_êQêXY'TàUXg ªU'g
êQXYêYÚê��DXgâêQTQúDê'TXgàDgª'ê_Dê'TgñêQôTgDcUÚgàUg”UU'àDQTàU'g��àD'go�BQkDXYê_DQYUXg4D'_êYêàUX�pmgg

ÉUÃFUÃU 9Xg 'DúÚ'XUXg U'êÚQàUXg àUXg 'DQàê_DQYUXg ñ�yÚêàUXg TÚâD'êàUXg úU_g YTêXg BQkDXYê_DQYUXg
4D'_êYêàUXgoêpgúU_gUXgkTñU'DXgªTóUXgªDñUXgêQkDXYêàU'DXgàUXg”–Bg�gV_êXXU'TgTgY�YÚñUgàDgêQYDó'Tñê�T��Ug
àUXg”–BtgDQyÚTQYUgQ�UgúÚ_ª'êàTXgTXg”UQàê��DXg4'DúDàDQYDXtgXD'�UgTú'DXúêàUXgTUXgkTñU'DXgTgXD'D_g
ñêOD'TàUXg �gãDkDàU'T�g Dg oêêpg úU_gTgªT'úDñTg 'DñTYêkTg TUg MÚQàUgàDgãDXªDXTXtg XD'�Ug êQúU'ªU'TàUXg
TÚYU_TYêúT_DQYDgTUg'DâD'êàUgâÚQàUtgXDQàUgúD'YUgyÚDtgTª�XgTgyÚêYT��UgàTXg9O'êóT��DXg�T'TQYêàTXtg
êQúñÚêQàUgUgªTóT_DQYUgàDgYUàTXgDgyÚTêXyÚD'gãDXªDXTXgêQúU''êàTXgQTgV_êXX�UtgDkDQYÚTêXg'DúÚ'XUXg
'D_TQDXúDQYDXgàUgMÚQàUgàDgãDXªDXTXgDcUÚgQTg”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgXD'�UgY'TQXâD'êàUXg�g
ãDkDàU'TtgD_gTY�gIgoY'�XpgàêTXgúUQYTàUXgàDg'DâD'êàTgyÚêYT��Umgg

ÉUÃFUFU �g V_êXXU'Tg Q�Ug YD'�g yÚTñyÚD'g 'DXªUQXTOêñêàTàDg úU_g 'DñT��Ug Tg yÚTêXyÚD'g DkDQYÚTêXg
ª'D�Ú��UXtg'DêkêQàêúT��DXtgàD_TQàTXtgàTQUXtgY'êOÚYUXtgUÚgàDXªDXTXg'DXÚñYTQYDXgàTXgTªñêúT��DXgD_g
YTêXgêQkDXYê_DQYUXtgêQúñÚXêkDtgDQY'DgUÚY'UXtgyÚTñyÚD'g'DXªUQXTOêñêàTàDgªU'gàD_U'TXgoQ�Ug'DXÚñYTQYDg
àDgY'TQXó'DXX�UgàDñêOD'TàTpgQUgêQkDXYê_DQYUtg'DêQkDXYê_DQYUtgàDXªDXTXtgYT§TXtgê_ªUXYUXtgY'êOÚYUXg
UÚg ñêyÚêàT��Ug àUXg 'DâD'êàUXg êQkDXYê_DQYUXtg UÚg yÚTêXyÚD'g ñÚú'UXg úDXXTQYDXg êQD'DQYDXg Tg DXXTXg
àD_U'TXmg

ÃÇU ��������������������������

h,mhm �óDQYDg MêàÚúê�'êUg àUXg ”–Bxg �g V_êXXU'Ttg QDXYDg TYUtg QU_DêTg Ug �óDQYDg MêàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg yÚDg
âU'_Tñ_DQYDgTúDêYTgTgXÚTgQU_DT��UtgªT'TgàDXD_ªDQôT'gUXgàDkD'DXgDgTY'êOÚê��DXgyÚDgñôDgúU_ªDYD_tg
XDQàU�ñôDgàDkêàTgÚ_Tg'D_ÚQD'T��UgQUXgYD'_UXgàTgñDêgDgàDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��Umg

h,mfm ãDúñT'T��DXgàUg�óDQYDgMêàÚúê�'êUgàUXg”–Bxg�YÚTQàUgúU_Ug'Dª'DXDQYTQYDgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgUg
�óDQYDgMêàÚúê�'êUgàUXg”–BgàDúñT'Txg Do
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Rqg

oTp TúDêYTg Tg âÚQ��Ug ªT'Tg Tg yÚTñg âUêg QU_DTàUtg TXXÚ_êQàUg êQYDó'Tñ_DQYDg UXg àDkD'DXg Dg TY'êOÚê��DXg
ª'DkêXYTXgQTgñDóêXñT��UgDg'DóÚñT_DQYT��UgDXªDú�âêúTgDgQDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��U)g

oOp TúDêYTgêQYDó'Tñ_DQYDgDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UtgOD_gúU_UgYUàTXgTXgXÚTXgúñ�ÚXÚñTXgDgúUQàê��DX)g

oúp DXY�g àDkêàT_DQYDg TÚYU'ê�TàUg Tg úDñDO'T'g DXYDg �D'_Ug àDg �DúÚ'êYê�T��Ug Dg Tg úÚ_ª'ê'g úU_g XÚTXg
UO'êóT��DXg TyÚêg ª'DkêXYTXtg YDQàUg XêàUg XTYêXâDêYUXg YUàUXg UXg 'DyÚêXêYUXg ñDóTêXg Dg DXYTYÚY�'êUXg
QDúDXX�'êUXgªT'TgYTQYU)g

oàp TgúDñDO'T��UgàDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UgDgUgúÚ_ª'ê_DQYUgàDgXÚTXgUO'êóT��DXgTyÚêgª'DkêXYTXg
Q�UgêQâ'êQóD_gyÚTñyÚD'gUO'êóT��UgTQYD'êU'_DQYDgTXXÚ_êàTgªDñUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���)g

oDp kD'êâêúT'�gTgkD'TúêàTàDgàTXgêQâU'_T��DXg'DñTYêkTXgTUXg�'�àêYUXg�_UOêñê�'êUXgDgTgúUQXêXY�QúêTgàTXg
àD_TêXg êQâU'_T��DXg úUQYêàTXg QDXYDg �D'_Ug àDg �DúÚ'êYê�T��Utg Ú_Tg kD�g yÚDg 'DúDOD'�g ú�ªêTg
DñDY'�QêúTg TXXêQTàTg àUg �D'_Ug àDg V_êXX�Utg àêñêóDQúêTQàUg QUg XDQYêàUg àDg yÚDg XD@T_g XTQTàTXg TXg
U_êXX�DXtg âTñôTXg UÚg àDâDêYUXg àDg yÚDg YDQôTg úUQôDúê_DQYUtg XDQàUg úD'YUg yÚDg kD'êâêúT'�g Tg
D§DyÚêOêñêàTàD)g

oâp 'DúDODÚgYUàUXgUXgàUúÚ_DQYUXgyÚDgªUXXêOêñêYT'T_gUgàDkêàUgúÚ_ª'ê_DQYUgàTXgTYêkêàTàDXgêQD'DQYDXg
�gúUQàê��UgàDg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���tgúUQâU'_DgXUñêúêYTàUXg�gV_êXXU'TgDgTUg�UU'àDQTàU'g��àD')g

oóp D§úDYUgúUQâU'_Dg êQàêúTàUgD_gúUQY'�'êUgQDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UtgUXg�'�àêYUXg �_UOêñê�'êUXg
úUQXÚOXYTQúêT'�UgUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgDXYTQàUgkêQúÚñTàUXg�QêúTgDgD§úñÚXêkT_DQYDgTUXg���)g

oôp Q�UgYD_gyÚTñyÚD'gê_ªDàê_DQYUgñDóTñtgúUQâU'_DgªT'�ó'TâUgYD'úDê'UgàUgT'YêóUg��gàTg�DXUñÚ��Ug���g
hR)g

oêp Q�UgXDgDQúUQY'TgD_gQDQôÚ_TgàTXgXêYÚT��DXgàDgúUQâñêYUgàDgêQYD'DXXDgª'DkêXYTXgQTg�DXUñÚ��Ug���g
hRtgúUQâU'_DgàêXªUXYUgQTgàDúñT'T��UgàDXú'êYTgQUg gàDXYDg�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��U)g

o@p ª'DXYTgXD'kê�UXgàDg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���gQTXgD_êXX�DXgàTgV_êXXU'TgàDXú'êYTXgQUg gàDXYDg
�D'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��U)g

oHp TXXDóÚ'TgDgTXXDóÚ'T'�tgQUXgYD'_UXgàUgªT'�ó'TâUgh�gàUgT'YêóUg�gàTg�DXUñÚ��Ug���ghRtgY'TYT_DQYUg
DyÚêYTYêkUgTgYUàUXgUXg�êYÚñT'DXgàUXg���gD_g'DñT��UgTgUÚY'UXgYêYÚñT'DXgàDgúD'YêâêúTàUXgàDg'DúDO�kDêXg
ê_UOêñê�'êUXg àDg DkDQYÚTêXg D_êXX�DXg 'DTñê�TàTXg ªDñTg V_êXXU'Ttg XUúêDàTàDg úUñêóTàTtg úUQY'UñTàTtg
úUQY'UñTàU'TgUÚgêQYDó'TQYDgàUg_DX_Ugó'ÚªUgàTgV_êXXU'TtgD_gyÚDgkDQôTgTYÚT'gQTgyÚTñêàTàDgàDg
�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���)g

oñp Q�UgªUXXÚêgyÚTñyÚD'g'DñT��UgúU_gTgV_êXXU'TgUÚgúU_gTg�DkDàU'TgyÚDgUgê_ªD�TgàDgD§D'úD'gXÚTXg
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âÚQ��DXgàDgâU'_TgàêñêóDQYD)gg

o_p àDúñT'Tg yÚDg úUQôDúDtg DXY�g D_g úUQXUQ�QúêTg Dg yÚDg êQD�êXYD_g yÚTêXyÚD'g kêUñT��DXg àTXg �U'_TXg
�QYêúU''Úª��UgDgàTXg�U'_TXg�QYêñTkTóD_gàDg�êQôDê'UtgDtgD_gªT'YêúÚñT'tgàDúñT'TtgXD_gñê_êYT��Utg
yÚDxg oêpg Q�Ug âêQTQúêTtg úÚXYDêTtg ªTY'UúêQTg UÚgàDgyÚTñyÚD'g_UàUg XÚOkDQúêUQTg Tg ª'�YêúTg àUXg TYUXg
êñ�úêYUXgª'DkêXYUXgQTXg�U'_TXg�QYêúU''Úª��UgD�UÚgU'óTQêÍT��DXgTQYêXXUúêTêXgDgú'ê_DgU'óTQêÍTàU)goêêpg
Q�Ugª'U_DYDtgUâD'DúDgUÚgà�tgàê'DYTgUÚgêQàê'DYT_DQYDtgkTQYTóD_gêQàDkêàTgTgTóDQYDgª�OñêúUtgUÚgTg
YD'úDê'TgªDXXUTgTgDñTg'DñTúêUQTàT)gDgoêêêpgD_gYUàTXgTXgXÚTXgTYêkêàTàDXg'DñTúêUQTàTXgTgDXYDgED'_Ug
àDg�DúÚ'êYêÍT��UtgúÚ_ª'ê'�tgTgYUàUgYD_ªUtgúU_gYUàUXgUXg'DóÚñT_DQYUXtgñDêXgDgñDóêXñT��UgTªñêú�kDêX)g
Dg

oQp ªUXXÚêg'DúÚ'XUXgôÚ_TQUXtgYDúQUñ�óêúUXgDgDXY'ÚYÚ'TgTàDyÚTàUXgDgXÚâêúêDQYDXgªT'Tgª'DXYT'gUXgXD'kê�UXg
úUQY'TYTàUXtg OD_gúU_Ug 'Dó'TXtg ª'UúDàê_DQYUXg Dg úUQY'UñDXg êQYD'QUXg TàDyÚTàUXg �g�ªD'T��Ug àDg
�DúÚ'êYêÍT��UtgTXXDóÚ'TQàUg�g�_êXXU'TgTgªUXXêOêñêàTàDgàDgâêXúTñêÍT��UgàTgkD'TúêàTàDgDg_TQÚYDQ��Ug
DXYTgàDúñT'T��UtgQUXgYD'_UXgàUgT'YêóUgICgàTg–DXUñÚ��Ug”��gC,tgXDQàUgªUXXêOêñêYTàUg�g�_êXXU'TgTg
XUñêúêYT��UgàDg'DQUkT��UgTQÚTñgàDXYTgàDúñT'T��Umg

h,mIm BQúÚ_O�QúêTXgàUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BxgBQúÚ_ODgTUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgU'TgQU_DTàUtg
ª'êQúêªTñ_DQYDxg

oTp D�D'úD'gXÚTXgTYêkêàTàDXgúU_gOUT�â�tgY'TQXªT'�QúêTgDgñDTñàTàDgªT'TgúU_gUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–B)g

oOp ª'UYDóD'gUXgàê'DêYUXgDg êQYD'DXXDXgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgD_ª'DóTQàUtgQUgD�D'ú�úêUgàTgâÚQ��UtgUg
úÚêàTàUgDgTgàêñêó�QúêTgyÚDgYUàUgôU_D_gTYêkUgDgª'UOUgúUXYÚ_TgD_ª'DóT'gQTgTà_êQêXY'T��UgàDgXDÚXg
ª'�ª'êUXgODQX)g

oúp ª'UYDóD'gUXgàê'DêYUXgDgêQYD'DXXDXgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgTúU_ªTQôTQàUgTgTYÚT��UgàTg�_êXXU'TgQTg
óDXY�UgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàU)g

oàp 'DQÚQúêT'g�gâÚQ��UgQTgôêª�YDXDgàDgXÚªD'kDQê�QúêTgàDgúUQâñêYUXgàDgêQYD'DXXDgUÚgàDgyÚTñyÚD'gUÚY'Tg
_UàTñêàTàDgàDgê_ªDàê_DQYUgDg'DTñêÍT'gTgê_DàêTYTgúUQkUúT��UgàTg�XXD_OñDêTg�XªDúêTñgàDgEêYÚñT'DXg
àUXg”–BgªT'TgàDñêOD'T'gXUO'DgXÚTgXÚOXYêYÚê��UtgQTgâU'_Tgª'DkêXYTgQTg–DXUñÚ��Ug”��ghR)gg

oDp úUQXD'kT'gD_gOUTgóÚT'àTtgYUàTgTgDXú'êYÚ'T��UtgúU''DXªUQà�QúêTgDgàD_TêXgªTª�êXg'DñTúêUQTàUXgúU_g
UgD�D'ú�úêUgàDgXÚTXgâÚQ��DX)g

oâp kD'êâêúT'tgQUg_U_DQYUgàDgTúDêYT'gTgâÚQ��UtgTgkD'TúêàTàDgàTXgêQâU'_T��DXgúUQYêàTXgQDXYDgED'_Ug
àDg�DúÚ'êYêÍT��UtgàêñêóDQúêTQàUgªT'TgyÚDgXD�T_gXTQTàTXgDkDQYÚTêXgU_êXX�DXtgâTñôTXgUÚgàDâDêYUXgàDg
yÚDgYDQôTgúUQôDúê_DQYU)g Do
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RRg

oóp àêñêóDQúêT'g @ÚQYUg�gV_êXXU'TgªT'TgyÚDgDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UgDg XDÚXgTàêYT_DQYUXtg XD@T_g
'DóêXY'TàUXgQTg��tgTàUYTQàUtgQUgúTXUgàTgU_êXX�UgàTgV_êXXU'TtgTXg_DàêàTXgDkDQYÚTñ_DQYDgª'DkêXYTXg
D_gñDê)g

oôp TúU_ªTQôT'gTgª'DXYT��UgàTXgêQâU'_T��DXgªD'ê�àêúTXgªDñTgV_êXXU'TtgTñD'YTQàUgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Btg
QUg'DñTY�'êUgTQÚTñtgXUO'DgêQúUQXêXY�QúêTXgUÚgU_êXX�DXgàDgyÚDgYDQôTgúUQôDúê_DQYU)g

oêp TúU_ªTQôT'g Tg TYÚT��Ug àTg V_êXXU'Tg QTg Tà_êQêXY'T��Ug àUg �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUg ªU'g _DêUg àTXg
êQâU'_T��DXgàêkÚñóTàTXgªDñTgV_êXXU'TgXUO'DgUgTXXÚQYU)

o@p UªêQT'gXUO'DgTgXÚâêúê�QúêTgàTXgêQâU'_T��DXgª'DXYTàTXgQTXgª'UªUXYTXgàDg_UàêâêúT��DXgQTXgúUQàê��DXg
àUXg”–B)g

oHp XUñêúêYT'tgyÚTQàUg@ÚñóT'gQDúDXX�'êUgªT'TgUgâêDñgàDXD_ªDQôUgàDgXÚTXgâÚQ��DXtgúD'Yêà�DXgTYÚTñê�TàTXg
àUXg àêXY'êOÚêàU'DXg ú�kDêXtg àTXg kT'TXg àDg �T�DQàTg ��OñêúTtg úT'Y�'êUXg àDg ª'UYDXYUtg àTXg kT'TXg àUg
Y'TOTñôUtg�'UúÚ'TàU'êTgàTg�T�DQàTg��OñêúTgUÚgUÚY'UXg�'ó�UXgªD'YêQDQYDXtgUQàDgXDgñUúTñê�TgTgXDàDg
àUgDXYTODñDúê_DQYUgª'êQúêªTñgàTgV_êXXU'TgDcUÚgàTgãDkDàU'T)g

oñp XUñêúêYT'tgyÚTQàUgúUQXêàD'T'gQDúDXX�'êUtgTÚàêYU'êTgD�YD'QTgàTgV_êXXU'TgUÚgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtg
TgúÚXYUgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgUÚgàUXgª'�ª'êUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–B)g

o_p úUQkUúT'tgyÚTQàUgQDúDXX�'êUtgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàDgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgQTgâU'_TgàêXªUXYTgQDXYDg
ED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��U)g

oQp úU_ªT'DúD'gTXgSXXD_OñDêTXgVXªDúêTêXgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgTgâê_gàDgª'DXYT'gTXgêQâU'_T��DXgyÚDg
ñôDgâU'D_gXUñêúêYTàTX)g

oUp _TQYD'gTYÚTñê�TàTgTg'DñT��UgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgDgàDgXDÚXgDQàD'D�UX)g

oªp âêXúTñê�T'gUgúÚ_ª'ê_DQYUgªDñTgV_êXXU'TgàTXgúñ�ÚXÚñTXgúUQXYTQYDXgàDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UgDg
àUXgãUúÚ_DQYUXgàTg�ªD'T��UtgDXªDúêTñ_DQYDgàTyÚDñTXgê_ªUXêYêkTXgàDgUO'êóT��DXgàDgâT�D'gDgàDg
Q�UgâT�D')gg

oyp úU_ÚQêúT'g TUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg yÚTñyÚD'g êQTàê_ªñD_DQYUtg ªDñTg V_êXXU'Ttg àDg UO'êóT��DXg
âêQTQúDê'TXgTXXÚ_êàTXgQDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UtgêQúñÚêQàUgTXgúñ�ÚXÚñTXgúUQY'TYÚTêXgàDXYêQTàTXg
Tgª'UYDóD'gUg êQYD'DXXDgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgDgyÚDgDXYTODñDúD_gúUQàê��DXgyÚDgQ�UgàDkD_gXD'g
àDXúÚ_ª'êàTXg ªDñTg V_êXXU'Ttg êQàêúTQàUg TXg úUQXDyÚ�QúêTXg ªT'Tg UXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg Dg TXg
ª'Ukêà�QúêTXgyÚDgª'DYDQàDgYU_T'gTg'DXªDêYUgàUgTXXÚQYUtgQUgª'T�UgàDg�goàUêXpgãêTXg�YDêXgúUQYTàUXg
àTgàTYTgD_gyÚDgYêkD'gúê�QúêTgàUg'DâD'êàUgêQTàê_ªñD_DQYUtgúUQâU'_Dgª'DkêXYUgQTg–DXUñÚ��Ug”��g
hR)g
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R(g

o'p kD'êâêúT'gUXgª'UúDàê_DQYUXgTàUYTàUXgªDñUgV_êXXU'TgªT'TgTXXDóÚ'T'gTgD§êXY�QúêTgDgTgêQYDó'êàTàDgàUXg
”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgêQúñÚXêkDgyÚTQàUgúÚXYUàêTàUXgUÚgUO@DYUgàDgóÚT'àTgªU'gYD'úDê'UgúUQY'TYTàUg
ªT'TgDXYTgâêQTñêàTàD)g

oXp kD'êâêúT'gUXgª'UúDàê_DQYUXgTàUYTàUXgªDñTgV_êXXU'TgªT'TgTXXDóÚ'T'gyÚDgUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtg
êQúñÚXêkDgyÚTQàUgúÚXYUàêTàUXgUÚgUO@DYUgàDgóÚT'àTgªU'gYD'úDê'UgúUQY'TYTàUgªT'TgDXYTgâêQTñêàTàDtg
Q�UgXD@T_gúDàêàUXgTgYD'úDê'UX)g

oYp âU'QDúD'tgQUXgYD'_UXgàUg�h�gàUgT'YêóUgIfgàTgºDêgh.m.I,tg�gV_êXXU'TgQUgª'TÍUgàDgIgoY'�Xpg�êTXg�YDêXtg
úUQYTàUXgàTgàTYTgàDgÚ_gDkDQYUgàDg'DXóTYDgàUXg”–BgQTg�IgªDñTgV_êXXU'TtgUgYD'_UgàDgyÚêYT��UgàUXg
”–BtgyÚDgXD'kê'�gªT'TgOTê§TgàUg'DóêXY'UgàUg–Dóê_Dg�êàÚúê�'êUg@ÚQYUg�gDQYêàTàDgàDgyÚDgY'TYTgUgúTªÚYg
àUgT'YêóUgh(gàTgºDêgh.m.I,)gg

oÚp ª'DXYT'gúUQYTXg�gV_êXXU'TgàTXgàDXªDXTXgQDúDXX�'êTXg�g XTñkTóÚT'àTgàUXgàê'DêYUXgDg êQYD'DXXDXgàUXg
�êYÚñT'DXgàUXg”–BtgyÚDgXD'�Ugê_ªÚYTàTXgTUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàU)g

okp àêkÚñóT'gD_gXÚTgª�óêQTgQTg'DàDg_ÚQàêTñgàDgúU_ªÚYTàU'DXtgD_gTY�g.goyÚTY'Upg_DXDXgTª�XgUgâê_gàUg
D§D'ú�úêUg XUúêTñgàTgV_êXXU'Ttg 'DñTY�'êUgTQÚTñgàDXú'DkDQàUtgªT'TgTgV_êXX�UtgUXg âTYUXg 'DñDkTQYDXg
UúU''êàUXgàÚ'TQYDgUgD§D'ú�úêUg'DñTYêkUXgTUXg”–BtgUgyÚTñgàDkD'�gúUQYD'tgQUg_�Qê_UtgTXgêQâU'_T��DXg
ª'DkêXYTXgQUgT'YêóUgh�gàTg–DXUñÚ��Ug”��ghR)g

o$p úUUªD'T'gúU_gUgâU'QDúê_DQYUgàTXgêQâU'_T��DXgyÚDgâU'D_gQDúDXX�'êTXgªT'TgyÚDgTgV_êXXU'TgªUXXTg
TYDQàD'tgQUgyÚDgúUÚOD'tg�Xg'Dó'TXgàTg–DXUñÚ��Ug”��g�,tgD_gDXªDúêTñgyÚTQYUgTUgDQkêUg�gV_êXXU'Tg
àUg'DñTY�'êUgTQÚTñgàDg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–B)gDg

o§p QTg âU'_Tg àUg T'YêóUg fRtg �g ��g àTg ºDêg h.m.I,tg 'DXªUQàD'g ªDñUXg ª'D@Ú�ÍUXg yÚDg úTÚXT'g ªU'g
àDXúÚ_ª'ê_DQYUg àDg àêXªUXê��Ug ñDóTñg UÚg 'DóÚñT_DQYT'tg ªU'g QDóñêó�QúêTg UÚg ªU'g Tà_êQêXY'T��Ug
YD_D'�'êTmg

h,m.m –D_ÚQD'T��UgàUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BxgJD'�UgàDkêàUXgTUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgªDñUg
àDXD_ªDQ�UgàUXgàDkD'DXgDgTY'êOÚê��DXgyÚDgñ�DgúU_ªDYD_tgQUXgYD'_UXgàTgñDóêXñT��UgD_gkêóU'gDgàDXYDg
�D'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UtgUXgkTñU'DXgúU''DXªUQàDQYDXgTxgAÃDgªT'úDñTg�QêúTgàDgê_ªñTQYT��UgQUgkTñU'gàDg– g
hfm,,,t,,g oàUÍDg_êñg 'DTêXptg XDQàUg YTñg kTñU'g àDkêàUg QUg ��g oyÚêQYUpg �êTg �Yêñg Tª�Xg Tg ª'ê_Dê'Tg àTYTg àDg
êQYDó'TñêÍT��UgàUXg”–BgUÚgD_gTY�gI,goY'êQYTpgàêTXgúUQYTàUXgàTg�TYTgàDgV_êXX�UgàUXg”–BtgUgyÚDgUúU''D'g
ª'ê_Dê'UtgAFDgªT'úDñTXgTQÚTêXgQUgkTñU'gàDg– gh(m,,,t,,goàDÍUêYUg_êñg'DTêXptgXDQàUgTgª'ê_Dê'TgªT'úDñTg
àDkêàTgQUg_DX_UgàêTgàUgkDQúê_DQYUgàTgªT'úDñTgohpgTúê_TtgàUgTQUgXÚOXDyÚDQYDgDgTXgàD_TêXgQUg_DX_Ug
àêTgàUXgTQUXgXÚOXDyÚDQYDXmg�àêúêUQTñ_DQYDtgXD'�UgàDkêàTXgTXg'D_ÚQD'T��DXgD§Y'TU'àêQ�'êTXgàDXú'êYTXgQUg
�D'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UtgTYÚTñêÍTàTgQTgâU'_TgTúê_TgàDXú'êYTmg”TXUgQ�Ug�T@TgêQYDó'TñêÍT��UgàUXg”–BgDgTg
UâD'YTgXD@TgúTQúDñTàTtgXD'�gàDkêàTghgoÚ_TpgªT'úDñTgàUgkTñU'gêQàêúTàUgQUgêYD_g�h�gTgY�YÚñUgàDg�
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Rbg

Múú�mgSg'D_ÚQD'T��UgTúê_TgQ�UgêQúñÚêgDkDQYÚTñgTXXÚQ��UgàUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUmgg

ÃÇUÍUÃU 8TXg UªD'T��DXg àDg XDúÚ'êYêÍT��Ug D_g yÚDg Tg úUQXYêYÚê��Ug àUg ñTXY'Ug XDg àD'g ªDñTg úU''DYTg
àDXYêQT��Ug àDg 'DúÚ'XUXg ªDñTg ãDkDàU'Ttg D_g 'TÍ�Ug àTXg UO'êóT��DXg ñDóTêXg ê_ªUXYTXg TUg SóDQYDg
�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgD_gúTXUgàDg'DXóTYDgUÚgkDQúê_DQYUgTQYDúêªTàUgàUgY�YÚñUtgªD'_TQDúD_gD�êó�kDêXg
TXgUO'êóT��DXgàTgãDkDàU'TgDgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgTY�gUgkDQúê_DQYUgU'êóêQTñgàUXg”–BgUÚg
TY�g yÚDg Tg àDXYêQT��Ug àTg YUYTñêàTàDg àUXg 'DúÚ'XUXg àDúU''DQYDXg àTg D_êXX�Ug XD@Tg DâDYêkTàTg Dg
úU_ª'UkTàTmgãDXYTgâU'_TtgâêúTgúUQY'TYTàUgDgàDXàDg@�gT@ÚXYTàUgyÚDgTgãDkDàU'TgTXXÚ_ê'�gTgêQYDó'Tñg
'DXªUQXTOêñêàTàDg âêQTQúDê'Tg ªDñUXg ôUQU'�'êUXg àUg SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg TY�g Tg êQYDó'Tñg
úU_ª'UkT��UgàTgàDXYêQT��UgàUXg'DúÚ'XUXmg

ÃÇUÍUFU 8UgúTXUgàDgêQTàê_ªñD_DQYUgQUgªTóT_DQYUgàUXg”–BgUÚgàTgãDkDàU'TtgUÚgQTgQDúDXXêàTàDg
àDgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàDgyÚTñyÚD'gQTYÚ'DÍTtgOD_gúU_UgTgªT'YêúêªT��UgD_g'DÚQê�DXgUÚgúUQYTYUXg
YDñDâ�QêúUXgDcUÚg���Mú�ú��ú�����tgTXXD_OñDêTXgDXªDúêTêXgª'DXDQúêTêXgUÚgkê'YÚTêXtgXD'�UgàDkêàTXgTUg
SóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgTàêúêUQTñ_DQYDtgTg'D_ÚQD'T��UgQUgkTñU'gàDg–�g���t��goXDêXúDQYUXg'DTêX�g
ªU'g ôU'TuôU_D_g àDg Y'TOTñôUg àDàêúTàUtg êQúñÚêQàUtg _TXg Q�Ug XDg ñê_êYTQàUxg oê�g Tg D�DúÚ��Ug àTXg
óT'TQYêTXtg oêê�g TUg úU_ªT'Dúê_DQYUg D_g 'DÚQê�DXg âU'_TêXg UÚg úUQâD'�QúêTXg YDñDâ�QêúTXg úU_g Tg
V_êXXU'TtgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgUÚgàD_TêXgªT'YDXgàTgV_êXX�UtgêQúñÚXêkDg'DXªDúYêkTXgTXXD_OñDêTX�goêêê�g
TgTQ�ñêXDgDcUÚgúUQâDú��UgàDgDkDQYÚTêXgªDàêàUXgàDgXê_ÚñT��UgàDgú�ñúÚñUgàDg'DXóTYDgTQYDúêªTàUgDg
UÚY'TXgXê_ÚñT��DX�goêk�gTgTQ�ñêXDgDcUÚgúUQâDú��UgàDgDkDQYÚTêXgTàêYT_DQYUXgTUXgãUúÚ_DQYUXgàTg
�ªD'T��Utg TYTXg àDg TXXD_OñDêTg DcUÚg yÚTêXyÚD'g àUúÚ_DQYUXg QDúDXX�'êUXg TUg àêXªUXYUg QUg êYD_g
XDóÚêQYD�gDgok�gê_ªñD_DQYT��UgàTXgúUQXDyÚDQYDXgàDúêX�DXgYU_TàTXgD_gYTêXgDkDQYUXtg'D_ÚQD'T��Ug
TgXD'gªTóTgQUgª'TÍUgàDg��goàDÍ�gàêTXgTª�XgTgD_êXX�UgàUg'DXªDúYêkUg�–DñTY�'êUgàDg�U'TX�mg

ÃÇUÍUBU SXgªT'úDñTXgúêYTàTXgTúê_TtgàDkêàTXgTgY�YÚñUgàDg'D_ÚQD'T��UgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–Btg
XD'�Ug'DT@ÚXYTàTXgTQÚTñ_DQYDgªDñTgkT'êT��UgTúÚ_ÚñTàTgàUgB4”ScB1AVtgUÚgQTgâTñYTgàDXYDtgUÚgTêQàTg
QTg ê_ªUXXêOêñêàTàDg àDg XÚTg ÚYêñêÍT��Utg ªDñUg �QàêúDg yÚDg kêD'g Tg XÚOXYêYÚ�uñUtg Tg ªT'Yê'g àTg àTYTg àUg
ª'ê_Dê'UgªTóT_DQYUgTY�gTXgàTYTXgàDgªTóT_DQYUgXDóÚêQYDXmg

ÃÇUÍUÍU Sg 'D_ÚQD'T��Ug 'DúU''DQYDgàUgSóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg”–Bg XD'�g àDkêàTg TY�g Tg ñêyÚêàT��Ug
êQYDó'TñgàUXgkTñU'DXg_UOêñê�'êUXgUÚgTY�gUgúÚ_ª'ê_DQYUgàDgYUàTXgTXgUO'êóT��DXgD�êóêàTXgàUgSóDQYDg
�êàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg úTXUg DXYDXg Q�Ug XD@T_g yÚêYTàTXg QTg àTYTg àDg XDÚg kDQúê_DQYUmg V_g QDQôÚ_Tg
ôêª�YDXDgXD'�gúTO�kDñgªTóT_DQYUg����������ú������gàDgYTñg'D_ÚQD'T��UgUÚgàDkUñÚ��Utg_DX_UgyÚDg
ªT'úêTñg àDXYTmg VXªDúêTñ_DQYDg QUXg úTXUXg D_g yÚDg Ug SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg âU'g UO'êóTàUg Tg
TúU_ªTQôT'gTgàDXYêQT��UgàUXg'DúÚ'XUXgàTgD_êXX�Utg_DX_UgàDªUêXgàDgXDÚgDQúD''T_DQYUgXD@TgªU'g
kDQúê_DQYUgU'êóêQTñgUÚgTQYDúêªTàUtgUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgâT'�g@ÚXgTgXÚTg'D_ÚQD'T��UgTY�gUg
úÚ_ª'ê_DQYUgêQYDó'TñgàDgYTñgàDXYêQT��UgàDg'DúÚ'XUXmg

ÃÇUÍUVU SgªT'úDñTgúêYTàTgQUgêYD_g���gTúê_TgXD'�gTú'DXúêàTgàUXgXDóÚêQYDXgê_ªUXYUXxgBJJgoB_ªUXYUg
JUO'Dg JD'kê�UXg àDg �ÚTñyÚD'g 8TYÚ'DÍT�tg 4BJg o”UQY'êOÚê��Ug TUg 4'Uó'T_Tg àDg BQYDó'T��Ug JUúêTñ�tg
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������g��UQY'ê�Úê��UgªT'TgUg�êQTQúêT_DQYUgàTg�DóÚ'êàTàDg�UúêTñptg����g��UQY'ê�Úê��Ug�UúêTñgXU�'Dg
Ug �Úú'Ug ��yÚêàUptg ����g ��_ªUXYUg àDg �DQàTg �DYêàUg QTg �UQYDpg Dg yÚTêXyÚD'g UÚY'UXg ê_ªUXYUXg yÚDg
kDQ�T_gTg êQúêàê'gXU�'DgTg'D_ÚQD'T��UgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���gQTXgTñ�yÚUYTXgkêóDQYDXgQTXg
àTYTXgàDgúTàTgªTóT_DQYUmg

ÃÇUÍULU V_gúTXUgàDg_U'TgQUgªTóT_DQYUgàDgyÚTñyÚD'gyÚTQYêTgàDkêàTtgXU�'DgUXgà��êYUXgD_gTY'TXUg
êQúêàê'�Ug _ÚñYTg úUQY'TYÚTñg àDg h,�g �àDÍg ªU'g úDQYUpg XU�'Dg Ug kTñU'g àUg à��êYUtg �D_g úU_Ug �Ú'UXg
_U'TY�'êUXgàDgh�g�Ú_gªU'gúDQYUpgTUg_�XtgâêúTQàUgUgkTñU'gàUgà��êYUgD_gTY'TXUgXÚ�DêYUgTgTYÚTñêÍT��Ug
_UQDY�'êTgªDñUg���SgTúÚ_ÚñTàUtgêQúêàDQYDgàDXàDgTgàTYTgàTgêQTàê_ªñ�QúêTgTY�gTgàTYTgàUgDâDYêkUg
ªTóT_DQYUtgúTñúÚñTàUg mg

ÃÇUÍUÁU SXg ªT'úDñTXg úêYTàTXg QUg êYD_g �h�g àTg úñ�ÚXÚñTg hhm�g Túê_Tg ªUàD'�Ug XD'g âTYÚ'TàTXg ªU'g
yÚTñyÚD'g D_ª'DXTg àUg ó'ÚªUg DúUQ�_êúUtg êQúñÚêQàUtg _TXg Q�Ug XDg ñê_êYTQàUtg Tg ��'Y�g �D'kê�UXg
�êàÚúê�'êUXg�YàTmtgêQXú'êYTgQUg����gQ�gh�m���mC(,�,,,huICmg

ÃÇUÍU,U SàêúêUQTñ_DQYDtg Tg ãDkDàU'Tg D�UÚg Tg V_êXXU'Ttg �Xg D�ªDQXTXg àUg �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUtg
TQYDúêªT'�gTUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���gYUàTXgTXgàDXªDXTXgQDúDXX�'êTXgªT'Tgª'DXYT'gUXgXD'kê�UXg
àDXú'êYUXgQDXYDg êQXY'Ú_DQYUtgª'UYDóD'gUXgàê'DêYUXgDg êQYD'DXXDXgàUXg êQkDXYêàU'DXgUÚgªT'Tg'DTñêÍT'g
XDÚXg ú'�àêYUXmg �ÚTQàUg �UÚkD'g QDóTYêkTg ªT'Tg úÚXYDêUg àDg YTêXg àDXªDXTXg ªDñTg ãDkDàU'Tg UÚg
êQXÚâêúê�QúêTgàDg'DúÚ'XUXgQUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgUXg�êYÚñT'DXgàUXg���gàDkD'�UgTQYDúêªT'gYUàUXgUXg
úÚXYUXg Tg XD'D_gàDXªDQàêàUXg ªDñUg SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg���tg QTg ª'UªU'��Ug àDg XDÚXg ú'�àêYUXtg Dg
ªUXYD'êU'_DQYDtg'DXXT'úêàTXgªDñTgV_êXXU'TgDgUÚgªDñTgãDkDàU'TmgSXgàDXªDXTXgTgXD'D_gTQYDúêªTàTXg
àDkD'�UgXD'gª'DkêT_DQYDgTª'UkTàUXgªDñUXg�êYÚñT'DXgàUXg���gDgªDñTgãDkDàU'Tmg��UgD�D_ªñUXgàDg
àDXªDXTXgyÚDgªUàD'�UgXD'g'DTñêÍTàTXgªDñUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg����g�êpgªÚ�ñêúT��UgàDg'DñTY�'êUXtg
TkêXUXtg DàêYTêXg Dg QUYêâêúT��DXtg àDXªDXTXg úT'YU'�'êTXtg úUQâU'_Dgª'DkêXYUg QDXYDg êQXY'Ú_DQYUgDg QTg
ñDóêXñT��UgTªñêú�kDñtgDgUÚY'TXgyÚDgkêD'D_gTgXD'gD�êóêàTXgªU'g'DóÚñT_DQYUXgTªñêú�kDêX�g�êêpgàDXªDXTXg
úU_gúUQâD'�QúêTXgDgúUQYTYUXgYDñDâ�QêúUX�g�êêêpgU�YDQ��UgàDgúD'Yêà�DXtgâUYUú�ªêTXtgàêóêYTñêÍT��DXtg
DQkêUgàDgàUúÚ_DQYUX�g�êkpg ñUúU_U��DXgDQY'DgDXYTàUXgàTgâDàD'T��UtgTñê_DQYT��UtgY'TQXªU'YDXgDg
'DXªDúYêkTXg �UXªDàTóDQXtg yÚTQàUg QDúDXX�'êTXg TUg àDXD_ªDQ�Ug àTXg âÚQ��DXg Dg àDkêàT_DQYDg
úU_ª'UkTàTX�g�kpgXDgTªñêú�kDñtgYUàTXgTXgàDXªDXTXgQDúDXX�'êTXgªT'Tg'DTñêÍT'gkêXYU'êTgQTXgU�'TXgUÚg
D_ª'DDQàê_DQYUXg âêQTQúêTàUXg úU_g 'DúÚ'XUXg àTg êQYDó'TñêÍT��Ug �kêpg úUQâD'�QúêTtg kTñêàT��Ug UÚg
ÚYêñêÍT��UgàDgXêXYD_TXgªT'Tgú�DúTóD_tg_UQêYU'T_DQYUgUÚgU�YDQ��UgàDgUªêQê�UgY�úQêúTgUÚgñDóTñgàDg
àUúÚ_DQYT��UgUÚgêQâU'_T��Ugª'DXYTàTgªDñTgV_êXXU'TgªT'TgúÚ_ª'ê_DQYUgàTXgXÚTXgU�'êóT��DX�g�kêêpg
'DkTñêàT��UgàDgñTÚàUXgàDgTkTñêT��UtgXDgUgúTXUtgQUXgYD'_UXgàUg�â�úêUg�ê'úÚñT'g���gQ�gh��,�hg��V�g
�kêêêpgóTXYUXgúU_g�UQU'�'êUXgTàkUúTY�úêUXgàDgYD'úDê'UXtgàDª�XêYUXtgúÚXYTXgDgYT�TXg�Úàêúê�'êTXgQTXg
T��DXgª'UªUXYTXgªDñUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���gUÚgàDúU''DQYDXgàDgT��DXgúUQY'TgDñDgª'UªUXYTXgQUg
D�D'ú�úêUgàDgXÚTgâÚQ��UtgàDúU''DQYDXgàDgúÚñªTgD�úñÚXêkTgDgúU_ª'UkTàTgàTgV_êXXU'TgDgUÚgãDkDàU'Ttg
UÚg TêQàTg yÚDg úU_ª'UkTàT_DQYDg ñ�Dg úTÚXD_g ª'D�Ú�ÍUXg UÚg 'êXúUXg âêQTQúDê'UXtg DQyÚTQYUg
'Dª'DXDQYTQYDg àTg úU_ÚQ��Ug àUXg êQkDXYêàU'DXg �ê�pg TXg DkDQYÚTêXg àDXªDXTXtg àDª�XêYUXg Dg úÚXYTXg
�ÚàêúêTêXg àDúU''DQYDXg àTg XÚúÚ_��QúêTg D_g T��DXg �ÚàêúêTêXg XD'�Ug êóÚTñ_DQYDg XÚªU'YTàTXg ªDñUXg
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(hg

êQkDXYêàU'DXg�D_gúU_UgXÚTg'D_ÚQD'T��U�g�§�gúÚXYUXgDgàDXªDXTXg'DñTúêUQTàTXg�g��c�VE��mgg

ÃÇUÍUÉU �TXUg XD@Tg QDúDXX�'êUg Ug 'DXXT'úê_DQYUgàDgàDXªDXTXg TUgSóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg���tg DXYDg
àDkD'�g XD'gDâDYÚTàUgD_gTY�g�g �úêQúU�gãêTXg�YDêXgTª�XgTg 'DTñê�T��UgàTg 'DXªDúYêkTgª'DXYT��UgàDg
úUQYTXg�gV_êXXU'TgDcUÚg�gãDkDàU'TgDgDQkêUgàDgú�ªêTgàUXg'DXªDúYêkUXgúU_ª'UkTQYDXgàDgªTóT_DQYUmgg

ÃÇUÍUÃÇU�gú'�àêYUgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���gªU'gàDXªDXTXgêQúU''êàTXgªT'Tgª'UYDóD'gàê'DêYUXgDg
êQYD'DXXDXgUÚg'DTñê�T'gú'�àêYUXgàUXgêQkDXYêàU'DXgyÚDgQ�UgYDQôTgXêàUgXTñàTàUgQTgâU'_Tgª'DkêXYTgQTXg
úñ�ÚXÚñTXgTúê_TgXD'�gTú'DXúêàUg�gà�kêàTgàTgãDkDàU'TtgYDQàUgª'DâD'�QúêTgQTgU'àD_gàDgªTóT_DQYUmg

ÃÇUÍUÃÃU�g SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ���g Q�Ug TQYDúêªT'�g 'DúÚ'XUXg ªT'Tg ªTóT_DQYUg àDg àDXªDXTXg
àDúU''DQYDXgàTgV_êXX�UtgXDQàUgúD'YUgyÚDgYTêXg'DúÚ'XUXgXD'�UgXD_ª'DgàDkêàUXgDgTQYDúêªTàUXgªDñTg
V_êXXU'TtgªDñTgãDkDàU'TgUÚgªDñUXgêQkDXYêàU'DXtgúUQâU'_DgUgúTXUmg

ÃÇUÍUÃFUSg 'D_ÚQD'T��Ug àUg SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ���tg QTg ôêª�YDXDg àDg Q�Ug D§êXYê'D_g 'DúÚ'XUXg
âêQTQúDê'UXgQUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgªT'TgâT�D'gâ'DQYDgTUgªTóT_DQYUgàTg'D_ÚQD'T��UgDgTgV_êXXU'Tg
ªD'_TQDúD'gD_gêQTàê_ªñ�QúêTgúU_g'DñT��UgTUgXDÚgªTóT_DQYUgªU'gÚ_gªD'�UàUgXÚªD'êU'gTg��g�Y'êQYT�g
àêTXtgXD'�gXÚªU'YTàTgªDñUXgêQkDXYêàU'DXtgTXXê_gúU_UgTXgàDXªDXTXg'DD_�UñX�kDêXmg

ÃÇUÍUÃBUãDXªDXTXmgSgV_êXXU'TtgD§úñÚXêkT_DQYDgúU_gUXg'DúÚ'XUXgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgUÚtgQTg
TÚX�QúêTgàDXYDXtgúU_g'DúÚ'XUXgyÚDgkDQôT_gTgXD'gTªU'YTàUXgªDñTgãDkDàU'TtgDcUÚgªDñUXgEêYÚñT'DXg
àUXg ���tg 'DXXT'úê'�g Ug SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ���g àDg YUàTXg TXg àDXªDXTXg D_g yÚDg YDQôTg
úU_ª'UkTàT_DQYDg êQúU''êàUgªT'Tgª'DXYT'gUXgXD'kê�UXgàDXú'êYUXgQDXYDg êQXY'Ú_DQYUgDgª'UYDóD'gUXg
àê'DêYUXgDgêQYD'DXXDXgàUXgêQkDXYêàU'DXgUÚgªT'Tg'DTñê�T'gXDÚXgú'�àêYUXmg

ÃÇUÍUÃBUÃU jÚTQàUgôUÚkD'gQDóTYêkTgªT'TgúÚXYDêUgàDg YTêXgàDXªDXTXtgUXg êQkDXYêàU'DXg
àDkD'�UgTQYDúêªT'gYUàUXgUXgúÚXYUXgTgXD'D_gàDXªDQàêàUXgªDñUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���mg

ÃÇUÍUÃBUFU �g SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ���g ªUàD'�tg D_g úTXUg àDg êQTàê_ªñ�QúêTg QUg
ªTóT_DQYUgàTXgàDXªDXTXg'DâD'êàTXg Túê_TgªU'gÚ_gªD'�UàUgXÚªD'êU'gTg��g�Y'êQYT�gàêTXtgXUñêúêYT'g
TUXgêQkDXYêàU'DXgTàêTQYT_DQYUgªT'TgUgªTóT_DQYUgàDgàDXªDXTXg'T�U�kDêXgDgúU_ª'UkTàTXgúU_g
ª'UúDàê_DQYUXgñDóTêXtg@ÚàêúêTêXgUÚgTà_êQêXY'TYêkUXgyÚDgUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���gkDQôTgTg
êQúU''D'g ªT'Tg 'DXóÚT'àT'g UXg êQYD'DXXDXg àUXg êQkDXYêàU'DXtg àDXªDXTXg DXYTXg yÚDg àDkD'�Ug XD'g
ª'DkêT_DQYDgTª'UkTàTXgªDñUXgêQkDXYêàU'DXgDgªDñTgãDkDàU'TtgDgTàêTQYTàTXgªDñUXgêQkDXYêàU'DXtg
QTg ª'UªU'��Ug àDg XDÚXg ú'�àêYUXtg Dg ªUXYD'êU'_DQYDtg 'DXXT'úêàTXg ªDñTg V_êXXU'Tg UÚg ªDñTg
ãDkDàU'TtgúUQâU'_DgUgúTXUtgXDQàUgyÚDgTXgàDXªDXTXgTgXD'D_gTàêTQYTàTXgªDñUXgêQkDXYêàU'DXtg
QTg ª'UªU'��Ug àDg XDÚXg ú'�àêYUXtg A0DgêQúñÚD_g UXg óTXYUXg úU_g ôUQU'�'êUXg TàkUúTY�úêUXg àDg
YD'úDê'UXtgàDª�XêYUXtgúÚXYTXgDgYT§TXg@Úàêúê�'êTXgQTXgT��DXgª'UªUXYTXgªDñUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUg
àUXg ���g UÚg àDúU''DQYDXg àDg T��DXg úUQY'Tg DñDg ª'UªUXYTXg QUg D§D'ú�úêUg àDg XÚTg âÚQ��Utg
àDúU''DQYDXgàDgúÚñªTgD§úñÚXêkTgDgúU_ª'UkTàTgàTgãDkDàU'TtgUÚgTêQàTgyÚDgúU_ª'UkTàT_DQYDg
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ñôDg úTÚXD_g ª'D@Ú�ÍUXg UÚg 'êXúUXg âêQTQúDê'UXtg DQyÚTQYUg 'Dª'DXDQYTQYDg àTg úU_ÚQô�Ug àUXg
êQkDXYêàU'DXtg TXg DkDQYÚTêXg àDXªDXTXtg àDª�XêYUXg Dg úÚXYTXg @ÚàêúêTêXg àDúU''DQYDXg àTg
XÚúÚ_O�QúêTgD_gT��DXg@ÚàêúêTêXgXD'�UgêóÚTñ_DQYDgXÚªU'YTàTXgªDñUXgêQkDXYêàU'DXgOD_gúU_Ug
XÚTg 'D_ÚQD'T��U�gDg AÔDgD�úñÚD_gUXg êQkDXYêàU'DXg ê_ªDàêàUXgªU'g ñDêg Tg âTÍ�uñUtgàDkDQàUgUXg
àD_TêXg êQkDXYêàU'DXg 'TYDT'g TXg àDXªDXTXg QTg ª'UªU'��UgàDg XDÚXg ú'�àêYUXtg âêúTQàUg àDXàDg @�g
DXYêªÚñTàUg yÚDg ôTkD'�g ªUXYD'êU'g 'DD_OUñXUg TUXg êQkDXYêàU'DXg yÚDg DâDYÚT'T_g Ug 'TYDêUg D_g
ª'UªU'��Ug XÚªD'êU'g �g ª'UªU'��Ug àDg XDÚXg ú'�àêYUXtg yÚTQàUg àDg DkDQYÚTñg 'DúDOê_DQYUg àDg
'DúÚ'XUXgªU'gTyÚDñDXgêQkDXYêàU'DXgyÚDgDXYTkT_gê_ªDàêàUXgàDg'TYDT'gàDXªDXTXg'DñTYêkTXg�gXÚTg
ªT'YêúêªT��UgDgUgú'�àêYUgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgªU'gàDXªDXTXgêQúU''êàTXgªT'Tgª'UYDóD'g
àê'DêYUXgDg êQYD'DXXDXgUÚg 'DTñêÍT'gú'�àêYUXgàUXg êQkDXYêàU'DXgyÚDgQ�Ug YDQôTg XêàUgXTñàTàUgQTg
âU'_Tgª'DkêXYTgTúê_TgXD'�gTú'DXúêàUg�gà�kêàTgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgQTgâU'_TgàUg�I�gàUg
T'YêóUghIgàTg–DXUñÚ��Ug”��gh�tgYDQàUgª'DâD'�QúêTgXUO'DgDXYTXgQTgU'àD_gàDgªTóT_DQYUmg

h,mqm �ÚOXYêYÚê��UgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–B�g�gSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgªUàD'�gXD'gXÚOXYêYÚ�àUg
QTXgôêª�YDXDXgàDgTÚX�QúêTgUÚgê_ªDàê_DQYUgYD_ªU'�'êUtg'DQ�QúêTtgêQYD'kDQ��UtgñêyÚêàT��UgD�Y'T@ÚàêúêTñtg
âTñ�QúêTgUÚgyÚTñyÚD'gUÚY'UgúTXUgàDgkTú�QúêTtgàDkDQàUgXD'g'DTñêÍTàTtgQUgª'TÍUgàDgI,goY'êQYTpgàêTXtgúUQYTàUg
àTgUúU''�QúêTgàDgyÚTñyÚD'gàDXXDXgDkDQYUXtgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgªT'TgyÚDgXD@TgDñDêYUg
UgQUkUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–Bmg

ÃÇUVUÃU SgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàDXYêQTàTg�gDXúUñôTgàDgQUkUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgàDkDgXD'g
úUQkUúTàTgªDñUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgTgXD'gXÚOXYêYÚ�àUtgªUàDQàUgYT_O�_gXD'gúUQkUúTàTgªU'g
YêYÚñT'DXgàUXgkTñU'DXg_UOêñê�'êUXgyÚDg'Dª'DXDQYD_gq�goúêQúUgªU'gúDQYUptgQUg_�Qê_UtgàUXg”–BgD_g
”ê'úÚñT��Umg

ÃÇUVUFU �DgTgúUQkUúT��UgàTgTXXD_OñDêTgQ�UgUúU''D'gTY�ghqgoyÚêQÍDpgàêTXgTQYDXgàUgâêQTñgàUgª'TÍUg
'DâD'êàUg QTg úñ�ÚXÚñTg h,mqg Túê_Ttg Tg V_êXXU'Tg ªUàD'�g 'DTñêÍT'g Tg XÚTg úUQkUúT��Umg V_g úTXUXg
D�úDªúêUQTêXtgTg”��gªUàDgª'UúDàD'g�gúUQkUúT��UgàTgTXXD_OñDêTgªT'TgTgDXúUñôTgàDgQUkUgSóDQYDg
�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgUÚgQU_DT'gXÚOXYêYÚYUgª'UkêX�'êUm

h,mCm �DXYêYÚê��UgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–B�g�gSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgªUàD'�gXD'gàDXYêYÚ�àU�g

oTp ªDñTg”��tgQUXgYD'_UXgàTgñDóêXñT��UgD_gkêóU'�g

oOp ªU'gàDñêOD'T��UgD_gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgêQàDªDQàDQYD_DQYDgàTgUúU''�QúêTg
àDgyÚTñyÚD'gâTYUgyÚDgê_ªUQôTgUÚg@ÚXYêâêyÚDgXÚTgàDXYêYÚê��Utg'DyÚD'DQàUuXDtgªT'TgYTQYUtgUgkUYUgàDgf�Ig
oàUêXgYD'�UXpgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgD_g”ê'úÚñT��U�gUÚg

oúp ªU'gàDñêOD'T��UgD_gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgQTgôêª�YDXDgàDgàDXúÚ_ª'ê_DQYUg
àUXg àDkD'DXg ª'DkêXYUXg QUg T'YêóUg hIg àTg ºDêg bmqh.g UÚgàTXg êQúÚ_O�QúêTXg_DQúêUQTàTXg QTg úñ�ÚXÚñTg hhmIg
Túê_Ttg'DyÚD'DQàUuXDtgªT'TgYTQYUtgUgkUYUgàTg_TêU'êTgXê_ªñDXgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgD_g”ê'úÚñT��Umgg
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h,mRm �DkD'DXtgSY'êOÚê��DXgDg–DXªUQXTOêñêàTàDXgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgVñDêYUgD_g�ÚOXYêYÚê��U�g�g
SóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgDñDêYUgD_gXÚOXYêYÚê��UgTUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgQUXgYD'_UXgàTgúñ�ÚXÚñTg
h,m�tg TXXÚ_ê'�g êQYDó'Tñ_DQYDg UXg àDkD'DXtg TY'êOÚê��DXg Dg 'DXªUQXTOêñêàTàDXg úUQXYTQYDXg àTg ñDóêXñT��Ug
Tªñêú�kDñgDgàDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Umg

h,m(m �ÚOXYêYÚê��Ug�D'_TQDQYD�gSgXÚOXYêYÚê��UgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgD_gúT'�YD'gªD'_TQDQYDg
àDkD'�gXD'gUO�DYUgàDgTàêYT_DQYUgTUgª'DXDQYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Umg

ÃÇU,UÃU Sg XÚOXYêYÚê��Ug àUg SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg àDkDg XD'g úU_ÚQêúTàTg ªDñUg QUkUg SóDQYDg
�êàÚúê�'êUgàUXg”–Bg�g”52tgQUgª'TÍUgàDgTY�gRg�XDYD�g�êTXg�YDêXtgúUQYTàUXgàUg'DóêXY'UgàUgTàêYT_DQYUg
TUgED'_Umg

ÃÇU,UFU �ÚQYT_DQYDgúU_gTgúU_ÚQêúT��UgàUg êYD_gh,m(mhgTúê_TtgàDkD_gXD'gDQúT_êQôTàTXgªDñUg
QUkUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–Bg�g”52gTgàDúñT'T��UgDgàD_TêXgêQâU'_T��DXgD�êóêàTXgQTg–DXUñÚ��Ug
”52gQghRmg

h,mbm �ÚOXYêYÚYUg�'UkêX�'êU�g�U'g_DêUgàDgkUYUgàTg_TêU'êTgTOXUñÚYTgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgD_g”ê'úÚñT��Utg
DXYDXg ªUàD'�Ug QU_DT'g XÚOXYêYÚYUg ª'UkêX�'êUg àUg SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg D_g úTXUg àDg kTú�QúêTg
YD_ªU'�'êTmg

h,mh,m 5TñêàTàDgàTXg_TQêâDXYT��DX�g�XgTYUXgUÚg_TQêâDXYT��DXgªU'gªT'YDgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–Btg
yÚDgú'êT'D_g'DXªUQXTOêñêàTàDgªT'TgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgD�UÚgD�UQD'T'D_gYD'úDê'UXgàDgUO'êóT��DXgªT'Tg
úU_g DñDXtg OD_g úU_Ug TyÚDñDXg 'DñTúêUQTàUXg TUg àDkêàUg úÚ_ª'ê_DQYUg àTXg UO'êóT��DXg TXXÚ_êàTXg QDXYDg
êQXY'Ú_DQYUtgêQúñÚXêkDgTgTXXÚQ��UgàTgTà_êQêXY'T��UgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgªDñUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg
”–BgQTXgôêª�YDXDXgª'DkêXYTXgQDXXDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��UtgXU_DQYDgXD'�Ugk�ñêàUXgyÚTQàUgª'DkêT_DQYDg
TXXê_gàDñêOD'TàUgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bg'DÚQêàUXgD_gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñmg�gàêXªUXYUgTúê_TgQ�UgêQúñÚêg
TXgàDñêOD'T��DXg'DñTYêkTXg�gêQXÚâêúê�QúêTgàDgñTXY'UgD�UÚgêQXUñk�QúêTgàTgV_êXXU'TtgúÚ�UXgyÚ�'ÚQXgDg_DàêàTXg
X�UgñDóTêXgDgª'DkêXYUXgQDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��UtgàDgâU'_TgyÚDtgQ�UgôTkDQàUgàDñêOD'T��UtgUgSóDQYDg
�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgªUàD'�gTàUYT'gUgàêXªUXYUgQTgñDóêXñT��Umgg

h,mhhm SYÚT��Ug5êQúÚñTàT�g�gSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgQ�UgD_êYê'�gyÚTñyÚD'gYêªUgàDgUªêQê�UgUÚgâT'�g
yÚTñyÚD'g �Ú�ÍUg XUO'Dg Tg U'êDQYT��Ug TúD'úTgàDgyÚTñyÚD'g âTYUgàTg D_êXX�UgyÚDg XD�Tg àDgúU_ªDY�QúêTg àDg
àDâêQê��Ug ªDñUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Btg úU_ª'U_DYDQàU�XDg Y�U�XU_DQYDg Tg Tóê'g D_g úUQâU'_êàTàDg úU_g TXg
êQXY'Ú��DXgyÚDgñôDgâU'D_gY'TQX_êYêàTXgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bmg�DXYDgXDQYêàUtgUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg
”–BgQ�UgªUXXÚêgyÚTñyÚD'g'DXªUQXTOêñêàTàDgXUO'DgUg'DXÚñYTàUgUÚgXUO'DgUXgDâDêYUXg�Ú'�àêúUXgàDúU''DQYDXgàUg
DXY'êYUgúÚ_ª'ê_DQYUgàTXgU'êDQYT��DXgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgTgDñDgY'TQX_êYêàTXgúUQâU'_DgàDâêQêàTXgªDñUXg
EêYÚñT'DXgàUXg”–BgDg'Dª'UàÚÍêàTXgªD'TQYDgTgV_êXXU'TtgêQàDªDQàDQYD_DQYDgàDgDkDQYÚTêXgª'D�Ú�ÍUXgyÚDg
kDQôT_gTgXD'gúTÚXTàUXgD_gàDúU''�QúêTgàêXYUgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgUÚg�gV_êXXU'TmgSgTYÚT��UgàUgSóDQYDg
�êàÚúê�'êUgàUXg”–Bgñê_êYT�XDgTUgDXúUªUgàTg–DXUñÚ��Ug”52ghRgDgàUXgT'YêóUXgTªñêú�kDêXgàTg�Dêg�m�,�tgDXYTQàUg
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DXYDg êXDQYUtg XUOgyÚTñyÚD'g âU'_TgUÚgª'DYD§YUtgàDgyÚTñyÚD'g 'DXªUQXTOêñêàTàDgTàêúêUQTñgyÚDgQ�Ug YDQôTg
àDúU''êàUgàTgñD�êXñT��UgTªñêú�kDñmg

h,mhfm �'DXÚQ��UgàDg�D'TúêàTàD�g�D_gª'D�Ú��UgàUgàDkD'gàDgàêñê��QúêTgàUg��DQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgUg
��DQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgTXXÚ_ê'�gyÚDgUXgàUúÚ_DQYUXgU'ê�êQTêXgUÚgú�ªêTXgTÚYDQYêúTàTXgàDgàUúÚ_DQYUXg
DQúT_êQôTàUXgªDñTgV_êXXU'TgUÚgªU'gYD'úDê'UXgTgXDÚgªDàêàUgQ�UgâU'T_gUO�DYUgàDgâ'TÚàDgUÚgTàÚñYD'T��Umg
��Ug XD'�g TêQàTtg XUOg yÚTñyÚD'g ôêª�YDXDtg 'DXªUQX�kDñg ªDñTg DñTOU'T��Ug àDg àUúÚ_DQYUXg XUúêDY�'êUXg àTg
V_êXXU'TtgyÚDgªD'_TQDúD'�UgXUOgUO'ê�T��UgñD�TñgDg'D�ÚñT_DQYT'gàTgV_êXXU'TgDñTOU'��ñUXtgQUXgYD'_UXg
àTgñD�êXñT��UgTªñêú�kDñmg

h,mhIm –DQ�QúêT�g�g��DQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgàDkD'�gªD'_TQDúD'gQUgD§D'ú�úêUgàDgXÚTXgâÚQ��DXgTY�gTg
DXúUñôTg Dg Tª'UkT��Ug àUg QUkUg ��DQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg D_g úTXUg àDg 'DQ�QúêTtg XêYÚT��Ug D_g yÚDg XDg
úU_ª'U_DYDgTg'DTñê�T'gTgàDkUñÚ��UgàDgyÚTêXyÚD'gkTñU'DXg'DúDOêàUXg'DâD'DQYDXgTUgªD'�UàUgTª�XgTgXÚTg
'DQ�QúêTmg

ÃÃU ����������������������������������

hhmhm �êyÚêàT��UgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàU�g”TXUgXD�TgkD'êâêúTàT�g �T�gTg êQXUñk�QúêTgàTgV_êXXU'TtgúU_g
'DñT��Ug�XgUO'ê�T��DXgTXXÚ_êàTXgQDXYTgV_êXX�U�gUÚtgTêQàTg�O�gyÚTñyÚD'gÚ_TgàTXgôêª�YDXDXgª'DkêXYTXgQTg
úñ�ÚXÚñTg hhm.g TOTê§Utg Ug ��DQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg àDkD'�g 'DTñê�T'g ê_DàêTYTg Dg Y'TQXêYU'êT_DQYDg Tg
Tà_êQêXY'T��Ug àUg �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUg úUQXYêYÚ�àUg ªDñUXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg Dg ªDñUXg 'DúÚ'XUXg
ªU'kDQYÚ'Tg _TQYêàUXg QTg ”UQYTg àUg �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUtg UÚg ª'U_UkD'g Tg ñêyÚêàT��Ug àUg �TY'ê_�QêUg
�DªT'TàUtgQTXgôêª�YDXDXgD_gyÚDgTg�XXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgkDQôTgTgàDñêOD'T'gXUO'DgYTñg
ñêyÚêàT��Umgg

hhmfm ”UQkUúT��UgàTg�XXD_OñDêTgVXªDúêTñ�gV_gTY�gh�g�yÚêQ�D�gàêTXgúUQYTàUXgàTgúê�QúêTgàUgàêXªUXYUgQTg
úñ�ÚXÚñTghhmhgTúê_TtgUg��DQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgàDkD'�gúUQkUúT'gTg�XXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXg
àUXg”–BgQTgâU'_TgàTXgúñ�ÚXÚñTXgTOTê§UtgúU_tgQUg_�Qê_Utgf,g�kêQYD�gàêTXgàDgTQYDúDà�QúêTgQUg_�Qê_UtgàTg
àTYTgàDgXÚTg'DTñê�T��UtgD§úDYUgªT'TgàDñêOD'T��DXg'DñTúêUQTàTXg�gêQXÚâêúê�QúêTgàDgTYêkUXgêQYD�'TQYDXgàU
�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgªT'TgXTYêXâT��UgêQYD�'TñgàUXg”–BtgúÚ�Ugª'T�UgXD'�gàDgh�g�yÚêQ�D�gàêTXgDg(g�UêYU�gàêTXg
ªT'TgTgXD�ÚQàTgúUQkUúT��UtgQ�UgXDQàUgTà_êYêàTgyÚDgTgª'ê_Dê'TgDgTgXD�ÚQàTgúUQkUúT��UgXD�T_g'DTñê�TàTXg
QUg_DX_UgàêTmg�g êQXYTñT��Ug XD'�g_DàêTQYDgTgª'DXDQ�TgàDgyÚTñyÚD'gQ�_D'UgàDgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgD_g
”ê'úÚñT��Utg D§úDYUg QUXg úTXUXg àDg àDñêOD'T��DXg 'DñTúêUQTàTXg �g êQXÚâêúê�QúêTg àDg TYêkUXg êQYD�'TQYDXg àUg
�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgªT'TgTgXTYêXâT��UgêQYD�'TñgàUXg”–BtgyÚDgàDkDgXD'gêQXYTñTàTgD_gª'ê_Dê'TgúUQkUúT��Ug
úU_g Tg ª'DXDQYTg àDg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg yÚDg 'Dª'DXDQYD_tg QUg _�Qê_Utg f�Ig �àUêXg YD'�UX�g àUXg ”–Bg D_g
”ê'úÚñT��UtgDtgD_gXD�ÚQàTgúUQkUúT��UtgúU_gyÚTñyÚD'gQ�_D'UgàUXgEêYÚñT'DXgàUg”–Bmg

ÃÃUFUÃU �gàDXYêYÚê��UgDgXÚOXYêYÚê��UgàTgV_êXXU'TgàTgTà_êQêXY'T��UgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgªUàDg
UúU''D'gQTXgXD�ÚêQYDXgXêYÚT��DX�gg Do
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oêp êQXÚâêúê�QúêTgàUXgODQXgàUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgªT'TgñêyÚêàT'gUXg”–BgD_g”ê'úÚñT��U�g

oêêp àDú'DYT��UgàDgâTñ�QúêTgUÚg'DúÚªD'T��Ug�ÚàêúêTñgUÚgD§Y'T�ÚàêúêTñgUÚgñêyÚêàT��UgàTgV_êXXU'T�g

oêêêp QUXgúTXUXgD§ª'DXXT_DQYDgª'DkêXYUXgQUgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UtgyÚDgªUàD_gXD'gàDgTªñêúT��Ug
TÚYU_�YêúTg UÚg XÚ�DêYUXg �g àDñêOD'T��Ug àTg SXXD_OñDêTg VXªDúêTñg àUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Btg QUXg
YD'_UXgàDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��U�gUÚgg

oêêêp D_gyÚTñyÚD'g�êª�YDXDgàDñêOD'TàTgD_gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñmgg

ÃÃUFUFU �Tg �êª�YDXDg ª'DkêXYTg QUg êYD_g oêpg Túê_Ttg àDkD'�Ug XD'g UOXD'kTàTXg TXg úñ�ÚXÚñTXg �mh,g Dg
XD�ÚêQYDXgàDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��Umgg

ÃÃUFUBU �Tg�êª�YDXDgª'DkêXYTgQUgêYD_goêêpgTúê_TtgàDkD'�UgXD'gUOXD'kTàTXgTXgúñ�ÚXÚñTXgh,mhtghhm�tg
hhm�m.gDgXD�ÚêQYDXgàDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��Umg

ÃÃUFUÍU gSgàDñêOD'T��UgªDñTgñêyÚêàT��UgàUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgXD'�gk�ñêàTgªU'g_TêU'êTgàUXgkUYUXg
àUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bgª'DXDQYDXtgXDQàUgyÚDgUgyÚ�'Ú_gàDgàDñêOD'T��Ug'DyÚD'êàUgªT'TgTgXÚOXYêYÚê��Ug
àTgV_êXXU'TgQTgTà_êQêXY'T��UgàUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUg�gàDgq,dgoúêQyÚDQYTgªU'gúDQYUpgàUXgEêYÚñT'DXg
àUXg”–BgD_g”ê'úÚñT��Umgg

hhmIm �DñêOD'T��Ug�DñTg�êyÚêàT��UgàUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàU�gSgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg
”–BgàDkD'�gàDñêOD'T'gªDñTgñêyÚêàT��UgàUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUtgUÚgªDñTgúUQYêQÚêàTàDgàDgXÚTgTà_êQêXY'T��Ug
ªU'gQUkTgXDúÚ'êYêÍTàU'Ttgâê§TQàUtgQDXYDgúTXUtgTg'D_ÚQD'T��UgàDXYTg�ñYê_TtgOD_gúU_UgTXgúUQàê��DXgàDg
XÚTgkêTOêñêàTàDgDúUQ�_êúU�âêQTQúDê'Tmg

hhm.m VkDQYUXg yÚDg VQXD�T_g Tg SXXÚQ��Ug àTg Sà_êQêXY'T��Ug àUg �TY'ê_�QêUg JDªT'TàUg ªDñUg S�DQYDg
�êàÚúê�'êUgàUXg”–B�gSñ�_gàTg�êª�YDXDgàDgêQXUñk�QúêTgàTgV_êXXU'TtgúU_g'DñT��Ug�XgUO'ê�T��DXgTXXÚ_êàTXg
QDXYTgUªD'T��UtgTgú'êY�'êUgàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgTgUúU''�QúêTgàDgyÚTñyÚD'gÚ_g
àUXgDkDQYUXgTOTê§UgªUàD'�gDQXD�T'gTgTXXÚQ��UgàTgTà_êQêXY'T��UgàUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgªDñUgS�DQYDg
�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgªT'TgñêyÚêà��ñU�gg

oTp ªDàêàUgàDg'DúÚªD'T��Ug�ÚàêúêTñtgD§Y'T�ÚàêúêTñgUÚgàDú'DYT��UgàDgâTñ�QúêTgàTgV_êXXU'T�gUÚg

oOp êQTàê_ªñD_DQYUgUÚg_U'TtgªDñTgV_êXXU'TtgªU'gúÚñªTgUÚgàUñUgàDXYTtgàDgyÚTñyÚD'gàTXgUO'ê�T��DXg
ªDúÚQê�'êTXgª'DkêXYTXgQDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UtgXDQàUgyÚDtgQDXXTg�êª�YDXDtgTgñêyÚêàT��UgàUg
�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgªUàD'�gUúU''D'gD_gTY�gIgoY'�Xpg�êTXg�YDêXgàTgàTYTgàUgêQTàê_ªñD_DQYUgUÚgQTg
àTYTgàDgkD'êâêúT��UgàTg_U'TtgúTXUg�T�Tg'DúÚ'XUXgXÚâêúêDQYDXgQUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgDgàDXàDgyÚDg
D§úñÚXêkT_DQYDgTgDñTgê_ªÚYTàUmgg Do
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ÃÃUÍUÃU 9gSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgªUàD'�gª'U_UkD'gTgñêyÚêàT��UgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgúU_g
UgúUQXDyÚDQYDg'DXóTYDgàUXg”–BgD_g”ê'úÚñT��Utg_DàêTQYDgàT��UgD_gªTóT_DQYUgàUXgODQXgDgàê'DêYUXg
êQYDó'TQYDXg àUg �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUg TUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Btg QTXg XDóÚêQYDXg ôêª�YDXDXxg oêpg úTXUg Tg
SXXD_OñDêTgVXªDúêTñgª'DkêXYTgQTgúñ�ÚXÚñTghfmfgTúê_TgQ�UgXD@TgêQXYTñTàTtgªU'gyÚTñyÚD'g_UYêkUtgD_g
XDóÚQàTg úUQkUúT��U)g UÚg oêêpg úTXUg Tg SXXD_OñDêTg VXªDúêTñg ª'DkêXYTg QTg úñ�ÚXÚñTg h,mfg Túê_Tg XD@Tg
êQXYTñTàTgDgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgQ�UgàDúêàT_gTg'DXªDêYUgàTXg_DàêàTXgTgXD'D_gTàUYTàTXmg

ÃÃUÍUFU SgñêyÚêàT��UgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgXD'�g'DTñê�TàTg_DàêTQYDgY'TQXâD'�QúêTgàUXg”'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUXtgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXtgàTXg�T'TQYêTXgDgàTg”UQYTgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgêQYDó'TQYDg
àUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgªT'TgâêQXgàDgD�YêQ��UgàDgYUàTgDgyÚTñyÚD'gUO'êóT��Ug
àTgV_êXXU'TgD_g'T��UgàTgD_êXX�UgàUXg”–Bmg�DXXDgúTXUtgúTOD'�gTUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgoUÚg�g
êQXYêYÚê��UgTà_êQêXY'TàU'TgyÚDgkêD'gTgXD'gQU_DTàTgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BptgúUQâU'_DgàDñêOD'T��Ug
àUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BxgoêpgTà_êQêXY'T'gUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgDgUXgDkDQYÚTêXg'DúÚ'XUXgàTg”UQYTgàUg
�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgyÚDgêQYDó'T_gUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàU)goêêpgDXóUYT'gYUàUXgUXg'DúÚ'XUXg@ÚàêúêTêXg
DgD�Y'T@ÚàêúêTêXgªT'TgTg'DTñê�T��UgàUXgú'�àêYUXgU'êÚQàUXgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgàTXg�T'TQYêTXgDg
àUXgDkDQYÚTêXg'DúÚ'XUXgàTg”UQYTgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgyÚDgñôDgâU'T_gY'TQXâD'êàUX)goêêêpg'TYDT'g
UXg'DúÚ'XUXgUOYêàUXgDQY'DgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgQTgª'UªU'��UgàUXg”–BgàDYêàUX)gDgoêkpgY'TQXâD'ê'gUXg
”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgDgUXgDkDQYÚTêXg'DúÚ'XUXgàTg”UQYTgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgDkDQYÚTñ_DQYDgQ�Ug
'DTñê�TàUXgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgQTgª'UªU'��UgàDg”–BgàDYêàUXmg

ÃÃUÍUBU SgUúU''�QúêTgàDgyÚTñyÚD'gàUXgDkDQYUXgTúê_TgàDXú'êYUXtgOD_gúU_UgàDgyÚTñyÚD'gDkDQYUgàDg
�DQúê_DQYUgSQYDúêªTàUgàDkD'�gXD'gª'UQYT_DQYDgúU_ÚQêúTàTtgTUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgªDñTg
V_êXXU'TtgD_ghgoÚ_pg�êTg�Yêñmg

ÃÃUÍUÍU 9gàDXúÚ_ª'ê_DQYUgàDXXDgàDkD'gªDñTgV_êXXU'TgQ�Ugê_ªDàê'�gUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–Bg
UÚgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàDtgTgXDÚgú'êY�'êUtgD�D'úD'gXDÚXgªUàD'DXtgâTúÚñàTàDXgDgª'DYDQX�DXgª'DkêXYUXg
QDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UgDgQUXgàD_TêXg�UúÚ_DQYUXgàTg9ªD'T��Umg

ÃFU ÓêêÚôÔpÚá02bêíÚfá0p2

hfmhm SXXD_OñDêTg VXªDúêTñg àUXgEêYÚñT'DXg àUXg ”–Bxg 9XgEêYÚñT'DXg àUXg”–Bg ªUàD'�Utg Tg yÚTñyÚD'g YD_ªUtg
'DÚQê'uXDgD_gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñtgTgâê_gàDgàDñêOD'T'D_gXUO'Dg_TY�'êTgàDgêQYD'DXXDgàTgúU_ÚQô�UgàUXg
EêYÚñT'DXgàUXg”–BgXDQàUgyÚDxgoêpgyÚTQàUgTg_TY�'êTgTgXD'gàDñêOD'TàTgXDg'DâD'ê'gTgêQYD'DXXDXgDXªDú�âêúUXgTg
úTàTgÚ_TgàTXg��'êDXgàUXg”–BtgXD'�g'DTñê�TàTgXDªT'TàT_DQYDtgúU_ªÚYTQàUuXDgD_gXDªT'TàUgUXg'DXªDúYêkUXg
yÚ�'ÚQXgàDgúUQkUúT��Utg êQXYTñT��UgDgàDñêOD'T��U)gDgoêêpgyÚTQàUgTg_TY�'êTgTgXD'gàDñêOD'TàTgTO'TQóD'g
TXXÚQYUXgàDgêQYD'DXXDgàDgYUàTXgTXg��'êDXtgDQY�UgXD'�g'DTñê�TàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàDgEêYÚñT'DXgàDg”–Bg
úUQ@ÚQYTgDQY'DgYUàTXgTXg��'êDXtgXDQàUgúU_ªÚYTàUgD_gúUQ@ÚQYUgUXgyÚ�'ÚQXgàDgúUQkUúT��UtgêQXYTñT��UgDg
àDñêOD'T��Umg

ÃFUÃUÃU SªñêúT'uXDu�gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgUgàêXªUXYUgQTgºDêgh.m.I,gDgQTg
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–DXUñÚ��Ug”52gC,tgDgQUgyÚDgúUÚOD'tgUgàêXªUXYUgQTg–DXUñÚ��Ug”52g(htgXTñkUgQUgyÚDgXDg'DâD'DgTUXg
'Dª'DXDQYTQYDXgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgyÚDgªUàD'�UgXD'gyÚTêXyÚD'gª'UúÚ'TàU'DXtgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bg
UÚgQ�UtgàDkêàT_DQYDgúUQXYêYÚ�àUXgô�g_DQUXgàDghgoÚ_pgTQUgªU'g_DêUgàDgêQXY'Ú_DQYUgàDg_TQàTYUg
k�ñêàUgDgDâêúTÍmg

hfmfm ”UQkUúT��U�g�g�XXD_OñDêTgVXªDúêTñgªUàD'�gXD'gúUQkUúTàTgªDñTgV_êXXU'TtgªDñUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUg
àUXg”–BtgªDñTg”52gUÚgªU'gEêYÚñT'DXgàUXg”–BgyÚDg'Dª'DXDQYD_tgQUg_�Qê_Utg��goúêQúUgªU'gúDQYUpgàUXg”–Bg
D_g”ê'úÚñT��UgàTg'DXªDúYêkTg��'êDgUÚgàDgYUàTXgTXg��'êDXtgúUQâU'_DgUgúTXUmg

hfmIm �'TÍUg Dg �U'_Tg àDg ”UQkUúT��U�g �g úUQkUúT��Ug àTg �XXD_OñDêTg VXªDúêTñg àT'�XD��g _DàêTQYDg
ªÚOñêúT��UgQTg âU'_TgTOTê§Ugª'DkêXYTtg XDQàUgyÚDtgUOXD'kTàUgUgàêXªUXYUgQTgúñ�ÚXÚñTghfmfgTúê_Ttg oêpgTg
ª'ê_Dê'TgúUQkUúT��UgàTg�XXD_OñDêTgVXªDúêTñgàDkD'�gUúU''D'gúU_tgD§úDYUgXDgàDgUÚY'TgâU'_Tgª'DkêXYTg
QDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��UtgQUg_�Qê_Utgf,gokêQYDpgàêTXgàDgTQYDúDà�QúêTtgQUg_�Qê_UtgàTgàTYTgàDgXÚTg
'DTñêÍT��UtgD§úDYUgªT'TgàDñêOD'T��DXg'DñTúêUQTàTXg�gêQXÚâêúê�QúêTgàDgTYêkUXgêQYDó'TQYDXgàUg�TY'ê_�QêUg
�DªT'TàUg ªT'Tg XTYêXâT��Ug êQYDó'Tñg àUXg ”–Btg úÚ�Ug ª'TÍUg XD'�g àDg h�g oyÚêQÍDpg àêTX�g Dg oêêpg Tg XDóÚQàTg
úUQkUúT��UgàTg�XXD_OñDêTgVXªDúêTñgàDgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàDkD'�gXD'g'DTñêÍTàTgúU_tgQUg_�Qê_Utg(goUêYUpg
àêTXg àDg TQYDúDà�QúêTtg Tg yÚTñg XDg êQXYTñT'�g úU_g Tg ª'DXDQ�Tg àDg yÚTñyÚD'g Q�_D'Ug àDg êQkDXYêàU'DXg D_g
ª'ê_Dê'Tg úUQkUúT��Ug Dg XDóÚQàTg úUQkUúT��Utg D§úDYUg QTg ôêª�YDXDg ª'DkêXYTg QTg úñ�ÚXÚñTg hhmfg Túê_Ttg
úUQâU'_DgT'YêóUgf(gàTg–DXUñÚ��Ug”52gC,mgg

ÃFUBUÃU �UXg YD'_UXgàTg–DXUñÚ��Ug”52gC,tg UXgDàêYTêXgàDg úUQkUúT��UgàDg�XXD_OñDêTg VXªDúêTêXtg
àêXªUQêOêñêÍTàUXtg QUXg ª'TÍUXg ñDóTêXg DcUÚg 'DóÚñT_DQYT'DXtg ªU'g _DêUg àUg XêXYD_Tg àDg DQkêUg àDg
BQâU'_T��DXg�D'ê�àêúTXgVkDQYÚTêXgàTg”52gDgkDêúÚñTàUXgQTgª�óêQTgàTgV_êXXU'TgQTg'DàDg_ÚQàêTñgàDg
úU_ªÚYTàU'DXg�gBQYD'QDYgo���môTOêYTXDúmúU_mO'ptgê_DàêTYT_DQYDgTª�XgTg'DTñêÍT��UgUÚgUúU''�QúêTg
àUgTYUgTgXD'gàêkÚñóTàUtgUOXD'kTàUgQUgyÚDgúUÚOD'tgQTgâU'_TàUgT'YêóUgfCtgàUgªT'�ó'TâUg��gàUgT'YêóUg
��tgT'YêóUg��tgàUg êQúêXUg B5g�O�gàUgT'YêóUg�CgDgàUg êQúêXUg BgàUgT'YêóUg�fgàTg–DXUñÚ��Ug”52gC,gDg
úUQâU'_DgªT'�ó'TâUgI�gàUgT'YêóUgI,gàTg�Dêgh�m�I,mg

ÃFUBUFU �XgªÚOñêúT��DXgTúê_TgXD'�Ug'DTñêÍTàTXgÚ_Tg�QêúTgkDÍgDtgQUgúTXUgàDgQ�UgôTkD'gyÚ�'Ú_g
ªT'TgTg'DTñêÍT��UgàTg�XXD_OñDêTgVXªDúêTñgD_gª'ê_Dê'TgúUQkUúT��UtgàDkD'�gXD'g'DTñêÍTàTgÚ_TgQUkTg
Dg�QêúTgªÚOñêúT��UgªT'TgTgXDóÚQàTgúUQkUúT��Umg�gTà_êYêàTgTg'DTñêÍT��UgàDgª'ê_Dê'TgDgXDóÚQàTg
úUQkUúT��DXtgªU'g_DêUgàDgDàêYTñg�QêúUtgQUgúTXUgàDg�XXD_OñDêTgVXªDúêTñgúUQkUúTàTgªT'TgàDñêOD'T'g
D§úñÚXêkT_DQYDgXUO'DgTXgàD_UQXY'T��DXgâêQTQúDê'TXgª'DkêXYTXgQUgêQúêXUgBgàUgT'YêóUgf�gàTg–DXUñÚ��Ug
”52gC,tgàDgâU'_TgyÚDgUgDàêYTñgàTgXDóÚQàTgúUQkUúT��UgªUàD'�gXD'gàêkÚñóTàUgXê_ÚñYTQDT_DQYDgTUg
DàêYTñgàTgª'ê_Dê'TgúUQkUúT��UtgúUQâU'_DgàêXª�DgUgªT'�ó'TâUgh���gàUgT'YêóUgfCgàTg–DXUñÚ��Ug”52g
C,mg

ÃFUBUBU �Tg _DX_Tg àTYTg ª'DkêXYTg QTg úñ�ÚXÚñTg hImIg Túê_Ttg TXg ªÚOñêúT��DXg àDg DàêYTêXg àTXg
�XXD_OñDêTXg VXªDúêTêXg XD'�Ug oTpg àêXªUQêOêñêÍTàTXg ªDñTg V_êXXU'Tg QTg ª�óêQTg yÚDg úUQY�_g TXg
êQâU'_T��DXgàUgªTY'ê_�QêUgXDªT'TàUgQTg'DàDg_ÚQàêTñgàDgúU_ªÚYTàU'DXgDgoOpgDQúT_êQôTàUXgTUg
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SóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–Bmg

ÃFUBUÍU ãTXgúUQkUúT��DXgúUQXYT'�UtgUO'êóTYU'êT_DQYDtgàêTtg�U'TgDgñUúTñgD_gyÚDgXD'�g'DTñê�TàTgTg
SXXD_OñDêTg VXªDúêTñg Dtg TêQàTtg YUàTXg TXg _TY�'êTXg Tg XD'D_g àDñêOD'TàTXtg OD_g úU_Ug Ug DQàD'D�Ug
DñDY'�QêúUg QTg 'DàDg_ÚQàêTñg àDg úU_ªÚYTàU'DXg D_g yÚDg UXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg ªUXXT_g TúDXXT'g UXg
àUúÚ_DQYUXgªD'YêQDQYDXg�gTª'DúêT��UgàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàDgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bmg

ÃFUBUVU SXgSXXD_OñDêTXgVXªDúêTêXgàDgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgyÚDgàDñêOD'T'D_tgTQÚTñ_DQYDtg XUO'DgTXg
àD_UQXY'T��DXgúUQY�ODêXgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgD_gTY�ghf�g�úDQYUgDgkêQYD�gàêTXgTª�XgUgY�'_êQUg
àUgD�D'ú�úêUgXUúêTñtgXD'�UgúUQkUúTàTXgQTgâU'_Tgª'DkêXYTgQTgúñ�ÚXÚñTgh�m�mCgTOTê�Umg

ÃFUBULU SgàD_UQXY'T��UgúUQY�OêñgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgyÚDgúUQYêkD'gUÚgQ�Ug'DXXTñkTXgªUàDgXD'g
úUQXêàD'TàTg TÚYU_TYêúT_DQYDg Tª'UkTàTg úTXUg Tg SXXD_OñDêTg VXªDúêTñg àUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg
úUQkUúTàTgªT'TgXÚTgTª'UkT��UgQ�UgXD�TgêQXYTñTàTtgêQúñÚXêkDgD_gª'ê_Dê'TgúUQkUúT��UtgD_gkê'YÚàDg
àUgQ�UgúU_ªT'Dúê_DQYUgàDgyÚTêXyÚD'gEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgXDQàUgyÚDgYUàUXgUXgúÚXYUXgªT'Tg'DTñê�T��Ug
àTg'DâD'êàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgXD'�UgT'úTàUXgªDñUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgúU_g'DúÚ'XUXgTgXD'D_g
TªU'YTàUXgªDñTgãDkDàU'TtgúUQâU'_Dgª'DkêXYUgQDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��Umgg

ÃFUBUÁU BQàDªDQàDQYD_DQYDg àTg úUQkUúT��Ug ª'DkêXYTg QDXYTg úñ�ÚXÚñTg hfm�tg XD'�g úUQXêàD'TàTg
'DóÚñT'gTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàDgEêYÚñT'DXgàUXg”–Btg�gyÚTñgúU_ªT'DúD'D_gYUàUXgUXgEêYÚñT'DXgàUXg
”–BgD_g”ê'úÚñT��UtgQUXgYD'_UXgàUgªT'�ó'TâUg�QêúUgàUgT'YêóUgf(gàTg–DXUñÚ��Ug”��gQ�gC�mg

hfm.m �DóêXñT��UgSªñêú�kDñ�gSªñêúT'�XD��g�gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgQUgyÚDgúUÚOD'tgUg
àêXªUXYUgQTg�Dêg�mqh.tgTg–DXUñÚ��Ug”��gC�gDtgQUgyÚDgúUÚOD'tgTg–DXUñÚ��Ug”��g(hmg

hfmqm BQXYTñT��U�g V�úDYUg àDg ª'DkêXYUg àDg UÚY'Tg âU'_Tg QDXYDg ED'_Ug àDg �DúÚ'êYê�T��Utg Tg SXXD_OñDêTg
VXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgêQXYTñT'�XD��tgúU_gTgª'DXDQ�TgàDgyÚTñyÚD'gQ�_D'UgàDgEêYÚñT'DXgàUXg”–Btg
D�úDYUg QUXg úTXUXg àDg àDñêOD'T��DXg 'DñTúêUQTàTXg �g êQXÚâêúê�QúêTg àDg TYêkUXg êQYDó'TQYDXg àUg �TY'ê_�QêUg
�DªT'TàUgªT'Tg Tg XTYêXâT��Ug êQYDó'Tñg àUXg”–Btg yÚDgàDkDg XD'g êQXYTñTàTgD_gª'ê_Dê'Tg úUQkUúT��UgúU_gTg
ª'DXDQYTgàDgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgyÚDg'Dª'DXDQYD_tgQUg_�Qê_Utgf��g�àUêXgYD'�UX�gàUXg”–BgD_g”ê'úÚñT��UtgDtg
D_gXDóÚQàTgúUQkUúT��UtgúU_gyÚTñyÚD'gQ�_D'UgàUXgEêYÚñT'DXgàUg”–Bmgg

hfmCm �UYUX�g”TàTg”–BgD_g”ê'úÚñT��UgúU''DXªUQàD'�gTgÚ_gkUYUgQTXgSXXD_OñDêTXgVXªDúêTêXgàUXgEêYÚñT'DXg
àUXg”–BtgXDQàUgTà_êYêàTgTgúUQXYêYÚê��UgàDg_TQàTY�'êUXtgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgUÚgQ�Umg

hfmRm �Ú�'ÚQX�g�XgyÚ�'ÚQXgàDgàDñêOD'T��UgàTXgSXXD_OñDêTXgVXªDúêTêXgàDgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàDkD'�UgñDkT'g
D_gúUQYTgTgYUYTñêàTàDgàUXg”–BgD_g”ê'úÚñT��Ugª'DXDQYDXmgg

hfm(m �'DXDQ�Tg àTg V_êXXU'T�g �D'�g âTúÚñYTàTg Tg ª'DXDQ�Tg àUXg 'Dª'DXDQYTQYDXg ñDóTêXg àTg V_êXXU'Tg QTXg
SXXD_OñDêTXgVXªDúêTêXgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bmg
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(bg

hfmbm �'DXYT��UgàDgBQâU'_T��DX�g�gSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgàDkD'�gúU_ªT'DúD'g�gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñg
Dgª'DXYT'gTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgTXgêQâU'_T��DXgyÚDgñôDgâU'D_gXUñêúêYTàTXgDtgàDgêóÚTñg_TQDê'TtgTgV_êXXU'Tg
ªUàD'�gúUQkUúT'gyÚTêXyÚD'gYD'úDê'UXgoêQúñÚXêkDgTg�DkDàU'TpgªT'TgªT'YêúêªT'gàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàDg
EêYÚñT'DXgàUXg”–BtgXD_ª'DgyÚDgTgª'DXDQ�TgàDgyÚTñyÚD'gàDXXTXgªDXXUTXgâU'g'DñDkTQYDgªT'TgTgàDñêOD'T��Ug
àTgU'àD_gàUgàêTmg

hfmh,m �'DXêà�QúêT�gSgª'DXêà�QúêTgàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgúTOD'�tgàDgTúU'àUgúU_g
yÚD_gTgYDQôTgúUQkUúTàUtg'DXªDúYêkT_DQYD�goTpg�g'Dª'DXDQYTQYDgàTgV_êXXU'T)goOpgTUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUg
àUXg”–B)gUÚgoúpgTUgEêYÚñT'gàUg”–BgDñDêYUgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bgª'DXDQYDXmg

hfmhhm �Ú�'Ú_gàDg�DñêOD'T��U�gV§úDYUgXDgàDgUÚY'TgâU'_TgDXYTODñDúêàUgQDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Ug
DcUÚg QUXg �UúÚ_DQYUXg àTg �ªD'T��Utg YUàTXg TXg àDñêOD'T��DXg XD'�Ug YU_TàTXtg D_g ª'ê_Dê'Tg UÚg XDóÚQàTg
úUQkUúT��UtgªDñTg_TêU'êTgàDgkUYUXgàUXg”–BgD_g”ê'úÚñT��Ugª'DXDQYDXmgg

ÃFUÃÃUÃUV§úDYUg XDg àDg UÚY'Tg âU'_Tg DXYTODñDúêàUg QDXYDg ED'_Ug àDg �DúÚ'êYêÍT��Ug DcUÚg QUXg
�UúÚ_DQYUXg àTg�ªD'T��Utg TXg ª'UªUXYTXg àDg TñYD'T��DXg Dg àDg 'DQ�QúêTXg âDêYTXg ªDñTg V_êXXU'Tg D_g
'DñT��U�g A0Dg �Xg àTYTXg àDg ªTóT_DQYUg àUXg �Ú'UXg –D_ÚQD'TY�'êUXg àTg h�g ��'êDtg àUXg �Ú'UXg
–D_ÚQD'TY�'êUXgàTgf�g��'êDtgàUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTg��g��'êDgDgàUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTg
��g��'êDgDg�XgàTYTXgàDgªTóT_DQYUgàTgT_U'YêÍT��UgàDgª'êQúêªTñ)gAÔDg�gâU'_TgàDgú�ñúÚñUgàTgDkUñÚ��Ug
âêQTQúDê'TgàUXg”–BtgUXg�Ú'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàUXg”–BgàTgh�g��'êDtgàUXg”–BgàTgf�g��'êDtgàUXg”–BgàTg��g
��'êDgDgàUXg”–BgàTg��g��'êDtgTgT_U'YêÍT��UgàDgª'êQúêªTñgDgUg5TñU'g8U_êQTñg�QêY�'êU)gAfDgTUgª'TÍUgàDg
T_U'YêÍT��UgDgkDQúê_DQYUgàUXg”–BgàTgh�g��'êDtgàUXg”–BgàTgf�g��'êDtgàUXg”–BgàTg��g��'êDgDgàUXg”–Bg
àTg��g��'êD)gAõDgTUXgVkDQYUXgàDg�êyÚêàT��UgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàU)gAÚDgTUXgVkDQYUXgàDg5DQúê_DQYUg
SQYDúêªTàUgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêX)gAvDgTUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgyÚDgªUXXTgê_ªTúYT'gUXgàê'DêYUXgàUXg
EêYÚñT'DXgàUXg”–B)gAjDgTUXgyÚ�'ÚQXgàDgêQXYTñT��UgDcUÚgàDgàDñêOD'T��UgàTXgSXXD_OñDêTXgVXªDúêTêXgàUXg
EêYÚñT'DXgàUXg”–B)gDcUÚgAéDgyÚTñyÚD'gñêOD'T��UgDXªDú�âêúTgúU_g'DñT��UgTgÚ_gêQTàê_ªñD_DQYUgàTg
�DkDàU'TgoXD_ª'DgúUQXêàD'TQàUgyÚDgyÚTñyÚD'gñêOD'T��UgàDgÚ_gDkDQYUtgQÚ_TgàTYTgDXªDú�âêúTtgQ�Ug
XêóQêâêúTg ñêOD'T��Ug àDg âTYUXg ªUXYD'êU'DXptg àDkD'�Ug XD'g Tª'UkTàTXg D_g ª'ê_Dê'Tg úUQkUúT��Ug àTg
SXXD_OñDêTg VXªDúêTñg àUXgEêYÚñT'DXg àUXg”–Bg ªU'gEêYÚñT'DXg àUXg”–BgyÚDg 'Dª'DXDQYD_tgQUg_�Qê_Utg
�,�goXDYDQYTgªU'gúDQYUpgàUXg”–Bgª'DXDQYDXg�g'DâD'êàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgDg
D_gyÚTñyÚD'gúUQkUúT��UgXÚOXDyÚDQYDtgªU'gEêYÚñT'DXgàUXg”–BgyÚDg'Dª'DXDQYD_tgQUg_�Qê_Utg�,�g
oúêQyÚDQYTgªU'gúDQYUpg_TêXgÚ_gàUXg”–Bgª'DXDQYDXg�g'DâD'êàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg
”–BtgàDXàDgyÚDgUXgª'DXDQYDXgD_gyÚTñyÚD'gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgD_gª'ê_Dê'Tg
UÚg D_g XDóÚQàTg úUQkUúT��Utg 'Dª'DXDQYD_tg QUg_�Qê_Utg �,�g oúêQyÚDQYTg ªU'g úDQYUpg àUXg ”–Bg D_g
”ê'úÚñT��Umg�gàêXªUXYUgTúê_TgQ�UgêQúñÚêgTXgàDñêOD'T��DXg'DñTYêkTXg�gêQXÚâêúê�QúêTgàDgñTXY'UgDcUÚg
êQXUñk�QúêTg àTg V_êXXU'Ttg úÚ�UXg yÚ�'ÚQXg X�Ug UXg ñDóTêXg Dg DXY�Ug ª'DkêXYUXg QDXYDg ED'_Ug àDg
�DúÚ'êYêÍT��Umgg

hfmhfm �êXªDQXTgªT'TgBQXYTñT��U�gBQàDªDQàDQYD_DQYDgàTXgâU'_TñêàTàDXgª'DkêXYTXgQTgñDêgDgQDXYDgED'_Ug
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b,g

àDgJDúÚ'êYêÍT��UtgXD'�gúUQXêàD'TàTg'DóÚñT'_DQYDgêQXYTñTàTgTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bg
TgyÚDgúU_ªT'DúD'D_gYUàUXgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgD_g”ê'úÚñT��UtgXD_gª'D@Ú�ÍUgàTXgàêXªUXê��DXg'DñTúêUQTàTXg
úU_gUXgyÚ�'ÚQXgàDgàDñêOD'T��UgDXYTODñDúêàUXgQDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��Umg

hfmhIm ãêXªDQXTxgKgàêXªDQXTàTgTgQDúDXXêàTàDgàDgúUQkUúT��UgDg'DTñêÍT��UgàDgSXXD_OñDêTgàUXgEêYÚñT'DXg
àUXg”–BgªT'TgàDñêOD'T'gXUO'DgyÚTñyÚD'gTñYD'T��UgàUXgãUúÚ_DQYUXgàTg�ªD'T��UgXD_ª'DgyÚDgYTñgTñYD'T��Ug
àDúU''D'g D§úñÚXêkT_DQYDxg A0DgàTg QDúDXXêàTàDg àDg TYDQàê_DQYUg Tg D§êó�QúêTXg àDg TàDyÚT��Ug Tg QU'_TXg
ñDóTêXtg 'DóÚñT_DQYT'DXg UÚg D§êó�QúêTXg àTg ”52tg S81B2Stg 1Ig DcUÚg àD_TêXg 'DóÚñTàU'DX)g AÔDgyÚTQàUg
kD'êâêúTàUgD''Ug_TYD'êTñtgXD@TgDñDgÚ_gD''Ugó'UXXDê'UtgàDgàêóêYT��UgUÚgT'êY_�YêúU)gDgAfDgD_gkê'YÚàDgàTg
TYÚTñêÍT��UgàUXgàTàUXgúTàTXY'TêXgàTXg�T'YDXtgYTêXgúU_UgTñYD'T��UgQTg'TÍ�UgXUúêTñtgDQàD'D�UgDgYDñDâUQDtg
DQY'DgUÚY'UXtgàDXàDgyÚDgQ�UgôT@TgyÚTñyÚD'gúÚXYUgUÚgàDXªDXTgTàêúêUQTñgªT'TgUXgEêYÚñT'DXgàUg”–Bmgg

hfmh.m VQúT_êQôT_DQYUgàDgãUúÚ_DQYUXgªT'TgTg”52xgSXgTYTXg ñTk'TàTXgàTXgSXXD_OñDêTXgVXªDúêTêXgàUXg
EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg XD'�Ug DQúT_êQôTàTXg XU_DQYDg �g ”52g kêTg JêXYD_Tg MÚQàUXg 8DYtg UÚg UÚY'Ug yÚDg kDQôTg
XÚOXYêYÚê'tgXDQàUgyÚDgXÚTgªÚOñêúT��UgD_g@U'QTêXgàDgó'TQàDgúê'úÚñT��UgQ�UgXD'�gQDúDXX�'êTtgXDQàUgXDÚg
YDU'gªÚOñêúTàUgQUg$DOXêYDgàTgV_êXXU'Tmg

hfmhqm SXXD_OñDêTgãêóêYTñmgSgú'êY�'êUgD§úñÚXêkUgàTgV_êXXU'TtgTXgSXXD_OñDêTXgªUàD'�UgXD'g'DTñêÍTàTXgàDg
âU'_TgD§úñÚXêkT_DQYDgàêóêYTñtgUOXD'kTàUgUgàêXªUXYUgQTg–DXUñÚ��Ug”52gC,mg

hfmhCm ”UQXÚñYTgMU'_Tñmg�XgEêYÚñT'DXgàDg”–BgªUàD'�UgkUYT'gªU'g_DêUgàDgª'UúDXXUgàDgúUQXÚñYTgâU'_Tñtg
DXú'êYTg�ªU'g_DêUgàDgúU''DXªUQà�QúêTgúU_g�TkêXUgàDg'DúDOê_DQYU��gUÚgDñDY'�QêúTg�úU_ª'UkTàUgªU'g_DêUg
àDg XêXYD_Tg àDg úU_ª'UkT��Ug DñDY'�QêúT�tg àDXàDg yÚDg 'DXªDêYTàTXg TXg àD_TêXg àêXªUXê��DXg Tªñêú�kDêXg �g
SXXD_OñDêTg VXªDúêTñg àUXg EêYÚñT'DXg àDg ”–Bg ª'DkêXYTXg QDXYDg ED'_Ug àDg JDúÚ'êYêÍT��Ug Dg QUg DàêYTñg àDg
úUQkUúT��UgDgTXgâU'_TñêàTàDXgª'DkêXYTXgQTg–DXUñÚ��Ug”52g�hgDgQUXgT'YêóUXgfCgTgIfgàTg–DXUñÚ��Ug”52gC,mg
KgàDg 'DXªUQXTOêñêàTàDgàDgúTàTgÚ_gàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bg óT'TQYê'gyÚDg XÚTg_TQêâDXYT��UgªU'g_DêUgàTg
úUQXÚñYTgâU'_TñgXD@TgDQkêTàTgàDQY'UgàUgª'TÍUgDXYêªÚñTàUgDgàDgTúU'àUgúU_gTXgêQXY'Ú��DXgâU'QDúêàTXgQUg
DàêYTñg àDg úUQkUúT��Umg JDQàUg úD'YUg yÚDg UXg êQkDXYêàU'DXg YD'�Ug Ug ª'TÍUg_�Qê_Ug àDg h,g �àDÍ�g àêTXg ªT'Tg
_TQêâDXYT��Umg

ÃBU ������0���0���������

hImhm V_gkê'YÚàDgàTgXDúÚ'êYêÍT��UgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgOD_gúU_UgàêTQYDgàUgàêXªUXYUgQTgºDêgh.m.I,g
DgQUXgTYUXtgêQXY'Ú��DXgDg'DXUñÚ��DXgD_TQTàUXgªDñTg”52gyÚDgDXYTODñDúD_gTXgUO'êóT��DXgàTgV_êXXU'TtgXD'�g
àDkêàUgTgDXYTtgàÚ'TQYDgUgYUàUgUgªD'�UàUgàDgkêó�QúêTgàUXg”–BtgYT§TgàDgTà_êQêXY'T��UtgúUQâU'_Dgª'DkêXYUg
QUg ED'_Ug àDg V_êXX�Utg TYÚTñêÍTàTg ªDñUg �QàêúDg �D'Tñg àDg �'D�UXg �g 2D'úTàUtg TªÚ'TàUg Dg àêkÚñóTàUg
_DQXTñ_DQYDgªDñTgMÚQàT��Ug�DY�ñêUg5T'óTXg��B���2��tgUÚgQTgâTñYTgàDXYDtgUÚgTêQàTtgQTgê_ªUXXêOêñêàTàDg
àDgXÚTgÚYêñêÍT��UtgªDñUg�QàêúDgyÚDgkêD'gTgXÚOXYêYÚ��ñUtgúTñúÚñTàTXgª'Ug'TYTgàêDtgXDgQDúDXX�'êUtgTgXD'gªTóTg
�gV_êXXU'TgQUgh�g�ª'ê_Dê'U�gãêTg�YêñgTgúUQYT'gàTgàTYTgàDgXÚOXú'ê��UgDgêQYDó'TñêÍT��UgàUXg”–BtgDgTXgàD_TêX
QTgãTYTgàDg5D'êâêúT��UgàUXg_DXDXgXÚOXDyÚDQYDXgTY�gUg'DXóTYDgYUYTñgàUXg”–Bmgg
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bhg

ÃBUÃUÃU Sg 'D_ÚQD'T��Ug àDâêQêàTg QDXYTg úñ�ÚXÚñTg hImhg úUQYêQÚT'�g XDQàUg àDkêàTtg_DX_Ug Tª�Xg Ug
kDQúê_DQYUgàUXg”–BtgúTXUgTgV_êXXU'TgTêQàTgDXYD@TgTYÚTQàUgQTgúUO'TQ�TgàDg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXg
êQTàê_ªñêàUXtg 'D_ÚQD'T��UgDXYTg yÚDg XD'�g úTñúÚñTàTgDg àDkêàTgª'UªU'úêUQTñ_DQYDg TUXg_DXDXg àDg
TYÚT��UgàTgV_êXXU'Tmg

ÃBUÃUFU ”TXUgTgãDkDàU'TgTY'TXDgUgªTóT_DQYUgàDgyÚTñyÚD'g'D_ÚQD'T��Ugª'DkêXYTgQDXYTgúñ�ÚXÚñTtg
DXYT'�gXÚ@DêYTgTg_ÚñYTg_U'TY�'êTg�gYT�TgDâDYêkTgàDgf�goàUêXgªU'gúDQYUpgêQúêàDQYDgXUO'DgUgkTñU'gD_g
TY'TXUtgOD_gúU_UgTg@Ú'UXg_U'TY�'êUXg�gYT�TgDâDYêkTgàDgh�goÚ_gªU'gúDQYUpgTUg_�XtgêQúêàDQYDXgXUO'Dg
UgkTñU'gD_gTY'TXUtgúTñúÚñTàUXgàêTgTgàêTmg

ÃBUÃUBU �XgkTñU'DXg'DâD'êàUXgQDXYTgúñ�ÚXÚñTghImhgXD'�UgTú'DXúêàUXgàUXgê_ªUXYUXgyÚDgêQúêàD_gXUO'Dg
Tgª'DXYT��UgàDXXDXgXD'kê�UXtgYTêXgúU_UgBJJgoB_ªUXYUXgXUO'DgJD'kê�UXgàDg�ÚTñyÚD'g8TYÚ'D�Tptg”J��g
o”UQY'êOÚê��UgJUúêTñgJUO'DgUg�Úú'Ug��yÚêàUptg�BJgo”UQY'êOÚê��UgTUg�'Uó'T_TgàDgBQYDó'T��UgJUúêTñptg
”�MB8Jgo”UQY'êOÚê��UgªT'TgMêQTQúêT_DQYUgàTgJDóÚ'êàTàDgJUúêTñptgB––MgoB_ªUXYUgàDg–DQàTg–DYêàUg
QTgMUQYDpgDgyÚTêXyÚD'gUÚY'UXgY'êOÚYUXgyÚDgkDQôT_gTgêQúêàê'gXUO'DgTg'D_ÚQD'T��UgàTgV_êXXU'TtgQTXg
Tñ�yÚUYTXgkêóDQYDXgQTgàTYTgàDgúTàTgªTóT_DQYUmg

hImfm ãDXªDXTXg àUg �TY'ê_�QêUg JDªT'TàU�g J�Ug àDXªDXTXg àDg 'DXªUQXTOêñêàTàDg àTg ãDkDàU'Ttg Tg XD'D_g
XÚªU'YTàTXgªDñUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgD_gúTXUgàDgêQTàê_ªñ�QúêTgUÚg_U'TgªU'gªT'YDgàTgãDkDàU'T�

oTp TXgàDXªDXTXgúU_gTgóDXY�UtgúUO'TQ�TtgúUQYTOêñê�T��Ugo'DóêXY'UgúUQY�OêñgêQàDªDQàDQYDptgTÚàêYU'êTg
àUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUtg'DTñê�T��UtgTà_êQêXY'T��UtgúÚXY�àêTgDgñêyÚêàT��UgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXg
Dg àUg �TY'ê_�QêUg JDªT'TàUg Dg UÚY'TXg àDXªDXTXg êQàêXªDQX�kDêXg �g Tà_êQêXY'T��Ug àUXg ”'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUXgD�êXYDQYDXgTYÚTñ_DQYDgDgTXgyÚDgkDQôT_gTgD�êXYê'gD_gàDúU''�QúêTgàDgTñYD'T��DXgàTXg
QU'_TXgTªñêú�kDêXgTUXg”–B�gg

oOp TXgàDXªDXTXgúU_gYD'úDê'UXgDXªDúêTñêXYTXtgTàkUóTàUXtgTóDQYDgDXú'êYÚ'TàU'tgúUQYTàU'DXtgTÚàêYU'DXg
UÚg âêXúTêXtg OD_g úU_Ug TXg àDXªDXTXg úU_g ª'UúDàê_DQYUXg ñDóTêXtg êQúñÚêQàUg _TXg XD_g ñê_êYT��Utg
àDª�XêYUg@ÚàêúêTñgDgXÚúÚ_O�QúêTtgêQúU''êàTXgªT'Tg'DXóÚT'àT'gUXgêQYD'DXXDXgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Btg
àUgSóDQYDgMêàÚúê�'êUgàUXg”–BgDcUÚgàTgV_êXXU'TgDcUÚgàTgBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYDgDcUÚg'DñTúêUQTàUXg
Tg 'DTñê�T��Ug àUXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg êQYDó'TQYDXg àUg �TY'ê_�QêUg JDªT'TàUtg yÚDg àDkD'�Ug XD'tg
XD_ª'DgyÚDgªUXX�kDñtgª'DkêT_DQYDgTª'UkTàTXgDgªTóTXgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bmg8UgúTXUgàUg'êXúUgàDg
XÚúÚ_O�QúêTtgUgSóDQYDgMêàÚúê�'êUgàUXg”–BgªUàD'�gXUñêúêYT'g óT'TQYêTgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BmgETêXg
àDXªDXTXgêQúñÚD_gYT_O�_gUXgóTXYUXgúU_gôUQU'�'êUXgTàkUúTY�úêUXgàDgYD'úDê'UXtgàDª�XêYUXtgúÚXYTXgDg
YT�TXg @Úàêúê�'êTXg QTXg T��DXg ª'UªUXYTXg ªDñUg SóDQYDg MêàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg DcUÚg ªDñTg BQXYêYÚê��Ug
”ÚXYUàêTQYDgDcUÚgªDñTgV_êXXU'TgUÚgúUQY'TgUgSóDQYDgMêàÚúê�'êUgàUXg”–BgDcUÚgúUQY'TgTgV_êXXU'TgDcUÚg
úUQY'TgTgBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYDgêQYDQYTàTXtgQUgD�D'ú�úêUgàDgXÚTXgâÚQ��DXtgUÚgTêQàTgyÚDgñôDgúTÚXD_g
ª'D@Ú��UXgUÚg'êXúUXgâêQTQúDê'UXtgDQyÚTQYUg'Dª'DXDQYTQYDgàTgúU_ÚQô�UgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgUÚg�g
V_êXXU'TgàUXg”–BgUÚg�gBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYDtgúUQâU'_DgUgúTXUtgOD_gúU_UgTg'D_ÚQD'T��UgDgTXg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



274

bfg

àDXªDXTXg'DD_OUñX�kDêXgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgD�UÚgàTgBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYDgQTgôêª�YDXDg
àDgTgV_êXXU'TgªD'_TQDúD'gD_gêQTàê_ªñ�QúêTgªU'gÚ_gªD'�UàUgXÚªD'êU'gTgI,goY'êQYTpgàêTXtgªUàDQàUg
Ug SóDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg”–Bg XUñêúêYT'g óT'TQYêTg ª'�kêTg àUg BQkDXYêàU'g ªT'Tg úUOD'YÚ'Tg àUg 'êXúUg àTg
XÚúÚ_O�QúêT)gg

oúp TXgàDXªDXTXgúU_gªÚOñêúT��DXgD_góD'TñgoªU'gD§D_ªñUtgDàêYTñgàDgúUQkUúT��UgàDgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñg
àUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgTYTgàTgSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgTQ�QúêUgàDgúU_ÚQêúT��Ug
àDgàêXªUQêOêñêàTàDgàUg'DñTY�'êUgTQÚTñgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgDQY'DgUÚY'UXptgQUYêâêúT��DXtg
D§Y'T��Ug àDg úD'Yêà�DXtg âUYUú�ªêTXtg àDXªDXTXg úT'YU'�'êTXtg Y'TQXªU'YDtg Tñê_DQYT��Utg kêTóDQXg Dg
DXYTàêTXtgúUQYTYUXgYDñDâ�QêúUXgD�UÚg tgQDúDXX�'êTXgTUgD§D'ú�úêUgàTgâÚQ��UgàDgSóDQYDg
�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgDgàTgV_êXXU'TtgàÚ'TQYDgUÚgTª�XgTgª'DXYT��UgàUXgXD'kê�UXtg_TXgD_g'TÍ�UgàDXYTtg
XD'�UgªTóTXgªDñUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUtgàDXàDgyÚDtgXD_ª'DgyÚDgªUXX�kDñtgTª'UkTàTXgª'DkêT_DQYDg
ªDñTgV_êXXU'TtgQTgyÚTñêàTàDgàDgTà_êQêXY'TàU'TgàUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàU)g

oàp TXgYT§TXgDgY'êOÚYUXtgàDgyÚTñyÚD'gQTYÚ'DÍTtgTYÚTñ_DQYDgkêóDQYDXtgyÚDgYDQôT_gúU_UgOTXDgàDgú�ñúÚñUg
'DúDêYTXgUÚg'DXÚñYTàUXgTªÚ'TàUXgQUg�_OêYUgàUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàU)g

oDp TXgDkDQYÚTêXgYT§TXgDgY'êOÚYUXgyÚDtgTgªT'Yê'gàTgãTYTgàDgV_êXX�UgàUXg”–BtgkDQôT_gTgXD'gú'êTàUXgD�UÚg
_T�U'TàUXgUÚgyÚDgYDQôT_gXÚTgOTXDgàDgú�ñúÚñUgUÚgOTXDgàDg êQúêà�QúêTgTñYD'TàTtgyÚDXYêUQTàTgUÚg
'DúUQôDúêàTtgàDgâU'_TgTg'Dª'DXDQYT'tgàDgâU'_TgTOXUñÚYTgUÚg'DñTYêkTtgÚ_gêQú'D_DQYUgàTgY'êOÚYT��Ug
êQúêàDQYDg XUO'Dg UXg 'DúÚ'XUXg àUg 4TY'ê_�QêUg JDªT'TàUtg XUO'Dg UXg ”–Bg D�UÚg XUO'Dg UXg ”'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUX)g

oâp TXgªD'àTXtgàTQUXtgUO'êóT��DXgUÚgàDXªDXTXtg êQúñÚêQàUgYT§TXgDgôUQU'�'êUXgTàkUúTY�úêUXgT'OêY'TàUXg
ªDñUg�ÚêÍtgàDúU''DQYDXgàDgXDQYDQ�TgY'TQXêYTàTgD_g�ÚñóTàUtg'DXÚñYTQYDXtgàê'DYTgUÚgêQàê'DYT_DQYDtg
àTgD_êXX�UgàUXg”–BtgD§úDYUgXDgYTêXgªD'àTXtgàTQUXtgUO'êóT��DXgUÚgàDXªDXTXgâU'D_g'DXÚñYTQYDXgàDg
êQTàê_ªñD_DQYUtgàUñUgUÚgúÚñªTgªU'gªT'YDgàTgV_êXXU'TgUÚgàDgXDÚXgTà_êQêXY'TàU'DXtgD_ª'DóTàUXtg
úUQXÚñYU'DXgDgTóDQYDXtgúUQâU'_DgkêD'gTgXD'gàDYD'_êQTàUgD_gàDúêX�Ug�ÚàêúêTñgâêQTñgª'UâD'êàTgªDñUg
�Ú�ÍUgúU_ªDYDQYD)g

oóp TXgàDXªDXTXgª'DkêXYTXgQTgúñ�ÚXÚñT����gTúê_Ttg'DâD'DQYDg�g'D_ÚQD'T��UgàUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg
”–BtgOD_gúU_UgTyÚDñTXgúÚXYTXgDgàDXªDXTXgúT'YU'�'êTXgD_gyÚDgUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgkDQôTgTg
êQúU''D'g QUg àDúU''D'g àTg D_êXX�Ug 'DñTúêUQTàTg TUXg YD'_UXg àDg yÚêYT��Ug Dg TúU_ªTQôT_DQYUg àTXg
óT'TQYêTX)g

oôp àDXªDXTXgúU_gTgDkDQYÚTñgúUQY'TYT��UgàDgD_ª'DXTgàDg tgúTXUgTg'DâD'êàTgúUQY'TYT��UgkDQôTgTg
XD'gXUñêúêYTàTgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgUÚgªU'gyÚTñyÚD'gQUkTg'DóÚñT_DQYT��U)g

oêp YUàUXgUXgúÚXYUXgDgàDXªDXTXgêQúU''êàUXgªT'TgXTñkTóÚT'àT'gUXgàê'DêYUXgDgª'D''UóTYêkTXgàUXgEêYÚñT'DXg
àUXg”–B)g
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bIg

o@p UXg DkDQYÚTêXg Y'êOÚYUXg yÚDtg Tg ªT'Yê'g àTg ãTYTg àDg V_êXX�Ug àUXg ”–Btg kDQôT_g Tg XD'g ú'êTàUXg D�UÚg
_T@U'TàUXgUÚgyÚDgYDQôT_gXÚTgOTXDgàDgú�ñúÚñUgUÚgOTXDgàDg êQúêà�QúêTgTñYD'TàTtgyÚDXYêUQTàTgUÚg
'DúUQôDúêàTtgàDgâU'_TgTg'Dª'DXDQYT'tgàDgâU'_TgTOXUñÚYTgUÚg'DñTYêkTtgÚ_gêQú'D_DQYUgàTgY'êOÚYT��Ug
êQúêàDQYDgXUO'DgUXg”–BgD�UÚgXUO'DgUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgDgTXgAT'TQYêTX)g

oHp D_g kê'YÚàDg àTg êQXYêYÚê��Ug àUg –Dóê_Dg �êàÚúê�'êUg Dg àTg óDXY�Ug Dg Tà_êQêXY'T��Ug àUg 4TY'ê_�QêUg
�DªT'TàUtg TXg àDXªDXTXg àDg úUQY'TYT��Ug àUg �ÚàêYU'g BQàDªDQàDQYDg Dg úUQYTàU'tg QDúDXX�'êUXg ªT'Tg
'DTñêÍT'gTgDXú'êYÚ'T��UgúUQY�OêñgDgDñTOU'T��UgàDgOTñTQ�UgTÚàêYTàUgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgQTg
ªD'êUàêúêàTàDg D§êóêàTg ªDñTg ñDóêXñT��Ug D_g kêóU'tg OD_g úU_Ug yÚTêXyÚD'g UÚY'TXg àDXªDXTXg
D§úñÚXêkT_DQYDg 'DñTúêUQTàTXg �g Tà_êQêXY'T��Ug àUXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXtg àTXg AT'TQYêTXg Dg àUg
4TY'ê_�QêUg�DªT'TàU)g

oñp UXgúÚXYUXgàDgTYêkêàTàDXgD§Y'TU'àêQ�'êTXgTUgTúU_ªTQôT_DQYUgàUgªTóT_DQYUgU'àêQ�'êUgàUXg”–BgQ�Ug
êQúñÚXUXgQUg gDg'DúU''DQYDgêQàêúTàUgQUgED'_UgàDgV_êXX�UtgYTêXgúU_U�go�pgàDg'DDXY'ÚYÚ'T��Ug
àTg �âD'YTg –DXY'êYT)g o�pgTg 'DTñêÍT��Ug àDg TXXD_OñDêTXg VXªDúêTêXg àUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–B)g oIpgTg
DñTOU'T��Ug D�UÚg 'DkêX�Ug D�UÚg âU'_TñêÍT��Ug àDg TàêYT_DQYUXg TUXg àUúÚ_DQYUXg àTg UªD'T��U)g
o�pg'DTñêÍT��UgàDgQUYêâêúT��DXgàDgyÚTêXyÚD'gªT'YDXgD�UÚgàUXgàDkDàU'DXgàUXg”–BtgTgªÚOñêúT��UgàDg
âTYUXg 'DñDkTQYDXg UÚg úU_ÚQêúTàUXg TUg _D'úTàUg 'DñTúêUQTàUXg �g �âD'YTg –DXY'êYTg àUXg ”–B)g Dg o�pgTg
DñTOU'T��UgàDgú�ñúÚñUXgªT'TgúUOD'YÚ'TgàDgêQTàê_ªñD_DQYUgD�UÚgªT'Tg'DDXY'ÚYÚ'T��UgàUgñTXY'UgUÚg
àTgóT'TQYêTgD�UÚgú�ñúÚñUXgªT'TgDXYê_TYêkTgàDgkTñU'DXgªT'TgâêQXgàDg'DúU_ª'TtgàDgâU'_TgyÚDtgªT'TgTg
'DTñêÍT��UgàDXYTXgTYêkêàTàDXgàDXú'êYTXgQUXgêYDQXgTúê_TtgXD'�gàDkêàTg�gV_êXXU'TgÚ_Tg'D_ÚQD'T��Ug
TàêúêUQTñg DyÚêkTñDQYDg Tg – gC,,t,,g oXDêXúDQYUXg 'DTêXpg ªU'g ôU'Tg àDg Y'TOTñôUg àUXg ª'UâêXXêUQTêXg àTg
V_êXXU'TgàDàêúTàUXgTgYTêXgTYêkêàTàDXtgTYÚTñêÍTàUgTQÚTñ_DQYDgTgªT'Yê'gàTgãTYTgàDgV_êXX�UgàUXg”–Btg
ªDñTg kT'êT��Ug TúÚ_ÚñTàTg àUg BA4u2tg UÚg QTg âTñYTg àDXYDtg UÚg TêQàTg QTg ê_ªUXXêOêñêàTàDg àDg XÚTg
ÚYêñêÍT��UtgªDñUg�QàêúDgyÚDgkêD'gTgXÚOXYêYÚ�uñUgo�–D_ÚQD'T��UgBQàDªDQàDQYD�ptgXDQàUgúD'YUgyÚDgTg
úUO'TQ�Tg àDg YTñg 'D_ÚQD'T��Ug àDkD'�g XD'g TúU_ªTQôTàTg àDg 'DñTY�'êUg àDXú'êYêkUg àUXg Y'TOTñôUXg
'DTñêÍTàTXgªDñUXgª'UâêXXêUQTêXgàTgEêYÚñT'gàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXg)g

o_p YUàUXgUXgúÚXYUXgàDúU''DQYDXgàTgâU'_TñêÍT��UgDgúUQXYêYÚê��UgàTXgTñYD'T��DXgêQàêúTàTXgQUgêYD_goñpg
Túê_TtgêQúñÚXêkDgTyÚDñDXg'DñTYêkUXgTgôUQU'�'êUXgTàkUúTY�úêUXgàDkêàUXgTUXgTXXDXXU'DXgñDóTêXgDXúUñôêàUg
Tgú'êY�'êUgàTgV_êXXU'TgªT'TgTXgª'Ukêà�QúêTXgyÚDgXDgâêÍD'D_gQDúDXX�'êTXgD_g'DñT��Ug�XgàD_TQàTXtg
Tú'DXúêàUgàTXgàDXªDXTXgDgúÚXYUXgàDkêàUXgTgYTêXgTXXDXXU'DXgñDóTêX)g

oQp UÚY'UXgúÚXYUXgyÚDgDkDQYÚTñ_DQYDgXD@T_gê_ªUXYUXgD_gàDúU''�QúêTgàTgñDóêXñT��UgD_gkêóU'tgXDQàUg
yÚDgUXgkTñU'DXgêQàêúTàUXgQUXgêYDQXgo_pgDgoUpgTúê_TgàDkD'�UgXD'gªTóUXgñ�yÚêàUXgàDgê_ªUXYUXtgYT§TXg
DgY'êOÚYUXgDgúU''êóêàUXg_DQXTñ_DQYDgªDñUgBA4u2gTgªT'Yê'gàTgàTYTgàTgD_êXX�UgàUXg”–B)g

oUp YUàTXgTXgYT§TXgDgD_UñÚ_DQYUXgàTg1IgDgàTg”52tg'DñTYêkUXgYTQYUg�Xg””BgyÚTQYUgTUXg”–BgDg�g�âD'YT)g Do
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b.g

oªp Tg'D_ÚQD'T��UgàTgBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYD�g

oyp 'D_ÚQD'T��UgàDkêàTgTUgVXú'êYÚ'TàU'gàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXtgQUgkTñU'gàDg– gRm,,,t,,goXDYDg_êñg'DTêXpg

o'p Tg'D_ÚQD'T��UgàUg”UU'àDQTàU'g��àD'gªDñTgúUU'àDQT��UgDgàêXY'êOÚê��UgàTg9âD'YTgàUXg”–BtgúUQâU'_Dg
ª'DkêXYTgQUg”UQY'TYUgàDgãêXY'êOÚê��U�gDg

oXp àD_TêXgàDXªDXTXgª'DkêXYTXgD_gñDêtgQTg'DóÚñT_DQYT��UgTªñêú�kDñtgQDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UgUÚg
QUXgàD_TêXgãUúÚ_DQYUXgàTg9ªD'T��Umg

hImIm ãDXªDXTXg JÚªU'YTàTXg ªDñUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bxg ”UQXêàD'TQàUuXDg yÚDg Tg 'DXªUQXTOêñêàTàDg àTg
V_êXXU'TgXDgñê_êYTgTUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUtg_UàêâêúT��UgàTXgúUQàê��DXgàUXg”–BtgTXXê_gDQYDQàêàTtgúTXUgUg
4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgXD�TgêQXÚâêúêDQYDgªT'TgT'úT'gúU_gTXgàDXªDXTXg_DQúêUQTàTXgQTgúñ�ÚXÚñTghIm�gTúê_Ttg
YTêXgàDXªDXTXgXD'�UgXÚªU'YTàTXgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgQTgª'UªU'��UgàUXg”–BgYêYÚñTàUXgªU'gúTàTgÚ_gàDñDXg
_DàêTQYDgTªU'YDgàDg'DúÚ'XUXgàUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUmg

ÃBUBUÃU 9gTªU'YDgàDg'DúÚ'XUXgàDkD'�gXD'g'DTñêÍTàUgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgQTgª'UªU'��UgD_gyÚDg
úTàTg”–BgYêYÚñTàUgªU'gúTàTgÚ_g'Dª'DXDQYTgD_g'DñT��Ug�gYUYTñêàTàDgàUgXTñàUgàDkDàU'gàUXg”–BtgXDQàUg
àDkêàUg_DàêTQYDgQUYêâêúT��UgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgyÚDgªUàDgXD'gâDêYTgªU'gDu_TêñtgêQàDªDQàDQYDg
àTg'DTñêÍT��UgàDg�XXD_OñDêTgVXªDúêTñmg

ÃBUBUFU ”TXUgyÚTñyÚD'gÚ_gàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgQ�UgúÚ_ª'TgúU_gDkDQYÚTñgUO'êóT��UgàDg'DTñêÍT��Ug
àDg TªU'YDXg àDg 'DúÚ'XUXg QTg ”UQYTg àUg 4TY'ê_�QêUg JDªT'TàUtg ªT'Tg úÚXYDT'g DkDQYÚTêXg àDXªDXTXg
QDúDXX�'êTXgTgXTñkTóÚT'àT'gXDÚXgêQYD'DXXDXtgOD_gúU_UgTgâTÍD'gâ'DQYDgTUgªTóT_DQYUgàTXgàDXªDXTXg
àTg V_êXX�Utg Dg Q�Ug ôT�Tg 'DúÚ'XUXg XÚâêúêDQYDXg QUg 4TY'ê_�QêUg JDªT'TàUg ªT'Tg âTÍD'g â'DQYDg Tg YTêXg
UO'êóT��DXtgTgV_êXXU'TgDXYT'�gTÚYU'êÍTàTgTg'DTñêÍT'gTgúU_ªDQXT��UgàDgDkDQYÚTñg'D_ÚQD'T��UgTg
yÚDgDXYDgEêYÚñT'gàUXg”–BgêQTàê_ªñDQYDgYDQôTgàê'DêYUgúU_gUXgkTñU'DXgóTXYUXgªDñTgV_êXXU'TgúU_gDXYTXg
àDXªDXTXgêQàDªDQàDQYD_DQYDgàTg'DTñêÍT��UgUÚgTª'UkT��UgD_g�XXD_OñDêTgVXªDúêTñmg

ÃBUBUBU ”TXUgUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgQ�UgYDQôTg'DúÚ'XUXgXÚâêúêDQYDXgªT'TgT'úT'gúU_gTXgàDXªDXTXg
àTgV_êXX�UgêQúñÚêQàUtg_TXgQ�UgXDgñê_êYTQàUtgTUXgª'DXYTàU'DXgàDgXD'kê�UXgàTgV_êXX�UtgUgyÚDgXD'�g
úUQXYTYTàUgªDñTgV_êXXU'TgDQyÚTQYUgTà_êQêXY'TàU'TgàUg4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUtgàDkD'�gXD'g'DTñêÍTàTg
�XXD_OñDêTg VXªDúêTñg ªT'Tg àDñêOD'T'g XUO'Dg Tg 'DTñêÍT��Ug àDg TªU'YDg ªDñUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg TUg
4TY'ê_�QêUg JDªT'TàUg D�UÚg Tg ñêyÚêàT��Ug àUg 4TY'ê_�QêUg JDªT'TàUtg QUXg YD'_UXg àDXYDg ED'_Ug àDg
JDúÚ'êYêÍT��Utg XDQàUg úD'YUg yÚDg QTg 'DâD'êàTg ñêyÚêàT��Ug àDkD'�g XD'g úUQXêàD'TàUg Ug àê'DêYUg àUXg
ª'DXYTàU'DXg àDg XD'kê�Ug TUg 'DúDOê_DQYUg àUXg kTñU'DXg Tg DñDXg àDkêàUXg XDQàUg àDYD'_êQTàUg Ug XDÚg
ªTóT_DQYUgTêQàTgyÚDg_DàêTQYDgàT��UgD_gªTóT_DQYUgàDgàê'DêYUXgú'DàêY�'êUXmg

hIm.m –DXªUQXTOêñêàTàDXgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bxg9OXD'kTàUgUgàêXªUXYUgQTXgúñ�ÚXÚñTXghIm�gDghImIgTúê_Ttg
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X�UgàDg'DXªUQXTOêñêàTàDgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bxg

oTp DkDQYÚTêXg àDXªDXTXg Dg YT§TXg 'DñTYêkTXg �g QDóUúêT��Ug Dg úÚXY�àêTg àUXg ”–Btg Q�Ug úU_ª'DDQàêàTXg QTg
àDXú'ê��UgTúê_T)g

oOp YUàUXg UXg úÚXYUXg Dg àDXªDXTXg êQúU''êàUXg ªT'Tg XTñkTóÚT'àT'g XDÚXg àê'DêYUXg Dg ª'D''UóTYêkTXtg Q�Ug
XÚªU'YTàTXgªDñUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàU)gDg

oúp Y'êOÚYUXgàê'DYUXgDgêQàê'DYUXgêQúêàDQYDXgXUO'DgUgêQkDXYê_DQYUgQUXg”–Bmg

ÃBUÍUÃU �UgúTXUgàDgY'TQXâD'�QúêTgàTgTà_êQêXY'T��UgàUg�TY'ê_�QêUgJDªT'TàUgªT'TgUÚY'TgDQYêàTàDg
yÚDg UªD'Dg QUg JêXYD_Tg àDg �êQTQúêT_DQYUg B_UOêñê�'êUtg QTXg úUQàê��DXg ª'DkêXYTXg QDXYDg ED'_Ug àDg
JDúÚ'êYê�T��Utg UXg 'DúÚ'XUXg QDúDXX�'êUXg ªT'Tg úUO'ê'g TXg àDXªDXTXg úU_g _DàêàTXg @ÚàêúêTêXg UÚg
D§Y'T@ÚàêúêTêXtg QDúDXX�'êTXg �g XTñkTóÚT'àTg àUXg àê'DêYUXg Dg ª'D''UóTYêkTXg àUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Btg
àDkD'�UgXD'tgXD_ª'DgyÚDgªUXX�kDñtgª'DkêT_DQYDgTª'UkTàTXgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgDgTàêTQYTàTXgTUg
�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgQTgª'UªU'��UgàDg”–BgàDYêàUXtgQTgàTYTgàTg'DXªDúYêkTgTª'UkT��Umg

ÃBUÍUFU V_g'T��UgàUgyÚTQYUgàêXªUXYUgQTXgúñ�ÚXÚñTXghIm.gDghIm.mhgTúê_TtgTXgàDXªDXTXgTgXD'D_g
TàêTQYTàTXgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bg�gV_êXXU'TgDcUÚgTUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgúUQâU'_DgUgúTXUtg
QTgàDâDXTgàUXgêQYD'DXXDXgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Btg êQúñÚD_tgD§D_ªñêâêúTYêkT_DQYDxgoTpgTXgàDXªDXTXg
úU_g úUQY'TYT��Ug àDg XD'kê�UXg àDg TÚàêYU'êTtg TXXDXXU'êTg ñDóTñtg âêXúTñtg úUQY�Oêñg Dg àDg UÚY'UXg
DXªDúêTñêXYTX)g oOpg TXg úÚXYTXg @ÚàêúêTêXtg D_UñÚ_DQYUXg Dg àD_TêXg YT§TXtg �UQU'�'êUXg Dg àDXªDXTXg
êQúU''êàTXgD_gàDúU''�QúêTgàUXgª'UúDàê_DQYUXg@ÚàêúêTêXgUÚgD§Y'T@ÚàêúêTêXgTgXD'D_gª'UªUXYUXgúUQY'Tg
TgãDkDàU'TtgUg”UU'àDQTàU'gñ�àD'gUÚgYD'úDê'UXtgUO@DYêkTQàUgXTñkTóÚT'àT'tgúUO'T'gDcUÚgD§DúÚYT'gUXg
”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUX)goúpgTXgàDXªDXTXgúU_gkêTóDQXgDgDXYTàêTXgêQúU''êàTXgªDñUXgTà_êQêXY'TàU'DXgàTg
V_êXXU'Tg DcUÚg ªDñUg �óDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Btg OD_g úU_Ug ªDñUXg ª'DXYTàU'DXg àDg XD'kê�UXg
DkDQYÚTñ_DQYDg úUQY'TYTàUXtg àDXàDg yÚDg 'DñTúêUQTàUXg úU_g TXg _DàêàTXg @ÚàêúêTêX)g oàpg DkDQYÚTêXg
êQàDQê�T��DXtg_ÚñYTXtg àDXªDXTXg Dg úÚXYTXg êQúU''êàTXg D_g àDúU''�QúêTg àDg DkDQYÚTêXg úUQàDQT��DXg
oêQúñÚêQàUg kD'OTXg àDg XÚúÚ_O�QúêTpg D_g T��DXg @ÚàêúêTêXg ª'UªUXYTXg ªDñTg V_êXXU'Ttg ªUàDQàUg Tg
V_êXXU'TgDcUÚgUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgúUQâU'_DgUgúTXUtgXUñêúêYT'góT'TQYêTgª'�kêTgàUXgEêYÚñT'DXg
àUXg ”–Bg ªT'Tg úUOD'YÚ'Tg àUg 'êXúUg àTg XÚúÚ_O�QúêT)g UÚg oDpg Tg 'D_ÚQD'T��Ug Dg TXg àDXªDXTXg
'DD_OUñX�kDêXgàUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgQUXgYD'_UXgàDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYê�T��UtgOD_gúU_Ug
Tg 'D_ÚQD'T��Ug àUg �óDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg QTg �êª�YDXDg àDg Tg V_êXXU'Tg ªD'_TQDúD'g D_g
êQTàê_ªñ�QúêTgúU_g'DñT��UgTUgªTóT_DQYUgàDXYTgªU'gÚ_gªD'�UàUgXÚªD'êU'gTgI�goY'êQYTpgàêTXmg

hImqm ”ÚXYUXgV§Y'TU'àêQ�'êUXxg�ÚTêXyÚD'gúÚXYUXgD§Y'TU'àêQ�'êUXgyÚDgkDQ�T_gêQúêàê'gXUO'DgTgV_êXXU'Tg
D_g kê'YÚàDg àDg yÚTêXyÚD'g 'DQDóUúêT��DXg yÚDg ê_ªñêyÚD_g QTg DñTOU'T��Ug àDg TàêYêkUXg TUXg êQXY'Ú_DQYUXg
úUQY'TYÚTêXgDcUÚgQTg 'DTñê�T��UgàDg�XXD_OñDêTXgVXªDúêTêXgàDgEêYÚñT'DXgàUXg”–Btg êQúñÚêQàUtg_TXgQ�UgXDg
ñê_êYTQàUg�g'D_ÚQD'T��UgTàêúêUQTñtgªDñUgY'TOTñ�UgàDgª'UâêXXêUQTêXgàTgV_êXXU'TgUÚgàUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUg
àUXg”–BgàDàêúTàUXgTgYTêXgTYêkêàTàDXgàDkD'�UgXD'gT'úTàUXgªDñTgãDkDàU'Tmg
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ÃBUVUÃU JDtg Tª�Xg Ug ªTóT_DQYUg àTg YUYTñêàTàDg àUXg ”–�g Dg àUXg úÚXYUXg àUg �TY'ê_�QêUg JDªT'TàUtg
XUOD�T'D_g”'�àêYUXg �_UOêñê�'êUXg XD�Tg QTg âU'_Tg àDg 'DúÚ'XUXg UÚg àDg ú'�àêYUXtg YTêXg 'DúÚ'XUXg D�UÚg
ú'�àêYUXg àDkD_g XD'g 'DXYêYÚ�àUXg ªDñTg �_êXXU'Tg �g ãDkDàU'Ttg úUQâU'_Dg XÚTg ª'UªU'��Ug XUO'Dg UXg
”'�àêYUXg �_UOêñê�'êUXg�g�ªUúTtg XDQàUgyÚDgUXgú'�àêYUXgQTg âU'_TgàDg'DúÚ'XUXg ñ�yÚêàUXgàDgY'êOÚYUXg
oêQúñÚêQàUgXDÚXg'DQàê_DQYUXgñ�yÚêàUXgàDgY'êOÚYUXpg'DXYêYÚ�àUXg�gãDkDàU'Ttg'DXXTñkTàUXg�g�_êXXU'Tg
UXgODQDâ�úêUXgâêXúTêXgU'êÚQàUXgàDXYDXg'DQàê_DQYUXmg

ÃÍU �������������������������������������������������

h.mhm E'TYT_DQYUg E'êOÚY�'êUg �ªñêú�kDñg TUXg �QkDXYêàU'DX�g �Xg 'Dó'TXg óD'TêXg 'DñTYêkTXg TUXg ª'êQúêªTêXg
Y'êOÚYUXgTªñêú�kDêXgTUXgêQkDXYê_DQYUXgD_g”–�gDQúUQY'T_uXDgàDXú'êYUXgTgXDóÚê'mgEUàUXgUXgY'êOÚYUXgTOTê§Ug
_DQúêUQTàUXg X�Ug àDg 'DXªUQXTOêñêàTàDg àUXg êQkDXYêàU'DXmg ”TàTg êQkDXYêàU'g àDkDg TkTñêT'g UXg ê_ªTúYUXg
Y'êOÚY�'êUXg'DñTYêkUXgTUgXDÚgêQkDXYê_DQYUgD_g”–�tgQ�UgàDkDQàUgúUQXêàD'T'gÚQêúT_DQYDgTXgêQâU'_T��DXg
úUQYêàTXg TOTê§Umg –DúU_DQàT_UXg yÚDg úTàTg êQkDXYêàU'g úUQXÚñYDg XDÚXg ª'�ª'êUXg TXXDXXU'DXg yÚTQYUg �g
Y'êOÚYT��Ug Tg yÚDg àDkDg DXYT'g XÚ�DêYUg QTg yÚTñêàTàDg àDg EêYÚñT'g àDg ”–�tg ñDkTQàUg D_g úUQXêàD'T��Ug TXg
úê'úÚQXY�QúêTXgDXªDú�âêúTXgàDgXDÚgêQkDXYê_DQYUmg

h.mfm �DXXUTXgâ�XêúTXg'DXêàDQYDXgQUg1'TXêñ�g�g'D_ÚQD'T��Ugª'UàÚÍêàTgªU'g”–�gDXY�gêXDQYTgàUgê_ªUXYUgàDg
'DQàTgoQTgâUQYDgDgQTgàDúñT'T��UgàDgT�ÚXYDgTQÚTñpgªU'gâU'�TgàUgT'YêóUgI�tg��tgàTg�DêgQ�ghhm,II�,.mg

ÃÍUFUÃU ãDgTúU'àUgúU_gUgDQYDQàê_DQYUgàTgJDú'DYT'êTgàTg–DúDêYTgMDàD'TñgàUg1'TXêñgoT'YêóUgqqtg
ªT'�ó'TâUg �QêúUtg àTg �QXY'Ú��Ug �U'_TYêkTg –M1g Q�ghmq(q�f,hqptg 'DâD'êàTg êXDQ��Ug TO'TQóDg
'DQàê_DQYUXgàDúU''DQYDXgàTgTªñêúT��UgD_g”–�tgOD_gúU_UgUgóTQôUgàDgúTªêYTñgTÚâD'êàUgQTgTñêDQT��Ug
UÚg úDXX�Ug àUg ”–�tg êQàDªDQàDQYD_DQYDg àDg Tg UªD'T��Ug XD'g 'DTñêÍTàTg D_g OUñXTXg àDg kTñU'DXtg àDg
_D'úTàU'êTXtgàDgâÚYÚ'UXgUÚgTXXD_DñôTàTXmg

h.mIm �DXXUTXg �Ú'�àêúTXg Q�UuâêQTQúDê'TXg àU_êúêñêTàTXg QUg 1'TXêñ�g �g Y'TYT_DQYUg Y'êOÚY�'êUg àDg
êQkDXYê_DQYUXgD_g”–�g�tgóD'Tñ_DQYDtgUg_DX_UgTªñêú�kDñgTgêQkDXYê_DQYUXgD_gY�YÚñUXgàDg'DQàTgâê§T�g

oTp JÚ�Dê��UgàUXg'DQàê_DQYUXgTUg�_ªUXYUgàDg–DQàTg–DYêàUgQTgMUQYDgo��––M�ptg_DàêTQYDgTªñêúT��UgàTXg
XDóÚêQYDXgTñ�yÚUYTXg'Dó'DXXêkTXtgàDgTúU'àUgúU_gUgª'TÍUgàTgTªñêúT��U�g

oêp TY�gh(,gàêTXtgfftqdgokêQYDgDgàUêXgk�'óÚñTgúêQúUgªU'gúDQYUp)g

oêêp àDgh(hgTgIC,gàêTXtgf,dgokêQYDgªU'gúDQYUp)g

oêêêp àDgIChgTgRf,gàêTXtghRtqdgoàDÍDXXDYDgk�'óÚñTgúêQúUgªU'gúDQYUp)gDg

oêkp Túê_TgàDgRf,gàêTXtghqdgoyÚêQÍDgªU'gúDQYUpmg
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oOp 'DQàê_DQYUXgàDúU''DQYDXgàDgêQkDXYê_DQYUXgD_g”–BgàDkD_gúU_ªU'gUgñÚú'Ug'DTñgUÚgª'DXÚ_êàUgoOTXDg
Y'êOÚYTàTgªDñUgB_ªUXYUgàDg–DQàTgàTg4DXXUTg�Ú'�àêúTgo�B–4��ppgDgTgOTXDgàDgú�ñúÚñUgàTg”UQY'êOÚê��Ug
�UúêTñgXUO'DgUg�Úú'Ug���ÚêàUgo�”����pgàTgªDXXUTg�Ú'�àêúTgêQkDXYêàU'Ttg�XgTñ��ÚUYTXgúTO�kDêXmg�ñ�_g
àêXXUtg YTêXg 'DQàê_DQYUXg àDkD_g XD'g Y'êOÚYTàUXg ªDñUg B––Mg �Xg Tñ��ÚUYTXg 'Dó'DXXêkTXg _DQúêUQTàTXg
Túê_Tmg9gB––MgªTóUgàDgTúU'àUgúU_gDXXTXg'Dó'TXgàDkDgXD'gúUQXêàD'TàUgTQYDúêªT��UgàUgê_ªUXYUgàDg
'DQàTgàDkêàUgªDñTgªDXXUTg�Ú'�àêúTgTUgY�'_êQUgàUg'DXªDúYêkUgªD'�UàUgàDgTªÚ'T��U�gDg

oúp úU_g 'DñT��Ug �gúUQY'êOÚê��Ug TUg4'Uó'T_TgàDg BQYDó'T��Ug �UúêTñg o�4B��pg Dg �g”UQY'êOÚê��UgªT'Tg Ug
MêQTQúêT_DQYUgàTg�DóÚ'êàTàDg�UúêTñgo�”9MB8��ptg'DQàê_DQYUXgDgóTQôUXgàDgúTªêYTñgàDúU''DQYDXgàDg
êQkDXYê_DQYUgD_g”–BgªUàD'�UgDXYT'gXÚ�DêYUXg�gêQúêà�QúêTgàDXYTXgúUQY'êOÚê��DXtgTúTXUgUgODQDâêúê�'êUg
ªDXXUTg �Ú'�àêúTg Q�U�âêQTQúDê'Tg TªÚ'Dg DXXTXg úUQY'êOÚê��DXg ªU'g _DêUg àUg 'Dóê_Dg úÚ_ÚñTYêkUtg �g
Tñ��ÚUYTgúU_OêQTàTgàDg�tCq�goô�gàêXúÚXX�Ug�ÚTQYUg�gD§YDQX�UgàUgYD'_Ug'DúDêYTgO'ÚYTgêQàêúTàUgQUg
T'YêóUg��gàTg�DêgQ�gbmRh�cb�tgúU_gTg 'DàT��UgàTàTgªDñTg�DêgQ�gh�mbR�ch.tgOD_gúU_UgàêTQYDgàTg
'DkUóT��UgàUgªT'�ó'TâUgh�gàDXXDg_DX_UgT'YêóUgñDóTñgª'U_UkêàUgªDñTg�DêgQ�ghhmb.hc�bpgDgàDkD_g
DXYT'g XÚ�DêYUXg �g êQúêà�QúêTg àDXYTXg úUQY'êOÚê��DXg �g Tñ��ÚUYTg úU_OêQTàTg àDg .tCq�tg QUg úTXUg àDg Ug
ODQDâêúê�'êUgªDXXUTg�Ú'�àêúTgQ�U�âêQTQúDê'TgUOXD'kT'gUg'Dóê_DgàDgTªÚ'T��UgQ�UgúÚ_ÚñTYêkUgàDXXTXg
úUQY'êOÚê��DXgoúUQâU'_Dgª'DkêX�UgàUg�Dú'DYUgQ�g�m.�Cchqpmg

oàp QUgúTXUgàTXgªDXXUTXg�Ú'�àêúTXg�ÚDgYDQôT_gúU_UgTYêkêàTàDgª'êQúêªTñgTgD§ªñU'T��UgàDgUªD'T��DXg
âêQTQúDê'TXtg úU_Utg ªU'g D§D_ªñUtg TXg êQXYêYÚê��DXg âêQTQúDê'TXg Dg DQYêàTàDXg TXXD_DñôTàTXtg Tg
'D_ÚQD'T��Ug úUQâD'êàTg Tg Y�YÚñUg àDg ªTóT_DQYUg àUXg �Ú'UXg àUXg ”–Bg �g úUQXêàD'TàTtg ªDñTg –DúDêYTg
MDàD'TñgàUg1'TXêñgDgªDñTg4'UúÚ'TàU'êTgAD'TñgàTgMTÍDQàTg8TúêUQTñtgúU_Ug'DúDêYTgUªD'TúêUQTñgàDXXTXg
ªDXXUTXg�Ú'�àêúTXtgDXYTQàUtgªU'YTQYUtgXÚ�DêYTg�gY'êOÚYT��UgªDñTgúUQY'êOÚê��UgTUg4B�gDgªDñTg”9MB8�tg
QTgâU'_TgàTgñDóêXñT��UgTªñêú�kDñg�gªDXXUTg�Ú'�àêúTg�ÚDgTgTÚâD'ê'mg

h.m.m 9ÚY'TXgªDXXUTXg�Ú'�àêúTXgàU_êúêñêTàTXgQUg1'TXêñxg9Xg'DQàê_DQYUXgDgóTQôUXgàDgúTªêYTñgTÚâD'êàUXgD_g
êQkDXYê_DQYUXg D_g ”–Bg 'DTñêÍTàUXg ªU'g êQXYêYÚê��DXg âêQTQúDê'TXtg XDóÚ'TàU'TXtg DQYêàTàDXg àDg
ª'Dkêà�QúêTg ª'êkTàTg âDúôTàTXtgDQYêàTàDXg àDgª'Dkêà�QúêTgúU_ªñD_DQYT'g TOD'YTXtg XUúêDàTàDXgàDg
úTªêYTñêÍT��Utg úU''DYU'TXg Dg àêXY'êOÚêàU'TXg àDg Y�YÚñUXg Dg kTñU'DXg _UOêñê�'êUXg Dg XUúêDàTàDXg àDg
T''DQàT_DQYUg_D'úTQYêñgYT_O�_gàDkD_gúU_ªU'gUg ñÚú'Ug'DTñgDgOTXDgàDgú�ñúÚñUgàTg”���gàDXXTXg
ªDXXUTXg�Ú'�àêúTXmg�TêXg'DQàê_DQYUXgDgóTQôUgàDgúTªêYTñtgúUQYÚàUtgQ�UgDXY�UgXÚ�DêYUXgTUgB––Mmg4UàDg
ôTkD'gêQúêà�QúêTgàUg4B�gDgàTg”9MB8�tgTgàDªDQàD'gàTXgúê'úÚQXY�QúêTXgDXªDúêâêúTXgàUgBQkDXYêàU'mg

h.mqm MÚQàUXgàDgêQkDXYê_DQYUgúUQXYêYÚ�àUXgQUg1'TXêñxg”U_Ug'Dó'TgóD'Tñtg'DQàê_DQYUXgDgóTQôUXgàDgúTªêYTñg
TÚâD'êàUXgªU'gâÚQàUXgàDgêQkDXYê_DQYUgO'TXêñDê'UXgD_gàDúU''�QúêTgàDgêQkDXYê_DQYUXg�ÚDgúU_ª�D_g
XÚTgúT'YDê'TgQ�UgDXY�UgXÚ�DêYUXg�gY'êOÚYT��Umg

h.mCm –DXêàDQYDXgUÚgàU_êúêñêTàUXgQUgD§YD'êU'xg–DñTYêkT_DQYDgTgêQkDXYêàU'DXg'DXêàDQYDXgUÚgàU_êúêñêTàUXg
QUgD§YD'êU'g�ÚDgêQkêXYT_gD_g”–BgQUg4T�XgàDgTúU'àUgúU_gTXgQU'_TXgàUg”UQXDñôUg�UQDY�'êUg8TúêUQTñg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



280

b(g

o–DXUñÚ��Ug”2�gQ�g.m�R�c��h.p�g

oTp QUgúTXUgàDgêQkDXYêàU'DXgyÚDgQ�UgXD@T_g'DXêàDQYDXgUÚgàU_êúêñêTàUXgD_g@Ú'êXàê��UgyÚDgQ�UgY'êOÚYDgTg
'DQàTtgUÚgyÚDgTgY'êOÚYDgTgTñ�yÚUYTgêQâD'êU'gTg��dgokêQYDgªU'gúDQYUptgUXg'DQàê_DQYUXgàDúU''DQYDXg
àDgêQkDXYê_DQYUgD_g”–BgàDkD_tgóD'Tñ_DQYDtgXÚ@DêYT'uXDgTUgB––Mg�gTñ�yÚUYTgàDghqdgoyÚêQÍDgªU'g
úDQYUp)g

oOp QUgúTXUgàDgêQkDXYêàU'DXg'DXêàDQYDXgUÚgàU_êúêñêTàUXgD_g@Ú'êXàê��UgyÚDgQ�UgY'êOÚYDgTg'DQàTtgUÚgyÚDg
TgY'êOÚYDgTgTñ�yÚUYTgêQâD'êU'gTg��dgokêQYDgªU'gúDQYUptgUXg'DQàê_DQYUXgàDúU''DQYDXgàDgêQkDXYê_DQYUg
D_g”–BgàDkD_tgóD'Tñ_DQYDtgXÚ@DêYT'uXDgTUgB––MgàDgTúU'àUgúU_gTXg_DX_TXg'Dó'TXgTªñêú�kDêXgTUXg
'DXêàDQYDXgUÚgàU_êúêñêTàUXgQUg1'TXêñtgTQYD'êU'_DQYDgàDXú'êYTX)gDg

oúp êQàDªDQàDQYD_DQYDg àTXg úT'TúYD'�XYêúTXg àUg êQkDXYêàU'g 'DXêàDQYDg UÚg àU_êúêñêTàUg QUg D§YD'êU'tg Tg
ñêyÚêàT��UgàTgUªD'T��UgàDgú�_OêUg'DñTYêkTgTUgêQó'DXXUgàDg'DúÚ'XUXgQUg1'TXêñgªT'TgêQkDXYê_DQYUgD_g
”–Bg XÚ@DêYTuXDg TUg B_ªUXYUg XUO'Dg �ªD'T��DXg àDg ”�_OêUg o�B�Mc”�_OêU�pg �g Tñ�yÚUYTg ÍD'Umg Sg
ñêyÚêàT��UgàTgUªD'T��UgàDgú�_OêUgªT'TgXT�àTgàDg'DúÚ'XUXg'DñTYêkTgTUg_DX_UgêQkDXYê_DQYUgXÚ@DêYTu
XDg TUg B�Mc”�_OêUg �g Tñ�yÚUYTg ÍD'UmgSg Tñ�yÚUYTgàUg B�Mc”�_OêUgªUàDg XD'g TÚ_DQYTàTg Tg yÚTñyÚD'g
YD_ªUgªT'TgTY�g�qdgokêQYDgDgúêQúUgªU'gúDQYUptgªU'g_DêUgàDgàDú'DYUgª'DXêàDQúêTñmg

h.mRm B�McE52�g�gB_ªUXYUgXUO'Dg�ªD'T��DXg–DñTYêkTXgTgE�YÚñUXgDg5TñU'DXg2UOêñê�'êUXgo�B�McE52�pgêQúêàDg
XUO'DgêQkDXYê_DQYUXgD_g”–Bg�gTñ�yÚUYTgÍD'UmgSgTñ�yÚUYTgàUgB�McE52gªUàDgXD'gTÚ_DQYTàTgªT'TgTY�g
htqdgoÚ_gêQYDê'UgDg_DêUgªU'gúDQYUpgTUgàêTtgªU'g_DêUgàDgàDú'DYUgª'DXêàDQúêTñmg

ÃVU ������������

hqmhm �ÚOñêúêàTàD�g�UXgYD'_UXgàTg–DXUñÚ��Ug”52g��tgâTYUXgDgTYUXg'DñDkTQYDXgàDgêQYD'DXXDgàUXgEêYÚñT'DXg
àUXg”–BtgYTêXgúU_UgúU_ÚQêúTàUXgàDg'DXóTYDtgT_U'YêÍT��UtgQUYêâêúT��DXgTUXgàDkDàU'DXgDgUÚY'UXtgàDkD'�Ug
XD'g XD'�UgàêXªUQêOêñêÍTàUXtgQUXgª'TÍUXg ñDóTêXgDcUÚg'DóÚñT_DQYT'DXtgªU'g_DêUgàUg XêXYD_TgàDgDQkêUgàDg
BQâU'_T��DXg �D'ê�àêúTXg VkDQYÚTêXg àTg ”52g Dg kDêúÚñTàUXg QTg ª�óêQTg àTg V_êXXU'Tg QTg 'DàDg _ÚQàêTñg àDg
úU_ªÚYTàU'DXg�gBQYD'QDYgo���m�TOêYTXDúmúU_mO'ptgê_DàêTYT_DQYDgTª�XgTg'DTñêÍT��UgUÚgUúU''�QúêTgàUg
TYUgTgXD'gàêkÚñóTàUtgUOXD'kTàUgQUgyÚDgúUÚOD'tgQTgâU'_TgàUgq�gàUgT'YêóUg..tgT'YêóUg.qtgàUgêQúêXUgB5g�O�g
àUgT'YêóUg.�tgàUgêQúêXUgB5gDg�g.�gàUgT'YêóUgq�gàTg–DXUñÚ��Ug”52g��gDgTg�Dêgh.m.��tgàDkDQàUgTgV_êXXU'Tg
TkêXT'g Ug SóDQYDg MêàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg QTg _DX_Tg àTYTg àTg XÚTg UúU''�QúêTmg SXg ªÚOñêúT��DXg Túê_Tg XD'�Ug
'DTñêÍTàTXgÚ_Tg�QêúTgkDÍmg

ÃVUÃUÃU SXgàD_TêXg êQâU'_T��DXgªD'ê�àêúTXgU'àêQ�'êTXgàTgV_êXX�UtgàTgV_êXXU'TgDcUÚgàUgSóDQYDg
MêàÚúê�'êUgàUXg”–BgXD'�UgàêXªUQêOêñêÍTàTXgTUg_D'úTàUtgQUXgª'TÍUXgñDóTêXcUÚg'DóÚñT_DQYT'DXtgªU'g
_DêUgàUgXêXYD_TgàDgDQkêUgàDgêQâU'_T��DXgªD'ê�àêúTXgDgDkDQYÚTêXgàTg”52mg

ÃLU �����������������������������������
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bbg

hCmhm �DóêXY'UgàUgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��Uxg�gª'DXDQYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UgXD'�g 'DóêXY'TàUgªDñTg
V_êXXU'TgQTg1Img

ÃÁU ������������2

hRmhm �U_ÚQêúT��DXxgEUàTXgTXgúU_ÚQêúT��DXgDQY'DgTXg4T'YDXgXD'�UgúUQXêàD'TàTXgk�ñêàTXgTgªT'Yê'gàUgXDÚg
'DúDOê_DQYUgQUXgDQàD'D�UXgúUQXYTQYDXgTOTê§UtgUÚgD_gUÚY'UgyÚDgTXgªT'YDXgkDQôT_gTgêQàêúT'tgªU'gDXú'êYUtg
àÚ'TQYDgTgkêó�QúêTgàDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��Umgg

XDgªT'TgTgV_êXXU'Txg

–ÓXÕhÓub:2ub:6mÕhÕãÓa-mÓ2uZÓ2
�kDQêàTg1'êóTàDê'Ug�T'êTg�ê_TtgQ�gf�b.tg��mgbfg�g�T'àê_g4TÚñêXYTQUtg
�V4g,h.�hu,,,tg��Ug4TÚñUg�g�4g
�Ymxg�T'úUXg�êODê'UgàUg�TññDg�DYUgDg�D'�QúêTgàDg1TúHUââêúDg
EDñDâUQDxgohhpgI,R.u.b,,g
Vu_Têñxg_'kTññD“ôTOêYTXDúmúU_mO'gDg_UQêYU'T_DQYU“ôTOêYTXDúmúU_mO'gg

XDgªT'TgUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���xg

��mh�2aÕuhmÕX6Õa-mÓ2ab2h�h6e-u2b2�Óe-mbu2�-XÕeÕ�mÕ-u2ehaÓU
�ÚTg�êñOD'YUg�TOêQUtgQ�gfh�tg.�gTQàT'gug4êQôDê'UXg
�V4g,�.f�u,f,tg��Ug4TÚñUgug�4g
�YmxgVÚó�QêTg�UÚ�Tg
EDñDâUQDxgohhpgI,I,uRhRRg
Du_TêñxgTóDQYDâêàÚúêT'êU“kU'Y§múU_mO')gªÚ“kU'Y§múU_mO'goªT'TgâêQXgàDgª'DúêâêúT��Upg

hRmfm �UQXêàD'T��Ug àTXg �U_ÚQêúT��DXxg �Xg úU_ÚQêúT��DXg XD'�Ug úUQXêàD'TàTXg DQY'DóÚDXg yÚTQàUg
'DúDOêàTXgúU_g�TkêXUgàDg'DúDOê_DQYU�gD§ªDàêàUgªDñTgV_ª'DXTg1'TXêñDê'TgàDg�U''DêUXgDgEDñ�ó'TâUXg�gV�Etg
QUXgDQàD'D�UXg_DQúêUQTàUXgQDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��Umg�XgúU_ÚQêúT��DXgâDêYTXgªU'gúU''DêUgDñDY'�QêúUg
XD'�UgúUQXêàD'TàTXg'DúDOêàTXgQTgàTYTgàDgXDÚgDQkêUtgàDXàDgyÚDgXDÚg'DúDOê_DQYUgXD�TgúUQâê'_TàUgTY'Tk�Xg
àDg êQàêúTYêkUg o'DúêOUg D_êYêàUg ªDñTg_�yÚêQTg ÚYêñê�TàTg ªDñUg 'D_DYDQYDpmg �g_ÚàTQ�Tg àDg yÚTñyÚD'g àUXg
DQàD'D�UXgTúê_TgàDkD'�gXD'gúU_ÚQêúTàTg�gUÚY'TgªT'YDgªDñTgªT'YDgyÚDgYêkD'gXDÚgDQàD'D�UgTñYD'TàUmg

ÃÁUFUÃU �TXUgôT�TgQDúDXXêàTàDgàDg_ÚàTQ�TgàUXgDQàD'D�UXgDñDY'�QêúUXgúTàTXY'TàUXtgDXYTgàDkD'�g
XD'gâDêYTgkêTgDu_TêñgDg XU_DQYDgXD'�gúUQXêàD'TàTgk�ñêàTgTª�XgTgúUQâê'_T��UgàDg 'DúDOê_DQYUgàTg
XUñêúêYT��UgªDñUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg���mg

hRmIm �U_gTgD§úD��UgàTXgUO'êóT��DXgTXXÚ_êàTXgúU_gâU'_TXgàDgúÚ_ª'ê_DQYUgDXªDú�âêúTXtg êQúñÚêQàUtg
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h,,g

_TXgQ�UgXDg ñê_êYTQàUgTXgàD_UQXY'T��DXg �êQTQúDê'TXtgUgúÚ_ª'ê_DQYUgàTXgUO'êóT��DXgªTúYÚTàTXgQDXYDg
ED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UgDgQUXgàD_TêXgàUúÚ_DQYUXgàTgV_êXX�Ug 'D�D'DQYDXgTUgDQkêUgàDgàUúÚ_DQYUXgDg
êQ�U'_T��DXgªD'ê�àêúTXgTUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgUúU''D'� ��f��êá�������gTY'Tk�XgàTgªñTYT�U'_TgàêóêYTñg���g
BQ�U'_T�tg àêXªUQêOêñê�TàTg ªDñUg SóDQYDg �êàÚúê�'êUg D_g XÚTg ª�óêQTg QTg 'DàDg _ÚQàêTñg àDg úU_ªÚYTàU'DXg
oôYYªXxcckU'Y§múU_mO'pmg �T'Tg Tg 'DTñê�T��Ug àUg úTàTXY'Utg �g QDúDXX�'êUg TúDXXT'g Tg ª�óêQTg
ôYYªXxccªU'YTñmkU'Y§múU_mO'c'DóêXYD'gDgXUñêúêYT'gUgTúDXXUgTUgXêXYD_Tmg

Ã,U máêf/ê22

h(mhm –êXúUXxg �g êQkDXYê_DQYUg D_g ”–Bg DQkUñkDg Ú_Tg X�'êDg àDg 'êXúUXg �ÚDg àDkD'�Ug XD'g TQTñêXTàUXg
êQàDªDQàDQYD_DQYDg ªDñUg ªUYDQúêTñg êQkDXYêàU'mg VXXDXg 'êXúUXg DQkUñkD_g �TYU'DXg àDg ñê�ÚêàD�tg ú'�àêYUtg
_D'úTàUtg'DQYTOêñêàTàDtg'DóÚñT_DQYT��UgDXªDú��êúTtgDQY'DgUÚY'UXtgDgXDg'DñTúêUQT_gYTQYUg�gV_êXXU'Ttg
�ÚTQYUg �g ãDkDàU'Tg Dg TUXg ª'�ª'êUXg ”–Bg UO�DYUg àDXYTg V_êXX�Umg �g ªUYDQúêTñg BQkDXYêàU'g àDkDg ñD'g
úÚêàTàUXT_DQYDgYUàTXgTXg êQ�U'_T��DXg�ÚDgDXY�UgàDXú'êYTXgQDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UtgOD_gúU_Ug
úUQXÚñYT'gXDÚgúUQXÚñYU'gàDgêQkDXYê_DQYUXgDgUÚY'UXgª'U�êXXêUQTêXg�ÚDg�ÚñóT'gQDúDXX�'êUXgTQYDXgàDgYU_T'g
Ú_Tg àDúêX�Ug àDg êQkDXYê_DQYUmg �T'Tg YUàUXg UXg �êQXg àDXYTg úñ�ÚXÚñTtg X�Ug êQúU'ªU'TàUXg Tg DXYDg ED'_UgàDg
�DúÚ'êYê�T��Utg ªU'g 'D�D'�QúêTtg UXg �TYU'DXg àDg 'êXúUg 'DñTúêUQTàUXg �g ãDkDàU'Tg Dg �g V_êXXU'Tg �ÚDg XD�T_g
àêkÚñóTàUXgªDñTgãDkDàU'TgDgªDñTgV_êXXU'Ttg'DXªDúYêkT_DQYDtgàDgYD_ªUXgD_gYD_ªUXtgD_gXDÚXg�U'_Úñ�'êUXg
àDg–D�D'�QúêTtgDñTOU'TàUXgDgTYÚTñê�TàUXtgQUXgYD'_UXgàTg–DXUñÚ��Ug”��g(,mg

h(mfm �g �U'_Úñ�'êUg àDg –D�D'�QúêTg_TêXg TYÚTñg àTg ãDkDàU'Tg Dg àTg V_êXXU'Tg QTg àTYTg àDXYDgED'_UgàDg
�DúÚ'êYê�T��Ug �g Ug ��U'_Úñ�'êUg àDg –D�D'�QúêTg �g f,f��tg XDQàUg úD'YUg �ÚDg TXg êQ�U'_T��DXg àUg 'D�D'êàUg
�U'_Úñ�'êUgàDg–D�D'�QúêTgàTgãDkDàU'TgDgàUg�U'_Úñ�'êUgàDg–D�D'�QúêTgàTgV_êXXU'TgQ�Ug�U'T_gUO�DYUgàDg
�ÚTñ�ÚD'gêQkDXYêóT��UgêQàDªDQàDQYDgªU'gªT'YDgàUg”UU'àDQTàU'g��àD'gDgàDgàêñêó�QúêTgñDóTñgªT'Tg�êQXgàTg
��D'YTgàUXg”–BtgOD_gúU_UgQ�Ug�UêgD_êYêàTgUªêQê�UgñDóTñgXUO'DgTgkD'TúêàTàDtgúUQXêXY�QúêTgDgXÚ�êúê�QúêTg
àTXgêQ�U'_T��DXtgUO'êóT��DXgDcUÚgúUQYêQó�QúêTXgúUQXYTQYDXgàUg�U'_Úñ�'êUgàDg–D�D'�QúêTgàTgV_êXXU'TgDg
àUg �U'_Úñ�'êUg àDg –D�D'�QúêTg àTg ãDkDàU'Tmg SàêúêUQTñ_DQYDtg DXY�Ug àDXú'êYUXg Tg XDóÚê'g UXg 'êXúUXtg Q�Ug
D§TÚXYêkUXtg'DñTúêUQTàUXg�gãDkDàU'Ttg�gV_êXXU'TtgTUXg”–BgDg�gDXY'ÚYÚ'Tg�Ú'�àêúTgàTgª'DXDQYDgD_êXX�Uxg

oTp –êXúUgàTgàDYD'êU'T��UgàTg�ÚTñêàTàDgàDgú'�àêYUgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgªUàD'�gT�DYT'gTgúTªTúêàTàDg
àTgV_êXXU'TgàDgôUQ'T'gXÚTXgUO'êóT��DXgàDúU''DQYDXgàUXg”–Bxg�Xg”–BgX�UgñTXY'DTàUXgQUXg”'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUXtgUXg�ÚTêXg�U'T_gkêQúÚñTàUXgTUXg”–BgªU'g_DêUgàDXYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYê�T��UtgQUg�ÚTñg
�UêgêQXYêYÚ�àUgUg–Dóê_Dg�êàÚúê�'êUgDgúUQXYêYÚ�àUgUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUmg�Xg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXg
'Dª'DXDQYT_gú'�àêYUXgàDYêàUXgªDñTgV_êXXU'TgúUQY'TgTgãDkDàU'Tmg�g�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgúUQXYêYÚ�àUg
D_g �TkU'g àUXgEêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg Q�Ug úUQYTg úU_g�ÚTñ�ÚD'g óT'TQYêTg �ñÚYÚTQYDg UÚg úUUO'êóT��Ug àTg
V_êXXU'Tmg

SXXê_tg Ug 'DúDOê_DQYUg êQYDó'Tñg Dg YD_ªDXYêkUg ªDñUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg àUXg _UQYTQYDXg àDkêàUXg
àDªDQàDg àUg ªTóT_DQYUg àUXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg ªDñTg ãDkDàU'Ttg D_g YD_ªUg ô�Oêñg ªT'Tg Ug
ªTóT_DQYUg àUXg kTñU'DXg àDúU''DQYDXg àUXg ”–Bmg Sg UúU''�QúêTg àDg DkDQYUXg �ÚDg T�DYD_g Tg XêYÚT��Ug
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DúUQ�_êúU�âêQTQúDê'Tg àTg ãDkDàU'Tg ªUàD'�g TâDYT'g QDóTYêkT_DQYDg Tg úTªTúêàTàDg àUg 4TY'ê_�QêUg
�DªT'TàUgàDgôUQ'T'gXÚTXgUO'êóT��DXgQUgyÚDgYTQóDgUgªTóT_DQYUgàUXg”–BgªDñTgV_êXXU'Tmg

�UgúTXUgàDgêQTàê_ªñD_DQYUgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgªDñTgãDkDàU'TtgUgkTñU'gTgXD'g'DúDOêàUgªDñUXg
EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg ªUàD'�g Q�Ug XD'g XÚâêúêDQYDg ªT'Tg 'DD_OUñXT'g êQYDó'Tñ_DQYDg Ug êQkDXYê_DQYUg
'DTñê�TàUmg�DXYDgúTXUtgQD_gUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgQD_g_DX_UgTgV_êXXU'TtgàêXªU'�UgàDgUÚY'TXg
âUQYDXgàDg'DúÚ'XUXgªT'TgXTYêXâT��UgàUXgêQYD'DXXDXgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bmg

oOp –êXúUXg–DñTYêkUXgTUg4TóT_DQYUg”UQàêúêUQTàUgDgãDXúUQYêQÚêàTàDxgSXgâUQYDXgàDg'DúÚ'XUXgàTgV_êXXU'Tg
ªT'TgâêQXgàDgªTóT_DQYUgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgàDúU''D_gàê'DYTgUÚgêQàê'DYT_DQYDgàUXgªTóT_DQYUXg
àUXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXmg 9Xg 'DúDOê_DQYUXg àDg YTêXg ªTóT_DQYUXg UÚg ñêyÚêàT��Ug ªUàD_g UúU''D'g
ªUXYD'êU'_DQYDg �Xg àTYTXg ª'DkêXYTXg ªT'Tg ªTóT_DQYUg àDg @Ú'UXg Dg T_U'Yê�T��DXg àUXg ”–Btg ªUàDQàUg
úTÚXT'gàDXúUQYêQÚêàTàDgàUg âñÚ§UgàDgúTê§TgDXªD'TàUgàUXg”–BmgSª�XgUg 'DúDOê_DQYUgàUXg 'DâD'êàUXg
'DúÚ'XUXgDtg XDg âU'gUgúTXUtgàDªUêXgàDgDXóUYTàUXg YUàUXgUXg_DêUXg ñDóTêXgúTO�kDêXgªT'TgTgúUO'TQ�Tg
@ÚàêúêTñgUÚgD§Y'T@ÚàêúêTñgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgúTXUgUgkTñU'g'DúDOêàUgQ�UgXD@TgXÚâêúêDQYDgªT'Tg
XTñàT'g UXg ”–Btg Tg V_êXXU'Tg Q�Ug àêXªU'�g àDg yÚTêXyÚD'g UÚY'TXg âUQYDXg àDg 'DúÚ'XUXg ªT'Tg DâDYÚT'g Ug
ªTóT_DQYUgàDgDkDQYÚTêXgXTñàUXgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bm

oúp –êXúUg àDg ú'�àêYUg àTgãDkDàU'Txg9g 'êXúUg àDg ú'�àêYUg àDXYTg UªD'T��Ug DQúUQY'T�XDg úUQúDQY'TàUg QTg
ãDkDàU'Tmg ãDXYTg âU'_Ttg Tg úTªTúêàTàDg àDg ªTóT_DQYUg àUXg ”–Bg DXY�g âU'YD_DQYDg 'DñTúêUQTàTg �g
úTªTúêàTàDgàTgãDkDàU'TgàDgúÚ_ª'ê'gúU_gXÚTXgUO'êóT��DXgyÚDgª'DkêXYTXgQUgED'_UgàDgV_êXX�Umg9g
àDXúÚ_ª'ê_DQYUtg ªDñTg ãDkDàU'Ttg àTg UO'êóT��Ug àDg ªTóT'g UXg kTñU'DXg àDkêàUXg ê_ªñêúT'�g QUg
àDXúÚ_ª'ê_DQYUgàUgªTóT_DQYUgàUXg”–Bmg

oàp �Tê§Tg�êyÚêàD�gQUg�D'úTàUg�DúÚQà�'êUxg9g_D'úTàUgXDúÚQà�'êUgàDg”–BgQUg�'TXêñgTª'DXDQYTgOTê§Tg
ñêyÚêàD�gDgQ�Ugô�gQDQôÚ_TgóT'TQYêTgàDgyÚDgD§êXYê'�tgQUgâÚYÚ'UtgÚ_g_D'úTàUgªT'TgQDóUúêT��UgàUXg
”–BgyÚDgªD'_êYTgXÚTgTñêDQT��UgªDñUXgXÚOXú'êYU'DXgàDXXDXgkTñU'DXg_UOêñê�'êUXgúTXUgDXYDXgàDúêàT_g
ªDñUgàDXêQkDXYê_DQYUmg9XgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgyÚDgTàyÚê'ê'D_gUXg”–BgªUàD'�UgDQúUQY'T'gàêâêúÚñàTàDXg
ªT'TgQDóUúê��ñUXgQUg_D'úTàUgXDúÚQà�'êUtgàDkDQàUgúUQXêàD'T'tgTêQàTtgTg'DXY'ê��UgàDgQDóUúêT��Ug
ªT'TgUgª�OñêúUg êQkDXYêàU'gD_góD'TñtgúUQâU'_DgàêXªUXYUgQTg–DXUñÚ��Ug”��ghC,tgàDkDQàUtgàDXYDg
_UàUtgDXYT'D_gª'DªT'TàUXgªT'Tg_TQYD'gUgêQkDXYê_DQYUgQUXg”–BgTY�gTgãTYTgàDg�DQúê_DQYUg�êQTñmgg

oDp –êXúUgàTgD§êXY�QúêTgàDg”'DàU'DXg4'êkêñDóêTàUXxgSg�DàêàTg4'UkêX�'êTgQ�gfmh�����tgàDgf�gàDgTóUXYUgàDg
f,,htgTêQàTgD_gkêóU'tgD_gXDÚgT'YêóUgRCtgàêXúêªñêQTgyÚDg�TXgQU'_TXgyÚDgDXYTODñD�T_gTgTâDYT��UgUÚg
TgXDªT'T��UtgTgyÚTñyÚD'gY�YÚñUtgàDgªTY'ê_�QêUgàDgªDXXUTgâ�XêúTgUÚg@Ú'�àêúTgQ�Ugª'UàÚ�D_gDâDêYUXg
úU_g'DñT��UgTUXgà�OêYUXgàDgQTYÚ'D�TgâêXúTñtgª'DkêàDQúê�'êTgUÚgY'TOTñôêXYTtgD_gDXªDúêTñgyÚTQYUg�Xg
óT'TQYêTXgDgTUXgª'êkêñ�óêUXgyÚDgñôDXgX�UgTY'êOÚ�àUX�mgSàD_TêXtgD_gXDÚgªT'�ó'TâUg�QêúUtgDñTgª'Dk�g
yÚDg�àDXYTgâU'_TgªD'_TQDúD_g'DXªUQàDQàUgªDñUXgà�OêYUXgTñêg'DâD'êàUXgTgYUYTñêàTàDgàUXgODQXgDg
àTXg'DQàTXgàUgXÚ@DêYUgªTXXêkUtgXDÚgDXª�ñêUgUÚgXÚTg_TXXTgâTñêàTtgêQúñÚXêkDgUXgyÚDgYDQôT_gXêàUgUO@DYUg
àDgXDªT'T��UgUÚgTâDYT��U�mgg
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�U'gâU'�TgàTgQU'_TgTúê_TgúêYTàTtgUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgDgUXg'DúÚ'XUXgàDñDgàDúU''DQYDXgªUàD'�Ug
XD'gTñúTQ�TàUXgªU'gú'DàU'DXgâêXúTêXtgY'TOTñôêXYTXgDgª'DkêàDQúê�'êUXgàTgV_êXXU'TgDtgD_gTñóÚQXgúTXUXtg
ªU'gú'DàU'DXgY'TOTñôêXYTXgDgª'DkêàDQúê�'êUXgàDgªDXXUTXgâ�XêúTXgDg�Ú'�àêúTXgªD'YDQúDQYDXgTUg_DX_Ug
ó'ÚªUgDúUQ�_êúUgàTgV_êXXU'TtgYDQàUgD_gkêXYTgTXgQU'_TXgàDg'DXªUQXTOêñêàTàDgXUñêà�'êTgDgXÚOXêàê�'êTg
àDgD_ª'DXTXgªD'YDQúDQYDXgTUg_DX_Ugó'ÚªUgDúUQ�_êúUgD�êXYDQYDXgD_gYTêXgúTXUXmg”TXUgêXXUgUúU''Ttg
úUQúU''D'�UgUXgàDYDQYU'DXgàDXYDXgú'�àêYUXgúU_gUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgàDgâU'_Tgª'êkêñDóêTàTtgXUO'Dg
Ugª'UàÚYUgàDg'DTñê�T��UgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgD_gúTXUgàDgâTñ�QúêTmg�DXYTgôêª�YDXDtg�gªUXX�kDñg
yÚDg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgQ�UgkDQôT_gTgXD'gXÚâêúêDQYDXgªT'TgUgªTóT_DQYUgêQYDó'TñgàUXg”–BgTª�XgUg
ªTóT_DQYUgàTyÚDñDXgú'DàU'DXmg

oâp –êXúUgàTgQ�Ug'DTñê�T��UgàTgúT'YDê'TgàDgTYêkUXxg�gV_êXXU'Tg�gÚ_TgúU_ªTQôêTgD_êXXU'TgàDgY�YÚñUXg
'Dª'DXDQYTYêkUXgàDgú'�àêYUXgê_UOêñê�'êUXtgYDQàUgúU_UgUO�DYUgXUúêTñgTgTyÚêXê��UgDgXDúÚ'êYê�T��UgàDg
ú'�àêYUXg ê_UOêñê�'êUXg TY'Tk�Xg àTg D_êXX�Ug àDg ”–Btg úÚ�UXg ªTY'ê_�QêUXg X�Ug Tà_êQêXY'TàUXg
XDªT'TàT_DQYDmg 9g �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUg YD_g úU_Ug ª'êQúêªTñg âUQYDg àDg 'DúÚ'XUXg UXg ”'�àêYUXg
B_UOêñê�'êUXmg�DXYTgâU'_TtgyÚTñyÚD'gTY'TXUgUÚgâTñYTgàDg'DúDOê_DQYUgàDgYTêXgkTñU'DXgªDñTgV_êXXU'Tg
ªUàD'�gTâDYT'gQDóTYêkT_DQYDgTgúTªTúêàTàDgàTgV_êXXU'TgàDgôUQ'T'gTXgUO'êóT��DXgàDúU''DQYDXgàUXg
”–Bmg �Tg ôêª�YDXDg àDg Tg V_êXXU'Tg XD'g àDúñT'TàTg êQXUñkDQYDtg Ug �óDQYDg �êàÚúê�'êUg àUXg ”–Bg àDkD'�g
TXXÚ_ê'gTgúÚXY�àêTgDgTà_êQêXY'T��UgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgDgàUXgàD_TêXgàê'DêYUXgDgTúDXX�'êUXg
yÚDg êQYDó'T_g Ug �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUmg V_g �XXD_OñDêTg VXªDúêTñtg UXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg ªUàD'�Ug
àDñêOD'T'gXUO'DgTXgQUkTXgQU'_TXgàDgTà_êQêXY'T��UgàUg�TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgUÚgUªYT'gªDñTgñêyÚêàT��Ug
àDXYDtgyÚDgªUàD'�gXD'g êQXÚâêúêDQYDgªT'TgUgúÚ_ª'ê_DQYUgàTXgUO'êóT��DXgàTgV_êXXU'TgªD'TQYDgUXg
EêYÚñT'DXgàUXg”–Bmgg

oóp �Tñ�QúêTtg 'DúÚªD'T��Ug �ÚàêúêTñg UÚg D�Y'T�ÚàêúêTñg àTg V_êXXU'Txg �Y�g yÚDg UXg ”–Bg YDQôT_g XêàUg
êQYDó'Tñ_DQYDgªTóUXtgTgV_êXXU'TgªUàD'�gDXYT'gXÚ�DêYTgTgDkDQYUXgàDgâTñ�QúêTtg'DúÚªD'T��Ug�ÚàêúêTñg
UÚg D�Y'T�ÚàêúêTñmg �DXXTg âU'_Ttg DkDQYÚTêXg úUQYêQó�QúêTXg àTg V_êXXU'Ttg D_g DXªDúêTñg TXg âêXúTêXtg
ª'DkêàDQúê�'êTXgDgY'TOTñôêXYTXtgªUàD'�UgTâDYT'gYTêXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgª'êQúêªTñ_DQYDgD_g'T��Ug
àTg âTñYTg àDg �Ú'êXª'Úà�QúêTg XêóQêâêúTYêkTg D_g QUXXUg ªT�Xg XUO'Dg Tg ªñDQTg Dâêú�úêTg àTg TâDYT��Ug àDg
ªTY'ê_�QêUmg

oôp �TQÚYDQ��Ug àUg –DóêXY'Ug àDg ”U_ªTQôêTg �DúÚ'êYê�TàU'Txg �g XÚTg TYÚT��Ug úU_Ug V_êXXU'Tg àDg ”–Bg
àDªDQàDg àTg _TQÚYDQ��Ug àDg XDÚg 'DóêXY'Ug àDg úU_ªTQôêTg XDúÚ'êYê�TàU'Tg �ÚQYUg �g ”��g Dg àTXg
'DXªDúYêkTXgTÚYU'ê�T��DXgXUúêDY�'êTXmg”TXUgTgV_êXXU'TgQ�UgTYDQàTgTUXg'DyÚêXêYUXgàTg”��gD_g'DñT��Ug
�XgúU_ªTQôêTXgTOD'YTXtgXÚTgTÚYU'ê�T��UgªUàD'�gXD'gXÚXªDQXTgUÚg_DX_UgúTQúDñTàTtgTâDYTQàUgTXXê_tg
TXgXÚTXgD_êXX�DXgàDg”–Bmg

oêp ”'DXúê_DQYUgàTgV_êXXU'TgDgàDgXDÚg”TªêYTñxg9gúTªêYTñgTYÚTñgàTgV_êXXU'TgªUàD'�gQ�UgXD'gXÚâêúêDQYDg
ªT'TgXÚTXgâÚYÚ'TXgD�êó�QúêTXgUªD'TúêUQTêXgDg_TQÚYDQ��UgàUgú'DXúê_DQYUgDXªD'TàUtgàDgâU'_TgyÚDg
TgV_êXXU'TgªUàDgkê'gTgª'DúêXT'gàDgâUQYDgàDgâêQTQúêT_DQYUgD�YD'QTXmg��UgXDgªUàDgTXXDóÚ'T'gyÚDg
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ôTkD'�gàêXªUQêOêñêàTàDgàDgúTªêYTñgyÚTQàUgTgV_êXXU'TgQDúDXXêYT'tgDtgúTXUgôT@TtgTXgúUQàê��DXgàDXYTg
úTªYT��UgªUàD'êT_gTâDYT'gUgàDXD_ªDQôUgàTgV_êXXU'Tmg

o@p SgB_ªU'Y�QúêTgàDgÚ_TgVyÚêªDg�ÚTñêâêúTàT�gSgªD'àTgàDg_D_O'UXgàTgDyÚêªDgUªD'TúêUQTñgàTgV_êXXU'Tg
DcUÚgTgXÚTgêQúTªTúêàTàDgàDgTY'Tê'gDg_TQYD'gªDXXUTñgyÚTñêâêúTàUgªUàDgYD'gDâDêYUgTàkD'XUg'DñDkTQYDg
XUO'Dg TXg TYêkêàTàDXtg XêYÚT��Ug âêQTQúDê'Tg Dg 'DXÚñYTàUXg UªD'TúêUQTêXg àTg V_êXXU'Tmg 9g óTQôUg àTg
V_êXXU'Tg ª'Uk�_g OTXêúT_DQYDg àTg XDúÚ'êYê�T��Ug àDg 'DúDO�kDêXtg yÚDg QDúDXXêYTg àDg Ú_Tg DyÚêªDg
DXªDúêTñê�TàTtg ªT'Tg U'êóêQT��Utg DXY'ÚYÚ'T��Utg àêXY'êOÚê��Ug Dg óDXY�Utg úU_g kTXYUg úUQôDúê_DQYUg
Y�úQêúUtg UªD'TúêUQTñg Dg _D'úTàUñ�óêúUg àDg QUXXUXg ª'UàÚYUXmg SXXê_tg Tg DkDQYÚTñg ªD'àTg àDg
úU_ªUQDQYDXg 'DñDkTQYDXgàTgDyÚêªDgDgTg êQúTªTúêàTàDgàDgTY'Tê'gQUkUXg YTñDQYUXgªUàD'êTgTâDYT'gTg
QUXXTgúTªTúêàTàDgàDgóD'T��UgàDg'DXÚñYTàUmg

oHp BQD�êXY�QúêTgàDg�Ú'êXª'Úà�QúêTg�ê'_TàTgSúD'úTgàTg�DúÚ'êYê�T��U�gEUàTgTgT'yÚêYDYÚ'TgàUg_UàDñUg
âêQTQúDê'UtgDúUQ�_êúUgDg@Ú'�àêúUgàDXYTgV_êXX�UgúUQXêàD'TgÚ_gúUQ@ÚQYUgàDg'êóU'DXgDgUO'êóT��DXg
DXYêªÚñTàTXgTY'Tk�XgàDgúUQY'TYUXgDñTOU'TàUXgQUXgYD'_UXgàTgñDóêXñT��UgD_gkêóU'mgVQY'DYTQYUtgD_g
'T��Ug àTg ªUÚúTg _TYÚ'êàTàDg Dg àTg âTñYTg àDg Y'Tàê��Ug Dg @Ú'êXª'Úà�QúêTg QUg _D'úTàUg àDg úTªêYTêXg
O'TXêñDê'Ug QUg yÚDg YTQóDg Tg DXYDg YêªUg àDg UªD'T��Ug âêQTQúDê'Ttg úUQXêàD'TQàUtg TêQàTtg Tg 'DúDQYDg
'DâU'_ÚñT��UgàUg_D'úTàUgàDgúTªêYTêXgO'TXêñDê'UtgªU'g_DêUgàTgDàê��UgàDgQUkTXgQU'_TXgªDñTg”��gDg
ªDñUg�UkD'QUg�DàD'TñtgD_gXêYÚT��DXgàDgDXY'DXXDtgªUàD'�gôTkD'gªD'àTXgªU'gªT'YDgàUXgêQkDXYêàU'DXtg
êQúñÚXêkDgàDúU''DQYDXgàUgàêXª�QàêUgàDgYD_ªUgDg'DúÚ'XUXgQDúDXX�'êUXgªT'TgâT�D'gkTñD'gTXgàêXªUXê��DXg
úUQYêàTXgQUXgàUúÚ_DQYUXgàDXYTgUªD'T��Umg

oñp –êXúUgàDgVXY'ÚYÚ'T�gSgª'DXDQYDgD_êXX�UgàDg”–BgYD_gUgúT'�YD'gàDg�UªD'T��UgDXY'ÚYÚ'TàT��gàDXYTg
âU'_Tg Dg ªDñTXg úT'TúYD'�XYêúTXg êQD'DQYDXg Tg DXYDg úUQúDêYUtg Tg T'yÚêYDYÚ'Tg àUg _UàDñUg âêQTQúDê'Utg
DúUQ�_êúUgDg@Ú'�àêúUgúUQXêàD'TgÚ_gúUQ@ÚQYUgàDgâTYU'DXgDgUO'êóT��DXgàDgªT'YDgTgªT'YDtgDXYêªÚñTàUXg
TY'Tk�XgàDgúUQY'TYUXgª�OñêúUXgUÚgª'êkTàUXgYDQàUgªU'gàê'DY'ê�gTgñDóêXñT��UgD_gkêóU'mg�UgDQYTQYUtg
D_g'T��UgàTgªUÚúTg_TYÚ'êàTàDgDgàTgâTñYTgàDgY'Tàê��UgDg@Ú'êXª'Úà�QúêTgQUg_D'úTàUgàDgúTªêYTêXg
O'TXêñDê'UgQUgyÚDgYTQóDg�XgUªD'T��DXgàDg”–BtgªUàD'�gôTkD'gªD'àTXgªU'gªT'YDgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bg
D_g'T��UgàUgàêXª�QàêUgàDgYD_ªUgDg'DúÚ'XUXmg

o_p VâDêYUXgàTgVñDkT��Ug��OêYTgàTgET�TgàDg�Ú'UX�gSgDñDkT��UgX�OêYTgàTgYT�TgàDg@Ú'UXgªUàDg'DàÚ�ê'gTg
àD_TQàTgàUXgêQkDXYêàU'DXgªU'gY�YÚñUXgDgkTñU'DXg_UOêñê�'êUXgàDgúU_ªTQôêTgO'TXêñDê'TXgDgªU'gY�YÚñUXg
yÚDgYDQôT_gXDÚg'DQàê_DQYUgª'��âê�TàUgD_gQ�kDêXg êQâD'êU'DXgTUXgª'TYêúTàUXgQUg_D'úTàUgTª�XgTg
DñDkT��UgàTgYT�TgàDg@Ú'UXmg�DXYDgúTXUtgTgñêyÚêàD�gàUXg”–BgªUàDgXD'gTâDYTàTgàDXâTkU'TkDñ_DQYDmg

oQp –êXúUgE'êOÚY�'êU�gVXYDgªUàDgXD'gàDâêQêàUgúU_UgUg'êXúUgàDgªD'àTXgàDkêàUg�gú'êT��UgUÚg_T@U'T��UgàDg
Y'êOÚYUXtgQUkTgêQYD'ª'DYT��UgUÚtgTêQàTtgêQYD'ª'DYT��UgàêâD'DQYDgyÚDgkDQôTgTgXDgúUQXUñêàT'gXUO'DgTg
êQúêà�QúêTg àDg yÚTêXyÚD'g Y'êOÚYUXtg UO'êóTQàUg Tg V_êXXU'Tg UÚg UXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Bg Tg QUkUXg
'DúUñôê_DQYUXtgTêQàTgyÚDg'DñTYêkUXgTgUªD'T��DXg@�gDâDYÚTàTXmgg Do
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oUp SñYD'T��DXg QTg ñDóêXñT��Ug Y'êOÚY�'êTg àUg �'TXêñg ªUàD'�Ug TâDYT'g TàkD'XT_DQYDg UXg 'DXÚñYTàUXg
UªD'TúêUQTêXg àTg V_êXXU'Txg 9g AUkD'QUg MDàD'Tñg 'DóÚñT'_DQYDg ê_ªñD_DQYTg TñYD'T��DXg QUg 'Dóê_Dg
âêXúTñtgyÚDgTâDYT_gUXgªT'YêúêªTQYDXgàUgXDYU'gàDgXDúÚ'êYê�T��UtgTgV_êXXU'TgDgXDÚXgúñêDQYDX�gVXXTXg
TñYD'T��DXg êQúñÚD_g _ÚàTQ�TXg QTXg Tñ�yÚUYTXg Dtg UúTXêUQTñ_DQYDtg Tg úUO'TQ�Tg àDg Y'êOÚYUXg
YD_ªU'�'êUXtgúÚ�TgT''DúTàT��Ug�gTXXUúêTàTgTgàDYD'_êQTàUXgª'Uª�XêYUXgóUkD'QT_DQYTêXgDXªDú�âêúUX�g
SñóÚ_TXg àDXXTXg _DàêàTXg ªUàD'�Ug 'DXÚñYT'g D_g TÚ_DQYUg àTg úT'óTg Y'êOÚY�'êTg àTg V_êXXU'Ttg yÚDg
ªUàD'�tgªU'gXÚTgkD�tgêQâñÚDQúêT'gXÚTgñÚú'TYêkêàTàDgDgTâDYT'gTàkD'XT_DQYDgUXgª'D�UXgàDgXD'kê�UXgDg
XDÚXg'DXÚñYTàUX�g8�Ug��góT'TQYêTXgàDgyÚDgTgV_êXXU'TgXD'�gúTªT�gàDg_TQYD'gXDÚXgª'D�UXtgUgâñÚ�UgàDg
úTê�TgàDgâU'_TgTgúÚ_ª'ê'gTXgUO'êóT��DXgTXXÚ_êàTXg�ÚQYUgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgªU'g_DêUgàUXg”–BgXDg
UúU''D'D_gTñYD'T��DXgXêóQêâêúTYêkTXgQUXgY'êOÚYUXgTªñêú�kDêXg�XgXÚTXgUªD'T��DX�g

oªp –êXúUg D_gMÚQ��UgàUg–êYUg àDg–DóêXY'UgSÚYU_�YêúUxgSg UâD'YTg àUXg”–Btg àêXY'êOÚ�àTg QUXg YD'_UXgàTg
–DXUñÚ��Ug”��gh�,gDgàTg–DXUñÚ��Ug”��g�,tgQ�UgYD_gXDÚg'DóêXY'UgXÚ�DêYUgTgTQ�ñêXDgª'�kêTgªU'gªT'YDg
àTg”��tgàDgâU'_TgyÚDgTXgêQâU'_T��DXgª'DXYTàTXgªDñTgV_êXXU'TgDgªDñUg”UU'àDQTàU'g��àD'gQ�UgâU'T_g
UO�DYUgàDgTQ�ñêXDgªDñTg'DâD'êàTgTÚYT'yÚêTgâDàD'Tñ�g

oyp –êXúUg àDg S_U'Yê�T��Ug V�Y'TU'àêQ�'êTg UÚg –DXóTYDg SQYDúêªTàUxg 9Xg ”–Bg DXY�Ug XÚ�DêYUXtg QTg âU'_Tg
àDâêQêàTg QDXYDgED'_UgàDg �DúÚ'êYê�T��Utg Tg DkDQYUXg àDg T_U'Yê�T��UgD�Y'TU'àêQ�'êTg D�UÚg 'DXóTYDg
TQYDúêªTàUg YUYTñtg êQúñÚXêkDtg_TXg Q�UgD�úñÚXêkT_DQYDtg QUXg úTXUXg àDgª'��ªTóT_DQYUgàUXg kTñU'DXg
àDkêàUXgªDñTgãDkDàU'TgD_g'T��UgàTXg8UYTXg”U_D'úêTêXtgD_g'T��UgàTgS_U'Yê�T��UgV�Y'TU'àêQ�'êTg
MTúÚñYTYêkTtgàUg–DXóTYDgSQYDúêªTàUgMTúÚñYTYêkUtgàTgS_U'Yê�T��UgV�Y'TU'àêQ�'êTg9O'êóTY�'êTgDgàUg
–DXóTYDg SQYDúêªTàUg 9O'êóTY�'êUg àTXg 8UYTXg ”U_D'úêTêXg D�UÚg àTg UúU''�QúêTg àDg kDQúê_DQYUg
TQYDúêªTàUg àTXg 8UYTXg ”U_D'úêTêXg oêQúñÚêQàUtg XD_g ñê_êYT��Utg D_g úTXUg àDg Q�Ug àDXYêQT��Ug àUXg
'DúÚ'XUXg Tg XD'D_g úTªYTàUXg ªDñTXg 8UYTXg ”U_D'úêTêXg QTg âU'_Tg DXYTODñDúêàTg QUXg ãUúÚ_DQYUXg àTg
9ªD'T��Up�gSgDâDYêkT��UgàDXYDXgDkDQYUXgªUàD'�g'DXÚñYT'gD_gàêâêúÚñàTàDXgàDg'DêQkDXYê_DQYUgªU'g
ªT'YDgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bg�g_DX_TgYT�TgDXYTODñDúêàTgúU_Ug'D_ÚQD'T��UgàUXg”–B�g

o'p –êXúUgàTgQDúDXXêàTàDgàDg'DTñê�T��UgàDgTªU'YDXgQTg”UQYTgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUxg”UQXêàD'TQàUg
yÚDgTg'DXªUQXTOêñêàTàDgàTgV_êXXU'TgXDgñê_êYTgTUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgQUXgYD'_UXgàTg�Dêgh.�.�,tg
úTXUgUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUgXD�TgêQXÚâêúêDQYDgªT'TgT'úT'gúU_gTXgàDXªDXTXgàTgV_êXX�UtgYTêXgàDXªDXTXg
XD'�Ug XÚªU'YTàTXg ªDñUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Btg QTg ª'UªU'��Ug àUXg ”–Bg YêYÚñTàUXg ªU'g úTàTg Ú_g àDñDXg
_DàêTQYDgTªU'YDgàDg'DúÚ'XUXgàUg4TY'ê_�QêUg�DªT'TàUtgQUXgYD'_UXgàTgúñ�ÚXÚñTgh��.gàDXXDgED'_Ug
àDg�DúÚ'êYê�T��U�g

oXp –êXúUg àDg TÚX�QúêTg àDg �Ú�'Ú_g ªT'Tg àDñêOD'T��Ug D_g SXXD_OñDêTg VXªDúêTñxg ãDYD'_êQTàTXg
àDñêOD'T��DXg QUg �_OêYUg àTgSXXD_OñDêTg VXªDúêTñg QDúDXXêYT_g àDg yÚ�'Ú_gyÚTñêâêúTàUg ªT'Tg XD'D_g
Tª'UkTàUX�g9g'DXªDúYêkUgyÚ�'Ú_gyÚTñêâêúTàUgªUàDgQ�UgXD'gTYêQóêàUgDtgªU'YTQYUtgTgàDñêOD'T��UgªUàDg
Q�UgXD'gTª'UkTàTtgUgyÚDgªUàD'�gê_ªTúYT'gUXg”–B�g

oYp –êXúUg 'DâD'DQYDg�g ñê_êYT��UgàUgDXúUªUgàTgTÚàêYU'êTg 'DTñê�TàTxgSgTÚàêYU'êTg �Ú'�àêúTg 'DTñê�TàTgQTg
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ª'DXDQYDgD_êXX�UgàDg”–Bgñê_êYUÚ�XDgTgêàDQYêâêúT'gDkDQYÚTêXgúUQYêQó�QúêTXg'DñTúêUQTàTXg�gãDkDàU'Ttg
Q�UgTO'TQóDQàUgTQ�ñêXD�gohpgàTgV_êXXU'Ttgo�pgàUXgX�úêUXcTúêUQêXYTXgàTgãDkDàU'TgDgàTXgJUúêDàTàDXg
AT'TQYêT)g o�pgàUgOTñTQ�UgªTY'ê_UQêTñgàTgãDkDàU'TgDgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêT)g o.pgàDgúUQY'TYUXg
âêQTQúDê'UXgàTgãDkDàU'T)gDcUÚgoqpgàTgyÚTñêàTàDgDgXÚâêúê�QúêTgàTXgAT'TQYêTXgª'DXYTàTXgQUg�_OêYUg
àTg V_êXX�Umg Sg Q�Ug 'DTñêÍT��Ug àDg TÚàêYU'êTg �Ú'�àêúTg úU_ªñDYTtg úUQâU'_Dg Túê_Tg àDXú'êYUtg Q�Ug
úUQâD'Dg Tg XDóÚ'TQ�Tg àDXD�TàTg úU_g 'DñT��Ug �g YUYTñg TÚX�QúêTg àDg úUQYêQó�QúêTXg DQkUñkDQàUg UXg
”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXtgªUàDQàUgUúTXêUQT'gª'D�Ú�ÍUgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bmgg

oÚp –êXúUg'DâD'DQYDg�gQ�UgTª'DXDQYT��UgàDgúD'Yêà�DXgQUg�_OêYUgàTgTÚàêYU'êTg'DTñêÍTàT�gSgTÚàêYU'êTg
�Ú'�àêúTgâUêg'DTñêÍTàTgúU_gDXúUªUgñê_êYTàUtgúUQâU'_DgàDXú'êYUgQUgXÚOêYD_goYpgTúê_TgDtgÚ_TgkDÍg
yÚDg Q�Ug âUêg 'DTñêÍTàTg TÚàêYU'êTg �Ú'�àêúTg _TêXg TO'TQóDQYDg Dg yÚDg ohpg àDYD'_êQTàTXg úD'Yêà�DXg Dg
àUúÚ_DQYUXgXUñêúêYTàUXgQ�UgâU'T_gTª'DXDQYTàUXgTY�gTgúDñDO'T��UgàUXgãUúÚ_DQYUXgàTg�ªD'T��Utg
Dg o�pgàDYD'_êQTàTXg úD'Yêà�DXg Dg àUúÚ_DQYUXg Tª'DXDQYTàUXg QUg úUQYD�YUg àTg TÚàêYU'êTg �Ú'�àêúTg
úUQYêkD'D_g TªUQYT_DQYUXg Q�Ug DXúñT'DúêàUXg DcUÚg Q�Ug âU'T_g 'DD_êYêàUXtg àDg _UàUg yÚDg YTêXg
úD'Yêà�DXgDgàUúÚ_DQYUXg��gXDgDQúUQY'TkT_gkDQúêàUXgQTgàTYTgàDgúDñDO'T��UgàUXgãUúÚ_DQYUXgàTg
�ªD'T��Utg Q�Ug XDg ªUàDg TâTXYT'g Tg ªUXXêOêñêàTàDg àDg êàDQYêâêúT��Ug àDg âTYUXg yÚDgªUàD'êT_g úTÚXT'g
ª'D�Ú�ÍUXg�gV_êXX�UgDtgªU'gúUQXDyÚ�QúêTtgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bmgg

okp –êXúUg'DñTúêUQTàUgTUgTY'TXUgQTgúUQXYêYÚê��UgàTgSñêDQT��UgMêàÚúê�'êTgàDg�ÚUYTXgDg�g”DXX�UgMêàÚúê�'êTg
àDg ãê'DêYUXg ”'DàêY�'êUX�g�Tg àTYTg àTg úDñDO'T��Ug àDXYDg ED'_Ug àDg JDúÚ'êYêÍT��Utg TXg'DÚQê�DXg àDg
X�úêUXgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgªT'TgàDñêOD'T��UgàTgTª'UkT��UgàTgSñêDQT��UgMêàÚúê�'êTgàDg�ÚUYTXg
DgàTg”DXX�UgMêàÚúê�'êTgàDgãê'DêYUXg”'DàêY�'êUXgQ�UgâU'T_g'DTñêÍTàTXgDgYT_ªUÚúUgâU'T_gñDkTàTXgTg
T'yÚêkT_DQYUg ªD'TQYDg Tg F0”VJ4mg SàêúêUQTñ_DQYDtg Ug BQXY'Ú_DQYUg àDgAT'TQYêTg Dg UXg 'DXªDúYêkUXg
êQXY'Ú_DQYUXgàDgTñYD'T��UgàDgúUQY'TYUgXUúêTñgàTXgJUúêDàTàDXgAT'TQYêTgQ�UgâU'T_gâê'_TàUXgDgTêQàTg
àDkD'�Ug XD'g XÚO_DYêàUXg Tg 'DóêXY'Ug Dg T'yÚêkT_DQYUg ªD'TQYDg Ug úT'Y�'êUg àDg 'DóêXY'Ug àDg Y�YÚñUXg Dg
àUúÚ_DQYUXgúU_ªDYDQYDgo�”T'Y�'êUgàDg–Eã�pgDgªD'TQYDgTgF0”VJ4tg'DXªDúYêkT_DQYDmgãDXYTgâU'_Ttg
D�êXYDgUg'êXúUgàDgTY'TXUXgQTgúU_ªñDYTgâU'_TñêÍT��UgàUXgBQXY'Ú_DQYUXgàTgAT'TQYêTgúTXUgkDQôT_gTg
XD'gâU'_ÚñTàTXgD�êó�QúêTXgªDñUg–EãgDcUÚgªDñTgF0”VJ4tgUgyÚDgªUàD'�gê_ªTúYT'gQDóTYêkT_DQYDgUXg
EêYÚñT'DXgàUXg”–Bmg

o$p –êXúUg 'DñTúêUQTàUg �g TÚX�QúêTg àDg Tª'UkT��Ug àDg êQXYêYÚê��DXg âêQTQúDê'TXg QDúDXX�'êTg ªT'Tg Tg
úUQXYêYÚê��Ug àDg AT'TQYêTX�g �Ug úÚ'XUg àTg TÚàêYU'êTg ñDóTñg 'DXY'êYTg 'DTñêÍTàTtg âUêg êàDQYêâêúTàTg Tg
D�êXY�QúêTg àDg úUQY'TYUXg âêQTQúDê'UXg úDñDO'TàUXg ªDñTXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg og �”UQY'TYUXg
MêQTQúDê'UX�ptg XDQàUg yÚDtg QUXg YD'_UXg àUg 'DâD'êàUXg ”UQY'TYUXg MêQTQúDê'UXtg Tg úUQXYêYÚê��Ug àTg
SñêDQT��UgMêàÚúê�'êTgàDg�ÚUYTXgDgTg”DXX�UgMêàÚúê�'êTgàDgãê'DêYUXg”'DàêY�'êUXgXDgDQyÚTà'T_gD_g
ôêª�YDXDXgàDgkDQúê_DQYUgTQYDúêªTàUgàUXg'DXªDúYêkUXg”UQY'TYUXgMêQTQúDê'UXtgâTÍDQàU�XDgQDúDXX�'êTg
TgUOYDQ��UgTª'UkT��Ugo gàTXg'DXªDúYêkTXgêQXYêYÚê��DXgâêQTQúDê'TXgú'DàU'TXmgSgTÚX�QúêTgàUXg

gªUàD'�gTúT''DYT'gUgkDQúê_DQYUgTQYDúêªTàUgàUXgkTñU'DXgàDkêàUXgQUg�_OêYUgàUXg”UQY'TYUXg
MêQTQúDê'UXtg ªUàDQàUg ê_ªTúYT'g TàkD'XT_DQYDg TXg JUúêDàTàDXg AT'TQYêTg Dg Tg ãDkDàU'Tg Dtg
úUQXDyÚDQYD_DQYDtgUgªTóT_DQYUgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgDgàUXg”–Bmg
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o§p –êXúUgàDg BQXÚâêúê�QúêTgàTXg�T'TQYêTXmg�UgúTXUgàDg êQTàê_ªñD_DQYUgàUXg”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXgªU'g
ªT'YDgàTgãDkDàU'TtgTgV_êXXU'TgYD'�gyÚDgêQêúêT'gUgª'UúDàê_DQYUgàDgD§DúÚ��UgàTXg�T'TQYêTXmg��Ug
ô�gúU_UgTXXDóÚ'T'gyÚDgTXg�T'TQYêTXtgyÚTQàUgD§DúÚYTàTXtgXD'�UgXÚâêúêDQYDXgªT'Tg'DúÚªD'T'gUgkTñU'g
QDúDXX�'êUgªT'TgT_U'YêÍT'gêQYDó'Tñ_DQYDgUXg”–Bmg”TXUgêXXUgUúU''TtgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgªUàD'�UgXD'g
TâDYTàUXmg

o%p –êXúUXg–DñTúêUQTàUXg�g9ªD'TúêUQTñêÍT��UgàUXg4TóT_DQYUXgàUXg”–Bxg9gªTóT_DQYUgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg
”–Bg àDúU''Dtg àê'DYT_DQYDtg àUg 'DúDOê_DQYUg àUXg ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg QTg úUQYTg àUg 4TY'ê_�QêUg
JDªT'TàUtg TXXê_tg ªT'Tg Tg UªD'TúêUQTñêÍT��Ug àUg ªTóT_DQYUg TUXg EêYÚñT'DXg àUXg ”–Btg ôTkD'�g Tg
QDúDXXêàTàDg àTg ªT'YêúêªT��Ug àDg YD'úDê'UXtg úU_Ug Tg ”��tg Ug VXú'êYÚ'TàU'tg 1TQúUg ºêyÚêàTQYDg Dg Tg
ª'�ª'êTg1�tgªU'g_DêUgàUgXêXYD_TgàDgñêyÚêàT��UgDgúU_ªDQXT��UgDñDY'�QêúTgTà_êQêXY'TàTgªDñTg1�mg
ãDXYTgâU'_TtgyÚTñyÚD'gTY'TXUgªU'gªT'YDgàDXYDXgYD'úDê'UXgªT'TgDâDYêkT'gUgªTóT_DQYUgTUXgEêYÚñT'DXg
àUXg”–BgTúT''DYT'�gD_gª'D@Ú�ÍUXgªT'TgUXgYêYÚñT'DXgàUXg'DXªDúYêkUXg”–BtgXDQàUgyÚDgDXYDXgª'D@Ú�ÍUXg
XD'�UgàDgD§úñÚXêkTg'DXªUQXTOêñêàTàDgàDXYDXgYD'úDê'UXtgªUàDQàUgTgV_êXXU'TtgªU'gúUQYTgDgU'àD_gàUg
4TY'ê_�QêUgJDªT'TàUtgúUQâU'_DgàDñêOD'TàUgD_gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BtgÚYêñêÍT'g
UXgª'UúDàê_DQYUXgD§Y'T@ÚàêúêTêXgDg@ÚàêúêTêXgúTO�kDêXgªT'Tg'DTkD'gUXg'DúÚ'XUXgQ�UgªTóUXtgªU'gDXYDXg
YD'úDê'UXtg Tú'DXúêàUXg àDg DkDQYÚTêXg DQúT'óUXg _U'TY�'êUXtg Q�Ug úTODQàUg �g V_êXXU'Tg yÚTñyÚD'g
'DXªUQXTOêñêàTàDgXUO'DgDkDQYÚTêXgTY'TXUXgDcUÚgâTñôTXgUªD'TúêUQTêXmgg

oÍp –êXúUXg 'DñTYêkUXg TUg ª'��ªTóT_DQYUg UÚg T_U'YêÍT��Ug D§Y'TU'àêQ�'êTg àUXg”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXxg UXg
”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgúUQY�_gD_gXDÚXgàUúÚ_DQYUXgúUQXYêYÚYêkUXgúñ�ÚXÚñTXgàDgª'��ªTóT_DQYUgUÚg
T_U'YêÍT��UgD§Y'TU'àêQ�'êTmgETñgXêYÚT��UgªUàDgTâDYT'gQDóTYêkT_DQYDgTg'DQYTOêñêàTàDgàUXg”–BtgQ�Ug
XDQàUgàDkêàTgªDñTgV_êXXU'TtgªDñUgSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BtgªDñTgãDkDàU'TgUÚgªDñTg”UU'àDQTàU'g
º�àD'tgYUàTkêTtgyÚTñyÚD'g_ÚñYTgUÚgªDQTñêàTàDtgTgyÚTñyÚD'gY�YÚñUtgD_gàDúU''�QúêTgàDXYDgâTYUmgg

oTTp –êXúUg 'DñTYêkUg�gàDXYêQT��UgàUXg 'DúÚ'XUXgTUXgV_ª'DDQàê_DQYUXgSñkUmgSgàDXYêQT��UgàUXg 'DúÚ'XUXg
ªDñTg ãDkDàU'Tg UÚg ªDñTXg J4Vg BQúU'ªU'TàU'TXtg úUQâU'_Dg Ug úTXUg ªT'Tg Ug àDXDQkUñkê_DQYUg àUXg
V_ª'DDQàê_DQYUXg SñkUg ªUàD'�g XD'g ê_ªTúYTàTg ªU'g DkDQYÚTêXg �QÚXg D§êXYDQYDXg QTg _TY'�úÚñTg àUXg
ê_�kDêXgD_gyÚDgXD'�UgàDXDQkUñkêàUXmgãDXXTgâU'_TtgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgªUàD_gYD'gyÚDgXDg'DÚQê'g
D_gSXXD_OñDêTgVXªDúêTñgªT'TgàDñêOD'T'gXUO'DgTgTñYD'T��UgàTgàDXYêQT��UgàUXg”–Bmg

oOOp –êXúUgàDúU''DQYDgàUgàDXúTXT_DQYUgàUgªTóT_DQYUgàUXgFÚ'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàTXg�UYTXg”U_D'úêTêXg
DgàUgªTóT_DQYUgàUXgFÚ'UXg–D_ÚQD'TY�'êUXgàUXg”–Bmg9XgªTóT_DQYUXg'DTñêÍTàUXgªDñTgV_êXXU'TgTUXg
EêYÚñT'DXgàDg”–BgàDkD'�Ug'DXªDêYT'gUgêQYD'kTñUg_�Qê_UgàDghgoÚ_pgãêTg�YêñgúUQYTàUgàUg'DúDOê_DQYUg
àUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgªDñTgV_êXXU'Tmgg

oúúp –êXúUXg 'DñTúêUQTàUXg�gD§êXY�QúêTgàDgT��DXg @ÚàêúêTêXgúUQY'TgTgãDkDàU'TxgQUg�_OêYUgàTgTÚàêYU'êTg
@Ú'�àêúTgàTgãDkDàU'Tg'DTñêÍTàTgªU'gúUQYTgàTgV_êXX�UtgâU'T_gXUñêúêYTàTXgúD'Yêà�DXgàDgàêXY'êOÚê��Ug
àDg ª'UúDXXUXg @ÚàêúêTêXg Dg ª'UYDXYUXtg TXg yÚTêXg âU'T_g Tª'DXDQYTàTXg ªDñTg ãDkDàU'Tg êQàêúTQàUg Tg
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D�êXY�QúêTg àDg àêkD'XTXg T��DXg ú�kDêXtg âêXúTêXtg âDàD'TêXg Dg Y'TOTñôêXYTXmg �g 'DñTY�'êUg àDg TÚàêYU'êTg
DñTOU'TàUg ªDñUXg TXXDXXU'DXg ñDóTêXg úUQY'TYTàUXg ªT'Tg Tg �_êXX�Ug êQàêúTg yÚDtg úUQXêàD'TQàUg TXg
TYêkêàTàDXgyÚDgêQYDó'T_gUgUO@DYUgXUúêTñgàTgãDkDàU'TtgTgyÚTQYêàTàDgàDgTªUQYT_DQYUXgêQàêúTàUXg
QTXgúD'Yêà�DXg�gôTOêYÚTñgªT'TgUg_D'úTàUgD_gyÚDgTYÚTmg8UgDQYTQYUtg'DúU_DQàTgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg
”–Bg yÚDg XD@Tg 'DTñêÍTàTg TkTñêT��Ug êQàDªDQàDQYDgàTXgàD_UQXY'T��DXg âêQTQúDê'TXg úUQXUñêàTàTXgàTg
ãDkDàU'TtgTgâê_gàDgTYDXYT'gXÚTgXUñkTOêñêàTàDtgD_gDXªDúêTñtgD_g'DñT��Ug�g�_êXX�Umg�êQàTtgYDQàUg
D_gkêXYTgyÚDgTgãDkDàU'Tg�gÚ_TgúU_ªTQôêTgTOD'YTtgQUXgYD'_UXgàUgT'YêóUg��gàTg�DêgàTXgJUúêDàTàDXg
�Q�Qê_TXgoàDkDQàUgúÚ_ª'ê'gúU_gàDkD'DXgâêàÚúê�'êUXgªD'TQYDgTg”5�gDgTª'DXDQYT'gUg�U'_Úñ�'êUgàDg
–DâD'�QúêTtg yÚDg àDkDg XD'g TYÚTñêÍTàUg úUQâU'_Dg àêXªUXYUg QTg –DXUñÚ��Ug ”5�g �,tg XDÚXg àTàUXg
DúUQ�_êúU�âêQTQúDê'UXg DXY�Ug àêXªUQ�kDêXg ªT'Tg úUQXÚñYTg D_g ôYYªxcc'êmôDñOU'múU_mO'cmg ”TXUg UXg
àD_TQàTQYDXgàTXgT��DXgD�êXYDQYDXgYDQôT_gXÚúDXXUgD_gXDÚXgªñDêYUXtgDXXTXgT��DXgªUàD'�Ugê_ªTúYT'g
âêQTQúDê'T_DQYDgTgãDkDàU'TtgªUàDQàUgê_ªTúYT'gYT_O�_gQTgúTªTúêàTàDgàTgãDkDàU'TgàDg'DTñêÍT'g
UgªTóT_DQYUgàUXg”'�àêYUXgB_UOêñê�'êUXgyÚDgúUQXYêYÚD_gUgñTXY'UgàUXg”–Bmg

oààp –êXúUgªDñTgBQD�êXY�QúêTgàDg xg�Xg”–BgQ�UgâU'T_gUO@DYUgàDgúñTXXêâêúT��UgàDg'êXúUgªU'gTó�QúêTg
àDg tg'TÍ�UgªDñTgyÚTñgQ�UgXDgYD_gÚ_TgTQ�ñêXDg êQàDªDQàDQYDgàUg'êXúUgàDgú'�àêYUgTXXÚ_êàUg
ªDñUXg êQkDXYêàU'DXg úU_gTg TyÚêXê��UgàUXg”–Btg Q�Ug XDQàUgªUXX�kDñg TXXDóÚ'T'gTg Q�Ug UúU''�QúêTg àDg
DkDQYÚTêXgTY'TXUXgQUgúÚ_ª'ê_DQYUgàTXgUO'êóT��DXgªDúÚQê�'êTXgàDúU''DQYDXgàTg�_êXX�UtgOD_gúU_Ug
DkDQYÚTêXgªD'àTXgàDgª'êQúêªTñgDg@Ú'UXmg

oDDp ãêXY'êOÚê��Ug4T'úêTñgàUXg”–BxgJD'�gTà_êYêàTgTgàêXY'êOÚê��UgªT'úêTñgàUXg”–BgàDXàDgyÚDgôT@TgúUñUúT��Ug
àUg�UQYTQYDg��Qê_Umg8DXYDgúTXUtgUgXTñàUgàDg”–BgQ�UgúUñUúTàUgQUg�_OêYUgàTg�âD'YTgXD'�gúTQúDñTàUg
ªDñTg�_êXXU'TtgUgyÚDgXD'�gâU'_TñêÍTàUgªU'g_DêUgàDgTàêYT_DQYUgTUgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UtgXD_g
QDúDXXêàTàDgàDgQUkTgTª'UkT��UgXUúêDY�'êTgªU'gyÚTñyÚD'gàTXgªT'YDXgDQkUñkêàTXgQTg�_êXX�UgDgQTg
�âD'YTgUÚgàDg'DTñêÍT��UgàDg�XXD_OñDêTg�XªDúêTñgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bmg�àêúêUQTñ_DQYDtgTgúUñUúT��Ug
àUg�UQYTQYDg��Qê_UgªUàDgê_ªñêúT'gÚ_Tg'DàÚ��UgàTgñêyÚêàDÍgàUXg”–BgQUg_D'úTàUgXDúÚQà�'êUgXDg
úU_ªT'TàTg�gôêª�YDXDgàDgúUñUúT��UgàTgyÚTQYêàTàDg_��ê_TgàUXg”–BgQUg�_OêYUgàTg�âD'YTmg

oââp �g�âD'YTgXD'�g'DTñêÍTàTgD_gTY�g�goyÚTY'UpgX�'êDXtgXDQàUgyÚDgTgTñUúT��UgàUXg”–BgDQY'DgTXgX�'êDXgXD'�g
àDâêQêàTg QUg 4'UúDàê_DQYUg àDg tg Ug yÚDg ªUàDg TâDYT'g Tg ñêyÚêàDÍg àTg X�'êDg úU_g_DQU'g
TñUúT��Uxg�gQ�_D'UgàDg”–BgTgXD'gTñUúTàUgD_gúTàTgJ�'êDgàTg�_êXX�UgXD'�gàDâêQêàUgàDgTúU'àUgúU_g
Tg àD_TQàTg àUXg ”–Bg ªDñUXg BQkDXYêàU'DXtg úUQâU'_Dg TªÚ'TàTg QUg 4'UúDàê_DQYUg àDg tg
UOXD'kTàUg yÚDg Tg TñUúT��Ug àUXg ”–Bg DQY'Dg TXg X�'êDXg UúU''D'�g ªU'g _DêUg àUg JêXYD_Tg àDg 5TXUXg
”U_ÚQêúTQYDXmgãDgTúU'àUgúU_gUgJêXYD_TgàDg5TXUXg”U_ÚQêúTQYDXtgTgyÚTQYêàTàDgàDg”–BgD_êYêàTgD_g
úTàTgÚ_TgàTXgJ�'êDXgàDkD'�gXD'gTOTYêàTgàTg�ÚTQYêàTàDgEUYTñgàDg”–BtgàDâêQêQàUgTgyÚTQYêàTàDgTgXD'g
TñUúTàTgQTgUÚY'TgJ�'êDgDcUÚgTgD�êXY�QúêTgàDgUÚY'TgJ�'êDtgàDgâU'_TgyÚDgTgXU_TgàUXg”–BgTñUúTàUXg
D_gúTàTgÚ_TgàTXgJ�'êDXgDâDYêkT_DQYDgD_êYêàTgàDkD'�gúU''DXªUQàD'g�g�ÚTQYêàTàDgEUYTñgàDg”–Bg
UO@DYUgàTg�_êXX�Umg8�UgôTkD'�gyÚTQYêàTàDg_�Qê_TgUÚg_��ê_TgàDg”–BgUÚgkTñU'g_�Qê_UgUÚg_��ê_Ug
ªT'TgTñUúT��UgDQY'DgTXgJ�'êDXtgXDQàUgyÚDgyÚTñyÚD'gÚ_TgàTXgJ�'êDXgªUàD'�gQ�UgXD'gD_êYêàTmg�kDQYÚTñg
J�'êDgD_gyÚDgâU'gkD'êâêúTàTgÚ_TgàD_TQàTg_DQU'gªUàD'�gYD'gXÚTgñêyÚêàDÍgQUg_D'úTàUgXDúÚQà�'êUg
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TâDYTàTg TàkD'XT_DQYDtg Ug yÚDg ªUàDg TúT''DYT'g ª'D@Ú�ÍUXg TUXg EêYÚñT'DXg àDg ”–Btg yÚDg ªUàD'�Ug
DQúUQY'T'gàêâêúÚñàTàDXgªT'TgQDóUúê��ñUXgQUg_D'úTàUgXDúÚQà�'êUmg

oóóp ��UgD_êXX�UgàDgúT'YTgàDgúUQâU'YUgQUg�_OêYUgàTg�âD'YT�g�g”�àêóUg���B��gª'Dk�gDQY'DgTXgUO'êóT��DXg
àUg”UU'àDQTàU'g��àD'gTgQDúDXXêàTàDgàDgDQkêUg�g���B��gàDgÚ_Tgú�ªêTgàTgúT'YTgúUQâU'YUgDcUÚgàDg
_TQêâDXYT��Ug DXú'êYTg àUXg TÚàêYU'DXg êQàDªDQàDQYDXg àTg ãDkDàU'Tg Dg àTg V_êXXU'Tg TúD'úTg àTg
úUQXêXY�QúêTg àTXg êQâU'_T��DXg âêQTQúDê'TXg úUQXYTQYDXg àUXg 4'UXªDúYUXg DcUÚg àUXg 'DXªDúYêkUXg
âU'_Úñ�'êUXg àDg 'DâD'�QúêTtg 'DñTYêkTXg �Xg àD_UQXY'T��DXg âêQTQúDê'TXg àTg ãDkDàU'Tg Dg àTg V_êXXU'Tg
úUQXYTQYDXg àUXg 4'UXªDúYUXmg�Ug �_OêYUgàDXYTg�âD'YTtg Q�UgôTkD'�g D_êXX�UgàDgúT'YTgúUQâU'YUg UÚg
yÚTñyÚD'g _TQêâDXYT��Ug àUXg TÚàêYU'DXg êQàDªDQàDQYDXg XUO'Dg Tg úUQXêXY�QúêTg àTXg êQâU'_T��DXg
âêQTQúDê'TXg àTg ãDkDàU'Tg Dg àTg V_êXXU'Tg úUQXYTQYDXg àUXg 4'UXªDúYUXtg Ug yÚDg ªUàD'�g ª'D@ÚàêúT'g Tg
TQ�ñêXDg àUXg BQkDXYêàU'DXg TúD'úTg àUXg ”–Bg Dg àTg �âD'YTmg VkDQYÚTñg _TQêâDXYT��Ug àUXg TÚàêYU'DXg
êQàDªDQàDQYDXg àTg ãDkDàU'Tg Dg àTg V_êXXU'Tg yÚTQYUg �Xg êQâU'_T��DXg âêQTQúDê'TXg úUQXYTQYDXg àUXg
4'UXªDúYUXgªUàD'êTgàT'gÚ_gyÚTà'Ug_TêXgª'DúêXUgDgY'TQX_êYê'g_TêU'gúUQâêTOêñêàTàDgTUXgBQkDXYêàU'DXg
yÚTQYUg�gXêYÚT��UgâêQTQúDê'TgàTgãDkDàU'TgDgàTgV_êXXU'TgyÚTQàUgàDgXÚTgàDúêX�UgàDgêQkDXYê_DQYUmg

oôôp –êXúUXg'DñTúêUQTàUXg�gE'êOÚYT��UgàUXg”–B�gãDXàDgh�gàDg@TQDê'UgàDgf,,qtgUXg'DQàê_DQYUXgTÚâD'êàUXg
ªU'gêQkDXYêàU'DXgªDXXUTXgâ�XêúTXgóD'TàUXgªU'gTªñêúT��UgD_g”–BgDXY�UgêXDQYUXgàDgê_ªUXYUgàDg'DQàTg
oQTgâUQYDgDgQTgàDúñT'T��UgàDgT@ÚXYDgTQÚTñptgªU'gâU'�TgàUgT'YêóUg��tgêQúêXUgBBtgàTg�DêgQ�ghhm,��tgàDg
fhgàDgàDÍD_O'UgàDgf,,.tgúUQâU'_DgTñYD'TàTtgêXDQ��UgDXXTgyÚDgªUàDgXUâ'D'gTñYD'T��DXgTUgñUQóUgàUg
YD_ªUmgãDgTúU'àUgúU_gTgªUXê��UgàTg–DúDêYTg�DàD'Tñg�'TXêñDê'Tgo�–���ptgD�ª'DXXTgQUgT'YêóUgqqtg
ªT'�ó'TâUg�QêúUgàTgBQXY'Ú��Ug�U'_TYêkTgàTg–��gQ�ghmq(qtgàDg�hgàDgTóUXYUgàDgf,hqtgYTñg êXDQ��Ug
TO'TQóDtgTêQàTtgUgóTQôUgàDgúTªêYTñgTÚâD'êàUgQTgTñêDQT��UgUÚgúDXX�UgàUXg”–BmgVkDQYÚTêXgTñYD'T��DXg
QTgñDóêXñT��UgY'êOÚY�'êTgDñê_êQTQàUgTgêXDQ��UgTúê_Tg_DQúêUQTàTtgú'êTQàUgUÚgDñDkTQàUgTñ�yÚUYTXg
àUgê_ªUXYUgàDg'DQàTgêQúêàDQYDXgXUO'DgUXg”–BtgUÚtgTêQàTtgTgú'êT��UgàDgQUkUXgY'êOÚYUXgTªñêú�kDêXgTUXg
”–Btg êQúñÚêQàUg DkDQYÚTêXg úUQY'êOÚê��DXg êQúêàDQYDXg XUO'Dg TXg _Ukê_DQYT��DXg âêQTQúDê'TXtg UÚg
_ÚàTQ�TXg QTg êQYD'ª'DYT��Ug UÚg TªñêúT��Ug àTg ñDóêXñT��Ug Y'êOÚY�'êTg ªU'g ªT'YDg àUXg Y'êOÚQTêXg UÚg
TÚYU'êàTàDXgóUkD'QT_DQYTêXgªUàD'�UgTâDYT'gQDóTYêkT_DQYDgUg'DQàê_DQYUgñ�yÚêàUgàUXg”–BgDXªD'TàUg
ªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bmg

ãDXàDgh�gàDg@TQDê'UgàDgf,,qtgUXg'DQàê_DQYUXgTÚâD'êàUXgªU'gêQkDXYêàU'DXgªDXXUTXgâ�XêúTXgóD'TàUXgªU'g
TªñêúT��UgD_g”–BgDXY�UgêXDQYUXgàDgê_ªUXYUgàDg'DQàTgoQTgâUQYDgDgQTgàDúñT'T��UgàDgT@ÚXYDgTQÚTñptg
ªU'gâU'�TgàUgT'YêóUg��tgêQúêXUgBBtgàTg�DêgQ�ghhm,��tgàDgfhgàDgàDÍD_O'UgàDgf,,.tgúUQâU'_DgTñYD'TàTtg
êXDQ��UgDXXTgyÚDgªUàDgXUâ'D'gTñYD'T��DXgTUgñUQóUgàUgYD_ªUmgãDgTúU'àUgúU_gTgªUXê��UgàTg–DúDêYTg
�DàD'Tñg�'TXêñDê'Tgo�–���ptgD�ª'DXXTgQUgT'YêóUgqqtgªT'�ó'TâUg�QêúUgàTgBQXY'Ú��Ug�U'_TYêkTgàTg–��g
Q�ghmq(qtgàDg�hgàDgTóUXYUgàDgf,hqtgYTñg êXDQ��UgTO'TQóDtgTêQàTtgUgóTQôUgàDgúTªêYTñgTÚâD'êàUgQTg
TñêDQT��UgUÚgúDXX�UgàUXg”–BmgVkDQYÚTêXgTñYD'T��DXgQTgñDóêXñT��UgY'êOÚY�'êTgDñê_êQTQàUgTgêXDQ��Ug
Túê_Tg_DQúêUQTàTtgú'êTQàUgUÚgDñDkTQàUgTñ�yÚUYTXgàUgê_ªUXYUgàDg'DQàTgêQúêàDQYDXgXUO'DgUXg”–Btg
UÚtg TêQàTtg Tg ú'êT��Ug àDg QUkUXg Y'êOÚYUXg Tªñêú�kDêXg TUXg ”–Btg êQúñÚêQàUg DkDQYÚTêXg úUQY'êOÚê��DXg
êQúêàDQYDXgXUO'DgTXg_Ukê_DQYT��DXgâêQTQúDê'TXtgUÚg_ÚàTQ�TXgQTgêQYD'ª'DYT��UgUÚgTªñêúT��UgàTg
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h,bg

ñDóêXñT��Ug Y'êOÚY�'êTg ªU'g ªT'YDg àUXg Y'êOÚQTêXg UÚg TÚYU'êàTàDXg óUkD'QT_DQYTêXg ªUàD'�Ug TâDYT'g
QDóTYêkT_DQYDgUg'DQàê_DQYUgñ�yÚêàUgàUXg”–BgDXªD'TàUgªDñUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–Bmg

oêêp –êXúUgàDgQ�UgúÚ_ª'ê_DQYUgàDgúUQàê��DXgª'DúDàDQYDXgDgUgúUQXDyÚDQYDgúTQúDñT_DQYUgàTg9âD'YTxg9g
”UQY'TYUg àDg �êXY'êOÚê��Ug ª'Dk�g àêkD'XTXg úUQàê��DXg ª'DúDàDQYDXtg yÚDg àDkD_g XD'g XTYêXâDêYTXg
TQYD'êU'_DQYDg �g êQYDó'TñêÍT��Ug àUXg ”–Bmg �Tg ôêª�YDXDg àUg Q�Ug TYDQàê_DQYUg àTXg ”UQàê��DXg
4'DúDàDQYDXtgUg”UU'àDQTàU'g��àD'gªUàD'�gàDúêàê'gªDñTgQ�UgúUQYêQÚêàTàDgàTg9âD'YTgàUXg”–Bmg”TXUg
Ug”UU'àDQTàU'g��àD'gàDúêàTgªDñTgQ�UgúUQYêQÚêàTàDgàTg9âD'YTgàUXg”–BtgTg9âD'YTgàUXg”–BgQ�UgXD'�g
'DTñêÍTàTg Dg Q�Ug ª'UàÚÍê'�g DâDêYUXg úU_g 'DñT��Ug Tg yÚTêXyÚD'g àTXg ªT'YDXtg úU_g Ug úUQXDyÚDQYDg
úTQúDñT_DQYUgàTg9âD'YTgàUXg”–BmgV_gúTXUgàDgúTQúDñT_DQYUgàTg9âD'YTgàUXg”–BtgYUàTXgTXgU'àDQXgàDg
êQkDXYê_DQYUXgXD'�UgTÚYU_TYêúT_DQYDgúTQúDñTàTXgDgTgV_êXXU'TtgTg�DkDàU'TgDgUg”UU'àDQTàU'g��àD'g
Q�UgXD'�Ug'DXªUQX�kDêXgªU'gDkDQYÚTêXgªD'àTXgDgàTQUXgêQúU''êàUXgªDñUXgªUYDQúêTêXgêQkDXYêàU'DXmg

o@@p �D_TêXg–êXúUXxg9Xg”–BgYT_O�_gªUàD'�UgDXYT'gXÚ@DêYUXgTgUÚY'UXg'êXúUXgTàkêQàUXgàDg_UYêkUXgTñôDêUXg
UÚgD§�óDQUXtgYTêXgúU_Ug_U'TY�'êTtgóÚD''TXtg'DkUñÚ��DXtg_ÚàTQ�TXgQTXg'Dó'TXgTªñêú�kDêXgTUXg”–Btg
TñYD'T��UgQTgªUñ�YêúTgDúUQ�_êúTtgàDúêX�DXg@ÚàêúêTêXgDYúmg

ÃÉU �������������������

hbmhm ��Ug XDg ª'DXÚ_Dg Tg 'DQ�QúêTg Tg yÚTñyÚD'g àUXg àê'DêYUXg àDúU''DQYDXg àUg ª'DXDQYDg ED'_Ug àDg
�DúÚ'êYêÍT��Umg�DXXTgâU'_TtgQDQôÚ_gTY'TXUtgU_êXX�UgUÚgñêOD'TñêàTàDgQUgD§D'ú�úêUgàDgyÚTñyÚD'gàê'DêYUtg
âTúÚñàTàDgUÚg'D_�àêUgyÚDgúTêOTgTUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgD�UÚgTUXgEêYÚñT'DXgàUXg”–BgD_g'TÍ�UgàDg
yÚTñyÚD'gêQTàê_ªñD_DQYUgàTXgUO'êóT��DXgàTgV_êXXU'Ttgª'D@ÚàêúT'�gYTêXgàê'DêYUXtgâTúÚñàTàDXgUÚg'D_�àêUXtg
UÚgXD'�gêQYD'ª'DYTàUgúU_UgÚ_Tg'DQ�QúêTgTUXg_DX_UXgUÚgúUQúU'à�QúêTgúU_gYTñgêQTàê_ªñD_DQYUtgQD_g
úUQXYêYÚê'�gQUkT��UgUÚg_UàêâêúT��UgàDgyÚTêXyÚD'gUÚY'TXgUO'êóT��DXgTXXÚ_êàTXgªDñTgV_êXXU'TgD�UÚgªDñUg
�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgUÚgª'DúDàDQYDgQUgYUúTQYDgTgyÚTñyÚD'gUÚY'UgêQTàê_ªñD_DQYUgUÚgTY'TXUmg

hbmfm 9gª'DXDQYDgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Ug�gâê'_TàUgD_gúT'�YD'gê''DkUó�kDñgDgê''DY'TY�kDñtgUO'êóTQàUg
TXg4T'YDXgªU'gXêgDgXDÚXgXÚúDXXU'DXmg

hbmIm 9gª'DXDQYDgED'_UgDgXÚTXgàêXªUXê��DXgTªDQTXgXD'�Ug_UàêâêúTàUXtgTàêYTàUXgUÚgúU_ªñD_DQYTàUXg
úU_gUgúUQXDQYê_DQYUgD§ª'DXXUgDgªU'gDXú'êYUgàDgYUàTXgTXg4T'YDXtg_DàêTQYDgTª'UkT��UgàUXgEêYÚñT'DXgàUXg
”–Bg oD§úDYUg ªDñUg àêXªUXYUg àDg UÚY'Tg âU'_Tg Túê_Tptg TYÚTQàUg ªU'g XDÚXg 'Dª'DXDQYTQYDXg ñDóTêXg UÚg
ª'UúÚ'TàU'DXgàDkêàT_DQYDgTÚYU'êÍTàUXtgUOXD'kTàUgUgª'DkêXYUgQTgúñ�ÚXÚñTghfmhIgTúê_Tmg

hbm.m �Xg4T'YDXg'DúUQôDúD_tgàDXàDg@�tgyÚDgUgª'DXDQYDgED'_UgúUQXYêYÚêgY�YÚñUgD§DúÚYêkUgD§Y'T@ÚàêúêTñg
QUXgYD'_UXgàUXgT'YêóUXg��.tg�hqgDgXDóÚêQYDXgàUg”�àêóUgàDg4'UúDXXUg”êkêñmg

hbmqm �Dg Ú_TgUÚg_TêXgàêXªUXê��DXg TyÚêg úUQYêàTXg âU'g úUQXêàD'TàTg êQk�ñêàTtg êñDóTñg UÚg êQD§DyÚ�kDñgD_g
yÚTñyÚD'gTXªDúYUgàTXgñDêXgTªñêú�kDêXtgTgkTñêàTàDtgñDóTñêàTàDgDgD§DyÚêOêñêàTàDgàTXgàD_TêXgàêXªUXê��DXgTyÚêg
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hh,g

úUQYêàTXgQ�UgXD'�UgTâDYTàTXgUÚgª'D�ÚàêúTàTXgTgyÚTñyÚD'gY�YÚñUmg

hbmCm �gSóDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”��g'DXªUQàDgªD'TQYDgUXgEêYÚñT'DXgàUXg”��gªDñUXgª'D�Ú�ÍUXgyÚDgñôDXgúTÚXT'g
ªU'gúÚñªTgUÚgàUñUgQUgD�D'ú�úêUgàDgXÚTXgâÚQ��DXtgúUQâU'_DgàDúêX�UgY'TQXêYTàTgD_g�ÚñóTàUtgàTgyÚTñgQ�Ug
úTêOTg_TêXg'DúÚ'XUXmg

hbmRm SXgªT'YDXgúUQXDQYD_tgàDg_TQDê'Tgñêk'DtgDXúñT'DúêàTgDgêQDyÚ�kUúTgyÚDgúUQúU'àT_gúU_gTgÚYêñêÍT��Ug
àDg XDÚXg àTàUXg ªDXXUTêXg ªT'Tg Tg 'DTñêÍT��Ug àTg UªD'T��Ug àDg ú'�àêYUg U'Tg DXYTODñDúêàTtg QUXg YD'_UXg Dg
ª'Uª�XêYUXg úUQYêàUXg QUXg ãUúÚ_DQYUXg àTg �ªD'T��Utg TÚYU'êÍTQàUg D�ª'DXXT_DQYDtg àDXàDg ��tg Ug
úU_ªT'YêñôT_DQYUgàDXYTXgêQâU'_T��DXgúU_gTXgªT'YDXgDQkUñkêàTXmg

FÇU ������������/2��2%���/2

f,mhm �Xg”��gUO�DYUgàDXYTgD_êXX�UgQ�UgXD'�UgUO�DYUgàDgTQ�ñêXDgàDgúñTXXêâêúT��UgàDg'êXúUmg

FÃU ��������%�2����%�����2

fhmhm SXg4T'YDXtgêQúñÚXêkDgTXgYDXYD_ÚQôTXtg'DúUQôDúD_gTgâU'_TgàDgúUQY'TYT��UgªU'g_DêUgDñDY'�QêúUXtg
àêóêYTêXgDg êQâU'_�YêúUXgúU_Ugk�ñêàTgDgªñDQT_DQYDgDâêúTÍtgúUQXYêYÚêQàUgY�YÚñUgD�DúÚYêkUgD�Y'T�ÚàêúêTñtg
ªT'TgYUàUXgUXgâêQXgàDgàê'DêYUtgDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UtgOD_gúU_UgyÚTêXyÚD'gTàêYêkUXtgàDkDQàUtgD_g
yÚTêXyÚD'g ôêª�YDXDXtg TXg TXXêQTYÚ'TXg XD'D_g 'DTñêÍTàTXg úU_g úD'YêâêúTàUg àêóêYTñtg QUXg ªTà'�DXg àTg
�Qâ'TDXY'ÚYÚ'Tg àDg ”ôTkDXg 4�OñêúTXg 1'TXêñDê'Tg �g �”4�1'TXêñtg úUQâU'_Dg àêXªUXYUg QUg T'YêóUgh,g àTg 2DàêàTg
4'UkêX�'êTgQ�gfmf,,�ftgàDgf�gàDgTóUXYUgàDgf,,hg��2DàêàTg4'UkêX�'êTgQ�gfmf,,�f�,h��tgD_gkêóU'gQUg1'TXêñmg
4T'TgDXYDgâê_tgXD'�UgÚYêñêÍTàUXgXD'kê�UXgàêXªUQ�kDêXgQUg_D'úTàUgDgT_ªñT_DQYDgÚYêñêÍTàUXgyÚDgªUXXêOêñêYT_g
TgXDóÚ'TQ�TgàTgTXXêQTYÚ'TgàêóêYTñgªU'g_DêUgàTgXêXYD_TXgàDgúD'YêâêúT��UgúTªTÍDXgàDgkTñêàT'gTgTÚYU'êTgàDg
TXXêQTYÚ'Tg DñDY'�QêúTtg OD_g úU_Ug àDg Y'T�T'g Tg �Y'êñôTg àDg TÚàêYU'êTg àêóêYTñ�g �úTàDêTg àDg úÚXY�àêT�g àUg
àUúÚ_DQYUtgTgâê_gàDgkD'êâêúT'gXÚTgêQYDó'êàTàDmgãDXXTgâU'_TtgTgTXXêQTYÚ'Tgâ�XêúTgàDgàUúÚ_DQYUXtgOD_g
úU_UgTgD�êXY�QúêTgâ�XêúTg�ê_ª'DXXT�gàDgYTêXgàUúÚ_DQYUXgQ�UgXD'�UgD�êóêàTXgªT'TgâêQXgàDgúÚ_ª'ê_DQYUgàDg
UO'êóT��DXgª'DkêXYTXgQDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��Umg

fhmfm SêQàTtg êQàDªDQàDQYD_DQYDgàTgàTYTgàDg úUQúñÚX�UgàUgª'UúDXXUgàDg TXXêQTYÚ'Tg DñDY'�QêúTgàDXYDg
ED'_UgàDg JDúÚ'êYêÍT��UgªU'g YUàUXg UXg XDÚXg XêóQTY�'êUXtg TXg4T'YDXg Dg TXg YDXYD_ÚQôTXg 'DúUQôDúD_gDXYDg
ED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��UgúU_UgñDóTñtgk�ñêàTtgDâêúTÍtgkêQúÚñTQYDgDgD�DyÚ�kDñtgTXXê_gúU_UgYUàUXgUXgYD'_UXtg
úUQàê��DXg Dg UO'êóT��DXg QDñTg ª'DkêXYUXtg àDg _UàUg yÚDg âêúT_g 'TYêâêúTàUXg ªDñTXg 4T'YDXg YUàUXg UXg TYUXg
'DTñêÍTàUXg ªDñTXg 'DXªDúYêkTXg 4T'YDXg QUg �_OêYUg àDXYDg ED'_Ug àDg JDúÚ'êYêÍT��Utg OD_g úU_Ug UXg àD_TêXg
DâDêYUXgª'UàÚÍêàUXgªU'gDXYDg”UQY'TYUgàDXàDgTgàTYTgêQàêúTàTgTUgâêQTñgàDXYDgED'_UgàDgJDúÚ'êYêÍT��Umg

FFU c/%/2

ffmhm �U'U�gSXg4T'YDXgDñDóD_gUgâU'UgàTgúU_T'úTgàDgJ�Ug4TÚñUtgDXYTàUgàDgJ�Ug4TÚñUtgúU_UgUg�QêúUg
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ªD'TQYDgTg”U_êXX�UgàDg�TñU'DXg�UOêñê�'êUXgo�”���pgQTgúTYDóU'êTg��h�tgúU_gXDàDgQTgúêàTàDgàDg��Ug�TÚñUtg
DXYTàUgàUg��Ug�TÚñUtgQTg�kDQêàTg�'êóTàDê'Ug�T'êTg�ê_TtgQ�gf���tg”�mg�fg�g�T'àê_g�TÚñêXYTQUtg”V�g�h�qh�
���tg êQXú'êYTg QUg ”TàTXY'Ug 8TúêUQTñg àTg �DXXUTg �Ú'�àêúTg àUg �êQêXY�'êUg àTg �TÍDQàTg o�”8���pg XUOg Ug
Q�g��m���m�fRc���h�q�tgQDXYDgTYUg'Dª'DXDQYTàTgªU'gXDÚXg'Dª'DXDQYTQYDXgñDóTêXgàDkêàT_DQYDgúUQXYêYÚ�àUXg
QTgâU'_TgàDgXDÚgDXYTYÚYUgXUúêTñgDgêàDQYêâêúTàUXgQTg'DXªDúYêkTgª�óêQTgàDgTXXêQTYÚ'TgàDXYDgêQXY'Ú_DQYUg
o�V_êXXU'T�ptgQDXYDgTYUg'Dª'DXDQYTàTgªU'gXDÚXg'Dª'DXDQYTQYDXgñDóTêXgàDkêàT_DQYDgúUQXYêYÚ�àUXgQTgâU'_Tg
àDgXDÚgDXYTYÚYUgXUúêTñgDgêàDQYêâêúTàUXgTOTê§UtgQTgyÚTñêàTàDgàDgD_êXXU'TgàUXgúD'YêâêúTàUXgàDg'DúDO�kDêXg
ê_UOêñê�'êUXgàTgh�goª'ê_Dê'TpgX�'êDgàTgXÚTgqh�goyÚêQyÚTó�Xê_Tgª'ê_Dê'TpgD_êXX�Ugo�V_êXX�U�ptgab:eÓmÓtg
ªT'TgYUàUXgUXgâêQXgDgDâDêYUXgyÚDgAáDgkD'êâêúUÚtgD_gúUQ�ÚQYUgúU_gUg�óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–BgàTg9âD'YTgDg
Ug”UU'àDQTàU'g��àD'goúUQâU'_DgàDâêQêàUgQUXg�UúÚ_DQYUXgàTg9ªD'T��UptgTgñDóTñêàTàDgDgTÚX�QúêTgàDgk�úêUXg
àTgUªD'T��UtgTñ�_gàDgYD'gTóêàUgúU_gàêñêó�QúêTgªT'TgTXXDóÚ'T'gTgkD'TúêàTàDtgúUQXêXY�QúêTtgúU''D��UgDg
XÚâêúê�QúêTg àTXg êQâU'_T��DXg ª'DXYTàTXg QUg

o�ED'_Ug àDg �DúÚ'êYêÍT��U�pg
úDñDO'TàUgQDXYTgàTYTgDQY'DgTgV_êXXU'TgDgTg��mhz2aÕuhmÕX6Õa-mÓ2ab2h�h6e-u2b2�Óe-mbu2�-XÕeÕ�mÕ-u2
ehaÓUtgêQXYêYÚê��UgâêQTQúDê'TtgúU_gXDàDgQTgúêàTàDgàDg��Ug�TÚñUtgDXYTàUgàDg��Ug�TÚñUtgQTg–ÚTgAêñOD'YUg
�TOêQUtg Q�g fhqtg ��g TQàT'tg �êQ�Dê'UXtg ”V�g �q�fq��f�tg êQXú'êYTg QUg ”8��g XUOg Ug Q�g ffm�h�mq��c���h���g
o��óDQYDg�êàÚúê�'êUgàUXg”–B�p)gAááDgâUêg êQXYêYÚ�àUgUg–Dóê_Dg�êàÚúê�'êUgoúUQâU'_DgàDâêQêàUgQUgED'_UgàDg
�DúÚ'êYêÍT��Upg XUO'Dg A0DgUX ”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg QUg ED'_Ug àDg �DúÚ'êYêÍT��Upg
àDúU''DQYDXg àTg 8UYTXg ”U_D'úêTêXg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg QUg ED'_Ug àDg �DúÚ'êYêÍT��Upg Dg Tg XD'D_g
'Dª'DXDQYTàUXgªDñTXg””BgoúUQâU'_DgàDâêQêàUgQUgED'_UgàDg�DúÚ'êYêÍT��Up)gAÔD2TXgAT'TQYêTX)2AfD2UXgkTñU'DXg
yÚDg kDQ�T_g Tg XD'g àDªUXêYTàUXg QTg ”UQYTg àUg �TY'ê_�QêUg �DªT'TàUg oúUQâU'_Dg àDâêQêàUg QUg ED'_Ug àDg
�DúÚ'êYêÍT��Up)g Dg AõDgUXg 'DXªDúYêkUXg ODQXg DcUÚg àê'DêYUXg àDúU''DQYDXg àUXg êYDQXg oTpg Dg oúptg Túê_Ttg
úUQXYêYÚêQàUg UXg”'�àêYUXg B_UOêñê�'êUXg ñTXY'UgªT'Tg Tg D_êXX�UgàUXg”–Bg oúUQâU'_DgàDâêQêàUgQUgED'_UgàDg
�DúÚ'êYêÍT��Up)gDgAáááDgªT'TgâêQXgàDgTYDQàê_DQYUgTUgª'DkêXYUgQUgT'YêóUgfRtgêQúêXUgBtgTñ�QDTgútgàTg–DXUñÚ��Ug
àTg”��gQ�gh��tgàDgh�gàDg�Úñ�UgàDgf�fftgyÚDtgQDXYTgàTYTtgDXY�gúU_gXDÚgúTàTXY'UgàDgD_êXXU'gàDkêàT_DQYDg
TYÚTñêÍTàUmg

��Ug�TÚñUtg���gàDg���gàDgf�f�mg
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u�mÕbu�2 aÓ2 ���2 bxÕuu�-2 aÓ2 �ÓXÕhÓub:2 ub:�mÕhÕ�Óa-mÓ2uUÓU�2 eÓuhmbÓa-u2 bx2 :m�aÕh-u2
Õx-XÕeÕ�mÕ-u2abrÕa-u2sbeÓ2�beX-m2bxsmbboaÕxboh-u2uUÓU�2:bebXmÓa-2bx2��2ab2xÓm�-2ab2����2

�UàDñUgàDg�DúñT'T��UgàTgBQXYêYÚê��Ug”ÚXYUàêTQYDg

Xm2 sÓmhobmu2 XÓo:-2 ab2 ÕorbuhÕxboh-2 uUÓUtg êQXYêYÚê��Ug âêQTQúDê'Tg êQYDó'TQYDg àUg XêXYD_Tg àDg
àêXY'êOÚê��UgàDgkTñU'DXg_UOêñê�'êUXtgúU_gXDàDgQTgúêàTàDgàDg��Ug4TÚñUtgDXYTàUgàDg��Ug4TÚñUtgQTg�kDQêàTg
�'êóTàDê'Ug�T'êTg�ê_TtgQ�gIm�Iftgf(�gTQàT'tgBYTê_g�êOêtg”V4g,.qI(uhIftgêQXú'êYTgQUg”TàTXY'Ug8TúêUQTñgàT
4DXXUTg �Ú'�àêúTg àUg �êQêXY�'êUg àTg �T�DQàTg o�”84���g XUOg Ug Q�ghImff,m.bI�,,,huh�g o�BQXYêYÚê��Ug
”ÚXYUàêTQYD��tg QDXYDg TYUg 'Dª'DXDQYTàTg ªU'g XDÚXg 'Dª'DXDQYTQYDXg ñDóTêXg àDkêàT_DQYDg úUQXYêYÚ�àUXg QTg
âU'_Tg àDg XDÚg DXYTYÚYUg XUúêTñg Dg êàDQYêâêúTàUXg TOTê§Utg QTg yÚTñêàTàDg àDg êQXYêYÚê��Ug úÚXYUàêTQYDg àTg
�

�go�VXú'êYÚ'TgàDgV_êXX�UgàDg””B��tgªU'g_DêUgàTgyÚTñgâU'T_gD_êYêàTXgTXg””BgoúUQâU'_Dg
àDâêQêàUg QUg �D'_Ug àDg �DúÚ'êYê�T��Utg àDâêQêàUg TOTê§U�tg kêQúÚñTàUg úU_Ug ñTXY'Ug àUXg úD'YêâêúTàUXg àDg
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�g o��D'_Ug àDg �DúÚ'êYê�T��U��tg ab:eÓmÓtg ªT'Tg UXg àDkêàUXg âêQXtg yÚDg ñôDg âUêg
DQY'DóÚDtgªT'TgúÚXY�àêTtgÚ_TgkêTgàêóêYTñgàTgVXú'êYÚ'TgàDgV_êXX�UgàDg””Bmg�êQàTtgàDúñT'TgyÚDg'DTñê�UÚgUg
'DóêXY'UgàTXg””BgªD'TQYDgTg�Ig�m�mg�g�'TXêñtg�UñXTtg�Tñú�Ug�g�Tñú�Ug�Img

�D'_UXgêQêúêTàUXgD_gñDY'Tg_Tê�XúÚñTgDgTyÚêgQ�UgàDâêQêàUXgY�_gUgXêóQêâêúTàUgTgDñDXgTY'êOÚ�àUgQUg�D'_Ug
àDg�DúÚ'êYê�T��Umg

BQàDªDQàDQYD_DQYDgàTgàTYTgàDgúUQúñÚX�UgàUgª'UúDXXUgàDgTXXêQTYÚ'TgDñDY'�QêúTgàDXYTgàDúñT'T��UgªU'g
YUàUXgUXgXDÚXgXêóQTY�'êUXtgDXYDXg'DúUQôDúD_gDXYTgàDúñT'T��UgúU_UgñDóTñtgk�ñêàTtgDâêúT�tgkêQúÚñTQYDgDg
D§DyÚ�kDñgàDXàDgTgàTYTgêQàêúTàTgTUgâêQTñgàDXYTg�DúñT'T��Umg

�gTXXêQTYÚ'TgàUgª'DXDQYDgàUúÚ_DQYUgXD'�gDâDYÚTàTgàDgâU'_TgàêóêYTñtgQUXgªTà'�DXgàTgBQâ'TDXY'ÚYÚ'TgàDg
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ñDó�Yê_Tg Dg XÚâêúêDQYDg ªT'Tg Tg úU_ª'UkT��Ug àTg êàDQYêàTàDg Dg àTg kTñêàTàDg àDXYTg àDúñT'T��Utg D_g
úUQâU'_êàTàDgúU_gUgT'YêóUgh,�gàUg”�àêóUg”êkêñgDgúU_gUg�f�tgàUgT'YêóUgh,gàTg�DàêàTg4'UkêX�'êTgQ�gfmf,,u
ftgàDgf.gàDgTóUXYUgàDgf,,hmg

��Ug4TÚñUtg���gàDg���gàDgf,f.mg

Xm2sÓmhobmu2XÓo:-2ab2ÕorbuhÕxboh-2uUÓU22

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



332

hq,g

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGg GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGg
8U_Dxg 8U_Dxg
”4Mxg ”4Mxg

Vu_Têñxg Vu_Têñxg

Do
cu

m
en

to
 a

ss
in

ad
o 

no
 A

ss
in

ad
or

 R
eg

is
tr

o 
de

 Im
óv

ei
s.

 P
ar

a 
va

lid
ar

 o
 d

oc
um

en
to

 e
 s

ua
s 

as
si

na
tu

ra
s 

ac
es

se
 h

ttp
s:

//
as

si
na

do
r.r

eg
is

tr
od

ei
m

ov
ei

s.
or

g.
br

/v
al

id
at

e/
K2

Y5
H

-X
A2

N
U-

4D
L7

D-
ZU

Q
4M

.



333

hqhg

Óobz-2Õz2
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u��Õbu�2 aÓ2 �Ã�2 bxÕuu�-2 aÓ2 �Ó�ÕhÓub�2 ub�6�ÕhÕ�Óa-�Ó2uUÓU�2 eÓuh�bÓa-u2 bx2 ���aÕh-u2
Õx-�ÕeÕ��Õ-u2abrÕa-u2sbeÓ2�be�-�2bxs�bboaÕxboh-u2uUÓU�2�beb��Óa-2bx2ÃÃ2ab2xÓ��-2ab2F�F�2

abusbuÓu2ceÓh2b2abxÓÕu2abusbuÓu2

ÃU aÚêíÚê0ê2cp0$2

aÚêíÚê0ê2cp0$2 ÓjÚq$Ú2 r0p/%2e���á�/2
d%/êêC

6í2
r0p/%2�%�$/2

VXY'ÚYÚ'T��U vTOêYTXDú – gq,m,,,t,, hfthqd – gqCmbhqtf,
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”ÚXYUàêTQYDgàDg””Bg� h�g4T'úDñT 1–S4 – gh,m,,,t,, btCqd – ghhm,C(t,R

VXú'êYÚ'TàU'g8”g� h�g4T'úDñT 5�'Y§ – gRm,,,t,, btCqd – gRmR.RtCq

SóDQYDgMêàÚúê�'êUg� h�g4T'úDñT 5�'Y§ – gh(m,,,t,, btCqd – ghbmbfftqf
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vTOêYTXDúg – gIm(,,t,,g hfthqd – g.mIfqtqqg
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ãqÁmnÁqsI dÕÁvdmnivsIdsIvnqmsIÕdI��I NãqÁmnÁqd1I nmÁuu�sIÕnI isvduI FsmnqFÁdÁu)I nmI dv�I�I
NlÓdvqs1I u�qÁnu)I FsmI �dqdivÁduI qndÁu)I ãdqdI FsrsFd��sI ãqÁÍdÕd)I ÕdI onr–sqI
nmãqnniÕÁmnivsuIuÃdÃI

-IôªeÚ$IXIUÍIeêUXÍ$=_IUÍªaeDXeÚD$ÍIXae

onr–sqInmãqnniÕÁmnivsuIuÃdÃaeXªóêIRDRIeÚª$eD��IXaeóª_e$I�êXÍ$ªeRIeóª_ÚDU�êDeDQI$ÍDeÚI$DUÍIeDe
Gª_êXX�ªeRIe�Dôª$IXe�ªQêôê�$êªXei�G���uaeóª_eXIRIeUDeóêRDRIeRIe�ª�êeRDXeG$=°IXaeIXÍDRªeRIeF�ªe-D=ôªae
UDeN%IUêRDe�I$IDRª$e8D$óêXªe�D�=Ie5=ê_D$�IXaeU�eggCãaegã�eDURD$ae�IôQª$eGªUóIÚÍe�e1Rê:�óêªeGª$Úª$DÍIae
G1-eõáMáõcãõõaeêUXó$êÍDeUªeGDRDXÍ$ªe8DóêªUDôeRDe-IXXªDeE=$�RêóDeRªe�êUêXÍ�$êªeRDe�D°IURDei�G8-E�ueXªQe
ªe U�e C������gá��õõõgcõ�ae UIXÍIe DÍªe $IÚ$IXIUÍDRDe UDe :ª$_De RIe XI=e IXÍDÍ=Íªe XªóêDôae Úª$e XI=Xe
$IÚ$IXIUÍDUÍIXeôI�DêXeDQDê§ªeX=QXó$êÍªXei�1_êÍIUÍI�u”eIe

od–ÁvdunFI unFÓqÁvÁõdÕsqdI uÃdÃae XªóêIRDRIe Úª$e D��IXe óª_e $I�êXÍ$ªe RIe óª_ÚDU�êDe XIó=$êÍê°DRª$De
ÚI$DUÍIe De G��e UDe óDÍI�ª$êDe �Fg�ae óª_e XIRIe UDe óêRDRIe RIe F�ªe -D=ôªae IXÍDRªe RIe F�ªe -D=ôªae UDe N%�e
�$ê�DRIê$ªe �D$êDe �ê_Dae U�e �á�Cae Gà�e ��e �e ED$Rê_e -D=ôêXÍDUªae G1-e õgCãgcõõõae êUXó$êÍDe Uªe G8-Ee XªQe ªe
U�eõ���õC�C�M�õõõgcãáaeUIXÍIeDÍªe$IÚ$IXIUÍDRDeUDe:ª$_DeRIeXI=eIXÍDÍ=ÍªeXªóêDôaeÚª$eXI=Xe$IÚ$IXIUÍDUÍIXe
ôI�DêXeDQDê§ªeX=QXó$êÍªXei�9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX�u”e

iXIURªeDe1_êÍIUÍIeIeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRª$D%DUÍIe$I:I$êRDXaeI_eóªUà=UÍªeIeêURêXÍêUÍD_IUÍIae
óª_ªe�-D$ÍIX�eIeóDRDe�=DôaeêURê%êR=DôeIeêURêXÍêUÍD_IUÍIaeóª_ªe�-D$ÍI�ue

FsiuÁÕnqdiÕsIlÓnBI

N31 Ne1_êÍIUÍIeIeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeóIôIQ$D$D_aeI_eggeRIe_D$�ªeRIe�õ�Caeªe�

�ei�9I$_ªeRIe1_êXX�ª�u”e

N91 DXe -D$ÍIXe RIXIàD_e óIôIQ$D$e ªe Ú$IXIUÍIe NRêÍD_IUÍªe ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe DQDê§ªue ÚD$De :êUXe RIe
X=QXÍêÍ=ê��ªeRDeªQ$ê�D��ªeRDe�I%IRª$DeRIeªQÍI$eDÚ$ª%D��ªeRIeêUXÍêÍ=ê��ªi�IXue:êUDUóIê$DiXue$IôDÍê%DeDe
óªUÍ$DÍªXe:êUDUóIê$ªXeóIôIQ$DRªXeÚIôDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeUªe9I$_ªeRIe1_êXX�ªuae
óªU:ª$_Ie DÚôêó�%Iôae UIóIXX�$êDe ÚD$De De Ú$IXÍD��ªe RDXe �D$DUÍêDXe RIe NôêIUD��ªe �êR=óê�$êDe RIe �=ªÍDXe
ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe Uªe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªue Ie RIe GIXX�ªe �êR=óê�$êDe RIe �ê$IêÍªXe G$IRêÍ�$êªXe ióªU:ª$_Ie
RI:êUêRªeUªe9I$_ªeRIe1_êXX�ªuaeÚD$DeÍª$U�côDe=_DeRDXeGªURê��IXe-$IóIRIUÍIXeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeUªe
9I$_ªeRIe1_êXX�ªuaeRIe_ªRªeDeDôÍI$D$eªe9I$_ªeRIe1_êXX�ª”e

Ní1 $IXÍDeRêXÚIUXDRDeDeUIóIXXêRDRIeRIeNXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeG��ae óª_ªeRêXÚ�IeDe
óô�=X=ôDe��g��eRªe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIaeDêURDaeI_e$D°�ªeRªXeG��eióªU:ª$_IeRI:êUêRªeUªe9I$_ªeRIe1_êXX�ªue
U�ªeÍI$I_eXêRªeêUÍI�$Dôê°DRªX”eIe

N”1 DXe-D$ÍIXeRêXÚ=XI$D_eRIeÍI_ÚªeIeóªURê��IXeDRI�=DRDXeÚD$DeDeD%DôêD��ªeIeRêXó=XX�ªeRIeÍªRDXeDXe
óô�=X=ôDXeRIXÍIe êUXÍ$=_IUÍªae ó=àDeóIôIQ$D��ªaeI§Ió=��ªeIeI§ÍêU��ªeX�ªeÚD=ÍDRDXeÚIôªXeÚ$êUó�ÚêªXeRDe
ê�=DôRDRIaeÚ$ªQêRDRIaeôIDôRDRIeIeQªDc:��e
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2 

qnusrÍnmeDXe-D$ÍIXaeRIeóª_=_eDóª$RªeIeUDe_Iôúª$e:ª$_DeRIeRê$IêÍªaeóIôIQ$D$eªeÚ$IXIUÍIe�

� i�NRêÍD_IUÍª�uaek=IeXI$�e
$IOêRªeÚIôDXeóô�=X=ôDXeIeóªURê��IXeDeXIO=ê$�e

�r��u�r���q�mn�q�����n������nu�

gd �XeÍI$_ªXeRI:êUêRªXeIeDXeI�Ú$IXX�IXeDRªÍDRDXeUIXÍIeNRêÍD_IUÍªaeêUêóêDRªXeI_eôIÍ$DXe_Dê�Xó=ôDXae
UªeXêUO=ôD$eª=eUªeÚô=$DôeIek=IeU�ªeÍIUúD_eXêRªeRIeª=Í$De:ª$_DeRI:êUêRªXeDk=êaeÍI$�ªeªeXêOUê:êóDRªeDeIôIX
DÍ$êQ=�RªXeUªe�I$_ªeRIe�_êXX�ªde

�r��u�r��un���������r�nq���nu�

hd NXe-D$ÍIXeóIôIQ$D_eªeÚ$IXIUÍIeNRêÍD_IUÍªaek=IeÍI_eÚª$eªQ�IÍªeDRêÍD$eªe�I$_ªeRIeFIó=$êÍê�D��ªae
RIe _ªRªe De ÚD$De :êUXe $IDôê�D$e De X=QXÍêÍ=ê��ªe RDe ªQ$êOD��ªe RDe �I%IRª$De RIe ªQÍI$e DÚ$ª%D��ªe RIe
êUXÍêÍ=ê��ªi�IXue :êUDUóIê$DiXue $IôDÍê%De De óªUÍ$DÍªXe :êUDUóIê$ªXe óIôIQ$DRªXe ÚIôDXe FªóêIRDRIXe 5D$DUÍêDae
óªU:ª$_IeDÚôêó�%IôaeUIóIXX�$êDeÚD$DeDeÚ$IXÍD��ªeRDXeOD$DUÍêDXeRIeNôêIUD��ªe�êR=óê�$êDeRIe�=ªÍDXeIeRIe
�IXX�ªe�êR=óê�$êDeRIe�ê$IêÍªXe�$IRêÍ�$êªXaeÚD$De Íª$U��ôDe=_DeRDXe�ªURê��IXe-$IóIRIUÍIXde-D$De ÍDUÍªae
D�=XÍD_aeRIeóª_=_eDóª$RªeDXeXIO=êUÍIXeóô�=X=ôDXaek=IeÚDXXD_eDe%êOª$D$eóª_eDXeXIO=êUÍIXeDôÍI$D��IX�e

hdgd �Uóô=I_e UDe óô�=X=ôDe �dg�e Rªe �I$_ªe RIe �_êXX�ªe ªe Uª%ªe êÍI_e ióuae k=Ie ÚDXXDe De %êOª$D$e óª_e De
XIO=êUÍIe$IRD��ª�e

hdgdgd �_e$D��ªeRDeDôÍI$D��ªeêURêóDRDeUDeóô�=X=ôDehdgeDóê_DaeDXe-D$ÍIXe$Iª$RIUD_eXIk=�UóêDe
Dô:DQ�ÍêóDeRªXeêÍIUXeRDeóô�=X=ôDe�dg�eRªe�I$_ªeRIe�_êXX�ªaek=IeÚDXXD_eDeXI$eª$RIUDRªXeóªU:ª$_Ie
�������eDªeÚ$IXIUÍIeNRêÍD_IUÍªde

hdhd ��óô=I_eªeêÍI_eiQueRDeóô�=X=ôDe�dgeRªe�I$_ªeRIe�_êXX�ªde�_e$D��ªeRIXXDeI�óô=X�ªaeDXe-D$ÍIXe
$Iª$RIUD_e XIk=�UóêDe Dô:DQ�ÍêóDe RªXe êÍIUXe RDe óô�=X=ôDe �dge Rªe �I$_ªe RIe �_êXX�ªae k=Ie ÚDXXD_e De XI$e
ª$RIUDRªXeóªU:ª$_Ie�������eDªeÚ$IXIUÍIeNRêÍD_IUÍªde

�r��u�r���nq�n�q����q���������s�
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�dgde -I$_DUIóI_eêUDôÍI$DRDXeDXeRI_DêXeRêXÚªXê��IXeDUÍI$êª$_IUÍIe:ê$_DRDXeUªe9I$_ªeRIe�_êXX�ªeIe
I_eXI=XeDUI�ªXaek=IeU�ªeDÚ$IXIUÍD$I_eêUóª_ÚDÍêQêôêRDRIeóª_eªeNRêÍD_IUÍªeª$De:ê$_DRªaeDXek=DêXeX�ªae
UIXÍIeDÍªae$DÍê:êóDRDXeêUÍIO$Dô_IUÍIaeªek=IeêUóô=êae_DXeU�ªeXIeôê_êÍDe�XeRIóôD$D��IXeÚ$IXÍDRDXeUªe9I$_ªe
RIe�_êXX�ªaeªQ$êODURªcXIeDe�_êÍIUÍIeIeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeDek=Dôk=I$eÍ�Í=ôªaeDªeêUÍIO$Dôe
ó=_Ú$ê_IUÍªeRªXeXI=XeÍI$_ªXde

�dhde NXe-D$ÍIXeóªUXªôêRD_eªe9I$_ªeRIe�_êXX�ªeóªU:ª$_Ie eDªeÚ$IXIUÍIeNRêÍD_IUÍªde

�dgde 8�ªeXIeÚ$IX=_IeDe$IU�UóêDeDek=Dôk=I$eRªXeRê$IêÍªXeRIóª$$IUÍIXeRªeÚ$IXIUÍIeNRêÍD_IUÍªdeºIXXDe
:ª$_DaeUIU�=_eDÍ$DXªaeª_êXX�ªeª=eôêQI$DôêRDRIeUªeI�I$ó�óêªeRIek=Dôk=I$eRê$IêÍªae:Dó=ôRDRIeª=e$I_�Rêªe
k=Ie óDêQDe �e 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe I_e $D��ªe RIe k=Dôk=I$e êUDRê_ÚôI_IUÍªe RDXe ªQ$êOD��IXe RDe
�_êÍIUÍIaeÚ$Ià=RêóD$�eÍDêXeRê$IêÍªXae:Dó=ôRDRIXeª=e$I_�RêªXaeª=eXI$�eêUÍI$Ú$IÍDRªeóª_ªe=_De$IU�UóêDe
DªXe_IX_ªXe ª=e óªUóª$R�UóêDe óª_e ÍDôe êUDRê_ÚôI_IUÍªae UI_e óªUXÍêÍ=ê$�e Uª%D��ªe ª=e_ªRê:êóD��ªe RIe
k=DêXk=I$eª=Í$DXeªQ$êOD��IXeDXX=_êRDXeUªe9I$_ªeRIe�_êXX�ªeÚIôDe�_êÍIUÍIeIçª=eÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeª=eÚ$IóIRIUÍIeUªeÍªóDUÍIeDek=Dôk=I$eª=Í$ªeêUDRê_ÚôI_IUÍªeª=eDÍ$DXªde

�dhde �XÍIe NRêÍD_IUÍªe �e :ê$_DRªe I_e óD$�ÍI$e ê$$I%ªO�%Iôe Ie ê$$IÍ$DÍ�%Iôae ªQ$êODURªe De �_êÍIUÍIe Ie De
9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeXI=XeX=óIXXª$IXde

�d�de GDXªek=Dôk=I$eRDXeRêXÚªXê��IXeRIXÍIeNRêÍD_IUÍªe%IU�DeDeXI$eà=ôODRDeêôIODôaeêU%�ôêRDeª=eêUI:êóD�ae
Ú$I%DôIóI$�ªeÍªRDXeDXeRI_DêXeRêXÚªXê��IXeU�ªeD:IÍDRDXeÚª$eÍDôeà=ôOD_IUÍªaeóª_Ú$ª_IÍIURªcXIaeI_eQªDe
:�aeDeX=QXÍêÍ=ê$eDeRêXÚªXê��ªeD:IÍDRDeÚª$eª=Í$Dek=IaeUDe_IRêRDeRªeÚªXX�%IôaeÚ$ªR=�Deªe_IX_ªeI:IêÍªde

ãdgde NXe -D$ÍIXe óªUXIUÍI_ae RIe _DUIê$De ôê%$Iae IXóôD$IóêRDe Ie êUIk=�%ªóDae k=Ie óªUóª$RD_e óª_e De
=Íêôê�D��ªeRIeXI=XeRDRªXeÚIXXªDêXeÚD$DeDe$IDôê�D��ªeRDeªÚI$D��ªeRIeó$�RêÍªeIXÍDQIôIóêRDaeUªXeÍI$_ªXeIe
Ú$ªÚ�XêÍªXe óªUÍêRªXe UªXe ºªó=_IUÍªXe RDe �ÚI$D��ªae D=Íª$ê�DURªe I�Ú$IXXD_IUÍIae RIXRIe à�ae ªe
óª_ÚD$Íêô�D_IUÍªeRIXÍDXeêU:ª$_D��IXeóª_eDXeÚD$ÍIXeIU%ªô%êRDXde

�dgde NXe -D$ÍIXe óªUóª$RD_ek=Iae UªXe ÍI$_ªXeRDe �ºIóôD$D��ªeRIeºê$IêÍªXeRIe�êQI$RDRIe�óªU�_êóD�ae
XIO=URªeOD$DUÍêDXeRIeôê%$Ie_I$óDRªaeóªU:ª$_IeÚ$I%êXÍªeUDe�IêeU�eg�d���aeRIehõeRIeXIÍI_Q$ªeRIehõg�ae
óªU:ª$_IeDôÍI$DRDaeQI_eóª_ªeRDe�IRêRDe-$ª%êX�$êDehdhõõcehçhõõgaeIeIXÍIeêUXÍ$=_IUÍªaeQI_eóª_ªeXI=Xe
I%IUÍ=DêXeDRêÍD_IUÍªXaeXI$�ªe:ê$_DRªXeRIe_DUIê$DeRêOêÍDôeÚª$eÍªRªXeªXeXI=XeXêOUDÍ�$êªXaeRI%IURªaeI_e
k=Dôk=I$e�êÚ�ÍIXIae XI$eI_êÍêRªeóª_eóI$Íê:êóDRªeRêOêÍDôeUªXeÚDR$�IXe �G-c��N���de-D$DeIXÍIe :ê_ae XI$�ªe
=Íêôê�DRªXe XI$%ê�ªXeRêXÚªU�%IêXeUªe_I$óDRªeIeD_ÚôD_IUÍIe=Íêôê�DRªXek=IeÚªXXêQêôêÍD_eDe XIO=$DU�DeRDe
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4 

DXXêUDÍ=$De RêOêÍDôe Úª$e _Iêªe RDe XêXÍI_DXe RIe óI$Íê:êóD��ªe óDÚD�IXe RIe %DôêRD$e De D=Íª$êDe RIe DXXêUDÍ=$De
IôIÍ$�UêóDaeQI_eóª_ªeRIeÍ$D�D$eDe�Í$êôúDeRIeD=RêÍª$êDeRêOêÍDô�e�óDRIêDeRIeó=XÍ�RêD�eRªeRªó=_IUÍªaeDe:ê_e
RIe%I$ê:êóD$eX=DeêUÍIO$êRDRIdeºIXXDe:ª$_DaeDeDXXêUDÍ=$De:�XêóDeRIeRªó=_IUÍªXaeQI_eóª_ªeDeI§êXÍ�UóêDe
:�XêóDe �ê_Ú$IXXD�ae RIe ÍDêXe Rªó=_IUÍªXe U�ªe XI$�ªe I§êOêRDXe ÚD$De :êUXe RIe ó=_Ú$ê_IUÍªe RIe ªQ$êOD��IXe
Ú$I%êXÍDXeUIXÍIeêUXÍ$=_IUÍªd

Md�de 1XÍIeNRêÍD_IUÍªeXI$�e$IOêRªeIeêUÍI$Ú$IÍDRªeRIeDóª$Rªeóª_eDXeôIêXeRDe�IÚ�QôêóDe4IRI$DÍê%DeRªe
Y$DXêôde

Mdhde 4êóDeIôIêÍªeªe:ª$ªeóIUÍ$DôeRDeGª_D$óDeRDeGDÚêÍDôeRªeIXÍDRªeRIe��ªe-D=ôªeóª_ªeªe�Uêóªeóª_ÚIÍIUÍIe
ÚD$DeRê$ê_ê$ek=Dôk=I$eR�%êRDeX=XóêÍDRDeXªQ$IeªeÚ$IXIUÍIeóª_e$IU�UóêDeI§Ú$IXXDeRIek=Dôk=I$eª=Í$ªeÚª$e
_DêXeÚ$ê%êôIOêDRªek=IeXIàDde

NXe-D$ÍIXe$IóªUúIóI_eIeóªUóª$RD_ek=IaeÚD$DeÍªRªXeªXe:êUXeRIeRê$IêÍªaeêURIÚIURIUÍI_IUÍIeRDeRDÍDeRIe
óªUóô=X�ªeRDXeDXXêUDÍ=$DXeRêOêÍDêXaeóªUXêRI$D$�XI��eóIôIQ$DRªeªeÚ$IXIUÍIe êUXÍ$=_IUÍªeUDeRDÍDeDQDê§ªe
RIXó$êÍDde

1eÚª$eIXÍD$I_eDXXê_eà=XÍDXeIeóªUÍ$DÍDRDXaeªeÚ$IXIUÍIeNRêÍD_IUÍªe�e:ê$_DRªeI_e:ª$_DÍªeIôIÍ$�UêóªaeUDe
Ú$IXIU�DeRIehe�R=DX�eÍIXÍI_=UúDXeDQDê§ªeêRIUÍê:êóDRDXde

��ªe-D=ôª��-ae�MeRIe_D$�ªeRIeh�h�de
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�O�����e ��e �����������e ��e �O�������e ����������e �� �����e ��e C�e �O��������e �������e ��e �����e
A����������e ��e ���e ée ��������e �������e ���e ���������e ������e ����e A��������e O�������e ��e ������e
���������������e�ã�ã��e���������e��eCue��e�����e��ectcé�e�����e������e���������������e�ã�ãe�e
���������e��������������e�ã�ã�e

��������“e

onr–sqInmãqnniÕÁmnivsuIuÃdÃ
����ne��������eõ����eO����� ����ne������e�������e�����������e
AOõne,,Gãt4,ãcGSsQue AOõnecScã4uGãGCSsC,e
�s����ne��������ã�������������ã���ã��e �s����ne������ã������������������ã���ã��e

�������e���e�����eA���������“e

od–ÁvdunFIunFÓqÁvÁõdÕsqdIuÃdÃ
����ne�������e������e���������e
AOõnecuuãCuSãQQSst,e
�s����ne�������ã�������������������ã���ã��e

����ne������e�������e��e�����e����e
AOõnectSãcttãéCSstue
�s����ne�����������������ã���ã��e

�����������ne

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTe TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTe
����neõ�������e��������eA����e�����e ����ne�����e�����e������e
AOõnecQéãQGuãCCSséue AOõnetCCãtSCãQCustue
�s����ne��������ã������������ã���ã��e �s����ne�����ã�������������ã���ã��e

��e��������e�����e������e���e����������������e�������e��e�������
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V

vJ=�/I”JIn�h]]�/IF/º]/�h”3”/I

vnqmsI ÕdI ��I NãqÁmnÁqd1I nmÁuu�sI ÕnI isvduI FsmnqFÁdÁu�I nmI dv�I �I N�Ódvqs1I u�qÁnu�I FsmI
�dqdivÁduIqndÁu�IãdqdIFsrsFd��sIãqÁ�dÕd�IÕdIonr–sqInmãqnniÕÁmnivsuIuÃdÃI

-IôªeÚ$IXIUÍIeêUXÍ$=_IUÍªaeDXeÚD$ÍIXae

onr–sqInmãqnniÕÁmnivsuIuÃdÃaeXªóêIRDRIeÚª$eD��IXaeóª_e$IOêXÍ$ªeRIeóª_ÚDU�êDeDQI$ÍDeÚI$DUÍIeDe
Gª_êXX�ªeRIe2Dôª$IXe�ªQêôê�$êªXei�G2��uaeóª_eXIRIeUDeóêRDRIeRIe�ªOêeRDXeG$=°IXaeIXÍDRªeRIe��ªe-D=ôªae
UDe�%IUêRDe2I$IDRª$e8D$óêXªe�DO=Ie�=ê_D$�IXaeU�eggCãaegã�eDURD$ae�IôQª$eGªUóIÚÍe�e1Rê:�óêªeGª$Úª$DÍIae
G1-eõáMáõcãõõaeêUXó$êÍDeUªeGDRDXÍ$ªe8DóêªUDôeRDe-IXXªDeE=$�RêóDeRªe�êUêXÍ�$êªeRDe�D°IURDei�G8-E�ueXªQe
ªe U�e C���V��gá��õõõgcõ�ae UIXÍIe DÍªe $IÚ$IXIUÍDRDe UDe :ª$_De RIe XI=e IXÍDÍ=Íªe XªóêDôae Úª$e XI=Xe
$IÚ$IXIUÍDUÍIXeôIODêXeDQDê§ªeX=QXó$êÍªXei�1_êÍIUÍI�u”eIe

od–ÁvdunFI unFÓqÁvÁõdÕsqdI uÃdÃae XªóêIRDRIe Úª$e D��IXe óª_e $IOêXÍ$ªe RIe óª_ÚDU�êDe XIó=$êÍê°DRª$De
ÚI$DUÍIe De G2�e UDe óDÍIOª$êDe ��g�ae óª_e XIRIe UDe óêRDRIe RIe ��ªe -D=ôªae IXÍDRªe RIe ��ªe -D=ôªae UDe �%�e
�$êODRIê$ªe �D$êDe �ê_Dae U�e �á�Cae Gà�e ��e �e ED$Rê_e -D=ôêXÍDUªae G1-e õgCãgcõõõae êUXó$êÍDe Uªe G8-Ee XªQe ªe
U�eõ���õC�C�M�õõõgcãáaeUIXÍIeDÍªe$IÚ$IXIUÍDRDeUDe:ª$_DeRIeXI=eIXÍDÍ=ÍªeXªóêDôaeÚª$eXI=Xe$IÚ$IXIUÍDUÍIXe
ôIODêXeDQDê§ªeX=QXó$êÍªXei�9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX�u”e

iXIURªeDe1_êÍIUÍIeIeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRª$D%DUÍIe$I:I$êRDXaeI_eóªUà=UÍªeIeêURêXÍêUÍD_IUÍIae
óª_ªe�-D$ÍIX�eIeóDRDe�=DôaeêURê%êR=DôeIeêURêXÍêUÍD_IUÍIaeóª_ªe�-D$ÍI�ue

F/º]h”J=3º”/I[$JBI

iDu De1_êÍIUÍIeÍI_eÚª$eªQàIÍªeXªóêDôeDXeDÍê%êRDRIXeê_ªQêôê�$êDXeRIXó$êÍDXeUDeóô�=X=ôDe��geRIXÍIe9I$_ªe
RIe1_êXX�ªeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeDQDê§ªu”ee

iQu De 1_êÍIUÍIe ÍI_e êUÍI$IXXIe I_e I_êÍê$e DXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe DQDê§ªuae ÚD$De
óªôªóD��ªe Ú$ê%DRDae UªXe ÍI$_ªXe RIXÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªe ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe DQDê§ªuae De XI$I_e
X=QXó$êÍDXeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX”e

ióu ªXe$Ió=$XªXeRIóª$$IUÍIXeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeÍI$�ªeRIXÍêUD��ªeê_ªQêôê�$êDaeUDe:ª$_DeÚ$I%êXÍDeUDe
óô�=X=ôDe��áeDQDê§ª”e

iRu DXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe I_êÍêRDXe ÚIôDe 1_êÍIUÍIe Ie X=QXó$êÍDXe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RIe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe
óªU:I$ê$�ªeRê$IêÍªeRIeó$�RêÍªeI_e:DóIeRDe1_êÍIUÍIaeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ª”e

iIu De 1_êÍIUÍIe XIe ªQ$êODe De ÚDOD$ae I_e :D%ª$e RDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae Nh1e ªe 2Dôª$e 8ª_êUDôe
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Me

�UêÍ�$êªe RDXe �ªÍDXe �ª_I$óêDêXe RDe ��e ��$êIe ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe DQDê§ªuae Dó$IXóêRªe RªXe E=$ªXe
�I_=UI$DÍ�$êªXe RDe ��e ��$êIe ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe DQDê§ªuae QI_e óª_ªe ÍªRªXe Ie k=DêXk=I$e ª=Í$ªXe
IUóD$OªXeRI%êRªXeÚª$e:ª$�DeRDe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDe��e��$êIaeêUóô=êURªeDeÍªÍDôêRDRIeRªXe$IXÚIóÍê%ªXe
DóIXX�$êªXaeÍDêXeóª_ªeIUóD$OªXe_ª$DÍ�$êªXae_=ôÍDXaeÚIUDôêRDRIXaeêURIUê�D��IXaeRIXÚIXDXaeó=XÍDXae
úªUª$�$êªXeIeRI_DêXeIUóD$OªXeóªUÍ$DÍ=DêXeIeôIODêXeÚ$I%êXÍªXeIe$IôDóêªUDRªXe�Xe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDe
��e��$êIei��$�RêÍªXe�_ªQêôê�$êªXeRDe��e��$êI�uaeNhh1eªe2Dôª$e�ª_êUDôe�UêÍ�$êªeRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXe
RDe��e��$êIeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeDQDê§ªuaeDó$IXóêRªeRªXeE=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXeRDe��e��$êIeióªU:ª$_Ie
RI:êUêRªe DQDê§ªuae QI_e óª_ªe ÍªRªXe Ie k=DêXk=I$e ª=Í$ªXe IUóD$OªXe RI%êRªXe Úª$e :ª$�De RDe �ªÍDXe
�ª_I$óêDêXe RDe ��e ��$êIae êUóô=êURªe De ÍªÍDôêRDRIe RªXe $IXÚIóÍê%ªXe DóIXX�$êªXae ÍDêXe óª_ªe IUóD$OªXe
_ª$DÍ�$êªXae_=ôÍDXaeÚIUDôêRDRIXae êURIUê�D��IXaeRIXÚIXDXaeó=XÍDXaeúªUª$�$êªXeIeRI_DêXeIUóD$OªXe
óªUÍ$DÍ=DêXeIeôIODêXeÚ$I%êXÍªXeIe$IôDóêªUDRªXe�Xe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDe��e��$êIei��$�RêÍªXe�_ªQêôê�$êªXe
RDe��e��$êI�uaeNhhh1Iªe2Dôª$e�ª_êUDôe�UêÍ�$êªeRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDe��e��$êIeióªU:ª$_IeRI:êUêRªe
DQDê§ªuaeDó$IXóêRªeRªXeE=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXeRDe��e��$êIeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeDQDê§ªuaeQI_eóª_ªe
ÍªRªXeIek=DêXk=I$eª=Í$ªXeIUóD$OªXeRI%êRªXeÚª$e:ª$�DeRDe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDe��e��$êIaeêUóô=êURªeDe
ÍªÍDôêRDRIe RªXe $IXÚIóÍê%ªXe DóIXX�$êªXae ÍDêXe óª_ªe IUóD$OªXe _ª$DÍ�$êªXae _=ôÍDXae ÚIUDôêRDRIXae
êURIUê�D��IXae RIXÚIXDXae ó=XÍDXae úªUª$�$êªXe Ie RI_DêXe IUóD$OªXe óªUÍ$DÍ=DêXe Ie ôIODêXe Ú$I%êXÍªXe Ie
$IôDóêªUDRªXe�Xe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDe��e��$êIei��$�RêÍªXe�_ªQêôê�$êªXeRDe��e��$êI�uaeIeNh�1eªe2Dôª$e
�ª_êUDôe �UêÍ�$êªe �Í=Dôê�DRªe RDXe �ªÍDXe �ª_I$óêDêXe RDe ��e ��$êIe ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe DQDê§ªuae
Dó$IXóêRªeRªXeE=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXeRDe��e��$êIeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeDQDê§ªuaeQI_eóª_ªeÍªRªXeIe
k=DêXk=I$e ª=Í$ªXe IUóD$OªXe RI%êRªXe Úª$e :ª$�De RDe �ªÍDXe �ª_I$óêDêXe RDe ��e ��$êIae êUóô=êURªe De
ÍªÍDôêRDRIe RªXe $IXÚIóÍê%ªXe DóIXX�$êªXae ÍDêXe óª_ªe IUóD$OªXe _ª$DÍ�$êªXae _=ôÍDXae ÚIUDôêRDRIXae
êURIUê�D��IXae RIXÚIXDXae ó=XÍDXae úªUª$�$êªXe Ie RI_DêXe IUóD$OªXe óªUÍ$DÍ=DêXe Ie ôIODêXe Ú$I%êXÍªXe Ie
$IôDóêªUDRªXe�Xe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDe��e��$êIei��$�RêÍªXe�_ªQêôê�$êªXeRDe��e��$êI�eIaeI_eóªU�=UÍªe
óª_e ªXe �$�RêÍªXe �_ªQêôê�$êªXe RDe ��e ��$êIae ªXe �$�RêÍªXe �_ªQêôê�$êªXe RDe ��e ��$êIe Ie ªXe �$�RêÍªXe
�_ªQêôê�$êªXeRDe��e��$êIae��$�RêÍªXe�_ªQêôê�$êªX�u�e

i:u De�êÍ=ôD$eRIe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXe�e=_Deóª_ÚDUúêDeXIó=$êÍê�DRª$DeRIeó$�RêÍªXeê_ªQêôê�$êªXaeóªUXÍêÍ=�RDe
XªQeDe:ª$_DeRDe�IêeU�e�����aeRIe��eRIeUª%I_Q$ªeRIe���MaeóªU:ª$_IeDôÍI$DRDei��IêeU�e������uaeRDe
�IêeU�e������eRIe��eRIeDOªXÍªeRIe����ei��IêeU�e�������ueIeRDe�IXªô=��ªeRDe�2�eU�e��aeRIe��eRIe
RI�I_Q$ªeRIe����ae óªU:ª$_IeDôÍI$DRDe i��IXªô=��ªe�2�e���uae ÍIURªeÚª$e :êUDôêRDRIeÚ$Ió�Ú=DeDe
Dk=êXê��ªe Ie De XIó=$êÍê�D��ªe RIe ó$�RêÍªXe ê_ªQêôê�$êªXae _IRêDUÍIe De I_êXX�ªe RIe óI$Íê:êóDRªXe RIe
$IóIQ�%IêXeê_ªQêôê�$êªX�e

iOu De���v�IÕ�uv�����Õ��dIÕ�Iv�v�r�uI�I�dr���uI����r�����uIrvÕdÃae êUXÍêÍ=ê��ªe :êUDUóIê$Dae
óª_eXIRIeUDeóêRDRIeRIe��ªe�D=ôªaeIXÍDRªeRIe��ªe�D=ôªaeUDe�=De�êôQI$Íªe�DQêUªaeU�e���ae��eDURD$ae
�êUúIê$ªXae���e���������aeêUXó$êÍDeUªe���EeXªQeªeU�e������������������ei��OIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXe
����ue XI$�e óªUÍ$DÍDRDe Úª$e _Iêªe Rªe ������e ��e 2������������e ��e ������������e ��e ����������e
�������������e��e���e�e��������e2�����e��e���e�������e��e���������e2�������������e2ãbã�e����������e
��e��������e������������e�������e����e������e���������������e2ãbã�ei��I$_ªeRIe�Ió=$êÍê�D��ª�ue
Iae RIUÍ$Ie ª=Í$DXe DÍ$êQ=ê��IXae Dóª_ÚDUúD$�e De RIXÍêUD��ªeRªXe $Ió=$XªXe óDÚÍDRªXe óª_eDe �_êXX�ªe
ióªU:ª$_IeRI:êUêRDeDQDê§ªuaeUªXeÍI$_ªXeRDeóô�=X=ôDe���eRIXÍIe�I$_ªeRIe�_êXX�ª�ee

iúu IUk=DUÍªeÍêÍ=ôD$eRªXe�$�RêÍªXe�_ªQêôê�$êªXaeDe�êÍ=ôD$eRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeI_êÍê$�eDÍ�e�eik=DÍ$ªue
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áe

ó�R=ôDXeRIeó$�RêÍªeê_ªQêôê�$êªeêUÍI�$DêXaeXI_e�D$DUÍêDXe$IDêXaeXªQeDe:ª$_DeIXó$êÍ=$Dôae$IÚ$IXIUÍDÍê%De
RªXeG$�RêÍªXe –_ªQêôê�$êªXei�GG–eRDeg�eF�$êI�ae�GG–eRDeh�eF�$êI�ae�GG–eRDeb�eF�$êI�eIe�GG–eRDeC�e
F�$êI�ae$IXÚIóÍê%D_IUÍIeIaek=DURªe$I:I$êRDXeI_eóªUà=UÍªaeXê_ÚôIX_IUÍIaeDXe�GG–�uae_IRêDUÍIeDe
óIôIQ$D��ªeRDe�

eà=UÍªeDªe–qIãdqvinquI–diFsIÕnIÁiÍnuvÁmnivsIuÃdÃae
êUXÍêÍ=ê��ªe:êUDUóIê$DeêUÍI�$DUÍIeRªeXêXÍI_DeRIeRêXÍ$êQ=ê��ªeRIe%Dôª$IXe_ªQêôê�$êªXaeóª_eXIRIeUDe
óêRDRIeRIeF�ªe-D=ôªaeIXÍDRªeRIeF�ªe-D=ôªaeUDe�%IUêRDeY$ê�DRIê$ªe�D$êDe�ê_DaeU�eb��bhaehá�eDURD$ae
–ÍDê_e YêQêae G1-e õCãbácgbhae êUXó$êÍDe Uªe G8-Ee XªQe ªe U�e gb�hhõ�C�b�õõõgcg�e i�–UXÍêÍ=ê��ªe
G=XÍªRêDUÍI�e ª=e �Gªª$RIUDRª$e ��RI$�ae óªU:ª$_Ie ªe óDXªae Ie �1Xó$êÍ=$De RIe 1_êXX�ªe RIe GG–�ae
$IXÚIóÍê%D_IUÍIuae XI$%êURªe DXXê_e RIe ôDXÍ$ªe ÚD$De De I_êXX�ªe RIe óI$Íê:êóDRªXe RIe $IóIQ�%IêXe
ê_ªQêôê�$êªXaeRIe:ª$_DeDe%êDQêôê°D$eDeIXÍ$=Í=$D��ªeRDe�ÚI$D��ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªeióªU:ª$_IeRI:êUêRªe
DQDê�ªu�e �e DÍ=D��ªe RDe –UXÍêÍ=ê��ªe G=XÍªRêDUÍIae I�óô=Xê%D_IUÍIe UDe k=DôêRDRIe RIe êUXÍêÍ=ê��ªe
ó=XÍªRêDUÍIeRDXeGG–aeôê_êÍD$cXIc�aeÍ�ªeXª_IUÍIaeDe%I$ê:êóD$eªeÚ$IIUóúê_IUÍªeRªXe$Ik=êXêÍªXe:ª$_DêXe
$IôDóêªUDRªXeDªXeRªó=_IUÍªXe$IóIQêRªXaeUªXeÍI$_ªXeRDeôI�êXôD��ªe%ê�IUÍIaeRIe_ªRªek=IeIôDeU�ªe
XI$�e$IXÚªUX�%IôeÚª$e%I$ê:êóD$eDeX=:êóê�UóêDae%DôêRDRIaek=DôêRDRIae%I$DóêRDRIeª=eóª_ÚôIÍ=RIeRDXe
êU:ª$_D��IXe Í�óUêóDXe Ie :êUDUóIê$DXe óªUXÍDUÍIXe RIe k=Dôk=I$e Rªó=_IUÍªe k=Ie ôúIe XIàDe IU%êDRªae
êUóô=Xê%Ieóª_eªe:ê_eRIeêU:ª$_D$aeóª_ÚôI_IUÍD$aeIXóôD$IóI$ae$IÍê:êóD$eª=e$DÍê:êóD$eDXeêU:ª$_D��IXe
RªXeRªó=_IUÍªXe$IóIQêRªX”ee

iêu ªXeG$�RêÍªXe–_ªQêôê�$êªXaeóªUXÍêÍ=�RªXeUDe:ª$_DeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIe$IÚ$IXIUÍDRªXeÚIôDXeGG–ae
XI$%ê$�ªe RIe ôDXÍ$ªe ÚD$De De ãg�e ik=êUk=D��Xê_De Ú$ê_Iê$Due I_êXX�ªe RªXe óI$Íê:êóDRªXe RIe $IóIQ�%IêXe
ê_ªQêôê�$êªXaeI_eDÍ�eCeik=DÍ$ªueX�$êIXaeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXei�G�–�eIe�1_êXX�ªeRªXeG�–�ae
$IXÚIóÍê%D_IUÍIuae UªXe ÍI$_ªXe Rªe 9I$_ªe RIe FIó=$êÍê°D��ªae óªU:ê�=$DURªe DXXê_e ªÚI$D��ªe
IXÍ$=Í=$DRDeRIeXIó=$êÍê°D��ªeRªXeG$�RêÍªXe–_ªQêôê�$êªXaeUªXeÍI$_ªXeRDe�IêeU�egC�CbõeIeRDe�IXªô=��ªe
G��e�õei��ÚI$D��ªeRIeFIó=$êÍê°D��ª�uaeUDek=DôeDeÚ$IXIUÍIe1_êXX�ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeXIeêUXI$I”e
Ie

iàu ªXeG�–e XI$�ªe ªQàIÍªeRIeRêXÍ$êQ=ê��ªeÚ$ê_�$êDeÚª$e_IêªeRIe ª:I$ÍDe Ú�QôêóDaeÚIôªe $êÍªe RIe $I�êXÍ$ªe
D=Íª_�ÍêóªaeUªXeÍI$_ªXeRDe�IXªô=��ªeRDeG��eU�eg�õaeRIegbeRIeà=ôúªeRIehõhhaeóªU:ª$_IeDôÍI$DRDe
i��IXªô=��ªeG��eg�õ�uaeU�ªeIXÍDURªaeÚª$ÍDUÍªaeX=àIêÍªe�eDU�ôêXIeÚ$�%êDeRDeG��aeUªXeÍI$_ªXeRªXe
D$Íê�ªXeh�eIeh�eRDe$I:I$êRDe$IXªô=��ªei��:I$ÍD�uaeIeXI$�ªeRIXÍêUDRªXeI�óô=Xê%D_IUÍIeDe–U%IXÍêRª$IXe
J=Dôê:êóDRªXeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeUªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªuaeªXek=DêXeXI$�ªeóªUXêRI$DRªXe9êÍ=ôD$IXe
RªXe G�–e ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe DQDê�ªu�e �e RêXÍ$êQ=ê��ªe RªXe G�–e ªóª$$I$�e XªQe De óªª$RIUD��ªe Rªe
Gªª$RIUDRª$e ��RI$ae UªXe ÍI$_ªXe Rªe �

�aeDeXI$eóIôIQ$DRªeIUÍ$IeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeªeGªª$RIUDRª$e��RI$e
i�GªUÍ$DÍªeRIe�êXÍ$êQ=ê��ª�u”

–XÍªeÚªXÍªaeDXe-D$ÍIXe%�_aeÚª$e_IêªeRIXÍIaeUDe_Iôúª$e:ª$_DeRIeRê$IêÍªae:ê$_D$eªeÚ$IXIUÍIe�

� i�9I$_ªeRIe1_êXX�ª�uae_IRêDUÍIeDXeXI�=êUÍIXeóô�=X=ôDXeIe
óªURê��IX�e
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(e

ÉÃ �$ê/�h�3��J]I

gdg N=Íª$ê°D��ªeRDe1_êXX�ª“eNeÚ$IXIUÍIe1_êXX�ªaeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe�I$_ªeRIe1_êXX�ªae�e$IDôê°DRDe
óª_eQDXIeUDeRIôêQI$D��ªeRDe $I=Uê�ªeRªeGªUXIô�ªeRIeNR_êUêXÍ$D��ªeRDe1_êÍIUÍIe $IDôê°DRDeI_eggeRIe
_D$�ªeRIeh�h�ei�éGNeRDe1_êÍIUÍI�uaeUDek=Dôe:ª$D_eRIôêQI$DRDXeDXeóªURê��IXeRDe1_êXX�ªeIeDeª=Íª$ODeRDXe
5D$DUÍêDXeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeDQDê§ªuaeUªXeÍI$_ªXeRªeD$ÍêOªe��eRDe�IêeU�eg�dg(�aeRIeh�eRIeDOªXÍªeRIeh�hge
i��IêeU�eg�d����ud

gdh N=Íª$ê°D��IXe RDXe 5D$DUÍêDX“e Ne óªUXÍêÍ=ê��ªe RDe NôêIUD��ªe 4êR=óê�$êDe RIe �=ªÍDXe Ie RDe GIXX�ªe
4êR=óê�$êDeRIe�ê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªXeXI$�eDÚ$ª%DRDaeDêURDaeÚª$e_IêªeRDXeRIôêQI$D��IXeRDXe$I=Uê�IXeRIeX�óêªXe
RDXe FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDe ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªXe DQDê§ªuae UªXe ÍI$_ªXe RªXe $IXÚIóÍê%ªXe DÍªXe óªUXÍêÍ=Íê%ªXe
i�NÚ$ª%D��IXe RDXe FªóêIRDRIXe5D$DUÍêD�uae ªQXI$%DRªe ªe k=DUÍªe Ú$I%êXÍªe Uªe êÍI_e iDue RDe óô�=X=ôDe �dg�e
DQDê§ªde

4Ã qJ[$h]hê/]I

NeÚ$IXIUÍIeI_êXX�ªeRIe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDe1_êÍIUÍIei�1_êXX�ª�uaeÚD$DeóªôªóD��ªeÚ$ê%DRDeXI$�e$IDôê°DRDe
óª_eªQXI$%�UóêDeRªXeXIO=êUÍIXe$Ik=êXêÍªX“e

hdg N$k=ê%D_IUÍªeRDeNÍDeRDeéGNeRDe1_êÍIUÍIeUDeE.G1F-“eNeDÍDeRDeéGNeRDe1_êÍIUÍIeXI$�eRI%êRD_IUÍIe
D$k=ê%DRDeUDeE=UÍDeGª_I$óêDôeRªe1XÍDRªeRIeF�ªe-D=ôªei�E.G1F-�ude

hdgdg Ne 1_êÍIUÍIe ªQ$êODcXIe De N31e I_e DÍ�e �e ióêUóªue �êDXe �ÍIêXe ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe DQDê§ªue
óªUÍDRªXeRDeRDÍDeRDe$IDôê°D��ªeRDeéGNeRDe1_êÍIUÍIaeIU%êD$e�e�êÍ=ôD$eRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXaeóª_e
ó�ÚêDeDªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeGé�aeóª_Ú$ª%DUÍIeRªe $IXÚIóÍê%ªeÚ$ªÍªóªôªeRIeD$k=ê%D_IUÍªeUDe
E.G1F-”eN91eDÍIURI$eDeI%IUÍ=DêXeI§êO�UóêDXe:ª$_=ôDRDXeÚIôDeE.G1F-eRIe:ª$_DeÍI_ÚIXÍê%D”eIeNí1
IU%êD$e�e�êÍ=ôD$eRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXegei=_Due%êDeª$êOêUDôeª=eRêOêÍDôeDXXêUDRDeRDeDÍDeRDeéGNeRDe
1_êÍIUÍIeIeªeóª_Ú$ª%DUÍIeRIeX=DeÚ=QôêóD��ªaeUªeÚ$D°ªeRIeDÍ�e�eióêUóªue�êDXe�ÍIêXeDÚ�XeDeªQÍIU��ªe
Rªe$I:I$êRªeD$k=ê%D_IUÍªaeDô�_eRIeRê$IóêªUD$e=_Deó�ÚêDeRêOêÍDôê°DRDeRªe$I:I$êRªeRªó=_IUÍªeDªe
NOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeGé�aeXIURªeóI$Íªek=IeªeD$k=ê%D_IUÍªeRDeDÍDeRDeéGNeRDe1_êÍIUÍIeÚI$DUÍIeDe
E.G1F-eRI%I$�eªóª$$I$eI_eDÍ�e��eiÍ$êUÍDue�êDXe�ÍIêXeóªUÍDRªXeRDeRDÍDeRDe$IDôê°D��ªeRDeéGNeRDe
1_êÍIUÍIde

hdgdgdg Ne1_êÍIUÍIeXIeªQ$êODeDeªQXI$%D$eIeó=_Ú$ê$eªXe_IX_ªXeÚ$D°ªXeÚ$I%êXÍªXeUDeóô�=X=ôDe
hdgdgeDóê_DeÚD$DeUªeÚ$ªóIXXªeRIeD$k=ê%D_IUÍªeRDXeNÚ$ª%D��IXeRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDde

hdgdh NXe -D$ÍIXe óªUóª$RD_e k=Ie ªe Ú$IXIUÍIe �I$_ªe RIe 1_êXX�ªe ÚªRI$�e XI$e DôÍI$DRªae XI_e De
UIóIXXêRDRIeRIek=Dôk=I$eDÚ$ª%D��ªeRªXe�êÍ=ôD$IXeRªXeGé�eI�ª=eRªeGªUXIô�ªeRIeNR_êUêXÍ$D��ªeRDe
1_êÍIUÍIae XI_Ú$Ie k=Ie Ie Xª_IUÍIe k=DURª“e N31e ÍDôe DôÍI$D��ªe RIóª$$I$e I§óô=Xê%D_IUÍIe RDe
UIóIXXêRDRIe RIe DÍIURê_IUÍªe De I§êO�UóêDXe RIe DRIk=D��ªe De Uª$_DXe ôIODêXae $IO=ôD_IUÍD$IXe ª=e
I§êO�UóêDXe RDeG�0aeNXXªóêD��ªe�$DXêôIê$De RDXe 1UÍêRDRIXe RªXe0I$óDRªXe 4êUDUóIê$ªeIe RIeGDÚêÍDêXe
i�N���0N�uae RDe ��e FdNde �e �$DXêôae �ªôXDae �Dôó�ªe �e �Dôó�ªe ��e i����ue I�ª=e RI_DêXe $IO=ôDRª$IXe Ie
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gõe

D=Íª$$IO=ôDRª$IX”eN91Ik=DURªe%I$ê:êóDRªeI$$ªe_DÍI$êDôaeXIàDeIôIe=_eI$$ªeO$ªXXIê$ªaeRIeRêOêÍD��ªeª=e
D$êÍ_�Íêóª”eNí1eI_e%ê$Í=RIeRDeDÍ=Dôê°D��ªeRªXeRDRªXeóDRDXÍ$DêXeRDXe�D$ÍIXaeÍDêXeóª_ªeDôÍI$D��ªeUDe
$D°�ªeXªóêDôaeIURI$I�ªeIeÍIôI:ªUIaeIUÍ$Ieª=Í$ªXaeRIXRIek=IeU�ªe�DàDek=Dôk=I$eó=XÍªeª=eRIXÚIXDe
ÚD$DeªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–”eIeN”1e_ªRê:êóD��IXeà�eÚI$_êÍêRDXeI�Ú$IXXD_IUÍIeUIXÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ªe
I�ª=eUªXeRI_DêXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªde

hdh éIOêXÍ$ªeÚD$DeGªôªóD��ªeIe8IOªóêD��ª“e�ª$eÍ$DÍD$I_�XIeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRIeÍ�Í=ôªXeRIeó$�RêÍªe
ªQàIÍªe RIe óªôªóD��ªe Ú$ê%DRDae IXÍDXe U�ªe XI$�ªe ªQàIÍªe RIe $IOêXÍ$ªe ª=e RIÚ�XêÍªe ÚD$De RêXÍ$êQ=ê��ªe Uªe
_I$óDRªeÚ$ê_�$êªaeUIOªóêD��ªeUªe_I$óDRªeXIó=UR�$êªeª=ek=Dôk=I$e:ª$_DeRIeó=XÍ�RêDeIôIÍ$�UêóDaeXIàDe
I_eQªôXDeRIe%Dôª$IXeª=e_I$óDRªeRIeQDôó�ªeª$ODUê°DRªaeRIe:ª$_Dek=IaeUªXeÍI$_ªXeRªeD$ÍêOªe�geRDe�IêeU�e
g�dg��ae DXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe XI$�ªe ªQàIÍªe RIe IXó$êÍ=$D��ªe I_e XêXÍI_De k=Ie DÍIURDe DªXe XIO=êUÍIXe
$Ik=êXêÍªX“e

N31 óª_Ú$ª%D��ªeRDeªQXI$%�UóêDeRIeÚDR$�IXeÍ�óUêóªXeDRIk=DRªXaeI_eóªU:ª$_êRDRIeóª_eªXe�$êUó�ÚêªXe
ÚD$De–U:$DIXÍ$=Í=$DXeRªe0I$óDRªe4êUDUóIê$ªeRªe eiY–FuaeêUóô=Xê%Ie
Uªek=IeRê°e$IXÚIêÍªe�eXIO=$DU�Dae�eOª%I$UDU�DeIe�eóªUÍêU=êRDRIeRIeUIO�óêªX”e

N91 OD$DUÍêDeRIeDóIXXªeêUÍIO$Dôe�XeêU:ª$_D��IXe_DUÍêRDXeÚª$eXêeª=eÚª$eÍI$óIê$ªXeÚª$eIôDXeóªUÍ$DÍDRªXe
ÚD$De$IDôê°D$eDÍê%êRDRIXe$IôDóêªUDRDXeóª_eDeIXó$êÍ=$D��ª”e

Ní1 OD$DUÍêDeRIeDóIXXªeD_ÚôªeDeêU:ª$_D��IXeóôD$DXeIeªQàIÍê%DXeDªXeÚD$ÍêóêÚDUÍIXeRªe_I$óDRªaeXI_Ú$Ie
ªQXI$%DRDXeDXe$IXÍ$ê��IXeôIODêXeRIeDóIXXªeDeêU:ª$_D��IX”eIe

N”1 ªQXI$%�UóêDeRIe$Ik=êXêÍªXeIeI_Ú$IOªeRIe_IóDUêX_ªXek=IeDXXIO=$I_eDeêUÍI$ªÚI$DQêôêRDRIeóª_eªXe
RI_DêXeXêXÍI_DXeRIeIXó$êÍ=$D��ªeD=Íª$ê°DRªXeÚIôDeG�0d

hdb �ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªeIe9êÍ=ôD$êRDRIeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX“e�D$De:êUXeRIXÍIeêUXÍ$=_IUÍªaeX�ªe
óªUXêRI$DRªXe��ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ª�“e

iDu ªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ª”e

iQu ªe�
�aeDe XI$eóIôIQ$DRªeIUÍ$IeDe�_êÍIUÍIeIeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeóª_eDe

êUÍI$%IUê�UóêDe Ie DU=�UóêDe RDe ����I ��I �I �������������I ������������I �����ae XªóêIRDRIe
I_Ú$IX�$êDeôê_êÍDRDaeóª_eXIRIeUDeóêRDRIeRIe0ªOêeRDXeG$=°IXaeIXÍDRªeRIeF�ªe�D=ôªaeUDe�%IUêRDe
�I$IDRª$e8D$óêXªe�DO=Ie�=ê_D$�IXaeU�egg��aeg��eDURD$ae�IôQª$eGªUóIÚÍe�e�Rê:�óêªeGª$Úª$DÍIaeG��e
õ���õ��õõae êUXó$êÍDe Uªe G8��e XªQe ªe U�e õ�db�bd�gg�õõõg��õe i��IXDe ���uae RDe ����I ���I �I
�������������I ������������I �����ae XªóêIRDRIe I_Ú$IX�$êDe ôê_êÍDRDae óª_e XIRIe UDe óêRDRIeRI
0ªOêeRDXeG$=°IXaeIXÍDRªeRIeF�ªe�D=ôªaeUDe�%IUêRDe�I$IDRª$e8D$óêXªe�DO=Ie�=ê_D$�IXaeU�egg��ae
g��e DURD$ae �IôQª$e GªUóIÚÍe �e �Rê:�óêªe Gª$Úª$DÍIae G��e õ���õ��õõae êUXó$êÍDe Uªe G8��e XªQe ªe U�e
ghd�õbd�hh�õõõg�õõe i��IXDe gõ��uae RDe����I ���I �I �������������I ������������I ���I �����ae
XªóêIRDRIeI_Ú$IX�$êDeôê_êÍDRDaeóª_eXIRIeUDeóêRDRIeRIe0ªOêeRDXeG$=°IXaeIXÍDRªeRIeF�ªe�D=ôªaeUDe
�%IUêRDe �I$IDRª$e 8D$óêXªe �DO=Ie �=ê_D$�IXae U�e gg��ae g��e DURD$ae �IôQª$e GªUóIÚÍe �e �Rê:�óêªe
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gge

�ª$Úª$DÍIae�1�eõáMáõ�ãõõaeêUXó$êÍDeUªe����eXª�eªeU�e�õ��õ���áá�õõõg�g�ei�HIXDegVá�uaeRDeonudI
���I�I���nuv��n�v�uI�����r�����uIrvÕdÃaeXªóêIRDRIeI_Ú$IX�$êDeôê_êÍDRDaeóª_eXIRIeUDeóêRDRIe
RIe�ªOêeRDXe�$=°IXaeIXÍDRªeRIeF�ªe�D=ôªaeUDe�%IUêRDe�I$IDRª$e�D$óêXªe�DO=Ie5=ê_D$�IXaeU�eggCãae
gã�e DURD$ae HIô�ª$e �ªUóIÚÍe �e 1Rê:�óêªe �ª$Úª$DÍIae �1�e õáMáõ�ãõõae êUXó$êÍDe Uªe ����e Xª�e ªe U�e
�á�gCõ��Cá�õõõg�õge i�HIXDe gMM�uae RDe onudI ���I �I ���nuv��n�v�uI �����r�����uI rvÕdÃae
XªóêIRDRIeI_Ú$IX�$êDeôê_êÍDRDaeóª_eXIRIeUDeóêRDRIeRIe�ªOêeRDXe�$=°IXaeIXÍDRªeRIeF�ªe�D=ôªaeUDe
�%IUêRDe �I$IDRª$e �D$óêXªe �DO=Ie 5=ê_D$�IXae U�e ggCãae gã�e DURD$ae HIô�ª$e �ªUóIÚÍe �e 1Rê:�óêªe
�ª$Úª$DÍIae�1�eõáMáõ�ãõõaeêUXó$êÍDeUªe����eXª�eªeU�e�õ�g�M�M�M�õõõg��õei�HIXDegá��uaeRDeonudI
���I�I���nuv��n�v�uI�����r�����uIrvÕdÃaeXªóêIRDRIeI_Ú$IX�$êDeôê_êÍDRDaeóª_eXIRIeUDeóêRDRIe
RIe�ªOêeRDXe�$=°IXaeIXÍDRªeRIeF�ªe�D=ôªaeUDe�%IUêRDe�I$IDRª$e�D$óêXªe�DO=Ie5=ê_D$�IXaeU�eggCãae
gã�e DURD$ae HIô�ª$e �ªUóIÚÍe �e 1Rê:�óêªe �ª$Úª$DÍIae �1�e õáMáõ�ãõõae êUXó$êÍDe Uªe ����e Xª�e ªe U�e
�õ�M���õVõ�õõõg�áMe i�HIXDe g�C�uae RDe onudI ���I �I ���nuv��n�v�uI �����r�����uI rvÕdÃae
XªóêIRDRIeI_Ú$IX�$êDeôê_êÍDRDaeóª_eXIRIeUDeóêRDRIeRIe�ªOêeRDXe�$=°IXaeIXÍDRªeRIeF�ªe�D=ôªaeUDe
�%IUêRDe �I$IDRª$e �D$óêXªe �DO=Ie 5=ê_D$�IXae U�e ggCãae gã�e DURD$ae HIô�ª$e �ªUóIÚÍe �e 1Rê:�óêªe
�ª$Úª$DÍIae�1�eõáMáõ�ãõõaeêUXó$êÍDeUªe����eXª�eªeU�e�õ�áõV��MM�õõõg�Vgei�HIXDeg�M�uaeRDeonudI
���I�I���nuv��n�v�uI�����r�����uIrvÕdÃaeXªóêIRDRIeI_Ú$IX�$êDeôê_êÍDRDaeóª_eXIRIeUDeóêRDRIe
RIe�ªOêeRDXe�$=°IXaeIXÍDRªeRIeF�ªe�D=ôªaeUDe�%IUêRDe�I$IDRª$e�D$óêXªe�DO=Ie5=ê_D$�IXaeU�eggCãae
gã�e DURD$ae HIô�ª$e �ªUóIÚÍe �e 1Rê:�óêªe �ª$Úª$DÍIae �1�e õáMáõ�ãõõae êUXó$êÍDe Uªe ����e Xª�e ªe U�e
�V�V�g�MgM�õõõg�õVei�HIXDe�õá�ueIeRDern���rÕ�I����n��dIu�nIn���nn�Õ��n�v�I�����r�����I
rvÕdÃaeXªóêIRDRIeI_Ú$IX�$êDeôê_êÍDRDaeóª_eXIRIeUDeóêRDRIeRIeF�ªe�D=ôªaeIXÍDRªeRIeF�ªe�D=ôªaeUDe
�=De�:ªUXªeFD$RêU�DaeU�e�ãaeFDôDegõCae�1�eõãõMV�õõõaeêUXó$êÍDeUªe����eXª�eªeU�egã�ã�á�Vãã�õõõg�
áõei�F�1e�IªÚªôRªe�êO=Iê$D�eIaeI_eóªU�=UÍªeóª_eHIXDeáãaeHIXDegõCaeHIXDegVáaeHIXDegMMaeHIXDe
gá�aeHIXDeg�CaeHIXDeg�MeIeHIXDe�õáaeI_eóªU�=UÍªae�FªóêIRDRIXe5D$DUÍêD�aeIe��UXÍ$=_IUÍªeRIe
5D$DUÍêD�ae$IXÚIóÍê%D_IUÍIuae$I:I$IUÍIe�eDôêIUD��ªe:êR=óê�$êDaeÚIôDe1_êÍIUÍIaeRDeÍªÍDôêRDRIeRDXe
k=ªÍDXeRIeX=DeÍêÍ=ôD$êRDRIe$IÚ$IXIUÍDÍê%DXeRªeóDÚêÍDôeXªóêDôeRIeóDRDe=_DeRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDae
I_e:D%ª$eRDe�êÍ=ôD$eRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXei��ôêIUD��ªe�êR=óê�$êDeRIe�=ªÍDX�uae�I_eóª_ªe�eóIXX�ªe
:êR=óê�$êDeRIeÍªRªXeªXeRê$IêÍªXeRIeó$�RêÍªaeRIek=Dôk=I$eUDÍ=$I°DaeÚ$IXIUÍIXeIe:=Í=$ªXaeRIÍêRªXeÚIôDe
1_êÍIUÍIe óªUÍ$De DXe FªóêIRDRIXe 5D$DUÍêDe Ie RIóª$$IUÍIXe RDe ÍêÍ=ôD$êRDRIe RDXe �=ªÍDXe i��ê$IêÍªXe
�$IRêÍ�$êªX�eIe��IXX�ªe�êR=óê�$êDeRIe�ê$IêÍªXe�$IRêÍ�$êªX�ae$IXÚIóÍê%D_IUÍIu�

ióu De1Xó$êÍ=$DeRIe1_êXX�ªeRIe����ee

iRu ªe�I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ª�e

iIu ªeD%êXªe$IX=_êRªeI_ek=IeXIeRD$�eD_ÚôDeRê%=ôOD��ªeDªe$Ik=I$ê_IUÍªeRªe$IOêXÍ$ªeD=Íª_�Íêóªaeªek=Dôe
óªUÍI$�eDXeêU:ª$_D��IXeÚ$I%êXÍDXeUªeÚD$�O$D:ªeg�eRªeD$ÍêOªeãMeRDe�IXªô=��ªe���egVõei��%êXªeDªe
�I$óDRª�u�e

i:u ªeDU�UóêªeRIeêU�óêªeRDeRêXÍ$ê�=ê��ªeRªXe���aeUªXeÍI$_ªXeRDe�IXªô=��ªe���egVõei��U�UóêªeRIe�U�óêªe
RIe�êXÍ$ê�=ê��ª�u�e

iOu ªeDU�UóêªeRIeIUóI$$D_IUÍªeRDeRêXÍ$ê�=ê��ªeRªXe���aeUªXeÍI$_ªXeRDe�IXªô=��ªe���egVõei��U�Uóêªe
RIe1UóI$$D_IUÍªeRDe�êXÍ$ê�=ê��ª�u�e
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iúu 7e �

�ae De XI$e
RêXÚªUêQêôê°DRªe DªXe –U%IXÍêRª$IXe k=DURªe RDe Rê%=ôOD��ªe Rªe �%êXªe Dªe 0I$óDRªe i�-$ªXÚIóÍªe
-$Iôê_êUD$�u�e

iêu 7e �

�ae De XI$e
RêXÚªUêQêôê°DRªe DªXe –U%IXÍêRª$IXe DÚ�Xe De ªQÍIU��ªe Rªe $IOêXÍ$ªe RDe 7:I$ÍDe UDe G20ae k=DURªe RDe
Rê%=ôOD��ªeRªe�U�UóêªeRIe–U�óêªeRIeºêXÍ$êQ=ê��ªei�-$ªXÚIóÍªeºI:êUêÍê%ª�u�e

iàu De ô�_êUDe RDe ª:I$ÍDae De XI$e IôDQª$DRDe ÚIôDe �êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe I_e óªUà=UÍªe óª_e ªe
Gªª$RIUDRª$e ��RI$e I_e DRê��ªe Dªe -$ªXÚIóÍªe Ie RIe :ª$_De óªUXêXÍIUÍIe óª_e IôIae XI$%êURªe ÚD$De
XêUÍIÍê°D$eªeXI=eóªUÍI�RªeIeDÚ$IXIUÍD$eDXeóD$DóÍI$�XÍêóDXeIXXIUóêDêXeRDe7:I$ÍDaeDeUDÍ=$I°DeIeªXe
$êXóªXeDXXªóêDRªXe�e1_êÍIUÍIae�Xe�D$DUÍêDXeIeDªXeGé–ei���_êUDeRDe7:I$ÍD�u�eIe

iâu ªXeRI_DêXeRªó=_IUÍªXe$IôDÍê%ªXe�e7ÚI$D��ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeUDeóô�=X=ôDebd�e
DQDê§ªude

hdbdg -D$DeÍªRªXeªXe:êUXeRIeRê$IêÍªaeDeÍêÍ=ôD$êRDRIeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeXI$�eóª_Ú$ª%DRDeÚª$e
I§Í$DÍªeI_êÍêRªeÚIôDeêUXÍêÍ=ê��ªe:êUDUóIê$DeóªUÍ$DÍDRDeÚIôDe1_êÍIUÍIeÚD$DeIXó$êÍ=$D��ªeRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXaek=DôeXIàDaeDe���v�IÕ�uv�����Õ��dIÕ�Iv�v�r�uI�I�dr���uI����r�����uIrvÕdÃae
Dóê_Dek=Dôê:êóDRDei�1Xó$êÍ=$DRª$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX�udee

QÃ ���������������I��I�������I

bdg 7QàIÍªeFªóêDôeRDe1_êÍIUÍI�eºIeDóª$Rªeóª_eªeD$ÍêOªeb�eRIeXI=eIXÍDÍ=ÍªeXªóêDôaeDe1_êÍIUÍIeÍI_eÚª$e
ªQàIÍªeXªóêDô�eiêueDeêUóª$Úª$D��ªeRIeê_�%IêX�eiêêueDeóª_Ú$DeIe%IURDeRIeê_�%IêX�eiêêêueDeDR_êUêXÍ$D��ªeRIe
ôªÍID_IUÍªX�eiê%ueDeêUÍI$_IRêD��ªeê_ªQêôê�$êD�ei%ueDeÚD$ÍêóêÚD��ªeI_eª=Í$DXeXªóêIRDRIXeUDek=DôêRDRIeRIe
DóêªUêXÍDeª=ek=ªÍêXÍD�ei%êueDeOIXÍ�ªaeDU�ôêXIeIeDR_êUêXÍ$D��ªeRIeÚ$ªàIÍªXeÍ�óUêóªXeRIeIUOIUúD$êD�eIei%êêue
DeDR_êUêXÍ$D��ªeI_eOI$DôeRIeI_Ú$IXDXeIeI_Ú$IIURê_IUÍªXeê_ªQêôê�$êªXde

bdh 8�_I$ªe RDe 1_êXX�ª�e �e Ú$IXIUÍIe 1_êXX�ªe óªUXÍêÍ=êe De g�e iÚ$ê_Iê$Due I_êXX�ªe Ú$ê%DRDe RIe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeRDe1_êÍIUÍIde

bdb 8�_I$ªeRIeF�$êIX� �e1_êXX�ªeXI$�e$IDôê°DRDeI_eDÍ�e�eik=DÍ$ªueX�$êIXeiI_eóªUà=UÍªaeDXe�F�$êIX�e
Iae êURê%êR=DôeIe êURêXÍêUÍD_IUÍIae�F�$êI�uaeU�ªeúD%IURªek=Dôk=I$eÍêÚªeRIeX=Qª$RêUD��ªeIUÍ$IeIôDXaeRIe
Dóª$Rªeóª_eDeRI_DURDe%I$ê:êóDRDeÚD$DeªXeGé–eUªe-$ªóIRê_IUÍªeRIeYªªâQ=êôRêUOe ióªU:ª$_IeRI:êUêRªe
DQDê§ªueIeóª_eªeFêXÍI_DeRIe2DXªXeGª_=UêóDUÍIXeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeDQDê§ªuaeXIURªek=IeDek=DUÍêRDRIe
RIe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeDeXI$eDôªóDRDeI_eóDRDeF�$êIaeQI_eóª_ªeDek=DUÍêRDRIeRIeX�$êIXeI_êÍêRDXaeXI$�ªe
RI:êUêRDXeUªXeÍI$_ªXeDóª$RDRªXeDÚ�XeDeóªUóô=X�ªeRªe-$ªóIRê_IUÍªeRIeYªªâQ=êôRêUOdeºIeDóª$Rªeóª_eªe
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gbe

FêXÍI_DeRIe2DXªXeGª_=UêóDUÍIXaeDek=DUÍêRDRIeRIe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeI_êÍêRDeI_e=_DeRDXeF�$êIXeRI%I$�e
XI$eDQDÍêRDeRDek=DUÍêRDRIeÍªÍDôeRIe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeÚ$I%êXÍDeUDeóô�=X=ôDebdãeDQDê§ªdeNXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
I_êÍêRDXe iêue UDe Ú$ê_Iê$De F�$êIe XI$�ªeRª$D%DUÍIeRIUª_êUDRDXe �8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe RDe g�e F�$êI�ae iêêue RDe
XIO=URDeF�$êIeXI$�ªeRª$D%DUÍIeRIUª_êUDRDXe�8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeh�eF�$êI�aeiêêêueRDeÍI$óIê$DeF�$êIeXI$�ªe
Rª$D%DUÍIe RIUª_êUDRDXe �8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe RDe b�e F�$êI��e Ie iê%ue RDe k=D$ÍDe F�$êIe XI$�ªe Rª$D%DUÍIe
RIUª_êUDRDXe�8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�eF�$êI�aeXIURªeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeg�eF�$êIaeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
RDeh�eF�$êIaeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeb�eF�$êIeIeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�eF�$êIaeI_eóªUà=UÍªaeRª$D%DUÍIe
RIUª_êUDRDXe�8ªÍDXeGª_I$óêDêX�de

bdC 2Dôª$e9ªÍDôeRDe1_êXX�ª�e�e%Dôª$eÍªÍDôeRDe1_êXX�ªe�eRIaeêUêóêDô_IUÍIaeérehãõdõõõdõõõaõõeiR=°IUÍªXe
IeóêUk=IUÍDe_êô��IXeRIe$IDêXueUDe�DÍDeRIe1_êXX�ªeióªU:ª$_IeRI:êUêRDeUDeóô�=X=ôDeCdgeDQDê§ªuei�2Dôª$e
9ªÍDôeRDe1_êXX�ª�eª=e�2Dôª$eRIe-$êUóêÚDô�uaeªQXI$%DRDeDeÚªXXêQêôêRDRIeRIe�êXÍ$êQ=ê��ªe-D$óêDôeRªXeGé–e
ióªU:ª$_IeRI:êUêRªeDQDê§ªude

bdCdg 8ªXeÍI$_ªXeDeXI$I_eÚ$I%êXÍªXeUªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªaeªXeGé–eÚªRI$�ªeXI$eRêXÍ$êQ=�RªXe
RIe:ª$_DeÚD$óêDôaeóªU:ª$_IeÚ$I%êXÍªeUªeD$ÍêOªeMbeRDeéIXªô=��ªeG2�egVõaeRIXRIek=IeXIàDeDÍêUOêRªe
ªe_ªUÍDUÍIe_�Uê_ªeRIeéregõõdõõõdõõõaõõeióI_e_êô��IXeRIe$IDêXuei��ªUÍDUÍIe��Uê_ª�uaeXIURªek=Ie
ªXe Gé–e k=Ie U�ªe :ª$I_e RêXÍ$êQ=�RªXe RI%I$�ªe XI$e óDUóIôDRªXe Iae óªUXIk=IUÍI_IUÍIae DXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXaeÚª$e_IêªeRIeDRêÍD_IUÍªeDªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªeIeDªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªae
XIURªek=IeUIXÍIeóDXªeU�ªe��eUIóIXXêRDRIeRIeDÚ$ª%D��ªeRDeNXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXe
Gé–e ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe Uªe 9I$_ªe RIe FIó=$êÍê°D��ªue ª=e RIe Uª%De DÚ$ª%D��ªe Rªe óªUXIô�ªe RIe
DR_êUêXÍ$D��ªeRDe1_êÍIUÍIeÚD$DeDe$IDôê°D��ªeRIe$I:I$êRªeDRêÍD_IUÍªeDªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªae
Dªe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªe Ie DªXe RI_DêXe �ªó=_IUÍªXe RDe �ÚI$D��ªe k=Ie XIe :D�D_e UIóIXX�$êªXe
i��êXÍ$êQ=ê��ªe-D$óêDô�udee

bdã �=DUÍêRDRIeRIe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe1_êÍêRDX�eFI$�ªeI_êÍêRDXehãõdõõõeiR=°IUÍªXeIeóêUk=IUÍDe_êôue
8ªÍDXeGª_I$óêDêXeDeXI$I_eDôªóDRDXeI_eóDRDe=_DeRDXeF�$êIXeUªe�_QêÍªeRªe-$ªóIRê_IUÍªeRIe
UªeFêXÍI_DeRIe2DXªXeGª_=UêóDUÍIXaeXIURªeóI$Íªek=Iek=DêXk=I$eRDXeF�$êIXeÚªRI$�ªeU�ªeI§êXÍê$eIeªQXI$%DRDe
DeÚªXXêQêôêRDRIeRIe�êXÍ$êQ=ê��ªe-D$óêDôde

bdV -$ªóIRê_IUÍªe RIe �e �e Gªª$RIUDRª$e ��RI$ae I_e óªUà=UÍªe óª_e DXe êUXÍêÍ=ê��IXe
êUÍIO$DUÍIXeRªeXêXÍI_DeRIeRêXÍ$êQ=ê��ªeRIe%Dôª$IXe_ªQêôê�$êªXae�DQêôêÍDRDXeIeD=Íª$ê°DRDXeÚIôDeG2�aeDXe
k=DêXeÚªRI$�ªeXI$eóªU%êRDRDXeÚIôªeGªª$RIUDRª$e��RI$eÚD$DeÚD$ÍêóêÚD$eRªeÚ$ªóIXXªeRIeRêXÍ$êQ=ê��ªeRªXe
Gé–ae Úª$e DRIX�ªe DªXe ÍI$_ªXe Ie óªURê��IXe Rªe GªUÍ$DÍªe RIe �êXÍ$êQ=ê��ªe i�-D$ÍêóêÚDUÍIXe 1XÚIóêDêX�uae
ª$ODUê°D$�eªeÚ$ªóIRê_IUÍªeRIeóªôIÍDeRIeêUÍIU��IXeRIeêU%IXÍê_IUÍªeà=UÍªeDªXeÚªÍIUóêDêXe–U%IXÍêRª$IXeRªXe
Gé–aeóª_e$IóIQê_IUÍªeRIe$IXI$%DXaeXI_eôªÍIXe_�§ê_ªXeª=e_�Uê_ªXaeUªXeÍI$_ªXeRªXeÚD$�O$D:ªXeg�eIeh�e
RªeD$ÍêOªeVgaeIeRªeD$ÍêOªeVheRDeéIXªô=��ªeG2�egVõaeÚD$DeDeRI:êUê��ªeiêueRªeU�_I$ªeRIeF�$êIXeRDeI_êXX�ªe
RªXeGé–aeIaeóªUXIk=IUÍI_IUÍIaeªeU�_I$ªeRIeX�$êIXeRDeI_êXX�ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX�eIeiêêueRDek=DUÍêRDRIe
RIeGé–eDeXI$eDôªóDRDeI_eóDRDeF�$êIeRDeI_êXX�ªeRªXeGé–eIaeóªUXIk=IUÍI_IUÍIaeDek=DUÍêRDRIeRIe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXe De XI$e DôªóDRDe I_e óDRDe X�$êIe RDe I_êXX�ªe RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe i�-$ªóIRê_IUÍªe RIe
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bdVdg ºIeDóª$Rªeóª_eªeXêXÍI_DeRIe%DXªXeóª_=UêóDUÍIXaeDek=DUÍêRDRIeRIeGé–eI_êÍêRDeI_eóDRDe
=_DeRDXeF�$êIXeIaeóªUXIk=IUÍI_IUÍIaeDek=DUÍêRDRIeRIe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeI_êÍêRDeI_eóDRDe=_De
RDXeF�$êIXaeRI%I$�eXI$eDQDÍêRDeRDek=DUÍêRDRIeÍªÍDôeRIeGé–eIaeóªUXIk=IUÍI_IUÍIeRDek=DUÍêRDRIe
ÍªÍDôeRIe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeRI:êUêURªeDek=DUÍêRDRIeDeXI$eDôªóDRDeUDeª=Í$DeF�$êIeIçª=eDeI§êXÍ�UóêDe
RIeª=Í$DeF�$êIaeRIe:ª$_Dek=IeDeXª_DeRªXeGé–eDôªóDRªXeI_eóDRDe=_DeRDXeF�$êIXeIaeDeXª_DeÍªÍDôeRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXeDôªóDRDXeI_eóDRDe=_DeRDXeF�$êIXaeI:IÍê%D_IUÍIeI_êÍêRDeRI%I$�eóª$$IXÚªURI$e�e
k=DUÍêRDRIeÍªÍDôeRIeGé–eIe�ek=DUÍêRDRIeÍªÍDôeRIe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeªQàIÍªeRDe1_êXX�ªaeªQXI$%DRDeDe
ÚªXXêQêôêRDRIe RIe RêXÍ$êQ=ê��ªe ÚD$óêDôde 8�ªe �D%I$�e k=DUÍêRDRIe _�Uê_De ª=e _�§ê_De RIe Gé–e Iae
óªUXIk=IUÍI_IUÍIae RIe8ªÍDXeGª_I$óêDêXae ª=e %Dôª$e_�Uê_ªe ª=e_�§ê_ªeÚD$De DôªóD��ªeIUÍ$Ie DXe
F�$êIXae XIURªe k=Ie k=Dôk=I$e =_De RDXe F�$êIXe ÚªRI$�e U�ªe XI$e I_êÍêRDae $IXÚIêÍDURªcXIe XI_Ú$Ie ªe
�ªUÍDUÍIe��Uê_ªei�FêXÍI_DeRIe2DXªXeGª_=UêóDUÍIX�ude

bdVdh 1XÍIe9I$_ªeRIe 1_êXX�ªe XI$�e ªQàIÍªeRIe DRêÍD_IUÍªe DUÍI$êª$_IUÍIe �eºDÍDeRDe-$ê_Iê$De
–UÍIO$Dôê°D��ªe ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe DQDê§ªue RIe :ª$_De De :ê§D$e De k=DUÍêRDRIe RIe8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe
I_êÍêRDXaeóªUXêRI$DURªeDeÚªXXêQêôêRDRIeRIeºêXÍ$êQ=ê��ªe-D$óêDôeRªXeGé–aeQI_eóª_ªeDeDôªóD��ªeRDXe
8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe I_e óDRDe =_De RDXe F�$êIXde Ne 1_êÍIUÍIe IXÍ�ae RIXRIe à�ae D=Íª$ê°DRDe De óIôIQ$D$e
DRêÍD_IUÍªe �e Ú$IXIUÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªe ÚD$De $I:ôIÍê$e ªe $IX=ôÍDRªe Rªe -$ªóIRê_IUÍªe RIe

aeXI_eUIóIXXêRDRIeRIe$IDôê°D��ªeRIeNXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eIçª=e
DÚ$ª%D��ªeXªóêIÍ�$êDeÚIôDe1_êÍIUÍIeIeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeRIXRIek=IeÍDôeDôÍI$D��ªe
XIàDeRI%êRD_IUÍIe:ª$_Dôê°DRDeDUÍIXeRDeºDÍDeRDe-$ê_Iê$De–UÍIO$Dôê°D��ªae_IRêDUÍIeóIôIQ$D��ªae
ÚIôDXe-D$ÍIXaeRIeêUXÍ$=_IUÍªeRIeDRêÍD_IUÍªeDªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIeó=_Ú$ê_IUÍªeRDXe
:ª$_DôêRDRIXeRIXó$êÍDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªde

bdM GªôªóD��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX�eNXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeXI$�ªeªQàIÍªeRIeóªôªóD��ªeÚ$ê%DRDeà=UÍªe�e
9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXde

bdá ºIXÍêUD��ªeRªXeéIó=$XªX�e�Xe$Ió=$XªXeô�k=êRªXeRIóª$$IUÍIXeRDeI_êXX�ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeXI$�ªe
=Íêôê°DRªXae êUÍIO$DôeIeI§óô=Xê%D_IUÍIaeÚIôDe1_êÍIUÍIaeRê$IÍDeª=eêURê$IÍD_IUÍIaeUªXeI_Ú$IIURê_IUÍªXe
ê_ªQêôê�$êªXeRDe1_êÍIUÍIeIçª=eRIeI_Ú$IXDXeóªôêODRDXeª=eóªUÍ$ªôDRDXeÚIôDe1_êÍIUÍIeióDRDe=_DeRIôDXae
=_De�F-1e–Uóª$Úª$DRª$D�eª=aek=DURªeI_eóªUà=UÍªae�F-1e–Uóª$Úª$DRª$DX�uaeóªU:ª$_IeRIXó$êÍªXeUªeNUI§ªe
–e Dªe Ú$IXIUÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªe i�1_Ú$IIURê_IUÍªXe Nô%ª�uae ÚD$De ªe ÚDOD_IUÍªe RIe ODXÍªXae ó=XÍªXe Ie
RIXÚIXDXe:=Í=$DXaeRIeUDÍ=$I°Deê_ªQêôê�$êDae$I:I$IUÍIX DªeRIXIU%ªô%ê_IUÍªeRªXe1_Ú$IIURê_IUÍªXeNô%ªae
êUóô=êURªeODXÍªXeóª_eDeóªUXÍ$=��ªeRªXe$I:I$êRªXe1_Ú$IIURê_IUÍªXeNô%ªdee

bdádg �Xe $Ió=$XªXe RIóª$$IUÍIXe RDe I_êXX�ªe RDXe 8ªÍDXeGª_I$óêDêXe RI%I$�ªe XI$e DÚôêóDRªXe ÚIôDe
1_êÍIUÍIaeÚª$eXêeª=eÚIôDXeF-1e–Uóª$Úª$DRª$DXaeóªU:ª$_IeDÚôêó�%IôaeUªXe1_Ú$IIURê_IUÍªXeNô%ªaeDÍ�e
De ºDÍDe RIe 2IUóê_IUÍªe ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe DQDê§ªuae RIe Dóª$Rªe óª_e ªe ó$ªUªO$D_De êURêóDÍê%ªe
Ú$I%êXÍªeUªe eDªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªei�G$ªUªO$D_De–URêóDÍê%ª�ude

bdádgdg Ne1_êÍIUÍIeÚªRI$�aeDe XI=eI§óô=Xê%ªeó$êÍ�$êªaeDôÍI$D$eDeRIXÍêUD��ªeRªXe $Ió=$XªXe
ªQÍêRªXeóª_eDe1_êXX�ªaeêURIÚIURIUÍI_IUÍIeRIeÚ$�%êDeDÚ$ª%D��ªeÚª$eÚD$ÍIeRªXeÍêÍ=ôD$IXeRªXe
Gé–aeI§óô=Xê%D_IUÍIeUªek=IeXIe$I:I$IeDªXe_ªUÍDUÍIXeRªXe$Ió=$XªXeêURêóDRªXeÚD$DeóDRDe=_e
RªXe 1_Ú$IIURê_IUÍªXe Nô%ªae óªU:ª$_Ie RIXó$ê��ªe Ú$I%êXÍDe Uªe e RIXÍIe 9I$_ªe RIe
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gãe

1_êXX�ªaeXIURªeóI$Íªek=IeÍDôeDôÍI$D��ªeDóD$$IÍD$�eªeUIóIXX�$êªeDRêÍD_IUÍªeDeIXÍIe9I$_ªeRIe
1_êXX�ªaeDªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªaeQI_eóª_ªeDek=DêXk=I$eª=Í$ªXeRªó=_IUÍªXe$IôDóêªUDRªXe
�eI_êXX�ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeDXXê_eóª_ªe�eI_êXX�ªeRªXeGé–eIe�e7:I$ÍDek=IeXIe:D�D_e
UIóIXX�$êªXaeªQXI$%DRªek=IeªXeó=XÍªXeÚD$De :ª$_Dôê°D��ªeRDXe $IXÚIóÍê%DXeDôÍI$D��IXe XI$�ªe
D$óDRªXeÚIôDe1_êÍIUÍIde

bdádgdh 7e G$ªUªO$D_De –URêóDÍê%ªe $I:I$êRªe Uªe e RIXÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªe �e
_I$D_IUÍIe ÍIUÍDÍê%ªe Ie IXÍê_DÍê%ªae RIe _ªRªe k=Iae óDXªae Úª$e k=Dôk=I$e _ªÍê%ªae ªóª$$De
k=Dôk=I$eDÍ$DXªeª=eDUÍIóêÚD��ªeRªeG$ªUªO$D_De–URêóDÍê%ªaeU�ªeXI$�eUIóIXX�$êªeDRêÍD$eIXÍIe
9I$_ªeRIe 1_êXX�ªe Içª=eªXe RI_DêXe�ªó=_IUÍªXe RDe7ÚI$D��ªae U�ªe $IXÍDURªe óªU:êO=$DRDae
UIXXIe óDXªae k=Dôk=I$e úêÚ�ÍIXIe RIe %IUóê_IUÍªe DUÍIóêÚDRªe RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe Içª=e RIe
$IXODÍIeDUÍIóêÚDRªeRªXeGé–dee

bdádgdb NRêóêªUDô_IUÍIe�eúêÚ�ÍIXIeÚ$I%êXÍDeUDeóô�=X=ôDebdádgdgeDóê_DaeDe1_êÍIUÍIeÚªRI$�e
DôÍI$D$e De RIXÍêUD��ªe RªXe $Ió=$XªXe ªQÍêRªXe óª_e De 1_êXX�ªae êUóô=êURªe ª=e X=QXÍêÍ=êURªe
1_Ú$IIURê_IUÍªXeNô%ªae_IRêDUÍIeÚ$�%êDeDÚ$ª%D��ªeI_eNXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXe
RªXeGé–eióªU:ª$_IeRI:êUêRªeUªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªuaeXIURªeóI$Íªek=IaeUIXÍDeúêÚ�ÍIXIae
RI%I$�eêO=Dô_IUÍIeXI$eªQXI$%DRDeDeUIóIXXêRDRIeRIeDRêÍD_IUÍªeDeIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeDªe
9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªaeQI_eóª_ªeDek=DêXk=I$eª=Í$ªXeRªó=_IUÍªXe$IôDóêªUDRªXe�eI_êXX�ªe
RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeDXXê_eóª_ªe�eI_êXX�ªeRªXeGé–eIe�e7:I$ÍDek=IeXIe:D�D_eUIóIXX�$êªXde

bdádgdC 7QXI$%DRªe ªe RêXÚªXÍªe UDe óô�=X=ôDe bdáe Dóê_Dae ªXe $Ió=$XªXe RIXÍêUDRªXe DªXe
1_Ú$IIURê_IUÍªXeNô%ªeXI$�ªeÍ$DUX:I$êRªXeÚª$e_IêªeRªeÚDOD_IUÍªeRIeó=XÍªXe$IôDóêªUDRªXeDªe
RIXIU%ªô%ê_IUÍªeRªXe1_Ú$IIURê_IUÍªXeNô%ªaeRê$IÍD_IUÍIeÚIôDe1_êÍIUÍIeIçª=eÚª$e_IêªeRIe
DÚª$ÍIXeUDXeF-1e–Uóª$Úª$DRª$DXaeDeÍ�Í=ôªeRIeD=_IUÍªeRIeóDÚêÍDôeXªóêDôeª=eDÚª$ÍIXeÚD$De:=Í=$ªe
D=_IUÍªeRIeóDÚêÍDôeiRIXRIek=IeDe1_êÍIUÍIe$IDôê°IeÍªRDXeDXe:ª$_DôêRDRIXeôIODêXeUIóIXX�$êDXe
ÚD$DeDeI:IÍê%DeóªU%I$X�ªeRIXXIXeDÚª$ÍIXeI_eD=_IUÍªeRIeóDÚêÍDôeUªeÚ$D°ªeDÚôêó�%IôaeRIe_ªRªe
k=IeÍDêXeDÚª$ÍIXeU�ªeXIàD_eóªU%I$ÍêRªXeI_e_�Í=ªuaeÚD$Dek=IeDXeF-1e–Uóª$Úª$DRª$DXe$IDôê°I_e
ªXeÚDOD_IUÍªXeRªXe$I:I$êRªXeó=XÍªXe$IôDóêªUDRªXeDªeRIXIU%ªô%ê_IUÍªeRªXe1_Ú$IIURê_IUÍªXe
Nô%ªdeNe1_êÍIUÍIeDXX=_IeDeªQ$êOD��ªeRIe_DUÍI$eªeóªUÍ$ªôIeRDXeF-1e–Uóª$Úª$DRª$DXeDÍ�ek=Ie
óª_Ú$ª%DRDeDeêUÍIO$Dôe=Íêôê°D��ªeRDeÚD$óIôDeRªXe$Ió=$XªXeUªXe$IXÚIóÍê%ªXe1_Ú$IIURê_IUÍªXe
Nô%ªde

bdádh Neóª_Ú$ª%D��ªeRDeRIXÍêUD��ªeRªXe$Ió=$XªXeXI$�e:IêÍDeÚIôDe1_êÍIUÍIeª=ek=I_eIXÍDeêURêóD$ae
DªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–aeDeÚD$Íê$eRDeRDÍDeRIeI_êXX�ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeDeóDRDe�eiXIêXue
_IXIXeDeóªUÍD$eRDeÚ$ê_Iê$De�DÍDeRIe–UÍIO$Dôê°D��ªaeUªeRêDegõeiRI°ueRªXe_IXIXeRIe_DêªeIeUª%I_Q$ªe
RIeóDRDeDUªaeóª_eRIXó$ê��ªeRIÍDôúDRDeIeI�D=XÍê%DeRDeRIXÍêUD��ªeRªXe$Ió=$XªXe$IDôê°DRDXeDÍ�eªe
:IóúD_IUÍªeRªXe XI_IXÍ$IXe :êURªXeI_eDQ$êôe Ieª=Í=Q$ªeUªXe ÍI$_ªXeRªe eRIXÍIe9I$_ªeRIe
1_êXX�ªe i�éIôDÍ�$êªe FI_IXÍ$Dô�uae RIXó$I%IURªe ªXe %Dôª$IXe Ie ÚI$óIUÍ=DêXe RIXÍêUDRªXe DªXe
1_Ú$IIURê_IUÍªXeNô%ªeDÚôêóDRªeUªe$IXÚIóÍê%ªeÚI$�ªRªaeà=UÍD_IUÍIeóª_eiêueI_eóDXªeRIeDÚª$ÍIeUDXe
F-1e –Uóª$Úª$DRª$DXae RIe ó�ÚêDe RªXe óª_Ú$ª%DUÍIXe RIe DÚª$ÍIe ª=e D=_IUÍªe RIe óDÚêÍDôae QI_eóª_ªe
�ôÍê_DXeRI_ªUXÍ$D��IXe :êUDUóIê$DXeÚ=QôêóDRDXeDe_I$óDRªeIeDÍªXe XªóêIÍ�$êªXek=IeRI_ªUXÍ$I_eDe
Í$DUX:I$�UóêDeRIeÍDêXe$Ió=$XªXaeUDe:ª$_DeRDeóô�=X=ôDebdádCdgeDóê_D�eIeiêêueI_eóDXªeRIeDÚôêóD��ªe
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gVe

Rê$IÍD_IUÍIe Uªe RIXIU%ªô%ê_IUÍªe RªXe 1_Ú$IIURê_IUÍªXe Nô%ªae RªXe óª_Ú$ª%DUÍIXe RIe
ÚDOD_IUÍªçÍ$DUX:I$�UóêDaeUªÍDXe:êXóDêXeIeRIeXI=XeD$k=ê%ªXeUªe:ª$_DÍªe�����eRIeD=ÍIUÍêóD��ªeRDXe
UªÍDXe:êXóDêXeIçª=eRI_ªUXÍ$DÍê%ªXeóªUÍ�QIêXek=IeRI_ªUXÍ$I_eDeóª$$IÍDeRIXÍêUD��ªeRªXe$Ió=$XªXae
DÍªXe XªóêIÍ�$êªXe Ie RI_DêXe Rªó=_IUÍªXe óª_Ú$ªQDÍ�$êªXe k=Ie ªe NOIUÍIe �êR=óê�$êªe RªXe G��e à=ôOD$e
UIóIXX�$êªeÚD$De%I$ê:êóD��ªeRDeRIXÍêUD��ªeRIe$Ió=$XªXei�ºªó=_IUÍªXeGª_Ú$ªQDÍ�$êªX�ude

bdádb 1§óô=Xê%D_IUÍIe _IRêDUÍIe ªe $IóIQê_IUÍªe Rªe �IôDÍ�$êªe FI_IXÍ$Dôe Ie RªXe ºªó=_IUÍªXe
Gª_Ú$ªQDÍ�$êªXaeªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeG��eXI$�e$IXÚªUX�%IôeÚª$eDÚ=$D$eªe%Dôª$eóª_Ú$ª%DRªeDe
óDRDe óêóôªe Ie %I$ê:êóD$e XIe ÍªRDXe DXe RIXÚIXDXe IôIUóDRDXe ÚªRI$�ªe XI$e =Íêôê°DRDXe ÚD$De :êUXe RIe
ó=_Ú$ê_IUÍªeRDeRIXÍêUD��ªeRªXe$Ió=$XªXeDXX=_êRªeÚIôDe1_êÍIUÍIaeXIURªek=Ie$I:I$êRDeªQ$êOD��ªe
XIeI§ÍêUO=ê$�ek=DURªeRDeóª_Ú$ª%D��ªaeÚIôDe1_êÍIUÍIaeRDe=Íêôê°D��ªeRDeÍªÍDôêRDRIeRªXe$Ió=$XªXe
ªQÍêRªXeóª_eDeI_êXX�ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeóªU:ª$_IeRIXÍêUD��ªeRªXe$Ió=$XªXeÚ$I%êXÍDeDóê_Dae
XDô%ªeUªXeóDXªXeI_ek=IeªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeG��eIçª=eDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe%êI$iI_ue
DeXI$ek=IXÍêªUDRªiXueÚª$ek=Dôk=I$e�$O�ªe$IO=ôDRª$eIçª=e:êXóDôê°DRª$eª=eD=Íª$êRDRIeOª%I$UD_IUÍDôae
k=DURªeDe1_êÍIUÍIeXIeóª_Ú$ª_IÍIeDeDÚ$IXIUÍD$eI%IUÍ=DêXeRªó=_IUÍªXeóª_Ú$ªQDÍ�$êªXeXªôêóêÍDRªXe
UªXeÍI$_ªXeRDeóô�=X=ôDebdádãeIeádgiQueDQDê§ªde

bdádC NÚIUDXeXI$�ªeóªUXêRI$DRDXeÚIôªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeG��eÚD$DeªXe:êUXeRIeóª_Ú$ª%D��ªe
RIe RIXÍêUD��ªe RIe $Ió=$XªXe DXe RIXÚIXDXe RIe UDÍ=$I°De ê_ªQêôê�$êDae ª=e XIàDae ODXÍªXe êUóª$$êRªXe
Rê$IÍD_IUÍIeóª_eDeDk=êXê��ªaeóªUXÍ$=��ªeª=e$I:ª$_DeRIeê_�%IôaeIeU�ªeODXÍªXe$I:I$IUÍIXeDeó=XÍªXe
óª$$IôDÍªXae óª_ªae Úª$e I§I_Úôªae óª$$IÍDOI_ae $IOêXÍ$ªae Í$êQ=ÍªXe ª=e RIXÚIXDXe óª_e DR%ªODRªXe UDe
IôDQª$D��ªçUIOªóêD��ªeRIeIXó$êÍ=$DXaeóªUX=ôÍª$êDaeDXXIXXª$êDaeDXXêXÍ�UóêDe_�RêóDeIeªRªUÍªô�OêóDae
XIO=$ªeRIe%êRDaeó=XÍªXeóª_eóD$Í�$êªae�8FFae:�$êDXae ae eIeÚ=QôêóêRDRIae_DÍI$êDôeRIe
IXó$êÍ�$êªae_�%IêXeÚôDUIàDRªXaeó=XÍªXeóª_eO$�:êóDXae $ª=ÚDXeIe=Uê:ª$_IXae%DôIe Í$DUXÚª$ÍIaeIUÍ$Ie
ª=Í$ªde

bdádã FI_Ú$Iek=IeXªôêóêÍDRªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeª=eÚIôªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXe
G��ae óªU:ª$_Ie ªe óDXªae ª=e Úª$e :ª$�De RIe =_De XªôêóêÍD��ªe De IXÍIXe I§ÚIRêRDeÚª$e �$O�ªXe Ú�QôêóªXae
êUóô=êURªaeXI_eôê_êÍD��ªaeDe�IóIêÍDe�IRI$DôaeDe1_êÍIUÍIeXIeªQ$êODeDeóª_Ú$ª%D$eDeDÚôêóD��ªeRªXe
$Ió=$XªXeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeI_eDÍ�eg�eiRI°ueRêDXaeª=eÚ$D°ªe_IUª$aeXIeDXXê_eXªôêóêÍDRªeÚIôªXe
�$O�ªXeóª_ÚIÍIUÍIXaeÚª$e_IêªeRIeRIóôD$D��ªeIçª=eRDeDÚ$IXIUÍD��ªeRIeóªUÍ$DÍªXaeUªÍDXe:êXóDêXae
:DÍ=$DXeIçª=eRªó=_IUÍªXe$IôDóêªUDRªXeDªeÚ$IXIUÍIe:êUDUóêD_IUÍªeê_ªQêôê�$êªeRIeDóª$Rªeóª_eªXe
ÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªde

bdádV FI_eÚ$Ià=�°ªeRªeXI=eRI%I$eRIeRêôêO�UóêDaeªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeG��eIçª=eDe9êÍ=ôD$eRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXeDXX=_ê$�i�ªuek=IeªXeRªó=_IUÍªXeª$êOêUDêXeª=eó�ÚêDXeD=ÍIUÍêóDRDXeRIeRªó=_IUÍªXe
k=IeI%IUÍ=Dô_IUÍIeXIàD_eIUóD_êUúDRªXeÚIôDe1_êÍIUÍIeª=eÚª$eÍI$óIê$ªXeDeXI=eÚIRêRªeU�ªe:ª$D_e
ªQàIÍªeRIe:$D=RIeª=eDR=ôÍI$D��ªaeU�ªeóDQIURªeDeIXÍIeDe$IXÚªUXDQêôêRDRIeÚª$e%I$ê:êóD$eDeX=:êóê�UóêDae
%DôêRDRIae k=DôêRDRIae %I$DóêRDRIe ª=e óª_ÚôIÍ=RIe RDXe êU:ª$_D��IXe Í�óUêóDXe Ie :êUDUóIê$DXe RªXe
I%IUÍ=DêXeRªó=_IUÍªXeIU%êDRªXeÚIôDe1_êÍIUÍIaeÍDêXeóª_ªeUªÍDXe:êXóDêXae:DÍ=$DXeIçª=eóª_Ú$ª%DUÍIXe
RIeÚDOD_IUÍªeIçª=eRI_ªUXÍ$DÍê%ªXeóªUÍ�QIêXeRDe1_êÍIUÍIaeªQàIÍªeRDeRIXÍêUD��ªeRªXe$Ió=$XªXaeª=e
DêURDek=Dôk=I$eª=Í$ªeRªó=_IUÍªek=IeôúIeXIàDeIU%êDRªeóª_eªe:ê_eRIeóª_ÚôI_IUÍD$aeIXóôD$IóI$ae
$IÍê:êóD$eª=e$DÍê:êóD$eDXeêU:ª$_D��IXe_IUóêªUDRDXeUªe�IôDÍ�$êªeFI_IXÍ$Dôde
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gMe

bdádM Ne1_êÍIUÍIeRIóôD$Dek=IeªXe�ªó=_IUÍªXeGª_Ú$ªQDÍ�$êªXeDeXI$I_eDÚ$IXIUÍDRªXeDªeNOIUÍIe
�êR=óê�$êªeRªXeGé–eÚD$De:êUXeRIeóª_Ú$ª%D��ªeRDeRIXÍêUD��ªeRIe$Ió=$XªXaeU�ªe:ª$D_eIeU�ªeXI$�ªe
=Íêôê°DRªXeÚD$De:êUXeRIeóª_Ú$ª%D��ªeRIeRIXÍêUD��ªeRIe$Ió=$XªXeRIek=DêXk=I$eª=Í$DXeI_êXX�IXeRIe
óI$Íê:êóDRªXeRIe$IóIQ�%IêXeê_ªQêôê�$êªXde

bdádá Ne1_êÍIUÍIeXIeªQ$êODaeI_eóD$�ÍI$eê$$I%ªO�%IôeIeê$$IÍ$DÍ�%IôaeDeêURIUê°D$eªXe9êÍ=ôD$IXeRªXe
Gé–aeªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–eIeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeÚª$eÍªRªXeIe
k=DêXk=I$eÚ$Ià=�°ªXaeRDUªXaeÚI$RDXaeó=XÍªXeIçª=eRIXÚIXDXe�êUóô=êURªeó=XÍDXeà=RêóêDêXeIeúªUª$�$êªXe
DR%ªóDÍ�óêªX�ek=Ie%êI$I_eDeóª_Ú$ª%DRD_IUÍIeêUóª$$I$eI_eRIóª$$�UóêDeRDe=Íêôê°D��ªeRªXe$Ió=$XªXe
ª$ê=URªXeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRIe:ª$_DeRê%I$XDeRDeIXÍDQIôIóêRDeUIXÍDeóô�=X=ôDaeI�óIÍªeI_eóDXªe
RIeóª_Ú$ª%DRDe:$D=RIaeRªôªeª=e_�c:�eRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–aeRªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–eª=eRDe
9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXdee

bdádádg �e%Dôª$eRDeêURIUê°D��ªeÚ$I%êXÍDeUIXÍDeóô�=X=ôDebdádáeIXÍ�eôê_êÍDRªaeI_ek=Dôk=I$e
óê$ó=UXÍ�UóêDeDªe2Dôª$e9ªÍDôeRDe1_êXX�ªaeDó$IXóêRªeN31eRDe$I_=UI$D��ªeRªXeGé–aeóDôó=ôDRDe

aeRIXRIeDeÚ$ê_Iê$De�DÍDeRIe–UÍIO$Dôê°D��ªeRªXeGé–eª=eDeRDÍDeRIeÚDOD_IUÍªe
RIe $I_=UI$D��ªe RªXe Gé–e ê_IRêDÍD_IUÍIe DUÍI$êª$ae óªU:ª$_Ie ªe óDXªae DÍ�e ªe I:IÍê%ªe
ÚDOD_IUÍª”eIeN91eRªXeIUóD$OªXe_ª$DÍ�$êªXeIXÍDQIôIóêRªXeUªe9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ªaeóDXªe
DÚôêó�%Iôde

bdádádh Ne 1_êÍIUÍIe XIe ªQ$êODae DêURDae De Ú$IXÍD$e ÍªRDXe DXe êU:ª$_D��IXae RIóôD$D��IXe Ie
DÚ$IXIUÍD$eDeRªó=_IUÍD��ªeDek=IeIXÍ�eªQ$êODRDeUDe:ª$_DeIeÚ$D°ªeIXÍDQIôIóêRªXeUIXÍIe9I$_ªe
RIe1_êXX�ªeIeUªXeRI_DêXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaeêUóô=Xê%Iae_DXeU�ªeI�óô=Xê%D_IUÍIaeDXe
UIóIXX�$êDXeÚD$De:êUXeRIeDÍIURê_IUÍªeRDXeªQ$êOD��IXeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeÚI$DUÍIe
ªXeêU%IXÍêRª$IXeIeDeG20aeªQ$êODURªcXIeUIXÍIXeÍI$_ªXeDe_DUÍI$eêURIUIeIçª=e$IXXD$óê$eDe9êÍ=ôD$e
RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae ªXe 9êÍ=ôD$IXe RªXeGé–e Ie ªe NOIUÍIe �êR=óê�$êªe RªXe Gé–ae I_e $IôD��ªe De
I%IUÍ=Dôe_=ôÍDek=IeôúIXeXIàDeDÚôêóDRDeI_eRIóª$$�UóêDeRªeRIXDÍIURê_IUÍªeRIeªQ$êOD��ªeó=àªe
DÍIURê_IUÍªeRIÚIURDeRIe êU:ª$_D��ªeª=eRªó=_IUÍªeIçª=eRIóôD$D��ªeRDe1_êÍIUÍIaeªek=Ie
RI%I$�e:D°I$eÍ�ªeôªOªeXIàDeêU:ª$_DRDeDe$IXÚIêÍªeRDeDÚôêóD��ªeRIe_=ôÍDe$IO=ôDÍ�$êDeÚIôDeG20de

bdád( Ne 1_êÍIUÍIe �e $IXÚªUX�%Iôe ÚIôDe I�êXÍ�UóêDae %I$DóêRDRIae óªUXêXÍ�UóêDae óª_ÚôIÍ=RIe Ie
êUÍIO$êRDRIeRDXeêU:ª$_D��IXeIeRªXeRªó=_IUÍªXeIUóD_êUúDRªXaeDÍIXÍDURªaeêUóô=Xê%Iaek=IeIXXIXeU�ªe
:ª$D_eªQàIÍªeRIe:$D=RIeª=eDR=ôÍI$D��ªaeU�ªeXIURªeªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–eIeDe9êÍ=ôD$eRDXe
8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe $IXÚªUX�%IêXe Úª$e %I$ê:êóD$e De X=:êóê�UóêDae %DôêRDRIae k=DôêRDRIae %I$DóêRDRIe ª=e
óª_ÚôIÍ=RIeRªXe�ªó=_IUÍªXeGª_Ú$ªQDÍ�$êªXaeª=aeDêURDaeI_ek=Dôk=I$eª=Í$ªeRªó=_IUÍªek=IeôúIe
XIàDe IU%êDRªe óª_e ªe :ê_e RIe óª_ÚôI_IUÍD$ae IXóôD$IóI$ae $IÍê:êóD$e ª=e $DÍê:êóD$e DXe êU:ª$_D��IXe
Ú$IXÍDRDXeª=eDeXI$I_eÚ$IXÍDRDXaeªQ$êODURªcXIeDeI_êÍê$eRIóôD$D��ªeDU=DôeÚD$De9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeÚD$De:êUXeRIe$IUª%D��ªeRDeRIóôD$D��ªeóªUXÍDUÍIeRIXÍDeóô�=X=ôDde

bdádgõ Ne9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–eU�ªe$IDôê°D$�ªeRê$IÍD_IUÍIe
ªeDóª_ÚDUúD_IUÍªe:�XêóªeRDXeªQ$DXeRªXe1_Ú$IIURê_IUÍªXeNô%ªaeIXÍDURªeÍDôe%I$ê:êóD��ªe$IXÍ$êÍDe
DªeIU%êªaeÚIôDe1_êÍIUÍIeDªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–aeóª_eó�ÚêDe�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXae
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gáe

RªXe �ªó=_IUÍªXe Gª_Ú$ª�DÍ�$êªXae ªXe k=DêXe RI%I$�ªe XI$e óªUXêRI$DRªXe X=:êóêIUÍIXae De I§óô=Xê%ªe
ó$êÍ�$êªeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeRªe�OIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–aeª�XI$%DRDeDeÚªXXê�êôêRDRIe
RIeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeªe�OIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–eXªôêóêÍD$I_eRªó=_IUÍªXeDRêóêªUDêXe
ÚD$Deóª_Ú$ª%D��ªeRDe�IXÍêUD��ªeRIeéIó=$XªXde�RêóêªUDô_IUÍIaeóDXªeIUÍIURDeUIóIXX�$êªaeªe�OIUÍIe
�êR=óê�$êªeRªXeGé–eÚªRI$�eóªUÍ$DÍD$eÍI$óIê$ªeIXÚIóêDôê�DRªae�XeI§ÚIUXDXeRDe�_êÍIUÍIaeÚD$DeD%DôêD$e
ª=e$ID%DôêD$eªXe�ªó=_IUÍªXeGª_Ú$ª�DÍ�$êªXeRIe�IXÍêUD��ªeRIeéIó=$XªXdee

bdádgg �e�_êÍIUÍIeXIeóª_Ú$ª_IÍIaeI_eóD$�ÍI$eê$$I%ªO�%IôeIeê$$IÍ$DÍ�%IôaeDeDÚôêóD$eªXe$Ió=$XªXe
ª�ÍêRªXeÚª$e_IêªeRDe�_êXX�ªaeI§óô=Xê%D_IUÍIeóªU:ª$_IeIXÍDeóô�=X=ôDebdáde

bd( �êUó=ôD��ªe�e�_êXX�ªeRIeGé–“e�Xe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeXI$�ªe%êUó=ôDRDXeDªXeGé–eRDe�g�eI_êXX�ªeRIeGé–e
RDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeXIURªeóI$Íªek=IeªXeGé–eXI$�ªeª��IÍªeRDe�:I$ÍDaeUªXeÍI$_ªXeRDeéIXªô=��ªe
G��eg��aeRIe_ªRªek=IeªXeG$�RêÍªXe–_ª�êôê�$êªXeXI$�ªe%êUó=ôDRªXeDªXeGé–eDÍ�eªXe$IXÚIóÍê%ªXe%IUóê_IUÍªXe
IeDÍ�ek=IeXIeóª_ÚôIÍIeDeóªUXIk=IUÍIeôêk=êRD��ªeêUÍIO$DôeRIXÍIXde

bd(dg �e �_êÍIUÍIe ª�$êOD�XIe De U�ªe ªUI$D$ae RIe k=Dôk=I$e _DUIê$Dae Ie U�ªe DOê$e RIe :ª$_De k=Ie
ÚªXXê�êôêÍIeDe_ªRê:êóD��ªeRIek=Dôk=I$eóD$DóÍI$�XÍêóDeRªXeG$�RêÍªXe–_ª�êôê�$êªXaeIe$IóªU�IóIek=Iae
ÚD$De óªUXIó=��ªe RDe �ÚI$D��ªe RIe FIó=$êÍê�D��ªae �e IXXIUóêDôe k=Ie ªXe G$�RêÍªXe –_ª�êôê�$êªXe
ÚI$_DUI�D_eóª_eX=DXeóD$DóÍI$�XÍêóDXeª$êOêUDêXaeóªU:ª$_IeIXÍD�IôIóêRDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ªae
XIURªeóI$Íªek=IeI%IUÍ=DôeDôÍI$D��ªeRIXXDXeóD$DóÍI$�XÍêóDXeÚªRI$�eêUÍI$:I$ê$eUªeôDXÍ$ªeRªXeGé–de

bd(dh �=$DUÍIeDe%êO�UóêDeRªXeGé–aeªXeÚDOD_IUÍªXeRªXeG$�RêÍªXe–_ª�êôê�$êªXeXI$�ªeRIÚªXêÍDRªXe
Rê$IÍD_IUÍIeUDeóªUÍDe_DUÍêRDeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeUªe–ÍD�e�Uê�DUóªeFd�deió�RdebCguae
DO�UóêDe �b��ae óªUÍDe óª$$IUÍIe ghbábá�Cae $I:I$IUÍIe �e I_êXX�ªe RªXe Gé–e i�GªUÍDe Rªe �DÍ$ê_�Uêªe
FIÚD$DRª�udee

bd(db �Xe ÚDOD_IUÍªXe $IóI�êRªXe RDe �_êÍIUÍIae I_e $IôD��ªe DªXe G$�RêÍªXe –_ª�êôê�$êªXe XI$�ªe
óª_Ú=ÍDRªXeIeêUÍIO$D$�ªeªeôDXÍ$ªeRªXeGé–eDÍ�eX=DeRDÍDeRDeôêk=êRD��ªeêUÍIO$Dôde

bd(dC 9ªRªXe Ie k=DêXk=I$e $Ió=$XªXe $IôDÍê%ªXe DªXe ÚDOD_IUÍªXe RªXe G$�RêÍªXe –_ª�êôê�$êªXae DXe
5D$DUÍêDXae�I_eóª_ªe�eGªUÍDeRªe�DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªaeXI$�ªeI§Ú$IXXD_IUÍIe%êUó=ôDRªXeDªXeGé–e
Úª$e:ª$�DeRªe$IOê_Ie:êR=óê�$êªeóªUXÍêÍ=�RªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeI_eóªU:ª$_êRDRIe
óª_eªe$IXÚIóÍê%ªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê�D��ªei�éIOê_Ie�êR=óê�$êªeRªXeGé–�uaeU�ªeIXÍDURªeX=�IêÍªXeDe
k=Dôk=I$eÍêÚªeRIe$IÍIU��ªaeRIXóªUÍªeª=eóª_ÚIUXD��ªeóª_eª=eI_eRIóª$$�UóêDeRIeª=Í$DXeª�$êOD��IXe
RDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXde8IXÍIeXIUÍêRªaeªXeG$�RêÍªXe–_ª�êôê�$êªXaeDeGªUÍDeRªe�DÍ$ê_�Uêªe
FIÚD$DRªeIeDXe5D$DUÍêDX“e

iDu óªUXÍêÍ=ê$�ªeÚDÍ$ê_�UêªeXIÚD$DRªaeÍêÍ=ôD$ê�DRªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaek=IeU�ªe
XIe óªU:=URIe óª_e ªe XI=e ÚDÍ$ê_�Uêªe óª_=_e ª=e óª_e ª=Í$ªXe ÚDÍ$ê_�UêªXe XIÚD$DRªXe RIe
ÍêÍ=ôD$êRDRIe RDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe RIóª$$IUÍIXe RDe óªUXÍêÍ=ê��ªe RIe $IOê_Ie
:êR=óê�$êªe Uªe �_�êÍªe RIe ª=Í$DXe I_êXX�IXe RIe óI$Íê:êóDRªXe RIe $IóI��%IêXe i��DÍ$ê_�Uêªe
FIÚD$DRª�u�e
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g(e

iQu XI$�ªe _DUÍêRªXe DÚD$ÍDRªXe Rªe ÚDÍ$ê_�Uêªe óª_=_e Ie RIe ª=Í$ªXe ÚDÍ$ê_�UêªXe XIÚD$DRªXe RDe
9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeDÍ�ek=IeXIeóª_ÚôIÍIeDeD_ª$Íê�D��ªeêUÍIO$DôeRDe�_êXX�ª”e

ióu XI$�ªe RIXÍêUDRªXe I�óô=Xê%D_IUÍIe �e ôêk=êRD��ªe RªXe Gé–e Ie Dªe ÚDOD_IUÍªe RªXe ó=XÍªXe RIe
DR_êUêXÍ$D��ªeIeRIeªQ$êOD��IXeóª$$IôDÍDXaeªQXI$%DRªXeªXeÚ$ªóIRê_IUÍªXeIXÍDQIôIóêRªXeUªe
9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê�D��ª”e

iRu U�ªe $IXÚªURI$�ªe ÚI$DUÍIe ªXe ó$IRª$IXe RDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe Úª$e k=Dôk=I$e
ªQ$êOD��ª”e

iIu U�ªeXI$�ªeÚDXX�%IêXeRIeóªUXÍêÍ=ê��ªeRIeOD$DUÍêDXeÚª$ek=DêXk=I$eRªXeó$IRª$IXeRDe9êÍ=ôD$eRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeÚª$e_DêXeÚ$ê%êôIOêDRªXek=IeXIàD_ae$IXXDô%DURªcXIaeUªeIUÍDUÍªaeI%IUÍ=Dôe
DÚôêóD��ªeRªeD$ÍêOªe��eRDe0IRêRDe-$ª%êX�$êDeU�ehdgãácbãaeRIehCeRIeDOªXÍªeRIehõõg”eIe

i:u $IXÚªURI$�ªeXª_IUÍIeÚIôDXeªQ$êOD��IXeêUI$IUÍIXeDªXeGé–aeDªXek=DêXeIXÍ�ªeD:IÍDRªXde

bd(dã -ª$e :ª$�De RDe %êUó=ôD��ªe RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe �e I_êXX�ªe RªXe Gé–ae :êóDe RIXRIe à�e
IXÍDQIôIóêRªek=Iek=DêXk=I$eDôÍI$D��IXeIçª=e_ªRê:êóD��IXeRªXeG$�RêÍªXe–_ªQêôê�$êªXaeRDXe�D$DUÍêDXae
RªXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªeIçª=ek=DêXk=I$eª=Í$DXe_DUê:IXÍD��IXeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
RIóª$$IUÍIXeRIek=IXÍ�IXeª$ê=URDXeRªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ªeIçª=eRªXeRI_DêXe�ªó=_IUÍªXeRDe
�ÚI$D��ªaeI�óIÍªeXIeà�eI�Ú$IXXD_IUÍIeÚ$I%êXÍDXeª=eÚI$_êÍêRDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ªeIçª=eUªXe
RI_DêXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaeRI%I$�ªeªQXI$%D$eDeª$êIUÍD��ªeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–aeDÚ�XeDe
$IDôê�D��ªe RIe=_De�XXI_QôIêDe �XÚIóêDôe RªXe9êÍ=ôD$IXe RªXeGé–ae óªU:ª$_IeÚ$I%êXÍªe Uªe 9I$_ªe RIe
�Ió=$êÍê�D��ªdee

bdgõ ��êO�UóêDXeRDeG20aeRDeYbeª=eIUÍêRDRIeD=Íª$$IO=ôDRª$D�e�_eRIóª$$�UóêDeRªeIXÍDQIôIóêRªeUIXÍIe
9I$_ªeRIe�_êXX�ªaeDe�_êÍIUÍIeRIóôD$DeXI=eóªUúIóê_IUÍªeRIek=IeDeYbaeDeG20eIçª=aeDêURDaek=Dôk=I$e
ª=Í$DeIUÍêRDRIe$IO=ôDRª$Deª=eD=Íª$$IO=ôDRª$DeI_ek=IeªXeGé–e%IUúD_eDeXI$e$IOêXÍ$DRªXaeRêXÍ$êQ=�RªXeIçª=
UIOªóêDRªXaeÚªRI$�e:D�I$eI�êO�UóêDXe$IôDóêªUDRDXeóª_eDeI_êXX�ªeRªXeGé–aeúêÚ�ÍIXIeI_ek=IeDe�_êÍIUÍIe
XIeªQ$êODeDeDRªÍD$eÍªRDXeDXeÚ$ª%êR�UóêDXeUIóIXX�$êDXeIçª=eDeóªôDQª$D$eóª_eDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
Ieóª_eªe�OIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–eÚD$DeXDUD$eªXeI%IUÍ=DêXe%�óêªXeI�êXÍIUÍIXaeUªeÚ$D�ªeóªUóIRêRªeÚIôDe
YbaeÚIôDeG20eIçª=ek=Dôk=I$eª=Í$DeIUÍêRDRIe$IO=ôDRª$Deª=eD=Íª$$IO=ôDRª$DeUDXek=DêXeªXeGé–e%IUúD_eDe
XI$e$IOêXÍ$DRªXaeRêXÍ$êQ=�RªXeIçª=eUIOªóêDRªXaeóªU:ª$_Ie%IUúDeDeXI$eXªôêóêÍDRªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeIçª=eÚIôªe�OIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–de

UÃ �������������������������������������

Cdg �DÍDeRIe�_êXX�ª�e-D$DeÍªRªXeªXe:êUXeIeI:IêÍªXeôIODêXaeDeRDÍDeRDeI_êXX�ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeXI$�e
ªeRêDeggeRIe_D$�ªeRIehõhCei��DÍDeRIe�_êXX�ª�udee

Cdh GªU%I$XêQêôêRDRIae �ª$_De Ie Gª_Ú$ª%D��ªe RIe 9êÍ=ôD$êRDRI�e �Xe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe U�ªe XI$�ªe
óªU%I$X�%IêXeI_eD��IXeª=ek=Dôk=I$eª=Í$ªeÍ�Í=ôªeª=eDÍê%ªe$IÚ$IXIUÍDÍê%ªeRIeÚD$ÍêóêÚD��ªeUDe�_êÍIUÍIaeIe
XI$�ªeI_êÍêRDXe XªQeDe :ª$_DeIXó$êÍ=$Dôae XI_eI_êXX�ªeRIeóI$Íê:êóDRªXde-D$De ÍªRªXeªXe :êUXeRIeRê$IêÍªaeDe
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hõe

ÍêÍ=ôD$êRDRIe RDXe 8ªÍDXeGª_I$óêDêXe XI$�e óª_Ú$ª%DRDeÚª$e I§Í$DÍªe I_êÍêRªe ÚIôªe 1Xó$êÍ=$DRª$e RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXde

Cdb �$D�ªe Ie ºDÍDe RIe 2IUóê_IUÍª“e éIXXDô%DRDXe DXe �êÚ�ÍIXIXe RIe %IUóê_IUÍªe DUÍIóêÚDRªe RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXae éIXODÍIe NUÍIóêÚDRªe 4Dó=ôÍDÍê%ªe ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe DQDê§ªue Ie éIXODÍIe NUÍIóêÚDRªe
�Q$êODÍ�$êªeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeDQDê§ªuaeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe�I$_ªeRIe1_êXX�ªaeNh1eDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDe
��e��$êIeÍI$�ªeÚ$D�ªeRIe%IUóê_IUÍªeRIehdõhbeiRªêXe_êôeIe%êUÍIeIeÍ$�XueRêDXeóª$$êRªXeóªUÍDRªXeRDeºDÍDeRIe
1_êXX�ªae %IUóIURªe I_e hCe RIe XIÍI_Q$ªe RIe hõh�e i�ºDÍDe RIe 2IUóê_IUÍªe RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe RDe ��e
��$êI�u”eNhh1eDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeh�e��$êIeÍI$�ªeÚ$D�ªeRIe%IUóê_IUÍªeRIehdõhbeiRªêXe_êôeIe%êUÍIeIeÍ$�Xue
RêDXeóª$$êRªXeóªUÍDRªXeRDeºDÍDeRIe1_êXX�ªae%IUóIURªeI_ehCeRIeXIÍI_Q$ªeRIehõh�ei�ºDÍDeRIe2IUóê_IUÍªe
RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeh�e��$êI�u”eNhhh1eDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeb�e��$êIeÍI$�ªeÚ$D�ªeRIe%IUóê_IUÍªeRIe
hdõhbeiRªêXe_êôeIe%êUÍIeIeÍ$�XueRêDXeóª$$êRªXeóªUÍDRªXeRDeºDÍDeRIe1_êXX�ªae%IUóIURªeI_ehCeRIeXIÍI_Q$ªe
RIehõh�ei�ºDÍDeRIe2IUóê_IUÍªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeb�e��$êI�u”eIeNh�1eDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIe
ÍI$�ªeÚ$D�ªeRIe%IUóê_IUÍªeRIehdõhbeiRªêXe_êôeIe%êUÍIeIeÍ$�XueRêDXeóª$$êRªXeóªUÍDRªXeRDeºDÍDeRIe1_êXX�ªae
%IUóIURªeI_ehCeRIeXIÍI_Q$ªeRIehõh�ei�ºDÍDeRIe2IUóê_IUÍªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êI�eIaeI_e
óªUà=UÍªeóª_eDeºDÍDeRIe2IUóê_IUÍªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDe��e��$êIaeDeºDÍDeRIe2IUóê_IUÍªeRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeRDeh�e��$êIeIeDeºDÍDeRIe2IUóê_IUÍªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeb�e��$êIae�ºDÍDeRIe2IUóê_IUÍª�ude

CdC 2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êª“e�e%Dôª$eUª_êUDôe=UêÍ�$êªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeXI$�eRIeé�e�dõõõaõõei_êôe
$IDêXuaeUDeºDÍDeRIe1_êXX�ªei�2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êª�udee

Cdã NÍ=Dôê�D��ªeRªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êª“e�e2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªe RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe RDe��e
��$êIae RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe RDe h�e ��$êIe Ie RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe RDe b�e ��$êIe U�ªe XI$�ªe DÍ=Dôê�DRªXe
_ªUIÍD$êD_IUÍIde�e2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªaeª=eªeXDôRªeRªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
RDeC�e��$êIaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeXI$�eDÍ=Dôê�DRªeÚIôDe%D$êD��ªeDó=_=ôDRDeRªe�URêóIeRIe�$I�ªeDªeGªUX=_êRª$e
N_ÚôªaeDÚ=$DRªeIeRê%=ôODRªe_IUXDô_IUÍIeÚIôªe–UXÍêÍ=Íªe�$DXêôIê$ªeRIe�IªO$D:êDeIe1XÍDÍ�XÍêóDei�–�GN�eIe
�NÍ=Dôê�D��ªe �ªUIÍ�$êD�ae $IXÚIóÍê%D_IUÍIuae óDôó=ôDRªe RIe :ª$_De I§ÚªUIUóêDôe Ie ó=_=ôDÍê%De

eÚª$eºêDXe�ÍIêXeRIóª$$êRªXaeRIXRIeDeÚ$ê_Iê$DeRDÍDeRIeêUÍIO$Dôê�D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e
��$êIeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeUªe�I$_ªeRIe1_êXX�ªuaeª=eDeºDÍDeRIe�DOD_IUÍªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e
��$êIe ê_IRêDÍD_IUÍIe DUÍI$êª$e iêUóô=Xê%Iue DÍ�e De RDÍDe Rªe XI=e I:IÍê%ªe ÚDOD_IUÍªe iI§óô=Xê%Iuae XIURªe ªe
Ú$ªR=ÍªeRDeNÍ=Dôê�D��ªe�ªUIÍ�$êDeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIeêUóª$Úª$DRªeD=Íª_DÍêóD_IUÍIeDªe
2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIaeª=eDªeXDôRªeRªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXe RDe C�e ��$êIae óªU:ª$_IeDÚôêó�%Iôe i�2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeNÍ=Dôê�DRª�uae RIe Dóª$Rªeóª_eDe
XIO=êUÍIe:�$_=ôD“ee

ªURI“e

2UDe�e2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeNÍ=Dôê�DRªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIaeóDôó=ôDRªeóª_e�eiªêÍªueóDXDXe
RIóê_DêXaeXI_eD$$IRªURD_IUÍª”e
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2UI �e 2Dôª$e �ª_êUDôe �UêÍ�$êªe ª=e XDôRªe Rªe 2Dôª$e �ª_êUDôe �UêÍ�$êªae óªU:ª$_Ie DÚôêó�%Iôae RDXe �ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeRDeC�eF�$êIaeDÚ�XeD_ª$Íê�D��ªaeêUóª$Úª$D��ªeRIe�=$ªXeIçª=eNÍ=Dôê�D��ªe�ªUIÍ�$êDaeXIe
úª=%I$aeóDôó=ôDRªçêU:ª$_DRªeóª_eáeiªêÍªueóDXDXeRIóê_DêXaeXI_eD$$IRªURD_IUÍª”e

Ge�e�DÍª$eDó=_=ôDRªeRDXe%D$êD��IXe_IUXDêXeDó=_=ôDRDeRªe–-GNaeóDôó=ôDRªeóª_eáeiªêÍªueóDXDXeRIóê_DêXae
XI_eD$$IRªURD_IUÍªaeDÚ=$DRªeRDeXIO=êUÍIe:ª$_De

ªURI“e

Ue�e��_I$ªeÍªÍDôeRIeU�_I$ªXe�URêóIXeóªUXêRI$DRªXeUDeDÍ=Dôê�D��ªe_ªUIÍ�$êDeRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e
F�$êIaeXIURªe�U�e=_eU�_I$ªeêUÍIê$ª”ee

�–�e�e%Dôª$eRªeU�_I$ª��URêóIeRªe–-GNeRê%=ôODRªeUªe_�Xek=IeDUÍIóIRIeDe$IXÚIóÍê%De�DÍDeRIeNUê%I$X�$êªe
RDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�eF�$êIaeóDXªeDeDÍ=Dôê�D��ªeXI�DeI_eRDÍDeDUÍI$êª$eª=eUDeÚ$�Ú$êDe�DÍDeRIe
NUê%I$X�$êªeRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�eF�$êIeRDk=IôIe_�XeIXÚIó�:êóª�eNÚ�XeDe�DÍDeRIeNUê%I$X�$êªe
Rªe_�XeI_ek=IXÍ�ªaeªe��–��eóª$$IXÚªURI$�eDªe%Dôª$eRªeU�_I$ª��URêóIeRªe–-GNeRê%=ôODRªeUªe_�Xe
RDe�DÍDeRIeNUê%I$X�$êªeI_ek=IXÍ�ª�eNeÍ�Í=ôªeRIeI�I_Úôê:êóD��ªaeóDXªeDe�DÍDeRIeNUê%I$X�$êªeXI�De
I_e_D$�ªeRIehõhCaeIeóDXªeDeDÍ=Dôê�D��ªeXI�DeI_eRDÍDeDUÍI$êª$eª=eUDeÚ$�Ú$êDe�DÍDeRIeNUê%I$X�$êªae
XI$�e=Íêôê�DRªeªeU�_I$ªe�URêóIeRªe–-GNe$I:I$IUÍIeDªe_�XeRIe�DUIê$ªeRIehõhCaeRê%=ôODRªeUªe_�XeRIe
:I%I$Iê$ªeRIehõhC”ee

�ê��ge�e%Dôª$eRªeU�_I$ª��URêóIeRªe–-GNeRªe_�XeDUÍI$êª$eDªe_�Xe���”e

R=Úe�eU�_I$ªeRIe�êDXe�ÍIêXeIUÍ$IeDeÚ$ê_Iê$DeRDÍDeRIeêUÍIO$Dôê�D��ªeRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�eF�$êIeª=e
De�ôÍê_De�DÍDeRIeNUê%I$X�$êªeRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�eF�$êIae êUóô=Xê%IaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeIeDe
RDÍDeRIeó�ôó=ôªaeI�óô=Xê%Iae ôê_êÍDRªeDªeU�_I$ªeÍªÍDôeRIe�êDXe�ÍIêXeRIe%êO�UóêDeRªe –-GNae XIURªe
�R=Ú�e=_eU�_I$ªeêUÍIê$ªaeª�XI$%DRªek=IeUªeÚ$ê_Iê$ªeÚI$�ªRªeRIeDÍ=Dôê�D��ªeRI%I$�eXI$eDó$IXóêRªe
gei=_ue�êDXe�ÍIêXeUªe�R=Ú�”eIee

R=Íe�eU�_I$ªeRIe�êDXe�ÍIêXeóªUÍDRªXeIUÍ$IeDe�ôÍê_DeIeDeÚ$��ê_De�DÍDeRIeNUê%I$X�$êªeRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXe
RDeC�eF�$êIeª=eRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�eF�$êIaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeXIURªe�R=Í�e=_eU�_I$ªeêUÍIê$ª�e
1�óô=Xê%D_IUÍIeÚD$DeªeÚ$ê_Iê$ªeÚI$�ªRªae�R=Í�eXI$�eêO=DôeDehgei%êUÍIeIe=_ue�êDXe�ÍIêX�ee

FIURªek=I“e

iêue e De DÚôêóD��ªe Rªe –-GNe êUóêRê$�e Uªe _IUª$e ÚI$�ªRªe ÚI$_êÍêRªe ÚIôDe ôIOêXôD��ªe I_e %êOª$ae XI_e
UIóIXXêRDRIeRIeDRêÍD_IUÍªeRIXÍIe�I$_ªeRIe1_êXX�ªeª=ek=Dôk=I$eª=Í$De:ª$_DôêRDRI”e

iêêue e ªe –-GNe RI%I$�e XI$e =Íêôê�DRªe óªUXêRI$DURª�XIe êR�UÍêóªe U�_I$ªe RIe óDXDXe RIóê_DêXe RDk=IôIe
Rê%=ôODRªeÚIôªe–Y51”e
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iêêêue ÚD$De:êUXeRIeó�ôó=ôªaeóªUXêRI$DcXIeóª_ªeRDÍDeRIeDUê%I$X�$êªeRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIeóDRD
=_DeRDXeRDÍDXeêURêóDRDXeUªeNUI§ªe––eRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªei�ºDÍDeRIeNUê%I$X�$êª�u”ee

iê%ue óªUXêRI$DcXIe óª_ªe _�Xe RIe DÍ=Dôê°D��ªe ªe ÚI$�ªRªe _IUXDôe óª_Ú$IIURêRªe IUÍ$Ie R=DXe ºDÍDXe RIe
NUê%I$X�$êªeóªUXIó=Íê%DXeRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êI”e

i%ue e ªe:DÍª$e$IX=ôÍDUÍIeRDeI§Ú$IXX�ªeDQDê§ªeRIXó$êÍDe�eóªUXêRI$DRªeóª_e�eiªêÍªueóDXDXeRIóê_DêXaeXI_e
D$$IRªURD_IUÍª”e

i%êue ªeÚ$ªR=Í�$êªe�eI§Ió=ÍDRªeDeÚD$Íê$eRªe:DÍª$e_DêXe$IóIUÍIaeDó$IXóIUÍDURªcXIaeI_eXIO=êRDaeªXe_DêXe
$I_ªÍªXde 7Xe $IX=ôÍDRªXe êUÍI$_IRê�$êªXe X�ªe óDôó=ôDRªXe óª_e gVe iRI°IXXIêXue óDXDXe RIóê_DêXae XI_e
D$$IRªURD_IUÍª”eIe

i%êêue 7Xe %Dôª$IXe RªXe :êUDêXe RIe XI_DUDe ª=e :I$êDRªXe XI$�ªe êO=DêXe Dªe %Dôª$e Rªe ºêDe �Íêôe X=QXIk=IUÍIae
DÚ$ªÚ$êDURªeªe eRªe�ôÍê_ªeºêDe�ÍêôeDUÍI$êª$de

Cdãdg deGDXªeªe –-GNaeÚª$e
k=Dôk=I$e_ªÍê%ªaeRIê§IeRIeXI$eÚ=QôêóDRªeR=$DUÍIeªeÚ$D°ªeRªXeG�–eRDeC�e��$êIaeIeóªUXIk=IUÍI_IUÍIae
RDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIaeª=eÍIUúDeDeX=DeDÚôêóD��ªeÚ$ªêQêRDaeªeXDôRªeRªe�Dôª$e�ª_êUDôe
�UêÍ�$êªeNÍ=Dôê°DRªeRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIeÚDXXD$�eDeXI$eDÍ=Dôê°DRªeÚª$ek=Dôk=I$eª=Í$ªe
�URêóIek=Ie%IUúDe De X=QXÍêÍ=�côªae Úª$e :ª$�DeRIe ôIêe ª=e $IO=ôD_IUÍªe DÚôêó�%Iôe �e úêÚ�ÍIXIe i��URêóIe
�=QXÍêÍ=Íª�ude�De:DôÍDeRIe�URêóIe�=QXÍêÍ=ÍªaeXI$�eóªU%ªóDRDeNXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXe
G�–eRDeC�e��$êIeÚD$DeRI:êUê��ªeRIeUª%ªe�URêóIeDeXI$e=Íêôê°DRªeÚD$DeDÍ=Dôê°D��ªeRªe�Dôª$e�ª_êUDôe
�UêÍ�$êªeNÍ=Dôê°DRªeRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIaeªQXI$%DRDXeDXeIXÍêÚ=ôD��IXeRIXÍIe9I$_ªeRIe
1_êXX�ªeIeRªe9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ªaeRIe_ªRªek=Ieªe�URêóIeRI:êUêRªeI_eNXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRIe
9êÍ=ôD$IXeRªXeG�–eRDeC�e��$êIeXI$�eDÚôêóDRªeDªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªdeGDXªeU�ªeúD�DeDóª$Rªe
XªQ$IeDe=Íêôê°D��ªeRIeUª%ªe�URêóIeÚD$DeDÍ=Dôê°D��ªeRªe�Dôª$e�ª_êUDôe�UêÍ�$êªeNÍ=Dôê°DRªeRªXeG�–e
RDeC�e��$êIeIaeóªUXIk=IUÍI_IUÍIaeRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIaeiª=eóDXªeU�ªeXI�DeêUXÍDôDRDeDe
NXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeG�–eRDeC�e��$êIeÚD$DeRIôêQI$D��ªeXªQ$IeªeUª%ªe�URêóIaeª=ae
DêURDae óDXªe U�ªe úD�De k=�$=_e ÚD$De RIôêQI$D��ªe I_e Ú$ê_Iê$De ª=e I_e XIO=URDe óªU%ªóD��ªe RDe
NXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeG�–eRDeC�e��$êIeRI%êRD_IUÍIeêUXÍDôDRDaeDe1_êÍIUÍIeRI%I$�ae
Uªe Ú$D°ªe RIe DÍ�e h�e i%êUÍIue ºêDXe �ÍIêXe óªUÍDRªXe iêue RDe RDÍDe RIe IUóI$$D_IUÍªe RDe $IXÚIóÍê%De
NXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeG�–eRDeC�e��$êI”eiêêueRDeRDÍDeI_ek=IeÍDôeNXXI_QôIêDe1XÚIóêDôe
RªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeG�–eRDeC�e��$êIeRI%I$êDeÍI$eªóª$$êRªaeª=aeXIe:ª$eªeóDXªaeI_eª=Í$ªeÚ$D°ªek=Ie%IUúDe
DeXI$eRI:êUêRªeI_e$I:I$êRDeNXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeG�–eRDeC�e��$êIae$IDôê°D$eªe�IXODÍIe
NUÍIóêÚDRªe7Q$êODÍ�$êªe9ªÍDôeRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIaeRI%IURªeXI$eóªUXêRI$DRDeÚD$Deªe
ó�ôó=ôªe Rªe %Dôª$e Rªe �IXODÍIe NUÍIóêÚDRªe 7Q$êODÍ�$êªe De �ôÍê_De %D$êD��ªe Rªe –-GNe Rê%=ôODRDe
ª:êóêDô_IUÍIdee
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hbe

Cdãdgdg �e DÚôêóD��ªe Rªe ����e ª=e RIe k=Dôk=I$e �URêóIe �=QXÍêÍ=Íªae k=DURªe :ª$e ªe óDXªae
ªóª$$I$�eUDe_IUª$eÚI$êªRêóêRDRIeÚI$_êÍêRDeÚª$eôIêaeÚ$IXóêURêURªeI%IUÍ=Dôe_ªRê:êóD��ªeRDe
ÚI$êªRêóêRDRIeRIeDÚôêóD��ªeRDeóª$$I��ªe_ªUIÍ�$êDeRIeDRêÍD_IUÍªeRªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe
�_êXX�ªeª=ek=Dôk=I$eª=Í$De:ª$_DôêRDRIdee

CdV

CdVdg �=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXeRDeg�e��$êI“e�ªQ$Ieªe�Dôª$e�ª_êUDôe�UêÍ�$êªeª=eXDôRªeRªe�Dôª$e�ª_êUDôeRDXe
�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDeg�e��$êIaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeêUóêRê$�ªe�=$ªXe$I_=UI$DÍ�$êªXeIk=ê%DôIUÍIXeDeg���eióI_e
Úª$eóIUÍªueRDe%D$êD��ªeDó=_=ôDRDeRDXeÍD§DXe_�RêDXeRªXe�IÚ�XêÍªXe�UÍI$:êUDUóIê$ªXe�e��eRIegei=_ueRêDae

e I§Í$DcO$=ÚªaeI§Ú$IXXDXeUDe :ª$_DeÚI$óIUÍ=DôeDªe DUªae óª_eQDXIeI_e=_eDUªeRIe hãhe iR=°IUÍªXe Ie
óêUk=IUÍDeIeRªêXue�êDXe�ÍIêXaeóDôó=ôDRDXeIeRê%=ôODRDXeÚIôDe�baeUªeêU:ª$_DÍê%ªeRê�$êªeRêXÚªU�%IôeI_eX=De
Ú�OêUDeRIeêUÍI$UIÍei�ÍÍÚ“�����dQbdóª_dQ$�ÚÍ�Q$uei�9D§De���uaeDó$IXóêRDeRIe=_DeXªQ$IÍD§DeRIeha���e
iRªêXe êUÍIê$ªXe Úª$e óIUÍªuae óª_e QDXIe I_e =_e DUªe RIe hãhe iR=°IUÍªXe Ie óêUk=IUÍDe Ie RªêXue �êDXe �ÍIêXae
óDôó=ôDRªXeRIe :ª$_DeI§ÚªUIUóêDôeIe ó=_=ôDÍê%De aeÚª$e�êDXe�ÍIêXeRIóª$$êRªXeRIXRIeDe
Ú$ê_Iê$De�DÍDeRIe �UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDeg�e��$êIeª=eDe�DÍDeRIe�DOD_IUÍªeRªXe�=$ªXe
�I_=UI$DÍ�$êªXeRDeg�e��$êIeê_IRêDÍD_IUÍIeDUÍI$êª$eiêUóô=Xê%IuaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeDÍ�eDeRDÍDeRªeI:IÍê%ªe
ÚDOD_IUÍªeiI§óô=Xê%Iuei��=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXeRDeg�e��$êI�ude7eó�ôó=ôªeRªXe�=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXeRDeg�e
��$êIeRI%I$�eªQXI$%D$eDe:�$_=ôDeÚ$I%êXÍDeDQDê§ª“ee

7URI“e

�e%Dôª$eRªXe�=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXeRDeg�e��$êIeRI%êRªXeDªe:êUDôeRªeÚI$�ªRªeRIeóDÚêÍDôê°D��ªaeóDôó=ôDRªe
óª_eáeiªêÍªueóDXDXeRIóê_DêXaeXI_eD$$IRªURD_IUÍª”e

e�e�Dôª$e�ª_êUDôe�UêÍ�$êªeª=eXDôRªeRªe�Dôª$e�ª_êUDôe�UêÍ�$êªeRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDeg�e ��$êIae
óDôó=ôDRªeóª_eáeiªêÍªueóDXDXeRIóê_DêXaeXI_eD$$IRªURD_IUÍª”eIe

e�e:DÍª$eRIe�=$ªXeóª_ÚªXÍªeÚIôªeÚD$�_IÍ$ªeRIe:ô=Í=D��ªeDó$IXóêRªeRIeXªQ$IÍD§DeiXÚ$IDRuae
óDôó=ôDRªeóª_e(eiUª%IueóDXDXeRIóê_DêXaeóª_eD$$IRªURD_IUÍªaeDÚ=$DRªeRDeXIO=êUÍIe:ª$_D“e

7URI“e

e�e�$ªR=Í�$êªeRDXe9D§DXe��aeóªUXêRI$DRDXeÚD$DeªXe�=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXeRDeg�e��$êIaeRIXRIeDe
Ú$ê_Iê$De�DÍDeRIe�UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDeg�e��$êIaeª=eDe�DÍDeRIe�DOD_IUÍªeRªXe�=$ªXe
�I_=UI$DÍ�$êªXe RDe g�e ��$êIe ê_IRêDÍD_IUÍIe DUÍI$êª$ae êUóô=Xê%Iae Ie De Ú$�§ê_De �DÍDe RIe �DOD_IUÍªae
I§óô=Xê%IaeóDôó=ôDRªeóª_eáeiªêÍªueóDXDXeRIóê_DêXaeóª_eD$$IRªURD_IUÍªaeDÚ=$DRªeRDeXIO=êUÍIe:ª$_D“e
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7URI“e

eze��_I$ªeÍªÍDôeRIe9D§DXeº–eóªUXêRI$DRDXeÚD$DeªXeà=$ªXe$I_=UI$DÍ�$êªXeRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDeg�e
F�$êIaeDeÚD$Íê$eRDeÚ$ê_Iê$DeºDÍDeRIe–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDeg�eF�$êIaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeª=e
RDe ºDÍDe RIe -DOD_IUÍªe RDXe �ªÍDXe �ª_I$óêDêXe RDe g�e F�$êIe ª=e RIe êUóª$Úª$D��ªe RIe à=$ªXae XIe �ª=%I$ae
ê_IRêDÍD_IUÍIeDUÍI$êª$aeI§óô=Xê%IaeDÍ�eDeRDÍDeRIeó�ôó=ôªaeêUóô=Xê%IaeXIURªe�U�e=_eU�_I$ªeêUÍIê$ª”ee

ze��_I$ªeRIeª$RI_eRDe9D§Deº–ae%D$êDURªeRIegei=_ueDÍ�eU”e

eze9D§Deº–eRIeª$RI_eâaeI§Ú$IXXDeDªeRêDaeóDôó=ôDRDeóª_eáeiªêÍªueóDXDXeRIóê_DêXaeóª_eD$$IRªURD_IUÍªae
RDeXIO=êUÍIe:ª$_D“e

7URI“e

eze9D§Deº–eRê%=ôODRDeÚIôDeYbae=Íêôê°DRDeóª_eheiR=DXueóDXDXeRIóê_DêXde

zeFªQ$IÍD§DeRIeà=$ªXe:ê§ªXeóDôó=ôDRªXeóª_e(eiUª%IueóDXDXeRIóê_DêXaeóª_eD$$IRªURD_IUÍªae
óªU:ª$_IeóDôó=ôDRªeDQDê§ª“e

7URI“e

ezehaõõ”e

eze��_I$ªeRIeRêDXe�ÍIêXeIUÍ$IeDeÚ$ê_Iê$DeºDÍDeRIe–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDeg�eF�$êIae
ª=eDeºDÍDeRIe-DOD_IUÍªeê_IRêDÍD_IUÍIeDUÍI$êª$aeêUóô=Xê%IaeIeDeÚ$�§ê_DeºDÍDeRIe-DOD_IUÍªaeI§óô=Xê%Iae
XIURªe�R=Ú�e=_eU�_I$ªeêUÍIê$ªde

7QXI$%D��IX“e

Nh1e De�9D§Deº–�eRI%I$�eXI$e=Íêôê°DRDeóªUXêRI$DURªeêR�UÍêóªeU�_I$ªeRIeóDXDXeRIóê_DêXeRê%=ôODRDeÚIôªe
�$O�ªe$IXÚªUX�%Iô”e

Nhh1e I:IÍ=DcXIeªeÚ$ªR=Í�$êªeRªXe:DÍª$IXeRê�$êªXe aeXIURªe�=IaeDeóDRDe:DÍª$eRê�$êªeDó=_=ôDRªae
Í$=UóDcXIeªe$IX=ôÍDRªeóª_egVeiRI°IXXIêXueóDXDXeRIóê_DêXaeDÚôêóDURªcXIeªeÚ$�§ê_ªe:DÍª$eRê�$êªaeIe
DXXê_eÚª$eRêDUÍIaeDÍ�eªe�ôÍê_ªeóªUXêRI$DRª”e D
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Nhhh1e =_De%I°eªXe:DÍª$IXeIXÍDURªeDó=_=ôDRªXaeóªUXêRI$DcXIeªe:DÍª$e$IX=ôÍDUÍIeRªeÚ$ªR=Í�$êªe�DÍª$e��e
óª_eáeiªêÍªueóDXDXeRIóê_DêXaeóª_eD$$IRªURD_IUÍª”e

Nh�1e ªe:DÍª$e$IX=ôÍDUÍIeRDeI§Ú$IXX�ª“e eRI%IeXI$eóªUXêRI$DRªeóª_e(eiUª%Iue
óDXDXeRIóê_DêXaeóª_eD$$IRªURD_IUÍª”e

N�1e ÚD$DeDeDÚôêóD��ªeRIe���â�eXI$�eXI_Ú$IeóªUXêRI$DRªeDe��D§De���eRê%=ôODRDeUªeC�ei�=D$Íªue�êDe�Íêôe
ê_IRêDÍD_IUÍIeDUÍI$êª$e�eRDÍDeRIeó�ôó=ôªeiI§I_Úôª“eÚD$Deó�ôó=ôªeUªeRêDegCaeDe�D§De��eóªUXêRI$DRDe
XI$�eDeÚ=QôêóDRDeUªeRêDeg�eÚIôDe��aeÚ$IXX=ÚªURªcXIe�=IeÍDUÍªeªXeRêDXeg�aeggaeghaeg�eIegCeX�ªe�êDXe
�ÍIêXu”eIe

N�h1e I§óIÚóêªUDô_IUÍIaeUDeÚ$ê_Iê$DeRDÍDeRªeÚDOD_IUÍªeRªXeE=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXeRDeg�e��$êIaeRI%I$�e
XI$eóDÚêÍDôê°DRªeDªe��DÍª$eRIeE=$ªX�e=_eÚ$�_êªeRIe$I_=UI$D��ªeI�=ê%DôIUÍIeDªeÚ$ªR=Í�$êªeRIege
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Ú$ê_Iê$DeºDÍDeRIe–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDeh�e��$êIaeª=eDeºDÍDeRIe�DOD_IUÍªeRªXe�=$ªXe
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7URI“e

eze��_I$ªeÍªÍDôeRIe9D§DXeº–eóªUXêRI$DRDXeÚD$DeªXe�=$ªXe$I_=UI$DÍ�$êªXeRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDeh�e
��$êIaeDeÚD$Íê$eRDeÚ$ê_Iê$DeºDÍDeRIe–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXeRDeh�e��$êIaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeª=e
RDe ºDÍDe RIe �DOD_IUÍªe RDXe �ªÍDXe �ª_I$óêDêXe RDe h�e ��$êIe ª=e RIe êUóª$Úª$D��ªe RIe �=$ªXae XIe �ª=%I$ae
ê_IRêDÍD_IUÍIeDUÍI$êª$aeI§óô=Xê%IaeDÍ�eDeRDÍDeRIeó�ôó=ôªaeêUóô=Xê%IaeXIURªe�U�e=_eU�_I$ªeêUÍIê$ª�ee

ze��_I$ªeRIeª$RI_eRDe9D§Deº–ae%D$êDURªeRIegei=_ueDÍ�e�U�aeXIURªe�â�e=_eU�_I$ªeêUÍIê$ª�e
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7URI“e
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óDôó=ôDRªeRDeXIO=êUÍIe:ª$_D“ee

7URI“e

ezeMaMõCõeiXIÍIeêUÍIê$ªXeIeXIÍIe_êôeIek=D$IUÍDeóIUÍ�Xê_ªXeRIe_êô�Xê_ªXu”eIe
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h(e

º-e�eU�_I$ªeRIeºêDXe�ÍIêXeIUÍ$IeDeÚ$ê_Iê$DeºDÍDeRIe–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIaeª=e
RDe ºDÍDe RIe -DOD_IUÍªe RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe RDe C�e ��$êIe ª=e RIe êUóª$Úª$D��ªe RIe à=$ªXae XIe �ª=%I$ae
ê_IRêDÍD_IUÍIeDUÍI$êª$aeêUóô=Xê%IaeDÍ�eDeÚ$��ê_DeºDÍDeRIe-DOD_IUÍªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIae
I�óô=Xê%IaeXIURªe�º-�e=_eU�_I$ªeêUÍIê$ªde

CdVdã �=QXÍêÍ=ê��ªeRDe9D�Deº–�e�IeDe9D�Deº–eU�ªeIXÍê%I$eRêXÚªU�%Iôek=DURªeRDeºDÍDeRIe-DOD_IUÍªe
RªXe E=$ªXe éI_=UI$DÍ�$êªXe RDe g�e ��$êIe I�ª=e k=DURªe RDe ºDÍDe RIe -DOD_IUÍªe RªXe E=$ªXe
éI_=UI$DÍ�$êªXeRDeh�e ��$êIae XI$�e=Íêôê°DRªaeI_eX=De X=QXÍêÍ=ê��ªaeÚD$DeDÚ=$D��ªeRDe9D�Deº–aeªe
ÚI$óIUÍ=Dôeóª$$IXÚªURIUÍIe�e�ôÍê_De9D�Deº–eRê%=ôODRDeª:êóêDô_IUÍIeDÍ�eDeRDÍDeRªeó�ôó=ôªaeU�ªe
XIURªeRI%êRDXek=DêXk=I$eóª_ÚIUXD��IXe:êUDUóIê$DXae_=ôÍDXeª=eÚIUDôêRDRIXaek=DURªeRDeRê%=ôOD��ªe
ÚªXÍI$êª$eRDe9D�Deº–de8De�êÚ�ÍIXIeRIeI�ÍêU��ªeª=eê_ÚªXXêQêôêRDRIeôIODôeRIe=Íêôê°D��ªeRDe9D�Deº–ae
ª=eRIeD=X�UóêDeRIeDÚ=$D��ªeª=eRê%=ôOD��ªeRDe9D�Deº–eÚª$eÚ$D°ªeX=ÚI$êª$eDeg�e�RI°�eºêDXe�ÍIêXe
óªUXIó=Íê%ªXaeª=eDegãe�k=êU°I�eºêDXe�ÍIêXeDôÍI$UDRªXeR=$DUÍIeªeÚI$�ªRªeRIeg��e�óIUÍªeIeªêÍIUÍD�e
RêDXeê_IRêDÍD_IUÍIeDUÍI$êª$e�e�ôÍê_DeRDÍDeI_ek=IeXIe%I$ê:êóD$eDeªóª$$�UóêDeRIek=Dôk=I$eRIXXIXe
I%IUÍªXaeDe�_êÍIUÍIe:êóDeRIXRIeà�eD=Íª$ê°DRDeDe=Íêôê°D$aeÚD$DeDÚ=$D��ªeRªXe%Dôª$IXeRI%êRªXeI_e
$D°�ªeRªe9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ªaeXI=eX=QXÍêÍ=ÍªeôIODôeª=aeUDeX=De:DôÍDaeªe–-G�de8ªeóDXªeRIeI�ÍêU��ªe
ª=eê_ÚªXXêQêôêRDRIeôIODôeRIe=Íêôê°D��ªaeD=X�UóêDeRIeDÚ=$D��ªeª=eRê%=ôOD��ªeRªe–-G�aeDe9êÍ=ôD$eRDXe
8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae I_e DÍ�e he �RªêX�e ºêDXe �ÍIêXe óªUÍDRªXe RIe $I:I$êRªe I%IUÍªae óªU%ªóD$�e =_De
DXXI_QôIêDeIXÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eRIeóDRDe=_DeRDXe$IXÚIóÍê%DXe��$êIXaeóªU:ª$_IeªeóDXªae
ÚD$Dek=IeXIàDeRIôêQI$DRªeÚIôªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eRIeóDRDe=_DeRDXe$IXÚIóÍê%DXe��$êIXaeóªU:ª$_Ieªe
óDXªaeªeUª%ªeÚD$�_IÍ$ªeDeXI$e=Íêôê°DRªeÚD$DeDe$I_=UI$D��ªeRªXeGé–eRIeóDRDe=_DeRDXe$IXÚIóÍê%DXe
��$êIXaeóªU:ª$_IeªeóDXªdeGDXªeªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eRIeóDRDe=_DeRDXe$IXÚIóÍê%DXe��$êIXaeóªU:ª$_Ie
ªeóDXªaeIeDe�_êÍIUÍIeU�ªeó�IO=I_eDe=_eDóª$RªeXªQ$IeªeUª%ªeÚD$�_IÍ$ªeDeXI$e=Íêôê°DRªeÚD$Deªe
ÚDOD_IUÍªeRªXe E=$ªXeéI_=UI$DÍ�$êªXae De9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe ÚªRI$�ae De XI=eI�óô=Xê%ªe
ó$êÍ�$êªae XªôêóêÍD$e �e �_êÍIUÍIae ªe ÚDOD_IUÍªe DUÍIóêÚDRªe ÍªÍDôe Rªe XDôRªe RI%IRª$e RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeRDXe$IXÚIóÍê%DXe��$êIXaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeUªeÚ$D°ªeRIeDÍ�e��e�Í$êUÍD�eRêDXeóªUÍDRªXeRDe
RDÍDeRDeDXXI_QôIêDeIXÚIóêDôeÚ$I%êXÍDeDóê_Deª=eUDeÚ$��ê_DeºDÍDeRIe-DOD_IUÍªaeªek=Ieªóª$$I$e
Ú$ê_Iê$ªaeIeóªUXIk=IUÍI_IUÍIe$IDôê°D$eªe$IXODÍIeDUÍIóêÚDRªeÍªÍDôeRªXeGé–eRDXe$IXÚIóÍê%DXe��$êIXae
óªU:ª$_IeªeóDXªde

CdM -DOD_IUÍªeRªXeE=$ªXeéI_=UI$DÍ�$êªX�e�eÚD$Íê$eRDeÚ$ê_Iê$DeºDÍDeRIe –UÍIO$Dôê°D��ªeRªXeGé–eRDe
$IXÚIóÍê%De��$êIeIaeóªUXIk=IUÍI_IUÍIaeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDe$IXÚIóÍê%De��$êIaeªXe%Dôª$IXeRI%êRªXeDe
Í�Í=ôªeRIeE=$ªXeéI_=UI$DÍ�$êªXeXI$�ªeÚDOªXe_IUXDôeIeX=óIXXê%D_IUÍIaeRIeDóª$Rªeóª_eDXeRDÍDXeêURêóDRDXe
UDeÍDQIôDeóªUXÍDUÍIeRªe�UI�ªe––e�eÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ªe�óDRDe=_DeRIôDXae=_De�ºDÍDeRIe-DOD_IUÍªe
RIeE=$ªXeéI_=UI$DÍ�$êªXeRDeg�e��$êI�ae�ºDÍDeRIe-DOD_IUÍªeRIeE=$ªXeéI_=UI$DÍ�$êªXeRDeh�e��$êI�ae�ºDÍDe
RIe-DOD_IUÍªeRIeE=$ªXeéI_=UI$DÍ�$êªXeRDe��e��$êI�eIe�ºDÍDeRIe-DOD_IUÍªeRIeE=$ªXeéI_=UI$DÍ�$êªXeRDe
C�e��$êI�aeóªU:ª$_IeªeóDXªeIaek=DURªeI_eóªUà=UÍªae�ºDÍDeRIe-DOD_IUÍªeRIeE=$ªXeéI_=UI$DÍ�$êªX��de

CdMdg �XeE=$ªXeéI_=UI$DÍ�$êªXeRI%I$�ªeXI$eÚDOªXeóª_e$Ió=$XªXeÚ$�Ú$êªXeRDe�_êÍIUÍIae_IRêDUÍIe
DeÍ$DUX:I$�UóêDaeÚIôDe�_êÍIUÍIaeRIe$Ió=$XªXeÚD$DeDeGªUÍDeRªe-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªaeI_eóDRDeºDÍDe
RIe-DOD_IUÍªaeU�ªeÚªRIURªeXI$e=Íêôê°DRªaeÚD$DeÍDUÍªaeªXeºê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªXdee
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bõe

Cdá N_ª$Íê°D��ªe Rªe 2Dôª$e 8ª_êUDôe �UêÍ�$êª“e �I_e Ú$Ià=�°ªe RªXe ÚDOD_IUÍªXe I_e RIóª$$�UóêDe RIe
k=Dôk=I$e 1%IUÍªe RIe 2IUóê_IUÍªe NUÍIóêÚDRªe RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae RDe N_ª$Íê°D��ªe 1�Í$Dª$RêU�$êDe
7Q$êODÍ�$êDaeRªe�IXODÍIeNUÍIóêÚDRªe4Dó=ôÍDÍê%ªaeRªe�IXODÍIeNUÍIóêÚDRªe7Q$êODÍ�$êªeª=eRDeN_ª$Íê°D��ªe
1�Í$Dª$RêU�$êDe4Dó=ôÍDÍê%DaeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªaeª=eªe2Dôª$e
8ª_êUDôe �UêÍ�$êªe NÍ=Dôê°DRªae óªU:ª$_Ie ªe óDXªae RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe RIe óDRDe =_De RDXe ��$êIXe XI$�e
D_ª$Íê°DRªeUDXe$IXÚIóÍê%DXeºDÍDXeRIe2IUóê_IUÍªaeóªU:ª$_IeÚ$I%êXÍªeUªeNUI�ªe��eRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªe
i�N_ª$Íê°D��ªe-$ªO$D_DRD�ude7eó�ôó=ôªeRDeÚD$óIôDeRIeN_ª$Íê°D��ªe-$ªO$D_DRDeRªXeG��eRIeóDRDe=_De
RDXe��$êIXeXI$�e$IDôê°DRªeRDeXIO=êUÍIe:ª$_D“

7URIae

NDêe�e%Dôª$e=UêÍ�$êªeRDeê��Xê_DeÚD$óIôDeRIeD_ª$Íê°D��ªaeóDôó=ôDRªeóª_eáeiªêÍªueóDXDXeRIóê_DêXaeXI_e
D$$IRªURD_IUÍªde

28e�eXDôRªeRªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeª=eªeXDôRªeRªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeNÍ=Dôê°DRªaeóªU:ª$_Ieªe
óDXªaeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRIeóDRDe=_DeRDXe��$êIXaeóDôó=ôDRªeóª_eáeiªêÍªueóDXDXeRIóê_DêXaeXI_e
D$$IRªURD_IUÍªde

9Dê�eÍD�DeRDe ê��Xê_DeÚD$óIôDeRIeD_ª$Íê°D��ªae êU:ª$_DRDeóª_eCeik=DÍ$ªueóDXDXeRIóê_DêXaeóªU:ª$_IeªXe
ÚI$óIUÍ=DêXeêU:ª$_DRªXeUDeóªô=UDe�9D�DeRIeN_ª$Íê°D��ªe�e9Dê�eRªeó$ªUªO$D_DeóªUXÍDUÍIeRªeNUI�ªe��eDªe
Ú$IXIUÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªde

Cd( 4ª$_De Ie íªóDôe RIe -DOD_IUÍª“e 7Xe ÚDOD_IUÍªXe RI%êRªXe ÚIôDe 1_êÍIUÍIe I_e RIóª$$�UóêDe RIXÍDe
1_êXX�ªeXI$�ªeI:IÍ=DRªXe_IRêDUÍIeRIÚ�XêÍªeUDeGªUÍDeRªe-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªde

Cdgõ -$ª$$ªOD��ªeRªXe-$D°ªX“eGªUXêRI$D$�XI��ªeD=Íª_DÍêóD_IUÍIeÚ$ª$$ªODRªXeªXeÚ$D°ªXe$I:I$IUÍIXeDªe
ó=_Ú$ê_IUÍªe RIe k=Dôk=I$e ªQ$êOD��ªe Úª$e k=Dôk=I$e RDXe -D$ÍIXae êUóô=Xê%Ie ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXaeUªek=IeXIe$I:I$IeDªeÚDOD_IUÍªeRªeÚ$I�ªeRIeX=QXó$ê��ªeIeêUÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
RIe óDRDe =_De RDXe ��$êIXae DÍ�e ªe g�e iÚ$ê_Iê$ªue ºêDe �Íêôe X=QXIk=IUÍIae XIe ªe %IUóê_IUÍªe RDe $IXÚIóÍê%De
ªQ$êOD��ªeóªêUóêRê$eóª_eRêDek=IeU�ªeXIàDeºêDe�ÍêôaeXI_eUIU�=_eDó$�Xóê_ªeDªXe%Dôª$IXeDeXI$I_eÚDOªXd

Cdgõdg -D$DeªXe:êUXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeóªUXêRI$D�XIeºêDe�Íêôek=Dôk=I$eRêDek=IeU�ªeXIàDe
X�QDRªae Rª_êUOªe ª=e :I$êDRªae óªUXêRI$DURª�XIe óª_ªe :I$êDRªX“e N31e ªXe :I$êDRªXe UDóêªUDêXe ÚD$De ªe
Y$DXêô”eIeN91eªXe:I$êDRªXeIXÍDR=DêXeÚD$DeªeIXÍDRªeRIe��ªe-D=ôªei�ºêDe�Íêô�eIaeUªeÚô=$Dôae�ºêDXe�ÍIêX�udee

Cdgg 1UóD$OªXe �ª$DÍ�$êªX“e �I_e Ú$Ià=�°ªe RªXe �=$ªXe �I_=UI$DÍ�$êªXae ªóª$$IURªe ê_ÚªUÍ=DôêRDRIe Uªe
ÚDOD_IUÍªe RIe k=Dôk=I$e k=DUÍêDe RI%êRDe �e 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXeGª_I$óêDêXae UªXe ÍI$_ªXeRIXÍIe 9I$_ªe RIe
1_êXX�ªae ªXe R�QêÍªXe I_e DÍ$DXªe :êóD$�ªe X=àIêÍªXae êURIÚIURIUÍI_IUÍIe RIe D%êXªae UªÍê:êóD��ªe ª=e
êUÍI$ÚIôD��ªe à=RêóêDôe ª=e I�Í$Dà=RêóêDôae DªXe XIO=êUÍIXe IUóD$OªXe_ª$DÍ�$êªX“e N31e _=ôÍDe_ª$DÍ�$êDae U�ªe
óª_ÚIUXDÍ�$êDaeRIe��eiRªêXeÚª$eóIUÍªueXªQ$Ieªe%Dôª$eÍªÍDôeRI%êRª”eIeN91eà=$ªXeRIe_ª$DaeóDôó=ôDRªe

RIXRIeDeRDÍDeRIeêUDRê_ÚôI_IUÍªeDÍ�eDeRDÍDeRªeI:IÍê%ªeÚDOD_IUÍªae�eÍD�DeRIeg�ei=_eÚª$e
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bge

óIUÍª�eDªe_�XaeXªQ$Ieªe_ªUÍDUÍIeRI%êRªaeêUóêRIUÍIXeÚª$eRêDeRIóª$$êRª”eIeNí1e$II_QªôXªeRIek=DêXk=I$e
RIXÚIXDXe óª_Ú$ª%DRD_IUÍIe êUóª$$êRDXe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe UDe óªQ$DU�De Rªe ó$�RêÍªe
i��UóD$OªXe�ª$DÍ�$êªX��dee

Cdgh �ª$_DeRIe�=QXó$ê��ªeIe –UÍIO$Dôê°D��ª�e�Xe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe XI$�ªe êUÍIO$Dôê°DRDXe�e %êXÍDeIeI_e
_ªIRDeóª$$IUÍIeUDóêªUDôeI§óô=Xê%D_IUÍIeóª_e$Ió=$XªXeª$ê=URªXeRDeêUÍIO$Dôê°D��ªeRªXeGé–aeiê�eÚIôªeXI=e
�Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeiD�eÚD$DeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeg�e��$êIaeUDeRDÍDeRDeÚ$ê_Iê$DeêUÍIO$Dôê°D��ªeRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeg�e��$êIei��DÍDeRDe-$ê_Iê$De–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeg�e��$êI��aeiQ�e
ÚD$DeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeh�e��$êIaeUDeRDÍDeRDeÚ$ê_Iê$DeêUÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeh�e
��$êIei��DÍDeRDe-$ê_Iê$De–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeh�e��$êI��aeió�eÚD$DeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX
RDeb�e��$êIaeUDeRDÍDeRDeÚ$ê_Iê$De êUÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeb�e��$êIe i��DÍDeRDe-$ê_Iê$De
–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeb�e��$êI��aeIeiR�eÚD$DeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIaeUDeRDÍDe
RDeÚ$ê_Iê$DeêUÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIei��DÍDeRDe-$ê_Iê$De–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeRDeC�e��$êI�eIaeI_eóªU�=UÍªeIeêURêXÍêUÍD_IUÍIeóª_eDe�DÍDeRDe-$ê_Iê$De–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeg�e��$êIaeDe�DÍDeRDe-$ê_Iê$De–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeh�e��$êIeIeDe
�DÍDeRDe-$ê_Iê$De–UÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeb�e��$êIae��DÍDeRDe-$ê_Iê$De–UÍIO$Dôê°D��ª��”e
ª=aeóªU:ª$_IeDÚôêó�%Iôeiêê�eÚIôªeXI=e�Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªaeÚD$DeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeg�e��$êIaeÚD$De
DXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeh�e��$êIeIeÚD$DeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeb�e��$êIaeI�ª=eÚIôªeXI=e�Dôª$e8ª_êUDôe
�UêÍ�$êªe �Í=Dôê°DRªe ÚD$De DXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe RDe C�e ��$êIae Dó$IXóêRªe RªXe $IXÚIóÍê%ªXe �=$ªXe
éI_=UI$DÍ�$êªXaeóDôó=ôDRªXeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ªaeRIXRIeDe$IXÚIóÍê%De�DÍDeRDe-$ê_Iê$De
–UÍIO$Dôê°D��ªeRIeóDRDe��$êIaeDÍ�eDeI:IÍê%DeRDÍDeRIeêUÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeg�e��$êIaeRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeh�e��$êIaeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeb�e��$êIeI�ª=eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�e��$êIae
óªU:ª$_IeªeóDXªaeUDXeRI_DêXeRDÍDXeRIeêUÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRIeóDRDe��$êIaeóªU:ª$_Ieªe
óDXªae XIe �ª=%I$e i�-$I�ªe RIe –UÍIO$Dôê°D��ª��ae UDXe _IX_DXe RDÍDXe RIe X=QXó$ê��ªe Ie êUÍIO$Dôê°D��ªe RªXe
óª$$IXÚªURIUÍIXeGé–aeÚªRIURªeªeÚ$I�ªeRDeêUÍIO$Dôê°D��ªeXI$eDó$IXóêRªeRIe�Oêªeª=eRIX�OêªaeDeI§óô=Xê%ªe
ó$êÍ�$êªe Rªe Gªª$RIUDRª$e ��RI$ae ªe k=Dôae XIe :ª$e ªe óDXªae RI%I$�e XI$e $IDôê°DRªe Ie DÚôêóDRªe De ÍªRªXe ªXe
–U%IXÍêRª$IXeRDe_IX_De��$êIek=IeX=QXó$I%I$I_eª=eêUÍIO$Dôê°D$I_eDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRIeRIÍI$_êUDRDe
��$êIeI_e=_De_IX_DeRDÍDeIek=IeRI%I$�eXI$eDÚôêóDRªeDeÍªRªXeªXe–U%IXÍêRª$IXeRDe_IX_De��$êIaeªQXI$%DRªe
ªeRêXÚªXÍªeUªe9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ªeIeUªeGªUÍ$DÍªeRIe�êXÍ$êQ=ê��ªdee

Cdghdg �e êUÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeXI$�e $IDôê°DRDeUDe_IRêRDeI_ek=IeªXeGé–e:ª$I_e
êUÍIO$Dôê°DRªXae XIURªe óI$Íªe k=Ie ªe ÚDOD_IUÍªe ÚIôDe êUÍIO$Dôê°D��ªe RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe XI$�e
$IDôê°DRªaeÚD$DeÍªRªXeªXe:êUXaeIeÚª$eóªUÍDeIeª$RI_eRDe�_êÍIUÍIaeUDeGªUÍDeRªe-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªe
iXIURªek=Dôk=I$eRDÍDeI_ek=Ie:ª$I_eêUÍIO$Dôê°DRDXeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXae��DÍDeRIe–UÍIO$Dôê°D��ª��ae
Ie De Í$DUX:I$�UóêDe RªXe $Ió=$XªXe �e �_êÍIUÍIe XI$�e $IDôê°DRDe DÚ�Xe ªe ó=_Ú$ê_IUÍªe RDXe GªURê��IXe
-$IóIRIUÍIXe iª=e RêXÚIUXDe Rªe ó=_Ú$ê_IUÍªe ÚIôªXe 9êÍ=ôD$IXe RªXe Gé–�e Ú$I%êXÍDXe UDe óô�=X=ôDeCdgbe
DQDê§ªeIeªQXI$%DRDXeDXe$IÍIU��IXeRI%êRDXaeêURêóDRDXeUDeóô�=X=ôDeCdgbeDQDê§ªde

Cdghdh �Xe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe XI$�ªe X=QXó$êÍDXe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe _IRêDUÍIe De
DXXêUDÍ=$DeRIXÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ªde

Cdghdb �Xe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeX=QXó$êÍDXek=IeI%IUÍ=Dô_IUÍIeU�ªeXI�D_eêUÍIO$Dôê°DRDXeI_eDÍ�eg��e
ióIUÍªe Ie ªêÍIUÍD�e RêDXe óªUÍDRªXe RDe �DÍDe RIe �_êXX�ªe XI$�ªe óDUóIôDRDXae RI%IURª�XIe óIôIQ$D$e
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bhe

DRêÍD_IUÍªeDeIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIeDªXeRI_DêXeºªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaeXIe:ª$eªeóDXªaeUªe
Ú$D°ªeRIeDÍ�eb�eiÍ$êUÍDueRêDXeóªUÍDRªXeRªeÍ�$_êUªeRªeÚ$D°ªe$I:I$êRªeUIXÍDeóô�=X=ôDeCdghdbaeXI_e
UIóIXXêRDRIe RIe $IDôê°D��ªe RIe NXXI_QôIêDe 1XÚIóêDôe RªXe 9êÍ=ôD$IXe RªXe Gé–e ª=e Uª%De DÚ$ª%D��ªe
XªóêIÍ�$êDe ÚIôDe 1_êÍIUÍIae ÚD$De :ª$_Dôê°D$e De k=DUÍêRDRIe RIe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe I:IÍê%D_IUÍIe
X=QXó$êÍDXeIeêUÍIO$Dôê°DRDXde

Cdgb GªURê��IXe �$IóIRIUÍIXe ÚD$De �êQI$D��ªe RIe 2Dôª$IXe �e 1_êÍIUÍI�e ºªXe %Dôª$IXe $I:I$IUÍIXe �e
êUÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeXI$�ªeRIR=°êRªX N31eªXe_ªUÍDUÍIXe$I:I$IUÍIXeDªe2Dôª$e –UêóêDôeRªe
4=URªeRIeºIXÚIXDXeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeDQDê§ªuaeÚ$I%êXÍªeUDeóô�=X=ôDeCdgbdheDQDê§ª”eN91eªXe_ªUÍDUÍIXe
$I:I$IUÍIXe�XeRIXÚIXDXe�e %êXÍDe i ueRDe�ÚI$D��ªae óªU:ª$_IeRI%êRD_IUÍIe êRIUÍê:êóDRDXeUªeNUI§ªe –2
RIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªei�ºIXÚIXDXe �uaeQI_eóª_ªeNí1eI%IUÍ=DôeRIX�OêªeDÚôêóDRªeUDeêUÍIO$Dôê°D��ªe
RªXe Gé–e i�éIÍIU��IX�ude Ne ôêQI$D��ªe �e 1_êÍIUÍIe RªXe %Dôª$IXe $I:I$IUÍIXe �e êUÍIO$Dôê°D��ªe RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXaeô�k=êRªXeRDXeéIÍIU��IXei��êQI$D��ª�uaeXI$�e$IDôê°DRDeDÚ�XeªeDÍIURê_IUÍªaeÚIôDe1_êÍIUÍIae
RDXeXIO=êUÍIXeóªURê��IXeÚ$IóIRIUÍIXaeRIe:ª$_DeêUÍIO$DôeIeó=_=ôDÍê%Dei�GªURê��IXe�$IóIRIUÍIX�uaek=Ie
IXÍ�ªeX=�IêÍDXeDe%I$ê:êóD��ªeª=eRêXÚIUXDeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeUIXÍIe�ôÍê_ªeóDXªaeªQXI$%DRD
DeRIôêQI$D��ªeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eI_eNXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–aeóªU:ª$_IeÚ$I%êXÍªeUª
9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªaeXIeDÚôêó�%Iô�e

iDu Ú$ªÍªóªôªe ÚD$De D$k=ê%D_IUÍªe RDe DÍDe RIe éGNe RDe 1_êÍIUÍIe Ie RDXe NÚ$ª%D��IXe RDXe FªóêIRDRIXe
5D$DUÍêD”e

iQu Ú$ªÍªóªôªeÚD$De $IOêXÍ$ªeRªe –UXÍ$=_IUÍªeRIe5D$DUÍêDeÚI$DUÍIeªeóD$Í�$êªeRIe$IOêXÍ$ªeRIeÍ�Í=ôªXeIe
Rªó=_IUÍªXeRDeóêRDRIeRIe0ªOêeRDXeG$=°IXaeUªeIXÍDRªeRIeF�ªe�D=ôª”e

ióu óª_Ú$ª%D��ªae �e 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae RDe ªQÍIU��ªe RIe DÚ$ª%D��IXe RDXe êUXÍêÍ=ê��IXe
:êUDUóIê$DXeUªe�_QêÍªeRªXeóªUÍ$DÍªXe:êUDUóIê$ªXeóIôIQ$DRªXeÚIôDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeóªU:ª$_Ie
DÚôêó�%Iôae UIóIXX�$êDXe ÚD$De De Ú$IXÍD��ªe RDXe OD$DUÍêDXe RIe NôêIUD��ªe 4êR=óê�$êDe RIe �=ªÍDXe Ie RIe
GIXX�ªe4êR=óê�$êDeRIeºê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªXaeÚ$I%êXÍDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ª”e

iRu Ú$ªÍªóªôªe ÚD$De D$k=ê%D_IUÍªe Rªe êUXÍ$=_IUÍªe RIe DôÍI$D��ªe RIe óªUÍ$DÍªe XªóêDôe RDXe FªóêIRDRIXe
5D$DUÍêDeUDe��G1F�aeÚD$De:êUXeRIeóªUXÍêÍ=ê��ªeRDeNôêIUD��ªe4êR=óê�$êDeRIe�=ªÍDX”e

iIu Ú$ªÍªóªôªeÚD$DeD$k=ê%D_IUÍªeRDXeNÚ$ª%D��IXeRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDek=IeDÚ$ª%D_eDeNôêIUD��ªe
4êR=óê�$êDeRIe�=ªÍDXeIeDeGIXX�ªe4êR=óê�$êDeRIeºê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªXeUDe��G1F�”e

i:u ÚI$:IêÍDe :ª$_Dôê°D��ªe RIe ÍªRªXe ªXe ºªó=_IUÍªXe RDe �ÚI$D��ªe Ie Rªe GªUÍ$DÍªe RIe ºêXÍ$êQ=ê��ªae
IUÍIURIURªcXIeóª_ªeÍDôeDe X=DeDXXêUDÍ=$DeÚIôDXe $IXÚIóÍê%DXeÚD$ÍIXaeQI_eóª_ªeDe%I$ê:êóD��ªeRDe
%DôêRDRIeRªXeÚªRI$IXeRªXe$IÚ$IXIUÍDUÍIXeRIXXDXeÚD$ÍIXaeóDXªeDÚôêó�%IêX”e

iOu X=QXó$ê��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeRIe:ª$_DeÚôIUDae%�ôêRDae
%êUó=ôDÍê%DaeI:êóD°eIeI§Ik=�%Iô”e

iúu k=Ie DXe 8ªÍDXeGª_I$óêDêXe IXÍI�D_e ôê%$IXe Ie RIXI_QD$D�DRDXe RIe k=DêXk=I$e �U=Xe ª=e O$D%D_IXe RIe
k=Dôk=I$eUDÍ=$I°D”e
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iêu $IOêXÍ$ªeRªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê�D��ªeUDe�baeóªU:ª$_IeÚ$I%êXÍªeUªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê�D��ª”e

iàu :êUDôê�D��ªeRDeD=RêÍª$êDeôIODôei ueIe$IóIQê_IUÍªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIe
ÚIôªe Gªª$RIUDRª$e ��RI$e RIe ÚD$IóI$e à=$�Rêóªe i ue RªXe $IXÚIóÍê%ªXe DXXIXXª$IXe ôIODêXe
óªUÍ$DÍDRªXe ÚD$De De �ÚI$D��ªe RIe FIó=$êÍê�D��ªae óªU:ê$_DURªe De %DôêRDRIe Ie I§Ik=êQêôêRDRIe RªXe
ºªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaeÍ=RªeI_eÍI$_ªXeXDÍêX:DÍ�$êªXeÚD$DeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeÚD$De
ªeGªª$RIUDRª$e��RI$eIeÚD$DeªXe$IXÚIóÍê%ªXeDXXIXXª$IXeôIODêXeóªUÍ$DÍDRª”e

iâu DXeRIóôD$D��IXeRDRDXeÚIôDe1_êÍIUÍIeIeÚIôDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeUªXeÍI$_ªXeRªXe ºªó=_IUÍªXeRDe
�ÚI$D��ªaeÚI$_DUI�D_e%I$RDRIê$DXae%�ôêRDXaeóª_ÚôIÍDXaeóªUXêXÍIUÍIXaeX=:êóêIUÍIXeIeóª$$IÍDXaeIe
U�ªe ÍIU�D_e XêRªe _ªRê:êóDRDXe UDe Ú$ê_Iê$De ºDÍDe RIe –UÍIO$Dôê�D��ªae ÚI$_DUIóIURªe De 1_êÍIUÍIe
$IXÚªUX�%Iôe ÚIôDXe RIóôD$D��IXae UªXe ÍI$_ªXe De XI$I_eRIóôD$DRªXe óªU:ª$_Ie_ªRIôªeóªUXÍDUÍIeRªe
NUI§ªe2–eDeIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ª”eIe

iôu U�ªeIXÍIàDeI_eó=$Xªek=Dôk=I$eDÍªeª=e:DÍªek=IeXIàDeóªUXêRI$DRªeóª_ªe=_e1%IUÍªeRIe2IUóê_IUÍªe
NUÍIóêÚDRªde

Cdgbdg 1_eóDXªeRIeU�ªeó=_Ú$ê_IUÍªeRDXeGªURê��IXe-$IóIRIUÍIXaeUªXeÍI$_ªXeRDeóô�=X=ôDeCdg�e
Dóê_DaeI_eDÍ�e��eiUª%IUÍDueRêDXeDeóªUÍD$eRDeºDÍDeRIe1_êXX�ªaeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeU�ªe
:êóD$�e ªQ$êODRDe De êUÍIO$Dôê�D$e DXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe ª=e De ôêQI$D$e ªXe $Ió=$XªXe $I:I$IUÍIXe �e
êUÍIO$Dôê�D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe�e1_êÍIUÍIaeÍªÍDôeª=eÚD$óêDô_IUÍIaeÍª$UDURªcXIeXI_eI:IêÍªeªe
9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeIe$IÍª$UDURªeDXeÚD$ÍIXeDªe aeU�ªeóDQIURªe�Xe-D$ÍIXeêURIUê�D��ªe
ª=e $II_QªôXªeRIek=Dôk=I$eIXÚ�óêIae $IXXDô%DRDeDeªQ$êOD��ªeRDe1_êÍIUÍIeRIaeUªeÚ$D�ªeRIeDÍ�e�e
ióêUóªueºêDXe�ÍIêXeRªe$IóIQê_IUÍªeRIeUªÍê:êóD��ªeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeUIXÍIeXIUÍêRªae
ÚDOD$eª=e$II_QªôXD$aeóªU:ª$_IeªeóDXªaeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXe
Gé–eRIe ÍªRªXeªXeó=XÍªXeIeºIXÚIXDXe ióªU:ª$_IeRI:êUêRDXeUDeóô�=X=ôDe�dgdgeDQDê§ªueI:IÍê%D_IUÍIe
êUóª$$êRªXe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe Ie ÚIôªe NOIUÍIe �êR=óê�$êªe RªXe Gé–e DÍ�e De RDÍDe RDe
$IXóêX�ªdee

Cdgbdgdg 8De�êÚ�ÍIXIeÚ$I%êXÍDeUDeóô�=X=ôDeCdgbdgeDóê_DaeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXae
I§óô=Xê%D_IUÍIeIeUªeôê_êÍIeRªXe$Ió=$XªXeRªe-DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªeª=eRªXe$Ió=$XªXe$IóIQêRªXe
ÚIôDe 1_êÍIUÍIe ÚD$De IXXIe :ê_ae RI%I$�e $IXÍêÍ=ê$e DªXe $IXÚIóÍê%ªXe êU%IXÍêRª$IXe RªXe Gé–e De
ÍªÍDôêRDRIe Rªe %Dôª$e RIe X=QXó$ê��ªe Ie êUÍIO$Dôê�D��ªe RªXe Gé–ae Dó$IXóêRªe RªXe E=$ªXe
éI_=UI$DÍ�$êªXae óDôó=ôDRªXe e RIXRIe De RDÍDe RDe -$ê_Iê$De ºDÍDe RIe
–UÍIO$Dôê�D��ªeRªXeGé–eDÍ�eªe$IXODÍIeDUÍIóêÚDRªeÍªÍDôeRªXeGé–aeIeRI_DêXeà=$ªXeIeIUóD$OªXe
_ª$DÍ�$êªXeÚ$I%êXÍªXeUIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªde

Cdgbdgdh �Xe I%IUÍ=DêXe $IURê_IUÍªXe ô�k=êRªXe D=:I$êRªXe óª_e ªe êU%IXÍê_IUÍªe RªXe %Dôª$IXe
RêXÚªU�%IêXe UDe GªUÍDe Rªe -DÍ$ê_�Uêªe FIÚD$DRªe I_e –U%IXÍê_IUÍªXe -I$_êÍêRªXe ióªU:ª$_Ie
RI:êUêRªXeDQDê§ªueXI$�ªe=Íêôê�DRªXeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeÚD$DeªeÚDOD_IUÍªeRªXe
%Dôª$IXeRI%êRªXeDªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eI_e%ê$Í=RIeRªe$IXODÍIeDUÍIóêÚDRªeRªXeGé–aeªQXI$%DRªe
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bCe

ªeÚ$I%êXÍªeUªe9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ªaeXI_eÚ$I�=�°ªeRDeªQ$êOD��ªeRDe1_êÍIUÍIe $IDôê°D$eªe
ÚDOD_IUÍªeRIeI%IUÍ=DôeXDôRªeRI%IRª$e$I_DUIXóIUÍIde

Cdgbdgdb �eó=_Ú$ê_IUÍªeRDXeGªURê��IXe-$IóIRIUÍIXeXI$�e%I$ê:êóDRªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeIae=_De%I°eXDÍêX:IêÍDXeDXeGªURê��IXe-$IóIRIUÍIXaeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
$IDôê°D$�eDe�êQI$D��ªaeI_eDÍ�egei=_ueºêDe�ÍêôeRDeRDÍDeRIe%I$ê:êóD��ªeRªeó=_Ú$ê_IUÍªeêUÍIO$Dôe
Ieó=_=ôDÍê%DeRDXeGªURê��IXe-$IóIRIUÍIXaeªQXI$%DRDXaeXI_Ú$IaeDXe�IÍIU��IXde

CdgbdgdC �e 1_êÍIUÍIe RIXRIe ��e D=Íª$ê°De De 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe De RIR=°ê$e DXe
�IÍIU��IXeRDeÚ$ê_Iê$De�êQI$D��ªaeIeDÚôêó��ôDXaeÚª$eóªUÍDeIeª$RI_eRDe1_êÍIUÍIaeRDeXIO=êUÍIe
:ª$_De Ie ªQXI$%DRDe De XIO=êUÍIe ª$RI_“e iêue ÚDOD_IUÍªe RDXe ºIXÚIXDXe ae I_e _ªUÍDUÍIe
Ik=ê%DôIUÍIeDªe%Dôª$eRDXeºIXÚIXDXe �eiêêueóªUXÍêÍ=ê��ªeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeióªU:ª$_Ie
RI:êUêRªeDQDê§ªuaeI_e_ªUÍDUÍIeIk=ê%DôIUÍIeDªe2Dôª$e–UêóêDôeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeióªU:ª$_Ie
RI:êUêRªeDQDê§ªu�eIeiêêêueªeXDôRªeRªXe$Ió=$XªXaeDÚ�XeDXeDÚôêóD��IXeIXÍêÚ=ôDRDXeUªXeêÍIUXeiêueIe
iêêuaeDóê_DaeXI$�e ôêQI$DRªe�e1_êÍIUÍIaeÚª$e_IêªeRIeÍ$DUX:I$�UóêDeRDeGªUÍDeRªe-DÍ$ê_�Uêªe
�IÚD$DRªeÚD$DeDeGªUÍDeRIe�ê%$Ie�ª%ê_IUÍD��ªeióªU:ª$_IeRI:êUêRªeDQDê§ªude

Cdgbdh 8ªXe ÍI$_ªXe Ú$I%êXÍªXe UDe óô�=X=ôDeCdgbe Dóê_Dae ÚD$ÍIe Rªe 2Dôª$e 9ªÍDôe RDe 1_êXX�ªe De XI$e
ôêQI$DRªe�e1_êÍIUÍIe:êóD$�e$IÍêRDeUDeGªUÍDeRªe-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªaeDek=DôeIXÍD$�eD:IÍDRDeÚIôªe
�IOê_Ie4êR=óê�$êªe RªXeG�–aeÚD$De De óªUXÍêÍ=ê��ªeRIe=_e :=URªeRIeRIXÚIXDXae Uªe_ªUÍDUÍIe êUêóêDôee
Ik=ê%DôIUÍIeDªe%Dôª$eUIóIXX�$êªeÚD$DeªeÚDOD_IUÍªeRIegheiRª°Iue_IXIXeRDXeºIXÚIXDXeióªU:ª$_Ie
RI:êUêRªeDQDê§ªuei�4=URªeRIeºIXÚIXDX�eIe�2Dôª$e–UêóêDôeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDX�ude

Cdgbdhdg �Í�eªeêUÍIO$DôeÚDOD_IUÍªeRDXe�Q$êOD��IXe�D$DUÍêRDXeIeI_eDÍ�e�eióêUóªueºêDXe�ÍIêXe
óªUÍDRªXe Rªe $IóIQê_IUÍªe RIe UªÍê:êóD��ªe De XI$e IUóD_êU�DRDe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeUIXXIeXIUÍêRªaeDe1_êÍIUÍIeXIeªQ$êODeDe$Ióª_Úª$eªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeDªe2Dôª$e
–UêóêDôeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeXI_Ú$Iek=Ieªe%Dôª$eRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXe:ª$e_IUª$eª=eêO=Dôe
Dªe%Dôª$eUIóIXX�$êªeÚD$DeªeÚDOD_IUÍªeRIe�e iXIêXue_IXIXeRDXeºIXÚIXDXe i�2Dôª$e��Uê_ªeRªe
4=URªeRIeºIXÚIXDX�uedee

Cdgbdhdh �e2Dôª$e��Uê_ªeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeXI$�eóDôó=ôDRªe_IUXDô_IUÍIeÚIôDe9êÍ=ôD$e
RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeI_eDÍ�e�eióêUóªueºêDXe�ÍIêXeDUÍIXeRIeóDRDeºDÍDeRIe-DOD_IUÍªeRIeE=$ªXe
�I_=UI$DÍ�$êªXe i�ºDÍDe RIe 2I$ê:êóD��ª�uae XIURªe óI$Íªe k=Iae De g�e iÚ$ê_Iê$Due ºDÍDe RIe
2I$ê:êóD��ªeªóª$$I$�eDÚ�XeDeÚ$ê_Iê$DeºDÍDeRIe-DOD_IUÍªeRIeE=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXdeGDXªae
I_eRIÍI$_êUDRDeºDÍDeRIe2I$ê:êóD��ªaeXI�De%I$ê:êóDRªek=Ieªe%Dôª$eRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXe�e
_IUª$ek=Ieªe2Dôª$e��Uê_ªeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXaeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeRI%I$�eUªÍê:êóD$eDe
1_êÍIUÍIeI_eDÍ�e�eiXIÍIueºêDXe�ÍIêXeÚD$Dek=IeIXÍDeI:IÍ=IeDe$Ióª_ÚªXê��ªeUªeÚ$D°ªeRIXó$êÍªe
Dóê_Ddee

Cdgbdhdb �e 1_êÍIUÍIe óªUóª$RDe k=Iae óDXªe U�ªe $IDôê°Ie ªe ÚDOD_IUÍªe RDXe ºIXÚIXDXe óª_e
$Ió=$XªXeÚ$�Ú$êªXeUªXeÚ$D°ªXeI_ek=Ie:ª$I_eRI%êRDXaeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeÚªRI$�e
=Íêôê°D$eªXe$Ió=$XªXe_DUÍêRªXeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeÚD$DeÚDOD_IUÍªeRDXeºIXÚIXDXde
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bãe

CdgbdhdC NÚ�Xe De óªUXÍêÍ=ê��ªe Rªe 4=URªe RIe ºIXÚIXDXae ªXe %Dôª$IXe De IôIe $I:I$IUÍIXe XI$�ªe
êU%IXÍêRªXeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeUªXe–U%IXÍê_IUÍªXe-I$_êÍêRªXdee

Cdgbdb 1_eDRê��ªe�e$IÍIU��ªeÚ$I%êXÍDeUDeóô�=X=ôDeCdgbdheDóê_DaeDe1_êÍIUÍIeRIXRIeà�eD=Íª$ê°DeDe
9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeDeRIR=°ê$eRªe2Dôª$e9ªÍDôeRDe1_êXX�ªaeRIek=IeÍ$DÍDeDeóô�=X=ôDeCdgbe
Dóê_DaeDeXI$eÚDOªe�e1_êÍIUÍIaeªXe$Ió=$XªXeUIóIXX�$êªXeÚD$DeÚDOD_IUÍªe�e%êXÍDei ueRDXeRIXÚIXDXe
RDe�ÚI$D��ªeêURêóDRDXeUªe eDªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªei�ºIXÚIXDXe �ude

CdgbdC �_De%I°eXDÍêX:IêÍDXeDXe$IXÚIóÍê%DXeGªURê��IXe-$IóIRIUÍIXaeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
$IDôê°D$�eDe�êQI$D��ªaeóª_e$Ió=$XªXeRIóª$$IUÍIXeRDeêUÍIO$Dôê°D��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeI§êXÍIUÍIXe
UDe GªUÍDe Rªe -DÍ$ê_�Uêªe FIÚD$DRªae XI_e De êUóêR�UóêDe RIe k=DêXk=I$e $I_=UI$D��IXae IUóD$OªXe ª=e
ÚIUDôêRDRIXaeªQXI$%DRDXeDXeRIR=��IXeÚ$I%êXÍDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªde

CdgbdCdg �e2Dôª$e9ªÍDôe ��k=êRªeRI%I$�e XI$e ôêQI$DRªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe �e
1_êÍIUÍIaeÚª$e_IêªeRIe9$DUX:I$�UóêDe1ôIÍ$�UêóDeºêXÚªU�%Iôei�91º�ueÚD$DeDeóªUÍDeóª$$IUÍIeU�e
Cg���ae DO�UóêDe U�e bb�Cae_DUÍêRDe Uªe �DUóªe �$DRIXóªe FdNde ió�Rdehb�uae RIe ÍêÍ=ôD$êRDRIe RDe
1_êÍIUÍIei�GªUÍDeRIe�ê%$Ie�ª%ê_IUÍD��ª�uaeI_e_ªIRDeóª$$IUÍIeUDóêªUDôaeI_eDÍ�egei=_ue
ºêDe�ÍêôeóªUÍDRªeRDe%I$ê:êóD��ªeRªeó=_Ú$ê_IUÍªeRDe ÍªÍDôêRDRIeRDXe $IXÚIóÍê%DXeGªURê��IXe
-$IóIRIUÍIXde

CdgbdCdh NÚ�Xe ªe $IóIQê_IUÍªe ÚIôDe 1_êÍIUÍIe RDe ÍªÍDôêRDRIe Rªe 2Dôª$e 9ªÍDôe ��k=êRªae DXe
ªQ$êOD��IXeRIeÚDOD_IUÍªeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeXI$�ªeóªUXêRI$DRDXeó=_Ú$êRDXae
$IÚ$IXIUÍDURªeÚôIUDeIeOI$Dôek=êÍD��ªeÚIôDe1_êÍIUÍIe�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeÚª$eÍDêXe
ªQ$êOD��IXaeUªXe_ªUÍDUÍIXeDôêeÚ$I%êXÍªXaeXIURªeóI$Íªek=IeªXeóª_Ú$ª%DUÍIXeRIeRIÚ�XêÍªeIe
óª_ÚIUXD��ªeUDeGªUÍDeRIe�ê%$Ie�ª%ê_IUÍD��ªeXI$�ªeóªUXêRI$DRªXeóª_ªe$IóêQªXde

Cdgbdã 9$êQ=ÍªX“eNXeºIXÚIXDXaeXIàD_eÚDODXeRê$IÍD_IUÍIeÚIôDe1_êÍIUÍIeª=eÚª$eIXÍDe$II_QªôXDRDXe
�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeRI%I$�ªeêUóô=ê$e–FFei–_ÚªXÍªe
FªQ$IeFI$%ê�ªXeRIe�=Dôk=I$e8DÍ=$I°Duae-–FeiGªUÍ$êQ=ê��ªeDªe-$ªO$D_DeRIe–UÍIO$D��ªeFªóêDôuaeGF��e
iGªUÍ$êQ=ê��ªe FªóêDôe XªQ$Ie ªe �=ó$ªe ��k=êRªuae G�4–8Fe iGªUÍ$êQ=ê��ªe ÚD$De ªe 4êUDUóêD_IUÍªe RDe
FIO=$êRDRIeFªóêDôuae–éé4ei–_ÚªXÍªeRIeéIURDeéIÍêRªeUDe4ªUÍIueIek=DêXk=I$eª=Í$ªXeÍ$êQ=ÍªXek=IaeUªXe
ÍI$_ªXeRDeôIOêXôD��ªeÍ$êQ=Í�$êDe%êOIUÍIae%IUúD_eDeêUóêRê$eXªQ$IeÍDêXeºIXÚIXDXeUDXeDô�k=ªÍDXe%êOIUÍIXe
UDeRDÍDeRIeóDRDeÚDOD_IUÍªde

CdgC éIÚDóÍ=D��ª“e8�ªeúD%I$�e$IÚDóÍ=D��ªeÚ$ªO$D_DRDeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXde

Cdgã -=QôêóêRDRI“e 9ªRªXe ªXe DÍªXae DU�UóêªXae D%êXªXe Ie RIóêX�IXe RIóª$$IUÍIXe RIXÍDe 1_êXX�ªe k=Iae RIe
k=Dôk=I$e:ª$_DaeIU%ªô%D_eªXeêUÍI$IXXIXeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeRI%I$�ªeXI$eªQ$êODÍª$êD_IUÍIe
Ú=QôêóDRªXeóªU:ª$_Ie%IUúDeDeXI$eI§êOêRªeUªXeÍI$_ªXeRDeôIOêXôD��ªeDÚôêó�%Iôae�e�ÚªóDeRªeDóªUÍIóê_IUÍªe
RIeÍDêXeI%IUÍªXeIeRI%I$�ªeXI$eóª_=UêóDRªXeÚIôDe1_êÍIUÍIe�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeÚª$e_IêªeRIe
óD$ÍDaeóª_eD%êXªeRIe$IóIQê_IUÍªde
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bVe

CdgV Gª_Ú$ª%D��ªeRIe9êÍ=ôD$êRDRIeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX�e-D$DeÍªRªXeªXe:êUXeRIeRê$IêÍªaeDeÍêÍ=ôD$êRDRIe
RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeXI$�eóª_Ú$ª%DRDeÚª$eI�Í$DÍªeI_êÍêRªeÚIôªe1Xó$êÍ=$DRª$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXdee

CdgM GôDXXê:êóD��ªeRIeéêXóª�eNXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeU�ªeXI$�ªeªQ�IÍªeRIeóôDXXê:êóD��ªeRIe$êXóªei ude

GÃ x3=3ºêh3]I

ãdg 7e:êIôaeÚªUÍ=DôeIeêUÍIO$Dôeó=_Ú$ê_IUÍªeN31IRDeªQ$êOD��ªeRIeÚDOD_IUÍªeRIeÍªRªXeªXeRê$IêÍªXeRIe
ó$�RêÍªe RIóª$$IUÍIXe RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae óª_e %Dôª$e ÍªÍDôe RIe I_êXX�ªe RIae êUêóêDô_IUÍIae é�e
hã�d���d���a��e iR=�IUÍªXeIeóêUk=IUÍDe_êô��IXeRIe $IDêXuaeUªeXI=e%IUóê_IUÍªeª$êOêUDôeª=eDUÍIóêÚDRªae
Dó$IXóêRªeRDeNÍ=Dôê�D��ªe�ªUIÍ�$êDaeI�óô=Xê%D_IUÍIeUªeóDXªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�eF�$êIaeRªXeE=$ªXe
éI_=UI$DÍ�$êªXae óªU:ª$_Ie Ú$I%êXÍªe UIXÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªae QI_e óª_ªe ÍªRªXe Ie k=DêXk=I$e ª=Í$ªXe
IUóD$OªXeRI%êRªXeÚª$e:ª$�DeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeêUóô=êURªeDeÍªÍDôêRDRIeRªXe$IXÚIóÍê%ªXeDóIXX�$êªXae
ÍDêXe óª_ªe 1UóD$OªXe �ª$DÍ�$êªXae _=ôÍDXae ÚIUDôêRDRIXae êURIUê�D��IXae RIXÚIXDXae ó=XÍDXae �ªUª$�$êªXe Ie
RI_DêXeIUóD$OªXeóªUÍ$DÍ=DêXeIeôIODêXeÚ$I%êXÍªXeIe$IôDóêªUDRªXe�Xe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeQI_eóª_ªeRIeÍªRDXe
DXeRIXÚIXDXeIeó=XÍªXeóª_eDeI%IUÍ=DôeI�ó=XX�ªeRDXe$IXÚIóÍê%DXe5D$DUÍêDXeêUóô=êURªae_DXeU�ªeXIeôê_êÍDURªe
DaeÚIUDôêRDRIXae�ªUª$�$êªXeDR%ªóDÍ�óêªXaeó=XÍDXeIeRIXÚIXDXe�=RêóêDêXeª=eI�Í$Dª$RêU�$êDXaeDô�_eRIeÍ$êQ=ÍªXae
IeDêURDçeêUóô=êURªeDXeºIXÚIXDX”eN91eRDeªQ$êOD��ªeRIeÚDOD_IUÍªeRIek=Dôk=I$eó=XÍªeª=eRIXÚIXDeêUóª$$êRªe
ÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeª=eÚIôªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeGé–eª=eÚIôDe–UXÍêÍ=ê��ªeG=XÍªRêDUÍIaeI_
RIóª$$�UóêDeRIeÚ$ªóIXXªXaeÚ$ªóIRê_IUÍªXeIçª=eª=Í$DXe_IRêRDXe�=RêóêDêXeª=eI�Í$D�=RêóêDêXeUIóIXX�$êªXe�e
XDô%DO=D$RDeRIeXI=XeRê$IêÍªXeIeRªXeRê$IêÍªXeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–”eIeNí1IRIek=DêXk=I$eª=Í$DXeªQ$êOD��IXae
ÚIó=Uê�$êDXe ª=e U�ªae QI_e óª_ªe RIóôD$D��IXe Ie OD$DUÍêDXe RDe 1_êÍIUÍIe Ie RDXe FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDe UªXe
ÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIeRªXeRI_DêXeºªó=_IUÍªXeRDe7ÚI$D��ªei�7Q$êOD��IXe5D$DUÍêRDX�uaeXI$�e
OD$DUÍêRªeÚIôDXeXIO=êUÍIXeOD$DUÍêDXei�5D$DUÍêDX�u�e

iDu DeNôêIUD��ªe4êR=óê�$êDeRIe�=ªÍDX”e

iQu DeGIXX�ªe4êR=óê�$êDeRIeºê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªX”eIe

ióu ªe4=URªeRIeºIXÚIXDXde

ãdh 5D$DUÍêDe$IDôe�eNôêIUD��ªe4êR=óê�$êDeRIe�=ªÍDX�eNXe7Q$êOD��IXe5D$DUÍêRDXeXI$�ªeOD$DUÍêRDXeÚIôDe
NôêIUD��ªe4êR=óê�$êDeRIe�=ªÍDXaeDeXI$eóªUXÍêÍ=�RDeÚIôDe1_êÍIUÍIaeUªXeÍI$_ªXeRªe–UXÍ$=_IUÍªeRIe5D$DUÍêDae
_IRêDUÍIe ªe $IOêXÍ$ªe Rªe –UXÍ$=_IUÍªe RIe 5D$DUÍêDe Uªe óD$Í�$êªe RIe $IOêXÍ$ªe RIe Í�Í=ôªXe Ie Rªó=_IUÍªXe
óª_ÚIÍIUÍIae QI_e óª_ªe Rªe D$k=ê%D_IUÍªe RªXe êUXÍ$=_IUÍªXe RIe DôÍI$D��ªe RªXe óªUÍ$DÍªXe XªóêDêXe RDXe
FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeUDeE.G1F-de

ãdhdg NeNôêIUD��ªe4êR=óê�$êDeRIe�=ªÍDXeXI$�eª=Íª$ODRDeI_eóD$�ÍI$eê$$I%ªO�%IôeIeê$$IÍ$DÍ�%IôeIe
IUÍ$D$�eI_e%êOª$eUDeRDÍDeRIeDXXêUDÍ=$DeRªe–UXÍ$=_IUÍªeRIe5D$DUÍêDaeXIURªaeDeÚD$Íê$eRDe$I:I$êRDe
RDÍDae%�ôêRDXeI_eÍªRªXeªXeXI=XeÍI$_ªXeIe%êUó=ôDURªeXI=Xe$IXÚIóÍê%ªXeX=óIXXª$IXeDÍ�eªeÚDOD_IUÍªe
êUÍIO$DôeRDXe7Q$êOD��IXe5D$DUÍêRDXde
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bMe

ãdhdh NeI§ó=XX�ªeRDeNôêIUD��ªe�êR=óê�$êDeRIe�=ªÍDXeRI%I$�eªQXI$%D$eªXeÚ$ªóIRê_IUÍªXeÚ$I%êXÍªXe
Uªe–UXÍ$=_IUÍªeRIe5D$DUÍêDde

ãdhdb Ne 1_êÍIUÍIe XIe óª_Ú$ª_IÍIe De _DUÍI$e DôêIUDRDXe :êR=óêD$êD_IUÍIae I_e OD$DUÍêDe Rªe
ó=_Ú$ê_IUÍªeRDXe�Q$êOD��IXe5D$DUÍêRDXaeDeÍªÍDôêRDRIeRDXek=ªÍDXaeRIeX=DeÍêÍ=ôD$êRDRIaeRIeI_êXX�ªe
RDXe FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeIçª=ek=ªÍDXeIçª=eD��IXeRIeª=Í$DXe XªóêIRDRIXeRIeÚ$ªÚ�XêÍªeIXÚIó�:êóªe
óªUÍ$ªôDRDXe ÚIôDe 1_êÍIUÍIe Içª=e óªôêODRDXe RDe 1_êÍIUÍIae RIXIU%ªô%IRª$DXe RIe I_Ú$IIURê_IUÍªXe
ê_ªQêôê�$êªXei�8ª%DXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêD�uaeXIURªeóI$Íªek=Ieªe$IX=ôÍDRªeÍªÍDôeDÚ=$DRªe$I:I$IUÍIe
�Xek=ªÍDXeRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeIeRIeI%IUÍ=DêXe8ª%DXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDei�éIX=ôÍDRªe9ªÍDô�ue
RI%I$�ae De ÍªRªe Ie k=Dôk=I$e_ª_IUÍªae DÍ�e ªe êUÍIO$Dôe ó=_Ú$ê_IUÍªe RDXe �Q$êOD��IXe5D$DUÍêRDXae
$IÚ$IXIUÍD$aeUªe_�Uê_ªaeggã�eióIUÍªeIek=êU�IeÚª$eóIUÍªueRªeXDôRªeRI%IRª$eRªXe�é–ei�éD��ªe��Uê_De
RIe5D$DUÍêD�udee

ãdhdbdg Ne éD��ªe ��Uê_De RIe 5D$DUÍêDe RI%I$�e XI$e %I$ê:êóDRDe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe
�ª_I$óêDêXeXI_IXÍ$Dô_IUÍIaeUDe�DÍDeRIe�I$ê:êóD��ªeRªXe_IXIXeRIeDQ$êôeIeª=Í=Q$ªeRIeóDRDe
DUªei��DÍDXeRIe�I$ê:êóD��ªeRDeéD��ªe��Uê_DeRIe5D$DUÍêD�uae=Íêôê�DURªeÚD$DeÍDôeDe:�$_=ôDeRªe
éIX=ôÍDRªe 9ªÍDôe RIXó$êÍDe DQDê§ªae ÚD$De óDRDe =_De RDXe FªóêIRDRIXe 5D$DUÍêDe Ie RDXe 8ª%DXe
FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeóªU:ª$_IeªeóDXªde

éIX=ôÍDRªe9ªÍDôe�eIk=ê%DôIUÍIeDªeXª_DÍ�$êªeRªXe$IX=ôÍDRªXe:=Í=$ªXeÚ$ªàIÍDRªXeRIeóDRDe=_De
RDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeIeRDXe8ª%DXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeóªU:ª$_IeDÚôêó�%IôaeÚ$ªÚª$óêªUDôe
DªeÚI$óIUÍ=DôeRIÍêRªeÚIôDe1_êÍIUÍIaeXIURªeDeRDÍDeRIeóª$ÍIeÚD$DeDeDÚ=$D��ªeóDRDe�DÍDeRIe
�I$ê:êóD��ªeRDeéD��ªe��Uê_DeRIe5D$DUÍêD�e

-D$ÍêóêÚD��ªe�IôQª$êe$I:I$I�XIe�e:$D��ªeRIeóDRDe=_DeRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeIeRDXe8ª%DXe
FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeóªU:ª$_IeDÚôêó�%IôaeRIÍêRDeÚIôDe1_êÍIUÍIde

éIX=ôÍDRªeF-1êeóª$$IXÚªURIeDeóDRDe=_eRªXe$IX=ôÍDRªXe:=Í=$ªXeÚ$ªàIÍDRªXeRDeóª_I$óêDôê�D��ªe
RDXe =UêRDRIXe RªXe I_Ú$IIURê_IUÍªXe ê_ªQêôê�$êªXe RIÍêRªXe Úª$e óDRDe =_De RDXe FªóêIRDRIXe
5D$DUÍêDeIeRDXe8ª%DXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeóªU:ª$_IeDÚôêó�%Iôaeô�k=êRªXeRIeÍªRªXeªXeó=XÍªXe
IeRIXÚIXDXeRê$IÍªXeIeêURê$IÍªXeRIXXDeóª_I$óêDôê�D��ªaeXIURªeªe_�XeRIeóª$ÍIeÚD$DeDeDÚ=$D��ªe
ªe_�XeRIeóDRDe�DÍDeRIe�I$ê:êóD��ªeRDeéD��ªe��Uê_DeRIe5D$DUÍêDeiI§óô=Xê%IuaeDÚ=$DRªXeRDe
XIO=êUÍIe:ª$_D“ee

éIóIêÍDXe 9ªÍDêXe óª$$IXÚªURIe Dªe Xª_DÍ�$êªe RDXe $IóIêÍDXe :=Í=$DXe Ú$ªàIÍDRDXe RDe
óª_I$óêDôê�D��ªeRDXe=UêRDRIXeRªXeI_Ú$IIURê_IUÍªXeê_ªQêôê�$êªXeRIÍêRªXeÚª$eóDRDe=_DeRDXe
FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeIeRDXe8ª%DXe FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDae óªU:ª$_IeDÚôêó�%Iôae êUóô=êURª“e iêue
$IóIQ�%IêXe :=Í=$ªXe Ú$ª%IUêIUÍIXe RIe =UêRDRIXe ê_ªQêôê�$êDXe %IURêRDXae iêêue $IóIêÍDe :=Í=$De
Ú$ªàIÍDRDe óª_e %IURDe RIe =UêRDRIXe I_e IXÍªk=Iae iêêêue :êUDUóêD_IUÍªe ÚD$De Ú$ªR=��ªae iê%ue
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báe

$IóIêÍDXe:êUDUóIê$DXei_=ôÍDXçà=$ªXueIei%ueª=Í$DXe$IóIêÍDXaeêUóô=êURªe$IóIQ�%IêXeRIe=UêRDRIXe
RêXÍ$DÍDRDXde

ºIXÚIXDXe 9ªÍDêXe óª$$IXÚªURIe Dªe Xª_DÍ�$êªe RDXe RIXÚIXDXe :=Í=$DXe Ú$ªàIÍDRDXe Rê$IÍDe Ie
êURê$IÍD_IUÍIe ôêODRDXe �e óª_I$óêDôê°D��ªeRDXe =UêRDRIXeRªXe I_Ú$IIURê_IUÍªXe ê_ªQêôê�$êªXe
RIÍêRªXeÚª$eóDRDe=_DeRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeIeRDXe8ª%DXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeóªU:ª$_Ie
DÚôêó�%Iôae êUóô=êURªe_DXeU�ªe XIe ôê_êÍDURªeD“e iêueó=XÍªXeRIeªQ$De iêUóô=êURªeó=XÍªXeI§Í$DeIe
óª_ÚôI_IUÍD$IXuae iêêueó=XÍªeRªeÍI$$IUªaeiêêêueª=Íª$ODeªUI$ªXDeRªeRê$IêÍªeRIeóªUXÍ$=ê$ae iê%ue
$IOêXÍ$ªe RIe êUóª$Úª$D��ªae i%ue e iRIóª$D��ªuae i%êue RI%ªô=��IXe Úª$e RêXÍ$DÍªXae i%êêue
ÚDOD_IUÍªeDeÚ$IXÍDRª$IXeRIeXI$%ê�ªXae i%êêêue ��9�eIeóªURª_�UêªeRDXe=UêRDRIXeI_eIXÍªk=Ie
i�G=XÍªXeºê$IÍªX�uaeiê§ueóª_êXX�IXeRIe%IURDeIeÚ=QôêóêRDRIaei§ueê_ÚªXÍªXeié19uaei§êueRIXÚIXDXe
:êUDUóIê$DXeRIe:êUDUóêD_IUÍªXaei§êêueó=XÍªXeRIe:êDU�DXei�G=XÍªXe�URê$IÍªX�ueIei§êêêueó=XÍªXeRIe
OIXÍ�ªeIeDR_êUêXÍ$D��ªeRDeFªóêIRDRIe5D$DUÍêDei�G=XÍªXeRIe�R_êUêXÍ$D��ª�ude

�Úª$ÍIXeF�óêªXeóª$$IXÚªURIeDªXeDÚª$ÍIXe:=Í=$ªXeDeXI$I_e$IDôê°DRªXeUDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDae
IeUDXe8ª%DXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeóªU:ª$_IeDÚôêó�%IôaeDeÍ�Í=ôªeRIeD=_IUÍªeRIeóDÚêÍDôeXªóêDôae
ÚD$DeIk=Dôê°D$eªeóDê§DeRIXXDXeXªóêIRDRIXde

ãdhdbdh �D$De:êUXeRDeDÚ=$D��ªeRDeéD°�ªe��Uê_DeRIe5D$DUÍêDeIe%I$ê:êóD��ªeRªeéIX=ôÍDRªe
9ªÍDôe $I:I$IUÍIe �Xe k=ªÍDXe RDXe FªóêIRDRIXe 5D$DUÍêDe Ie RDXe I%IUÍ=DêXe 8ª%DXe FªóêIRDRIXe
5D$DUÍêDaeDe1_êÍIUÍIeXIeªQ$êODeDeIUóD_êU�D$e�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe=_eD$k=ê%ªeUªe
ÚDR$�ªed§ôXeóª_eQDXIeUªe_ªRIôªeXê_Úôê:êóDRªeRªe�UI§ªe2�eDªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªae
RêXó$ê_êUDURªe ÍªRDXe DXe éIóIêÍDXe 9ªÍDêXae DXe ºIXÚIXDXe 9ªÍDêXe Ie ªXe �Úª$ÍIXe RªXe F�óêªXe UDXe
FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeIeUDXe8ª%DXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeÚD$DeDe%I$ê:êóD��ªe
Rªe éIX=ôÍDRªe �êUDôe i��U:ª$_D��IXe �êUDUóIê$DX�uae Dô�_e Rªe RIXó$êÍê%ªe Rªe Ú$�Ú$êªe ó�ôó=ôªe
i�9DQIôDeéIX=_ªeRªeéIX=ôÍDRªe9ªÍDô�uaeóª_aeUªe_�Uê_ªae��eiRI°ueºêDXe�ÍIêXeRIeDUÍIóIR�UóêDe
RIeóDRDeºDÍDeRIe2I$ê:êóD��ªeRDeéD°�ªe��Uê_DeRIe5D$DUÍêDde�e1_êÍIUÍIeÍD_Q�_eXIeªQ$êODeDe
IUóD_êU�D$eÍªRDXeDXe êU:ª$_D��IXeDRêóêªUDêXeXªôêóêÍDRDXeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
ÚD$DeDe%I$ê:êóD��ªeRªeéIX=ôÍDRªe9ªÍDôeIeUªeó�ôó=ôªeRDeéD°�ªe��Uê_DeRIe5D$DUÍêDde

ãdhdbdb GDXªaeI_e=_DeºDÍDeRIe2I$ê:êóD��ªeRDeéD°�ªe��Uê_DeRIe5D$DUÍêDaeXIàDeDÚ=$DRªe
k=Ie ªe éIX=ôÍDRªe 9ªÍDôe $I:I$IUÍIe �Xe k=ªÍDXe ª=e D��IXe RDXe FªóêIRDRIXe 5D$DUÍêDe Içª=e RIe
I%IUÍ=DêXe8ª%DXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeDôêIUDRDXe:êR=óêD$êD_IUÍIeI_eOD$DUÍêDeRDXe�Q$êOD��IXe
5D$DUÍêRDXe $IÚ$IXIUÍI_eÚI$óIUÍ=Dôe êU:I$êª$e �e éD°�ªe��Uê_De RIe 5D$DUÍêDae De 1_êÍIUÍIe XIe
ªQ$êODeDaeUªeÚ$D°ªe_�§ê_ªeRIeDÍ�eb�eiÍ$êUÍDueºêDXe�ÍIêXeRDeRDÍDeI_ek=Ie:ª$eUªÍê:êóDRDeDeIXXIe
$IXÚIêÍªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeRê$IÍD_IUÍIeª=eÚª$e_IêªeRIeX=DXe XªóêIRDRIXe
óªUÍ$ªôDRDXe Içª=e óªôêODRDXae $IDôê°D$e =_De �_ª$Íê°D��ªe 1§Í$Dª$RêU�$êDe �Dó=ôÍDÍê%Dae UªXe
ÍI$_ªXe RIXÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªae ª=e DôêIUD$e :êR=óêD$êD_IUÍIe iêUóô=êURªe De $IDôê°D��ªe RªXe
$IXÚIóÍê%ªXe $IOêXÍ$ªXe ÚI$DUÍIe ªXe óD$Í�$êªXe RIe $IOêXÍ$ªe RIe Í�Í=ôªXe Ie Rªó=_IUÍªXe Ie à=UÍDe
óª_I$óêDôeóª_ÚIÍIUÍIaeóªU:ª$_IeªeóDXªuek=ªÍDXeª=eD��IXeRIe8ª%DXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeDXe
k=DêXeRI%I$�ªeDÍIURI$eDªXeXIO=êUÍIXeó$êÍ�$êªXeRIeIôIOêQêôêRDRI“ee

êd DXe8ª%DXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeRI%I$�ªeXI$eóª_ÚªXÍDXaeUªe_�Uê_ªaeÚª$e�ã�eiXIÍIUÍDeIe
óêUóªeÚª$eóIUÍªueRIeê_�%IêXeª=eI_Ú$IIURê_IUÍªXe$IXêRIUóêDêXeiI_eÍI$_ªXeRIe252u”e
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b(e

êêd DXe 8ª%DXe FªóêIRDRIXe 5D$DUÍêDe RI%I$�ªe ÍI$e ªQ�IÍªe ªe RIXIU%ªô%ê_IUÍªe RIe
I_Ú$IIURê_IUÍªXeI_eóDÚêÍDêXeª=eóêRDRIXeQ$DXêôIê$DXeóª_e_DêXeRIeCõõe_êôeúDQêÍDUÍIX”ee

êêêd DÚ$IXIUÍD��ªe RDXe –U:ª$_D��IXe 4êUDUóIê$DXe RDXe 8ª%DXe FªóêIRDRIXe 5D$DUÍêDe k=Ie
RI_ªUXÍ$Ieªe$IIUk=DR$D_IUÍªeRDeéD��ªe��Uê_DeRIe5D$DUÍêD”eIe

ê%d DXe8ª%DXe FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDe Ie ªiXue $IXÚIóÍê%ªiXue :êR=óêDUÍIiXue RI%I$�i�ªue ÍI$e XêRªe
ªQ�IÍªeRIeRêôêO�UóêDe�=$�RêóDek=IeRI_ªUXÍ$IeDeêUI§êXÍ�UóêDeRIe�U=Xeª=eO$D%D_IXeXªQ$Ie
DXe $IXÚIóÍê%DXe k=ªÍDX�D��IXe I�ª=e RIe k=Dôk=I$e ª=Í$ªe :DÍªe k=Ie ÚªXXDe ê_ÚDóÍD$e De
$IO=ôD$êRDRIeI�ª=eX=:êóê�UóêDeRDeOD$DUÍêDeDeXI$eóªUXÍêÍ=�RDde

ãdhdbdC GDXªe De 1_êÍIUÍIe U�ªe :ª$UI�De �e 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe DXe êU:ª$_D��IXe
UIóIXX�$êDXe�eóªU:ê$_D��ªeRªeDÍIURê_IUÍªeRªXeó$êÍ�$êªXeRDeóô�=X=ôDeãdhdbdbeDóê_DeRIe:ª$_De
óª_ÚôIÍDeIeX=:êóêIUÍIaeª=eóDXªeXI�DeUIóIXX�$êªe�=��ªeRIe%Dôª$eDe$IXÚIêÍªeRIek=Dôk=I$e$IXXDô%De
êURêóDRDeUªXeRªó=_IUÍªXeDeXI$I_eDÚ$IXIUÍDRªXaeÍDêXeóª_ªeUDXe–U:ª$_D��IXe4êUDUóIê$DXeRDXe
8ª%DXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDXeI�ª=eUªe$IôDÍ�$êªeRIeRêôêO�UóêDe�=$�RêóDaeDeI%IUÍ=DôeDóIêÍD��ªe
RªeUª%ªeDÍê%ªeI_eOD$DUÍêDeIXÍD$�eX=�IêÍDe�eDÚ$ª%D��ªeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eI_eNXXI_QôIêDe
1XÚIóêDôeDeXI$eóªU%ªóDRDeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXde

ãdhdC GDXªaeDÚ�Xeªe-$ªóIRê_IUÍªeRIe aeXI�De%I$ê:êóDRªeÚIôªeGªª$RIUDRª$eí�RI$e=_De
RI_DURDeêU:I$êª$e�ek=DUÍêRDRIeRIeGé–eêUêóêDô_IUÍIeª:I$ÍDRDaeXI$�e:Dó=ôÍDRªe�e1_êÍIUÍIeXªôêóêÍD$e
DeôêQI$D��ªeRIek=ªÍDXeRIeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeRDeªÚI$D��ªaeRIXRIek=IeiêueÍDêXeOD$DUÍêDXeDeXI$I_e
ôêQI$DRDXeU�ªe ê_Úôêk=I_eªeRIXIUk=DR$D_IUÍªeI_e$IôD��ªe�eéD��ªe��Uê_DeRIe5D$DUÍêDeIe iêêueDe
1_êÍIUÍIeIXÍI�DeDRê_ÚôIUÍIeóª_eDXeX=DXeªQ$êOD��IXeRIóª$$IUÍIXeRªXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªde
�QXI$%DRDXeDXeóªURê��IXeDóê_DaeDXek=ªÍDXeRIeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeI§óIRIUÍIXeRI%I_eXI$eôêQI$DRDXe
I_eDÍ�ebõeiÍ$êUÍDue�êDXe�ÍIêXeóªUÍDRªXeRDeRDÍDeRIeXªôêóêÍD��ªeÚIôDe1_êÍIUÍIe�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXae_IRêDUÍIeDXXêUDÍ=$DeRªe$IXÚIóÍê%ªeÍI$_ªeRIeôêQI$D��ªaeUªXe_ªôRIXeRªe��J������eDªe
Ú$IXIUÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeªQXI$%DRDeDeª$RI_eRIeÚ$êª$êRDRIeDQDê§ª“e

3Ã HIXDegáb”ee
9Ã HIXDeg(M”e
íÃ HIXDehõá”e
”Ã HIXDegõC”e
JÃ HIXDegMM”e
óÃ HIXDeáã”e
fÃ HIXDeg(C”e
gÃ HIXDegVá”eIe
hÃ F-1eíIªÚªôRªe4êO=Iê$Dde

ãdb 5D$DUÍêDe$IDô�eGIXX�ªe4êR=óê�$êDeRIe�ê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªX“eNXe�Q$êOD��IXe5D$DUÍêRDXaeDêURDaeXI$�ªe
OD$DUÍêRDXeÚIôDeGIXX�ªe4êR=óê�$êDeRIe�ê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªXaeDeXI$eóªUXÍêÍ=�RDXeÚIôDe1_êÍIUÍIaeUªXeÍI$_ªXe
Rªe–UXÍ$=_IUÍªeRIe5D$DUÍêDae_IRêDUÍIeªe$IOêXÍ$ªeRªe–UXÍ$=_IUÍªeRIe5D$DUÍêDeUªeóD$Í�$êªeRIe$IOêXÍ$ªeRIe
Í�Í=ôªXeIeRªó=_IUÍªXeóª_ÚIÍIUÍIde D
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Cõe

ãdbdg NeÚD$Íê$eRDeóIôIQ$D��ªeRªXe–UXÍ$=_IUÍªeRIe5D$DUÍêDaeDeÍªÍDôêRDRIeRªXe$Ió=$XªXeª$ê=URªXe
Rªe ÚDOD_IUÍªe RªXe ºê$IêÍªXe G$IRêÍ�$êªXe XI$�e Rê$IóêªUDRDe Rê$IÍDe Ie I§óô=Xê%D_IUÍIe UDe GªUÍDe Rªe
-DÍ$ê_�Uêªe FIÚD$DRªe ÚD$De iêue DeN_ª$Íê°D��ªe 1§Í$Dª$RêU�$êDe7Q$êODÍ�$êDe ª=e éIXODÍIe NUÍIóêÚDRªe
7Q$êODÍ�$êªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeIaeóªUXIk=IUÍI_IUÍIaeRªXeGé–aeUªeÚI$óIUÍ=Dôe
Ik=ê%DôIUÍIe De áãse iªêÍIUÍDe Ie óêUóªe Úª$e óIUÍªue RDe ÚD$ÍêóêÚD��ªe XªóêIÍ�$êDe RDe 1_êÍIUÍIe UDXe
FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeXIURªeóI$Íªek=Ieªe%Dôª$e$I_DUIXóIUÍIeRI%I$�eXI$eôêQI$DRªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXe �e 1_êÍIUÍIae UDe GªUÍDe RIe �ê%$Ie�ª%ê_IUÍD��ªae RIXRIe k=Ie De 1_êÍIUÍIe IXÍIàDe
DRê_ÚôIUÍIe óª_e ÍªRDXe DXe ªQ$êOD��IXe RIóª$$IUÍIXe RIXÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªe Ie RªXe RI_DêXe
ºªó=_IUÍªXeRDe7ÚI$D��ªde

ãdbdh NeÚD$Íê$eRDeóIôIQ$D��ªeRªe–UXÍ$=_IUÍªeRIe5D$DUÍêDaeóDXªek=Dôk=I$e$Ió=$Xªeª$ê=URªeRªXe
ºê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªXeXIàDeÚDOªeÚIôDe$IXÚIóÍê%DeFªóêIRDRIe5D$DUÍêDeiª=e$IóIQêRªeÚIôDe1_êÍIUÍIueI_e
k=Dôk=I$eóªUÍDek=IeU�ªeXIàDeDeGªUÍDeRªe-DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªaeDe1_êÍIUÍIeIeDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDe
XIeªQ$êOD_eDe$IÚDXXD$eªXe$I:I$êRªXe$Ió=$XªXeÚD$DeDeGªUÍDeRªe-DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªeUªeÚ$D°ªeRIeDÍ�e
heiRªêXueºêDXe�ÍIêXeóªUÍDRªXeRªe$IóIQê_IUÍªeêURI%êRªde

ãdbdb 7e RIXó=_Ú$ê_IUÍªe RDe ªQ$êOD��ªe RIe $IÚDXXIe Dóê_De XI$�e óªUXêRI$DRªe óª_ªe
êUDRê_ÚôI_IUÍªe RIe ªQ$êOD��ªe ÚIó=Uê�$êDe Ie X=àIêÍD$�e De 1_êÍIUÍIe Ie DXe FªóêIRDRIXe 5D$DUÍêDe �Xe
_IX_DXeÚIUDôêRDRIXeRIek=Dôk=I$eêUDRê_ÚôI_IUÍªeÚIó=Uê�$êªeÚ$I%êXÍDXeUIXÍIeêUXÍ$=_IUÍªde

ãdC 4=URªeRIeºIXÚIXDX�eº=$DUÍIeÍªRDeDeªÚI$D��ªaeDe1_êÍIUÍIeóªUóª$RDeI_e_DUÍI$e$Ió=$XªXeUDeGªUÍDe
Rªe-DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªeI_eOD$DUÍêDeRªe:êIôeÚDOD_IUÍªeRDXeºIXÚIXDXaeóªU:ª$_IeÚ$I%êXÍªeUDeóô�=X=ôDe
CdgbdheDóê_Ddee

ãdCdg 7Xe%Dôª$IXe$IÍêRªXeDeÍ�Í=ôªeRIe4=URªeRIeºIXÚIXDXeRI%I$�ªeDÍIURI$aeDeÍªRªeªeÍI_Úªaeªe
�Dôª$e��Uê_ªeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeÚ$I%êXÍªeUDeóô�=X=ôDeCdgbdhdgeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªde

ãdCdh NÚ�Xe De óªUXÍêÍ=ê��ªe Rªe 4=URªe RIe ºIXÚIXDXae ªXe %Dôª$IXe De IôIe $I:I$IUÍIXe RI%I$�ªe XI$e
êU%IXÍêRªXeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeI_e–U%IXÍê_IUÍªXe-I$_êÍêRªXde

ãdCdb GDXªeDe1_êÍIUÍIeU�ªeI:IÍ=IeRê$IÍD_IUÍIeªeÚDOD_IUÍªeRDXeºIXÚIXDXeUªXeÚ$D°ªXeRI%êRªXe
IeªXe$Ió=$XªXeI§êXÍIUÍIXeUªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeXIàD_eêUX=:êóêIUÍIXaeQI_eóª_ªeXIeDe1_êÍIUÍIeU�ªe
$IDôê°D$eDe$Ióª_ÚªXê��ªeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeUªXeÍI$_ªXeÚ$I%êXÍªXeUDeóô�=X=ôDeCdgbdhdgeDóê_Dae
ÍDêXe ºIXÚIXDXe RI%I$�ªe XI$e D$óDRDXe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe óª_e ªXe RI_DêXe $Ió=$XªXe
êUÍIO$DUÍIXeRªe-DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªde

ãdCdC NXe ºIXÚIXDXe k=Ie :ª$I_e ÚDODXe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe óª_e ªXe $Ió=$XªXe Rªe
-DÍ$ê_�Uêªe FIÚD$DRªae XI$�ªe $II_QªôXDRDXe ÚIôDe 1_êÍIUÍIe Uªe Ú$D°ªe RIe ãe ióêUóªue ºêDXe �ÍIêXae
_IRêDUÍIe De DÚ$IXIUÍD��ªae ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae RIe óª_=UêóD��ªe êURêóDURªe DXe
RIXÚIXDXe êUóª$$êRDXae Dóª_ÚDUúDRDe RªXe $IóêQªXe Ie UªÍDXe :êXóDêXe óª$$IXÚªURIUÍIXde 7Xe %Dôª$IXe
RIóª$$IUÍIXeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXaeIUk=DUÍªe$IÍêRªXeUDeGªUÍDeRªe-DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªaeRI%I$�ªe
XI$eDÚôêóDRªXeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeUªXe–U%IXÍê_IUÍªXe-I$_êÍêRªXde
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Cge

ãdCdã 8DeúêÚ�ÍIXIeRDeóô�=X=ôDeãdCd�eDóê_DaeóDXªeªXe$Ió=$XªXeRªe-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªeU�ªeXIàD_e
X=:êóêIUÍIXe ÚD$De D$óD$e óª_e DXe ºIXÚIXDXae De 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe ÚªRI$�e XªôêóêÍD$e DªXe
9êÍ=ôD$IXe RªXe Gé–e k=Ie D$k=I_e óª_e ªe $I:I$êRªe ÚDOD_IUÍªe _IRêDUÍIe DÚª$ÍIe RIe $Ió=$XªXe Uªe
-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªaeXIURªeóI$Íªek=IeªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eRIóêRê$�ªeXªQ$IeÍDôiêXueÚDOD_IUÍªiXuae
óªU:ª$_IeRIôêQI$D��ªeUDe$IXÚIóÍê%DeNXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eóªU%ªóDRDeÚD$DeIXÍIe
:ê_de

ãdCdV 8De úêÚ�ÍIXIe RDe óô�=X=ôDe ãdCdãde Dóê_Dae ªXe 9êÍ=ôD$IXe RªXe Gé–ae $I=UêRªXe I_e NXXI_QôIêDe
1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRIeGé–eóªU%ªóDRDeÚD$DeIXÍIe:ê_aeUªXeÍI$_ªXeRªe9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê�D��ªae
RI%I$�ªeRIôêQI$D$eXªQ$IeªeDÚª$ÍIeRIe$Ió=$XªXaeRIe:ª$_DeÚ$ªÚª$óêªUDôe�ek=DUÍêRDRIeRIeGé–eRIÍêRDe
Úª$eóDRDe=_eRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–aeªQXI$%DRªek=IaeóDXªeóªUóª$RI_eóª_eÍDôeDÚª$ÍIaeÚªXX=ê$�ªeªe
Rê$IêÍªeRIe$IO$IXXªeóªUÍ$DeDe1_êÍIUÍIeIeÚ$I:I$�UóêDeI_eóDXªeRIe$IóIQê_IUÍªeRIeó$�RêÍªXe:=Í=$ªXe
ÚIôªe-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªaeªQàIÍªeª=eU�ªeRIeôêÍ�OêªdeNXeºIXÚIXDXek=IeI%IUÍ=Dô_IUÍIeU�ªeÍIUúD_e
XêRªek=êÍDRDXeUDe:ª$_DeRIXÍDeóô�=X=ôDeãdCdVeXI$�ªeDó$IXóêRDXe�eR�%êRDeRDe1_êÍIUÍIeUªe�_QêÍªeRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeIeRI%I$�ªeXI$eÚDODXeRIeDóª$Rªeóª_eDeª$RI_eRIeDôªóD��ªeRIe$Ió=$XªXeÚ$I%êXÍDe
Uªe9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê�D��ªdee

ãdCdM GDXªek=Dôk=I$e=_eRªXe9êÍ=ôD$IXeRIeGé–eU�ªeó=_Ú$Deóª_eI%IUÍ=DôeªQ$êOD��ªeRIe$IDôê�D��ªe
RIeDÚª$ÍIXeRIe$Ió=$XªXeUªe-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªaeÚD$Deó=XÍID$eI%IUÍ=DêXeRIXÚIXDXeUIóIXX�$êDXeDe
XDô%DO=D$RD$e XI=Xe êUÍI$IXXIXae De 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe IXÍD$�e D=Íª$ê�DRDe De $IDôê�D$e De
óª_ÚIUXD��ªeRIeI%IUÍ=Dôe$I_=UI$D��ªeDek=IeIXÍIe9êÍ=ôD$eRIeGé–eêUDRê_ÚôIUÍIeÍIUúDeRê$IêÍªeUDe
k=DôêRDRIeRIe9êÍ=ôD$eRIeGé–eRDe1_êXX�ªeóª_eªXe%Dôª$IXeODXÍªXeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
óª_eIXÍDXeRIXÚIXDXde

ãdCdá NÚ�Xeó=_Ú$êRDXeêUÍIO$Dô_IUÍIeDXe�Q$êOD��IXe�D$DUÍêRDXaeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
RI%I$�aeI_eDÍ�e�eiÍ$�XueºêDXe�ÍIêXeóªUÍDRªXeRDe$I:I$êRDek=êÍD��ªaeôêQI$D$eI%IUÍ=DôeXDôRªeI§êXÍIUÍIe
Uªe 4=URªe RIe ºIXIXDXe Ie UDe GªUÍDe Rªe -DÍ$ê_�Uêªe �IÚD$DRªae XIe úª=%I$ae à=UÍD_IUÍIe óª_e ªXe
$IURê_IUÍªXeô�k=êRªXeª$ê=URªXeRDeDÚôêóD��ªeUªXe–U%IXÍê_IUÍªXe-I$_êÍêRªXaeÚD$DeDeGªUÍDeRIeíê%$Ie
�ª%ê_IUÍD��ªae $IXXDô%DRªXe ªXe QIUI:�óêªXe :êXóDêXe RIXXIXe $IURê_IUÍªXe �e 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXdee

ãdã –U%IXÍê_IUÍªXe-I$_êÍêRªX�e�Xe%Dôª$IXeiêue$IôDÍê%ªXe�eóª_ÚªXê��ªeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXaeIeiêêuek=Ie
ÍIUúD_eXêRªeÚDOªXeÚIôªXeêU%IXÍêRª$IXeRªXeGé–e�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeDeÍ�Í=ôªeRIeêUÍIO$Dôê�D��ª
RªXeGé–aeIUk=DUÍªeU�ªeó=_Ú$êRDXeDXeGªURê��IXe-$IóIRIUÍIXae XI$�ªe êU%IXÍêRªXeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeI_eêUXÍ$=_IUÍªXe:êUDUóIê$ªXeRIe$IURDe:ê§Deóª_eóôDXXê:êóD��ªeRIeQDê§ªe$êXóªeIeôêk=êRI�eRê�$êDae
RIeI_êXX�ªeRIeêUXÍêÍ=ê��IXe:êUDUóIê$DXeRIeÚ$ê_Iê$DeôêUúDeI�ª=eRªeGªª$RIUDRª$eí�RI$aeÍDêXeóª_ªeÍ�Í=ôªXe
Ú�QôêóªXaeÍ�Í=ôªXeIe%Dôª$IXe_ªQêôê�$êªXeIeª=Í$ªXe êUXÍ$=_IUÍªXe:êUDUóIê$ªXeRIe$IURDe:ê§DeRIeI_êXX�ªeRIe
êUXÍêÍ=ê��IXe:êUDUóIê$DXeRIeÚ$ê_Iê$DeôêUúDeI�ª=e:=URªXeRIe$IURDe:ê§DeóôDXXê:êóDRªXeóª_ªeº–aeDR_êUêXÍ$DRªXe
Úª$eêUXÍêÍ=ê��IXe:êUDUóIê$DXeRIeÚ$ê_Iê$DeôêUúDeI�ª=eÚIôªeGªª$RIUDRª$eí�RI$ei�–U%IXÍê_IUÍªXe-I$_êÍêRªX�u�

ãdãdg �Xe $Ió=$XªXe ª$ê=URªXe RªXe $IURê_IUÍªXe ô�k=êRªXe D=:I$êRªXe óª_e ÍDêXe –U%IXÍê_IUÍªXe
-I$_êÍêRªXeiêueóª_eªXe%Dôª$IXeÚDOªXeÚIôªXeêU%IXÍêRª$IXeRªXeGé–e�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeDe
Í�Í=ôªe RIe êUÍIO$Dôê�D��ªe RªXe Gé–ae IUk=DUÍªe U�ªe ó=_Ú$êRDXe DXe GªURê��IXe -$IóIRIUÍIXae XI$�ªe
Dó$IXóêRªXeDªXe%Dôª$IXeDeXI$I_eôêQI$DRªXe�e1_êÍIUÍI�eIeiêêueóª_eDeÚD$óIôDe$IôDÍê%DeDªe4=URªeRIe
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Che

ºIXÚIXDXae XI$�ªe êUóª$Úª$DRªXe D=Íª_DÍêóD_IUÍIe Dªe $I:I$êRªe :=URªae XIURªe óI$Íªe k=Iae DÚ�Xe De
k=êÍD��ªe RDXe �Q$êOD��IXe 5D$DUÍêRDXae êUóô=êURªe ªe ÚDOD_IUÍªe RIe ÍªRDXe Ie k=DêXk=I$e ºIXÚIXDXe
êUóª$$êRDXeUDe1_êXX�ªaeI%IUÍ=DêXe$Ió=$XªXe$I_DUIXóIUÍIXeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeXI$�ªeÍ$DUX:I$êRªXe
�e1_êÍIUÍIaeI_eDÍ�e�eiÍ$�XueRêDXeóªUÍDRªXeRIe$I:I$êRDek=êÍD��ªde

LÃ ������������ ��������������� ������������� �������� ����������� ������������� ������������
������������������������������������������������������������

Vdg N_ª$Íê°D��ªe1§Í$Dª$RêU�$êDe4Dó=ôÍDÍê%DeIeéIXODÍIeNUÍIóêÚDRªe4Dó=ôÍDÍê%ª�eNe1_êÍIUÍIeÚªRI$�aeDe
k=Dôk=I$e _ª_IUÍªae De XI=e I§óô=Xê%ªe ó$êÍ�$êªae _IRêDUÍIe Ú$�%êDe óª_=UêóD��ªe �e 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXaeóª_eDUÍIóIR�UóêDe_�Uê_DeRIeg�eiRI°ueºêDXe�ÍIêXeRDeN_ª$Íê°D��ªe1§Í$Dª$RêU�$êDe4Dó=ôÍDÍê%De
ª=e Rªe éIXODÍIe NUÍIóêÚDRªe 4Dó=ôÍDÍê%ªe Ú$IÍIURêRªae iDue ªQ$êODÍª$êD_IUÍIe I_e óªUà=UÍªe Iae RIe :ª$_De
Ú$ªÚª$óêªUDôaeD_ª$Íê°D$eI§Í$Dª$RêUD$êD_IUÍIeªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeiª=eRªeXDôRªeRªe2Dôª$e8ª_êUDôe
�UêÍ�$êªaeóªU:ª$_IeªeóDXªueRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeg�eF�$êIaeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeh�eF�$êIeIeRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXe RDe ��e F�$êIaeQI_eóª_ªeªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeNÍ=Dôê°DRªe iª=eRªe XDôRªeRªe2Dôª$e
8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeNÍ=Dôê°DRªueRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeC�eF�$êIaeDÍ�eªeôê_êÍIeRIe�áseiUª%IUÍDeIeªêÍªeÚª$e
óIUÍªueRªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeRIeóDRDe=_DeRDXeF�$êIXeRDe1_êXX�ªeUDeºDÍDeRIe-DOD_IUÍªeRIeE=$ªXe
éI_=UI$DÍ�$êªXe ê_IRêDÍD_IUÍIe DUÍI$êª$ae ªQXI$%DRDe De ª$RI_e RIe Ú$êª$êRDRIe Ú$I%êXÍDe Uªe 9I$_ªe RIe
FIó=$êÍê°D��ªe i�N_ª$Íê°D��ªe 1§Í$Dª$RêU�$êDe 4Dó=ôÍDÍê%D�u�e ª=e iQue $IXODÍD$e DUÍIóêÚDRD_IUÍIe De
êUÍIO$DôêRDRIeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXei�éIXODÍIeNUÍIóêÚDRªe4Dó=ôÍDÍê%ª�uaeXIURªeóI$Íªek=IeDeN_ª$Íê°D��ªe
1§Í$Dª$RêU�$êDe4Dó=ôÍDÍê%Deª=eRªeéIXODÍIeNUÍIóêÚDRªe4Dó=ôÍDÍê%ªeRI%I$�eªóª$$I$aeUIóIXXD$êD_IUÍIaeI_e
=_DeºDÍDeRIe-DOD_IUÍªdee

Vdh N_ª$Íê°D��ªe 1§Í$Dª$RêU�$êDe �Q$êODÍ�$êDe Ie éIXODÍIe NUÍIóêÚDRªe �Q$êODÍ�$êª�e FI_e Ú$Ià=�°ªe RDe
N_ª$Íê°D��ªe-$ªO$D_DRDaeDÚ�XeDek=êÍD��ªeRIeI%IUÍ=DêXe:êUDUóêD_IUÍªXe�eÚ$ªR=��ªeóªUÍ$DÍDRªXeÚª$eóDRDe
FªóêIRDRIe5D$DUÍêDaeDeXI$eRIXÍêUDRªeDªeRIXIU%ªô%ê_IUÍªeRIeXI=Xe$IXÚIóÍê%ªXeI_Ú$IIURê_IUÍªXaeôê_êÍDRªe
Degei=_ue:êUDUóêD_IUÍªeÚª$e:DXIeRIeóDRDeI_Ú$IIURê_IUÍªei�4êUDUóêD_IUÍªeN=Íª$ê°DRª�uaeªeÚI$óIUÍ=Dôe
RIeáãseiªêÍIUÍDeIeóêUóªeÚª$eóIUÍªueRªXeºê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªXeRIÚªXêÍDRªXeUDeGªUÍDeRªe-DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªae
DeÍ�Í=ôªeRDeGIXX�ªe4êR=óê�$êDeRIeºê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªXaeXI$�e=Íêôê°DRªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXae
Úª$eóªUÍDeIeª$RI_eRDe1_êÍIUÍIaeªQ$êODÍª$êD_IUÍIaeiêueÚD$DeDe$IDôê°D��ªeRDeD_ª$Íê°D��ªeI§Í$Dª$RêU�$êDe
Rªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeiª=eRªeXDôRªeRªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªaeóªU:ª$_IeªeóDXªueRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
RDeg�eF�$êIaeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDeh�eF�$êIeIeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDe��eF�$êIaeQI_eóª_ªeªe2Dôª$e
8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeNÍ=Dôê°DRªeiª=eRªeXDôRªeRªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeNÍ=Dôê°DRªueRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRDe
C�eF�$êIaeDÍ�eªeôê_êÍIeRIe�áseiUª%IUÍDeIeªêÍªeÚª$eóIUÍªueRªe2Dôª$e8ª_êUDôe�UêÍ�$êªeª=eRªe2Dôª$e8ª_êUDôe
�UêÍ�$êªe NÍ=Dôê°DRªe RIe óDRDe =_De RDXe F�$êIXae óªU:ª$_Ie ªe óDXªae UDe ºDÍDe RIe -DOD_IUÍªe RIe E=$ªXe
éI_=UI$DÍ�$êªXeê_IRêDÍD_IUÍIeÚªXÍI$êª$e�eRDÍDeRIe$IóIQê_IUÍªeRªXeºê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªXeUDeGªUÍDeRªe
-DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªei�N_ª$Íê°D��ªe1§Í$Dª$RêU�$êDe�Q$êODÍ�$êD�u�eª=eiêêueÚD$DeDe$IDôê°D��ªeRªe$IXODÍIe
DUÍIóêÚDRªeRDeêUÍIO$DôêRDRIeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeUDe�êÚ�ÍIXIeRIeªeôê_êÍIeRIe�áseiUª%IUÍDeIeªêÍªeÚª$e
óIUÍªueêURêóDRªeDóê_Deà�eÍI$eXêRªe=ôÍ$DÚDXXDRªei�éIXODÍIeNUÍIóêÚDRªe�Q$êODÍ�$êª�udeNe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXaeÚª$eX=De%I°ae=Íêôê°D$�e$I:I$êRªXe$Ió=$XªXeÚD$De$IDôê°D$aeªQXI$%DRªXeªXeÍI$_ªXeÚ$I%êXÍªXeUIXÍIe
9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIeUªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªaeDeN_ª$Íê°D��ªe1§Í$Dª$RêU�$êDe�Q$êODÍ�$êDeRªXeGé�eª=eªe
éIXODÍIeNUÍIóêÚDRªe�Q$êODÍ�$êªe9ªÍDôeRªXeGé�dee
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Cbe

Vdhdg Ne1_êÍIUÍIeRIXRIe à�eD=Íª$ê°DeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeDe $IDôê°D$eDeN_ª$Íê°D��ªe
1�Í$Dª$RêU�$êDe�Q$êODÍ�$êDe ª=e ªeéIXODÍIeNUÍIóêÚDRªe�Q$êODÍ�$êªae óªU:ª$_IeªeóDXªae_IRêDUÍIe ªe
R�QêÍªeRªXe$Ió=$XªXeUIóIXX�$êªXeÚD$DeÍDUÍªe_DUÍêRªXeUDeGªUÍDeRªe�DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªde

ÇÃ ������������������������������������������������������������������������

Mdg �IUóê_IUÍªe NUÍIóêÚDRªe 8�ªe N=Íª_�Íêóª�e Ne 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe ÚªRI$�e óªUXêRI$D$e
%IUóêRDXe DXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe UªXe XIO=êUÍIXe óDXªXae Dô�_eRªXeÚ$I%êXÍªXe I_e ôIêae XI_Ú$IeRIe :ª$_DeU�ªe
D=Íª_�ÍêóDaeª=eXIàDaeóª_eDeUIóIXXêRDRIeRIeDÚ$ª%D��ªeI_eNXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eDªXe
k=DêXeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIXÍD$�ªe%êUó=ôDRDXae$IXXDô%DRªeªeÚ$I%êXÍªeUDXeóô�=X=ôDXeMdgdgeIeMdgdheDQDê�ªa
UDe ªóª$$�UóêDe RIe k=DêXk=I$e RDXe �êÚ�ÍIXIXe Ú$I%êXÍDXe DQDê�ªe ióDRDe =_Dae =_e �1%IUÍªe RIe �IUóê_IUÍªe
NUÍIóêÚDRªe8�ªeN=Íª_�Íêóª�eIaeI_eóªUà=UÍªae�1%IUÍªXeRIe�IUóê_IUÍªeNUÍIóêÚDRªe8�ªeN=Íª_�ÍêóªX�u�ee

iDu :DôÍDeRIeó=_Ú$ê_IUÍªeÚIôDe1_êÍIUÍIaeUªeÚ$D°ªeIeÚIôDe:ª$_DeRI%êRªXaeRIek=Dôk=I$eªQ$êOD��ªeU�ªe
ÚIó=Uê�$êDe RIóª$$IUÍIe RIXÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªae Rªe GªUÍ$DÍªe RIe �êXÍ$êQ=ê��ªe Içª=e RªXe RI_DêXe
�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaeU�ªeXDUDRªeUªeÚ$D°ªeRIeó=$DeIXÚIó�:êóªeª=aeóDXªeU�ªe�DàDaeI_eDÍ�eb�e
iÍ$êUÍDueRêDXeóªUÍDRªXeRDeRDÍDeRªeRIXó=_Ú$ê_IUÍª”ee

iQu ªóª$$�UóêDeRDXe�êÚ�ÍIXIXe_IUóêªUDRDXeUªXeD$ÍêOªXebbbeIegdCh�eRªeG�RêOªeGê%êô”e

ióu $Ik=I$ê_IUÍªeRIe$Ió=ÚI$D��ªeà=RêóêDôeª=eX=Q_êXX�ªeDek=Dôk=I$eó$IRª$eª=eóôDXXIeRIeó$IRª$IXeRIe
ÚIRêRªeRIeUIOªóêD��ªeRIeÚôDUªeRIe$Ió=ÚI$D��ªeI�Í$Dà=RêóêDôeÚIôDe1_êÍIUÍIeIçª=eÚIôDXeFªóêIRDRIXe
5D$DUÍêD”e

iRu $Ik=I$ê_IUÍªe RIe :Dô�UóêDe ÚIôDe ª=e óªUÍ$De De 1_êÍIUÍIe Içª=e óªUÍ$De DXe FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDe U�ªe
IôêRêRªeUªeÚ$D°ªe ôIODôaeRIó$IÍD��ªeRIe:Dô�UóêDeRDe1_êÍIUÍIeIçª=eRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeX=De
I�ÍêU��ªaeôêk=êRD��ªaeRêXXªô=��ªaeêUXªô%�UóêDeª=eÚIRêRªeRIeD=Íª:Dô�UóêD”ee

iIu Ú$ªÍIXÍªXeôIO�Íê_ªXeRIeÍ�Í=ôªXeóªUÍ$DeDe1_êÍIUÍIeIçª=eóªUÍ$DeDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeó=àªe%Dôª$e
=UêÍ�$êªeª=eDO$IODRªe=ôÍ$DÚDXXIeé�eh�d���d���a��e i%êUÍIe_êô��IXeRIe $IDêXuae XDô%ªe XIeªeÚ$ªÍIXÍªe
Íê%I$e XêRªe I:IÍ=DRªe Úª$e I$$ªe ª=e_��:�e RIe ÍI$óIê$ªXae RIXRIe k=Ie %DôêRD_IUÍIe óª_Ú$ª%DRªe ÚIôDe
1_êÍIUÍIeIçª=eÚIôDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeª=eXIe:ª$eóDUóIôDRªaeI_ek=Dôk=I$e�êÚ�ÍIXIaeUªeÚ$D°ªe
_��ê_ªeRIebeiÍ$�Xue�êDXe�ÍIêXeRIeX=Deªóª$$�UóêD”ee

i:u óDXªeDe1_êÍIUÍIeU�ªeDÚ$IXIUÍIe�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaek=DURªeXªôêóêÍDRªeÚª$eIXó$êÍªaeóª_e
ÚIôªe_IUªXeg�eiRI°ue�êDXe�ÍIêXeRIeDUÍIóIR�UóêDaek=DêXk=I$eRªó=_IUÍªXeóª_Ú$ªQDÍ�$êªXeRIek=IeªXe
$Ió=$XªXeª$ê=URªXeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe:ª$D_eI_Ú$IODRªXeÚD$Deªe:ê_eÚ$I%êXÍªeUIXÍIe9I$_ªeRIe
1_êXX�ªaeXIURªek=IaeI_eXIeÍ$DÍDURªeRIeRªó=_IUÍªXeI�ÚIRêRªXeÚª$e�$O�ªXeÚ�QôêóªXeª=ek=Dôk=I$e
D=Íª$êRDRIeOª%I$UD_IUÍDôae$I:I$êRªeÚ$D°ªeRI%I$�eXI$eªQXI$%DRªeÚIôDe1_êÍIUÍIeIeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXeÚD$DeDÚ$IXIUÍD$eªeóª_Ú$ª%DUÍIeRIeXªôêóêÍD��ªeRªeóª_ÚIÍIUÍIeRªó=_IUÍªeà=UÍªe
DªXe�$O�ªXe$I:I$êRªX”ee
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CCe

iOu êU%DôêRDRIaeêUI:êó�óêDaeU=ôêRDRIeª=eêUI§Ik=êQêôêRDRIeÍªÍDôeª=eÚD$óêDôeRIXÍIe�I$_ªeRIe1_êXX�ªeIçª=e
RIek=DêXk=I$eRªXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaeRªeGªUÍ$DÍªeRIe�êXÍ$êQ=ê��ªeIçª=eRIek=DêXk=I$eRDXe
ªQ$êOD��IXe RDe 1_êÍIUÍIe Içª=e RDXe FªóêIRDRIXe 5D$DUÍêDe ª$ê=URDXe RIXÍIe �I$_ªe RIe 1_êXX�ªae Rªe
GªUÍ$DÍªeRIe�êXÍ$êQ=ê��ªeIçª=eRªXeRI_DêXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ª”ee

iúu XIe:ª$eóª_Ú$ª%DRDeDe:DôXêRDRIaeêUóª$$I��ªeª=eêUóª_ÚôIÍ=RIeRIek=Dôk=I$eRIóôD$D��ªeª=eêU:ª$_D��ªe
RDe1_êÍIUÍIeIçª=eRDXe FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDae óªUÍêRDXeUIXÍIe�I$_ªeRIe1_êXX�ªaeUªeGªUÍ$DÍªeRIe
�êXÍ$êQ=ê��ªeIçª=eUªXeRI_DêXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaek=IeOI$Ieóª_Ú$ª%DRªeRDUªeª=eÚ$Ià=�°ªe
ÚD$DeDe�êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeDek=Dôk=I$eÍ�Í=ôª”ee

iêu êUDRê_ÚôI_IUÍªeRIek=DêXk=I$eR�%êRDXeRDe1_êÍIUÍIeIçª=eRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeI_e_ªUÍDUÍIe
=UêÍ�$êªeª=eDO$IODRªeêO=Dôeª=eX=ÚI$êª$eDe��e�õ�õõõ�õõõaõõeiRI°e_êôú�IXeRIe$IDêXuaeª=eóDXªe$I:I$êRªe
êUDRê_ÚôI_IUÍªae êURIÚIURIUÍI_IUÍIe Rªe %Dôª$e RDe ªQ$êOD��ªe êUDRê_ÚôêRDae ÚªXXDae RIe k=Dôk=I$e
_DUIê$Dae %ê$e De Ú$Ià=RêóD$e ªe ó=_Ú$ê_IUÍªe RDXe ªQ$êOD��IXe ÚIó=Uê�$êDXe RDe 1_êÍIUÍIe RIóª$$IUÍIXe
RIXÍIe�I$_ªeRIe1_êXX�ªaeXDô%ªeXIeDe1_êÍIUÍIeóª_Ú$ª%D$aeÍI_ÚIXÍê%D_IUÍIe�e�êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXaek=IeÍDôeêUDRê_ÚôI_IUÍªe:ªêeRI%êRD_IUÍIeXDUDRªeÚIôDe1_êÍIUÍIeR=$DUÍIeªe$IXÚIóÍê%ªe
Ú$D°ªeRIeó=$D”ee

iàu U�ªeÚDOD_IUÍªeÚIôDe1_êÍIUÍIeIçª=eÚIôDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeRIeRIóêX�ªeDR_êUêXÍ$DÍê%DaeD$QêÍ$Dôe
ª=e à=RêóêDôeÍ$DUXêÍDRDeI_eà=ôODRªeóªUÍ$DeDe1_êÍIUÍIeIçª=eóªUÍ$DeDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeó=àªe
%Dôª$aeêURê%êR=Dôeª=eDO$IODRªaeXIàDeêO=Dôeª=eX=ÚI$êª$eDe��e�õ�õõõ�õõõaõõei%êUÍIe_êôú�IXeRIe$IDêXuae
ª=eóDXªe$I:I$êRªeU�ªeÚDOD_IUÍªaeêURIÚIURIUÍI_IUÍIeRªe%Dôª$eRDeªQ$êOD��ªeÚªXXDaeRIek=Dôk=I$e
_DUIê$Dae %ê$e De Ú$Ià=RêóD$e ªe ó=_Ú$ê_IUÍªe RDXe ªQ$êOD��IXe ÚIó=Uê�$êDXe RDe 1_êÍIUÍIe RIóª$$IUÍIXe
RIXÍIe�I$_ªeRIe1_êXX�ª”ee

iâu %IUóê_IUÍªe DUÍIóêÚDRªe RIe k=Dôk=I$e 4êUDUóêD_IUÍªe N=Íª$ê°DRªe óªUÍ$DÍDRªe ÚIôDXe FªóêIRDRIXe
5D$DUÍêDeóª_ek=Dôk=I$eÍI$óIê$ªaeªQXI$%DRªXeI%IUÍ=DêXeÚ$D°ªXeRIeó=$DeÚ$I%êXÍªXeUªXe$IXÚIóÍê%ªXe
êUXÍ$=_IUÍªX”ee

iôu Í$DUX:ª$_D��ªeRªeÍêÚªeXªóêIÍ�$êªeRDe1_êÍIUÍIaeXI_ek=IeúDàDeDeÚ$�%êDeD=Íª$ê°D��ªeRDe�êÍ=ôD$eRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêX”e

i_u óêX�ªae:=X�ªae ôêk=êRD��ªaeRêXXªô=��ªae êUóª$Úª$D��ªeRIeXªóêIRDRIXeIçª=eD��IXeª=ek=Dôk=I$eª=Í$De
:ª$_DeRIe$Iª$ODUê°D��ªeXªóêIÍ�$êDeRDe1_êÍIUÍIeIçª=eRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDae XI_ek=IeúDàDeDe
Ú$�%êDeD=Íª$ê°D��ªeRDe�êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX”ee

iUu óDXªek=Dôk=I$eRDXe5D$DUÍêDXe%IUúDeDeÍI$eX=De%êO�UóêDeª=eXI=XeI:IêÍªXeI§ÍêUÍªXeª=eôê_êÍDRªXaeXIàDe
Úª$eRIóêX�ªeà=RêóêDôaeU=ôêRDRIaeDU=ôD��ªae$IXêôê��ªae$IXóêX�ªaeRIU�UóêDaeRêXÍ$DÍªeª=eÚª$ek=Dôk=I$e
ª=Í$De$D°�ªeRIeRê$IêÍªaek=Ieê_Úôêk=IeUDeX=DeRIÍI$êª$D��ªeª=eRIÚ$IóêD��ªeª=eóDXªeXIàDeóªUXÍêÍ=�Rªe
k=Dôk=I$e�U=Xeª=eO$D%D_IeXªQ$IeDXe5D$DUÍêDXek=IeU�ªeIXÍIàDeÚ$I%êXÍªeUIXÍIe�I$_ªeRIe1_êXX�ªe
Içª=eUªXeRI_DêXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaeIek=IaeI_eóDXªeRIe�U=Xeª=eO$D%D_IeêU%ªô=UÍ�$êªaeU�ªe
XIàDeóDUóIôDRªaeª=eXI=XeI:IêÍªXeU�ªeXIàD_eX=XÚIUXªXaeUªeÚ$D°ªeRIebõeiÍ$êUÍDueRêDXeDeóªUÍD$eRDeRDÍDe
RDeóê�UóêDeRDeóªUXÍêÍ=ê��ªeRªe�U=Xeª=eO$D%D_IeêU%ªô=UÍ�$êªeI_ek=IXÍ�ª”ee
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Cãe

iªu RIXDÚ$ªÚ$êD��ªae óªU:êXóªe ª=e k=Dôk=I$e ª=Í$De _IRêRDe RIe k=Dôk=I$e IUÍêRDRIe Oª%I$UD_IUÍDôe RIe
k=Dôk=I$eà=$êXRê��ªek=Ie$IX=ôÍIeUDeÚI$RDeNh1eÚIôDe1_êÍIUÍIeIçª=eÚIôDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeRDe
Ú$ªÚ$êIRDRIeIçª=eRDeÚªXXIeRê$IÍDeª=eêURê$IÍDeRDeÍªÍDôêRDRIeª=eÚD$ÍIeX=QXÍDUóêDôeRIeXI=XeDÍê%ªXe
Içª=eÚ$ªÚ$êIRDRIX”eª=eNhh1eÚIôªXeDÍ=DêXeDóêªUêXÍDXeóªUÍ$ªôDRª$IXeRDe1_êÍIUÍI”e

iÚu XI_ek=IeúDàDeÚ$�%êDeD=Íª$ê�D��ªeRDe�êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeóDXªeDeH�ôêªeYª$IUXÍIêUeFd�dae
êUXó$êÍDeUªeG8��eXªQeªeU�eã�dãC�db��ç�������aeªeF$deHIU$êk=IeYª$IUXÍIêUeIeDeF$Dde0D$êDeRIeGDXÍ$ªe
Yª$IUXÍIêUaeDÍ=DêXeRIÍIUÍª$IXeRê$IÍDeª=eêURê$IÍD_IUÍIeRªeóªUÍ$ªôIeDóêªU�$êªeRDe1_êÍIUÍIaeÚª$eXêe
Ú$�Ú$êªXeª=eÚª$eXI=XeúI$RIê$ªXeª=eX=óIXXª$IXeôIODêXei�5$=ÚªeYª$IUXÍIêU�ueRIê§I_eRIeRIÍI$aeRê$IÍDe
ª=eêURê$IÍD_IUÍIaeªeóªUÍ$ªôIeRDe1_êÍIUÍIaeXIURªeóI$Íªek=IeIXÍDeúêÚ�ÍIXIeU�ªeXI$�eóªUXêRI$DRDe
óª_ªe=_e1%IUÍªeRIe�IUóê_IUÍªe�UÍIóêÚDRªe8�ªe�=Íª_�ÍêóªeóDXªeªe5$=ÚªeYª$IUXÍIêUeRIê§IeRIeXI$e
ÍêÍ=ôD$eRªeóªUÍ$ªôIeRDe1_êÍIUÍIaeRIe:ª$_DeRê$IÍDeª=eêURê$IÍDaeRIXRIek=IeNh1eÍDôe:DÍªeRIóª$$DeRIe
ª:I$ÍDeÚ�QôêóDeRIeRêXÍ$êQ=ê��ªeRIeD��IXeRDe1_êÍIUÍIa Nhh1eªe5$=ÚªeYª$IUXÍIêUeÚI$_DUI�DeÍêÍ=ôD$eRDe
_Dêª$eÚªXê��ªeDóêªU�$êDeRDe1_êÍIUÍIaeIeNhhh1eªe5$=ÚªeYª$IUXÍIêUeóªUÍêU=IeDeI§I$óI$eªe��ªRI$eRIe
GªUÍ$ªôI�eRDe1_êÍIUÍIaeÍDôeóª_ªeRI:êUêRªeUªe�IO=ôD_IUÍªeRªe8ª%ªe0I$óDRªaeXIO_IUÍªeRIeôêXÍDOI_e
RDeYb”ee

iku êUDRê_ÚôI_IUÍªeRIek=DêXk=I$eªQ$êOD��IXeÚI$DUÍIeDe�êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeÚIó=Uê�$êDXeª=e
U�ªaeU�ªe XDUDRDXeUªeÚ$D�ªeRIeó=$DeÚ$I%êXÍªeIXÚIóê:êóD_IUÍIeÚD$DeDeªQ$êOD��ªeI_ek=IXÍ�ªae XIe
úª=%I$ae DXX=_êRDXe Úª$e k=Dôk=I$e XªóêIRDRIe óªUÍ$ªôDRDae óªUÍ$ªôDRª$Dae óªôêODRDe ª=e XªQe óªUÍ$ªôIe
óª_=_eRDe1_êÍIUÍI”e

i$u U�ªe$IUª%D��ªaeóDUóIôD_IUÍªae$I%ªOD��ªeª=eX=XÚIUX�ªeRDXeD=Íª$ê�D��IXaeóªUóIXX�IXaeX=Q%IU��IXae
Dô%D$�Xeª=eôêóIU�DXaeUIóIXX�$êDXeÚD$Deªe$IO=ôD$eI§I$ó�óêªeRDXeDÍê%êRDRIXeÚIôDe1_êÍIUÍIeIçª=eÚIôDXe
FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaek=IeD:IÍIeRIe:ª$_DeDR%I$XDeDeóDÚDóêRDRIeRDe1_êÍIUÍIeIçª=eRDXeFªóêIRDRIXe
5D$DUÍêDeRIeó=_Ú$ê$I_eX=DXeªQ$êOD��IXeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe�I$_ªeRIe1_êXX�ªeIçª=eDeóªUXÍêÍ=ê��ªe
RDXe5D$DUÍêDX”ee

iXu k=IXÍêªUD_IUÍªe à=RêóêDôeÚIôDe 1_êÍIUÍIe Içª=eÚIôDXe FªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeRIek=DêXk=I$e ÍI$_ªXeIe
óªURê��IXe RIXÍIe �I$_ªe RIe 1_êXX�ªae Rªe GªUÍ$DÍªe RIe ºêXÍ$êQ=ê��ªe Içª=e RªXe ºªó=_IUÍªXe RDe
�ÚI$D��ª”ee

iÍu ÚIUúª$ae D$$IXÍªe ª=e óªUXÍêÍ=ê��ªe RIe k=DêXk=I$e �U=Xe XªQ$Ie DXe 5D$DUÍêDXae êUóô=êURªae _DXe U�ªe XIe
ôê_êÍDURªeDae$IXÍ$ê��IXeRIóª$$IUÍIXeRIeI§Ió=��IXe:êXóDêX”e

i=u DeU�ªeDÚ$IXIUÍD��ªaeI_eDÍ�e��eiXIXXIUÍDueRêDXeóª$$êRªXeóªUÍDRªXeRDeRDÍDeRIeI_êXX�ªeRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXaeRªeóª_Ú$ª%DUÍIeRIe$IOêXÍ$ªeRªe–UXÍ$=_IUÍªeRIe5D$DUÍêDeÚI$DUÍIeªeóD$Í�$êªeRIe$IOêXÍ$ªe
RIe Í�Í=ôªXe Ie Rªó=_IUÍªXe óª_ÚIÍIUÍIae Úª$e _Iêªe RDe DÚ$IXIUÍD��ªe Rªe –UXÍ$=_IUÍªe RIe 5D$DUÍêDe
RI%êRD_IUÍIe $IOêXÍ$DRªae RI_ªUXÍ$DURªae DêURDae k=Ie DXe k=ªÍDXe RIe ÍêÍ=ôD$êRDRIe RDe 1_êÍIUÍIe Uªe
óDÚêÍDôe XªóêDôe RDXe FªóêIRDRIXe 5D$DUÍêDe Ie ªXe ºê$IêÍªXe G$IRêÍ�$êªXe XIe IUóªUÍ$D_e ôê%$Ie Ie
RIXI_QD$D�DRDe RIe k=DêXk=I$e �U=Xae O$D%D_IXe ª=e $IXÍ$ê��IXae RIe k=Dôk=I$e UDÍ=$I�Dae k=Ie U�ªe De
�ôêIUD��ªe�êR=óê�$êDeRIe�=ªÍDXeIeDeGIXX�ªe�êR=óê�$êDeRIeºê$IêÍªXeG$IRêÍ�$êªXae $IXÚIóÍê%D_IUÍIae
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CVe

$IXXDô%DRDeDeÚ$ª$$ªOD��ªeRªeÚ$D°ªeDk=êe$I:I$êRªae=_De�UêóDe%I°aeÚª$eb�eiÍ$êUÍDueRêDXaeI_eóDXªeRIe
I_êXX�ªeRIeI§êO�UóêDeÚIôªeóD$Í�$êªeRIe$IOêXÍ$ªeRIeÍ�Í=ôªXeIeRªó=_IUÍªXeóª_ÚIÍIUÍIaeRIXRIek=Ie
RêôêOIUÍI_IUÍIeó=_Ú$êRD”e

i%u ªeU�ªeD$k=ê%D_IUÍªeRDeDôÍI$D��ªeRªeóªUÍ$DÍªeXªóêDôeRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeUDeE.G1F-aeUDe:ª$_De
IXÍDQIôIóêRDeUªe–UXÍ$=_IUÍªeRIe5D$DUÍêDeUªXeÚ$D°ªXeRI:êUêRªXeUªe$I:I$êRªeêUXÍ$=_IUÍª”e

iwu óªURIUD��ªeRDe1_êÍIUÍIeI�ª=eRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeI_eXIO=URDeêUXÍ�UóêDaeÚª$eêUªQXI$%�UóêDe
RDXeôIêXaeªXe$IO=ôD_IUÍªXeIeRI_DêXeUª$_DXeD_QêIUÍDêXeIeÍ$DQDôúêXÍDXeI_e%êOª$ae$IôDÍê%DXe�eXD�RIeIe
XIO=$DU�Deªó=ÚDóêªUDôaeêUóô=Xê%IeUªek=IeXIe$I:I$Ie�eêUI§êXÍ�UóêDeRIeÍ$DQDôúªeêU:DUÍêôeIeDU�ôªOªeDe
RIeIXó$D%ªaeDXXê_eóª_ªeU�ªeDRªÍD$eD��IXek=IeêUóIUÍê%I_eDeÚ$ªXÍêÍ=ê��ªaeI_eIXÚIóêDôeóª_e$IôD��ªe
DªXeXI=XeÚ$ªàIÍªXeIeDÍê%êRDRIXeRIek=Dôk=I$e:ª$_DeQIUI:êóêDRªXeÚIôDeI_êXX�ªeRªXeGé–ae_DUÍIURªae
DêURDaeÍªRDXeDXeôêóIU�DXeD_QêIUÍDêXe%�ôêRDXeI�ª=eRêXÚIUXDXeI�ª=eÚ$ªÍªóªôªeà=UÍªe�XeD=Íª$êRDRIXe
Ú�QôêóDXaeªQXI$%DRªXeªXeÚ$D°ªXeÚ$I%êXÍªXeUªeD$ÍêOªeg�ae�C�aeRDeéIXªô=��ªeRªeGªUXIôúªe8DóêªUDôeRªe
�Iêªe�_QêIUÍIe�eG�8���eU�ehbMaeRIeg�eRIeRI°I_Q$ªeRIeg��MeI�ª=eªXeÚ$D°ªXeRI:êUêRªXeÚIôªXe�$O�ªXe
D_QêIUÍDêXeRDXe à=$êXRê��IXeI_ek=IeDe1_êÍIUÍIeI�ª=eDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDeDÍ=I_aeQI_eóª_ªe
DRªÍDURªe DXe _IRêRDXe Ie D��IXe Ú$I%IUÍê%DXe I�ª=e $IÚD$DÍ�$êDXae RIXÍêUDRDXe De I%êÍD$e Ie óª$$êOê$e
I%IUÍ=DêXeRDUªXeDªe_IêªeD_QêIUÍIeIeDeXI=XeÍ$DQDôúDRª$IXeRIóª$$IUÍIXeRDXeDÍê%êRDRIXeRIXó$êÍDXeI_e
XI=Xe$IXÚIóÍê%ªXeªQàIÍªXeXªóêDêXaeIXÚIóêDô_IUÍIeDXeIôIUóDRDXeUDe�IêeU�eVd�b�aeRIebgeRIeDOªXÍªeRIe
g��gaeóªU:ª$_IeDôÍI$DRDeÚIôDe�Iêeg�dgV��h���ei�-ªô�ÍêóDe8DóêªUDôeRIe�Iêªe�_QêIUÍI�uaeIXÍDURªe
óª_Ú$ª_IÍêRDe óª_e DXe _Iôúª$IXe Ú$�ÍêóDXe XªóêªD_QêIUÍDêXe I_e X=De OIXÍ�ªe i��IOêXôD��ªe
FªóêªD_QêIUÍDô�u”e

i§u óªURIUD��ªeRDe1_êÍIUÍIeI�ª=eRDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêDaeI_eÚ$ê_Iê$DeêUXÍ�UóêDaeÚª$eêUªQXI$%�UóêDe
RIek=DêXk=I$eUª$_DXe$IôDÍê%DXeDeDÍªXeRIeóª$$=Ú��ªeI_eOI$DôaeUDóêªUDêXeIeIXÍ$DUOIê$DXae$IXXDô%DRDe
DeªQÍIU��ªeRIe_IRêRDeóª_eI:IêÍªeX=XÚIUXê%ª”eI�ª=ee

iyu óDXªeU�ªeXIàDeóª_Ú$ª%DRªeÚIôDe1_êÍIUÍIek=IeªXe$Ió=$XªXeªQÍêRªXeDeÚD$Íê$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
:ª$D_eRIXÍêUDRªXeRIeDóª$Rªeóª_eDXe$IO$DXeÚ$I%êXÍDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªde

Mdgdg �I$ê:êóDRDe De ªóª$$�UóêDe RIe k=DêXk=I$e RªXe 1%IUÍªXe RIe �IUóê_IUÍªe �UÍIóêÚDRªe 8�ªe
�=Íª_�ÍêóªXeU�ªeXDUDRªXeUªXe$IXÚIóÍê%ªXeÚ$D°ªXeRIeó=$DeiXIeIek=DURªeI§êXÍIUÍIXuaeDe9êÍ=ôD$eRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXeóªU%ªóD$�aeI_eDÍ�e�eióêUóªueRêDXae�XXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eÚD$De
RIôêQI$D$eXªQ$IeDeI:IÍê%DeRIóôD$D��ªeRIe%IUóê_IUÍªeDUÍIóêÚDRªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeªQXI$%DRªXe
ªXeÚ$ªóIRê_IUÍªXeIeÚ$D°ªXeRIXó$êÍªXeUªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªaeÚD$DeIXXDeóªU%ªóD��ªde

Mdgdh GDXªeDe�XXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eU�ªeXIàDeêUXÍDôDRDaeUªXeÍI$_ªXeÚ$I%êXÍªXe
Uªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ªaeª=eóDXªeU�ªeúDàDek=�$=_eRIeêUXÍDôD��ªeª=eRIôêQI$D��ªaeI_eÚ$ê_Iê$De
ª=eXIO=URDeóªU%ªóD��ªaeDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeU�ªeXI$�ªeóªUXêRI$DRDXe%IUóêRDXeDUÍIóêÚDRD_IUÍIde

Mdgdb -D$De:êUXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeXI$�ªeDÚôêóDRDXeDXeRI:êUê��IXeRIeóªUÍ$ªôIeIeXªóêIRDRIXe
óªôêODRDXeÚ$I%êXÍDXae$IXÚIóÍê%D_IUÍIaeUªeD$ÍêOªeggVeIeUªeD$ÍêOªehCbaeÚD$�O$D:ªeÍI$óIê$ªaeD_QªXeRDe

D
o

c
u

m
e

n
to

 a
s

s
in

a
d

o
 n

o
 A

s
s

in
a

d
o

r 
R

e
g

is
tr

o
 d

e
 I

m
ó

v
e

is
. 

P
a

ra
 v

a
li
d

a
r 

o
 d

o
c

u
m

e
n

to
 e

 s
u

a
s

 a
s

s
in

a
tu

ra
s

 a
c

e
s

s
e

 h
tt

p
s

:/
/
a

s
s

in
a

d
o

r.
re

g
is

tr
o

d
e

im
o

v
e

is
.o

rg
.b

r/
v
a

li
d

a
te

/
4

4
6

2
D

-T
Q

7
2

4
-V

Z
4

C
X

-W
2

F
C

5
.



383

CMe

�Iêe U�e�dC�Cae RIe g�e RIe RI�I_Q$ªe RIe g�M�ae XI_Ú$Ie k=Ie �ª=%I$e $I:I$�UóêDe De ÍI$_ªXe óª_ªe
�óªUÍ$ªôI�ae�óªUÍ$ªôDRD�ae�óªUÍ$ªôDRª$D�ae�óªôêODRD�eIeRI_DêXe%D$êD��IXeRªXe$I:I$êRªXeÍI$_ªXde

Mdh 2IUóê_IUÍªeNUÍIóêÚDRªeN=Íª_�Íêóª“e�I_eÚ$Ià=��ªeRªXe1%IUÍªXeRIe2IUóê_IUÍªeNUÍIóêÚDRªe8�ªe
N=Íª_�ÍêóªXaeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeóªUXêRI$D$�e%IUóêRDeDeR�%êRDaeRIe:ª$_DeD=Íª_�ÍêóDaeª=eXIàDae
XI_e De UIóIXXêRDRIe RIe DÚ$ª%D��ªe I_e NXXI_QôIêDe 1XÚIóêDôe RªXe 9êÍ=ôD$IXe RªXe Gé–e DªXe k=DêXe DXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeIXÍ�ªe%êUó=ôDRDXaeUDe�êÚ�ÍIXIeRIeU�ªeÚDOD_IUÍªeÚIôDe1_êÍIUÍIaeUDXe$IXÚIóÍê%DXeRDÍDXeRIe
%IUóê_IUÍªae RIe k=Dôk=I$e ªQ$êOD��ªe ÚIó=Uê�$êDe $IôDóêªUDRDe Dªe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªae Dªe GªUÍ$DÍªe RIe
ºêXÍ$êQ=ê��ªeI�ª=eDªXeRI_DêXeºªó=_IUÍªXeRDe7ÚI$D��ªaeU�ªeXDUDRDeI_eDÍ�ebeiÍ$�XueºêDXe�ÍIêXeóªUÍDRªXe
Rªe$IXÚIóÍê%ªeRIXó=_Ú$ê_IUÍªei�1%IUÍªeRIe2IUóê_IUÍªeNUÍIóêÚDRªeN=Íª_�Íêóª�eIaeI_eóªUà=UÍªeóª_e
ªXe1%IUÍªXeRIe2IUóê_IUÍªeNUÍIóêÚDRªe8�ªeN=Íª_�ÍêóªXaeRIUª_êUDRªXeXê_ÚôIX_IUÍIeóª_ªe�1%IUÍªXeRIe
2IUóê_IUÍªeNUÍIóêÚDRª�ude

Mdb Ne1_êÍIUÍIeXIeªQ$êODeDeUªÍê:êóD$eDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeê_IRêDÍD_IUÍIaeóª_eó�ÚêDeDªe
NOIUÍIe�êR=óê�$êªe RªXeGé–ae XªQ$Ie De ªóª$$�UóêDe Ie De RDÍDeRIek=Dôk=I$e=_eRªXe 1%IUÍªXeRIe2IUóê_IUÍªe
NUÍIóêÚDRªde

Mdbdg 7eRIXó=_Ú$ê_IUÍªeRªeRI%I$eRDe1_êÍIUÍIeRIeóª_=UêóD$eDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe
XªQ$IeDeªóª$$�UóêDeRIek=DêXk=I$e1%IUÍªXeRIe2IUóê_IUÍªeNUÍIóêÚDRªaeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe
1_êXX�ªae U�ªe ê_ÚIRê$�e ªe I�I$ó�óêªe RIe ÚªRI$IXae :Dó=ôRDRIXe Ie Ú$IÍIUX�IXe Ú$I%êXÍªXe UªXe RI_DêXe
ºªó=_IUÍªXeRDe7ÚI$D��ªaeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeÚIôªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–eª=e
ÚIôªXeÍêÍ=ôD$IXeRªXeGé–de

MdC 1_eóDXªe RIe RIó$IÍD��ªeRªe %IUóê_IUÍªe DUÍIóêÚDRªe RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae De 1_êÍIUÍIe RI%I$�e
I:IÍ=D$eªeÚDOD_IUÍªeRªeXDôRªeRI%IRª$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeóDôó=ôDRªXe eRIXRIeDeºDÍDe
RDe�$ê_Iê$De–UÍIO$Dôê�D��ªeRªXeGé–aeª=e�ôÍê_DeºDÍDeRIe�DOD_IUÍªeRIe�=$ªXeéI_=UI$DÍ�$êªXaeóªU:ª$_Ieªe
óDXªaeDÍ�eDeRDÍDeRªeI:IÍê%ªeÚDOD_IUÍªaeQI_eóª_ªeI%IUÍ=DêXeÚIUDôêRDRIXae à=$ªXaeIek=DêXk=I$eª=Í$ªXe
%Dôª$IXe I%IUÍ=Dô_IUÍIe RI%êRªXe ÚIôDe 1_êÍIUÍIe UªXe ÍI$_ªXe RIXÍIe êUXÍ$=_IUÍªae êUóô=êURªe _=ôÍDXe Ie
RIXÚIXDXaeI_eDÍ�eg�eiRI�ueºêDXe�ÍIêXeóªUÍDRªXeRDeóª_=UêóD��ªeÚª$eIXó$êÍªeDeXI$eIU%êDRDeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXe�e1_êÍIUÍIeêU:ª$_DURªeXªQ$IeDeRIó$IÍD��ªeRªe%IUóê_IUÍªeDUÍIóêÚDRªde

VÃ ����������������������������������

ádg 7QXI$%DRDXeDXeRI_DêXeªQ$êOD��IXeÚ$I%êXÍDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeIUk=DUÍªeªeXDôRªeRI%IRª$e
RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeU�ªe:ª$eêUÍIO$Dô_IUÍIeÚDOªaeDe1_êÍIUÍIeªQ$êODcXIaeDêURDaeD“e

iDu :ª$UIóI$e�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeóª_eó�ÚêDeÚD$DeªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–aeDeÚD$Íê$eRDe
ºDÍDeRIe1_êXX�ª“ee

igu I_eDÍ�e�eióêUóªueºêDXe�ÍIêXeDÚ�XeDeX=DeRê%=ôOD��ªeDªe_I$óDRªaeDXeRI_ªUXÍ$D��IXe:êUDUóIê$DXe
Í$ê_IXÍ$DêXae I_e $IôD��ªe DªXe ÚI$�ªRªXe RIe be iÍ$�Xue _IXIXe IUóI$$DRªXe I_e _D$�ªae à=ô�ªe Ie
XIÍI_Q$ªeRIeóDRDeDUª”ee
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Cáe

ihu DU=Dô_IUÍIaeI_eDÍ�eãeióêUóªue�êDXe�ÍIêXeDÚ�XeDeRê%=ôOD��ªeDªe_I$óDRªaeDXeRI_ªUXÍ$D��IXe
:êUDUóIê$DXe D=RêÍDRDXe DU=DêXe $IôDÍê%DXe De óDRDeI§I$ó�óêªe XªóêDôae XI_eÚ$Ià=�°ªe RIe I%IUÍ=Dôe
UIOªóêD��ªeRIXXDeRDÍDaeªQXI$%DRªeªeÚ$D°ªeôê_êÍIeRI:êUêRªeUDe�IXªô=��ªeRDeG2�eU�egMaeRIe��e
RIe:I%I$Iê$ªeRIeh�hgaeóªU:ª$_IeDôÍI$DRDei��IXªô=��ªeG2�egM�u”e

ibu XI_IXÍ$Dô_IUÍIaeDÍ�eªXeRêDXebgeRIe à=ôúªeIebgeRIe àDUIê$ªeRIeóDRDeDUªae XIURªeDeÚ$ê_Iê$De
RI%êRDeDÍ�ebgeRIeàDUIê$ªeRIeh�hCaeRIóôD$D��ªeDÍIXÍDURªeDeªóª$$�UóêDeª=eU�ªeRªXe1%IUÍªXeRIe
2IUóê_IUÍªeNUÍIóêÚDRªeIeóªU:ê$_DRªeXIeDXeRIóôD$D��IXeÚ$IXÍDRDXeÚIôDe1_êÍIUÍIeUªe�_QêÍªe
RªXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªeÚI$_DUIóI_e%�ôêRDXaeóªU:ª$_Ie_ªRIôªeÚ$I%êXÍªeUªeNUI§ªe2–e
�eÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeQI_eóª_ªeªXeRªó=_IUÍªXeUIóIXX�$êªXeDeóª_Ú$ª%D��ªeRªXe
I%IUÍªX”ee

iCu XI_IXÍ$Dô_IUÍIaeDeÚD$Íê$eRDe�DÍDeRIe1_êXX�ªaeDÍ�eªXeRêDXebgeRIeà=ôúªeIebgeRIeàDUIê$ªeRIe
óDRDe DUªae XIURªeªe Ú$ê_Iê$ªe RI%êRDe DÍ�e bgeRIe à=ôúªeRIe h�hCae ªe�IôDÍ�$êªe �I_IXÍ$Dôae UªXe
ÍI$_ªXeRªeRDeóô�=X=ôDeb�á�heDóê_DeIeRªeNUI§ªe–––eRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeóª_Ú$ª%DURªeDe
=Íêôê°D��ªeRªXe$Ió=$XªXeóDÚÍDRªXeóª_eDe1_êXX�ªeUªXe1_Ú$IIURê_IUÍªXeNô%ªaeRI%êRD_IUÍIe
Dóª_ÚDUúDRDe RIe ó�ÚêDXe RªXe óªUÍ$DÍªXae UªÍDXe :êXóDêXe iDóª_ÚDUúDRªXe RIe XI=Xe D$k=ê%ªXe Uªe
:ª$_DÍªe�����eRIeD=ÍIUÍêóD��ªeRDXeUªÍDXe :êXóDêXuaeDÍªXe XªóêIÍ�$êªXeIeRI_DêXeRªó=_IUÍªXe
óª_Ú$ªQDÍ�$êªXek=Ieóª_Ú$ª%I_eªXeÚDOD_IUÍªXe$IDôê°DRªX”ee

iãu I_eDÍ�eãeióêUóªue�êDXe�ÍIêXeRDeRDÍDeI_ek=IeÍª_D$eóªUúIóê_IUÍªaeêU:ª$_D��IXeDe$IXÚIêÍªeRDe
ªóª$$�UóêDeRIek=Dôk=I$e1%IUÍªeRIe2IUóê_IUÍªeNUÍIóêÚDRª”ee

iVu I_e DÍ�e ãe ióêUóªue �êDXe �ÍIêXe RDe RDÍDe I_e k=Ie Íª_D$e óªUúIóê_IUÍªae êU:ª$_D��IXe XªQ$Ie
k=DêXk=I$e I%IUÍªXe ª=e XêÍ=D��IXe k=Ie XIàD_e RIe XI=e óªUúIóê_IUÍªe Ie k=Ie ÚªXXD_e D:IÍD$e
UIODÍê%D_IUÍIeDeúDQêôêRDRIeRDe1_êÍIUÍIeRIeI:IÍ=D$eªeÚªUÍ=Dôeó=_Ú$ê_IUÍªeRDXeªQ$êOD��IXae
UªeÍªRªeª=eI_eÚD$ÍIaeDXX=_êRDXeÚI$DUÍIeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX”ee

iMu I_eDÍ�eg�eiRI°ueRêDXaek=Dôk=I$eêU:ª$_D��ªe$IôI%DUÍIeÚD$DeDe1_êXX�ªek=IeôúIe%IUúDeDeXI$e
XªôêóêÍDRDe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae ª=e Uªe Ú$D°ªe I§êOêRªe Úª$e Uª$_De %êOIUÍIe ª=e
IXÍêÚ=ôDRªeÚIôDe D=Íª$êRDRIeóª_ÚIÍIUÍIae ÚD$De DXe êU:ª$_D��IXe k=Ie %IUúD_eDe XI$e I§êOêRDXe
ÚIôDXe Uª$_DXe %êOIUÍIXe ª=e I_e $D°�ªe RIe RIÍI$_êUD��ªe ª=e ª$êIUÍD��ªe RIe D=Íª$êRDRIXe
óª_ÚIÍIUÍIX”eIee

iáu óDXªeXªôêóêÍDRªXaeªXeóª_Ú$ª%DUÍIXeRIeó=_Ú$ê_IUÍªeRIeX=DXeªQ$êOD��IXeÚIó=Uê�$êDXeUªeÚ$D°ªe
RIeDÍ�eãeióêUóªue�êDXe�ÍIêXeóªUÍDRªXeRDeRDÍDeRIeXªôêóêÍD��ª�ee

iQu XI_Ú$Iek=IeXªôêóêÍDRªeÚª$eIXó$êÍªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeª=eÚIôªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXe
G�–aeÚD$De:êUXeIXÚIó�:êóªXeRIeDÍIURê_IUÍªeDeI§êO�UóêDXeRIe�$O�ªXe$IO=ôDRª$IXeIe:êXóDôê°DRª$IXaeI_e
DÍ�eãeióêUóªue�êDXe�ÍIêXeRªe$IóIQê_IUÍªeRDeXªôêóêÍD��ªaeRêXÚªUêQêôê°D$eó�ÚêDeRªXeóªUÍ$DÍªXaeUªÍDXe
:êXóDêXeiDóª_ÚDUúDRªXeRIeXI=XeD$k=ê%ªXeUªe:ª$_DÍªe�����eRIeD=ÍIUÍêóD��ªeRDXeUªÍDXe:êXóDêXuaeDÍªXe
XªóêIÍ�$êªXeIeRI_DêXeRªó=_IUÍªXeóª_Ú$ªQDÍ�$êªXek=Ieà=ôOD$eUIóIXX�$êªeÚD$DeDóª_ÚDUúD_IUÍªeRDe
=Íêôê°D��ªeRªXe$Ió=$XªXeª$ê=URªXeRDe1_êXX�ª”ee
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C(e

ióu Ú$ªóIRI$e�eDRIk=DRDeÚ=QôêóêRDRIeRªXeRDRªXeIóªU�_êóª�:êUDUóIê$ªXaeUªXeÍI$_ªXeI§êOêRªXeÚIôDeíIêe
U�e�dC�CaeRIeg�eRIeRI°I_Q$ªeRIeg(��ei�íIêeRDXe�ªóêIRDRIXeÚª$eN��IX�uaeÚ$ª_ª%IURªeDeÚ=QôêóD��ªe
RDXe X=DXeRI_ªUXÍ$D��IXe :êUDUóIê$DXaeUªXe ÍI$_ªXeI§êOêRªXeÚIôDe ôIOêXôD��ªeIe $IO=ôD_IUÍD��ªeI_e
%êOª$”e

iRu D$óD$eóª_eÍªRªXeªXeó=XÍªXeRIóª$$IUÍIXeRDeRêXÍ$êQ=ê��ªeIe_DU=ÍIU��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeRªXe
Gé–aeêUóô=êURªae_DXeU�ªeXIeôê_êÍDURª�e

igu DeÍªRªXeªXeó=XÍªXe$IôDÍê%ªXeDªe$IOêXÍ$ªeRªXeGé–eIeRDXeGG–eUDeYb”e

ihu Dªe$IOêXÍ$ªaeêUXó$ê��ªaeD%I$QD��ªeIeDeÚ=QôêóD��ªeRªXeDÍªXeUIóIXX�$êªXe�e1_êXX�ªaeÍDêXeóª_ªe
IXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIeXI=XeI%IUÍ=DêXeDRêÍD_IUÍªXaeIeRDeDÍDeRDeéGNeRDe1_êÍIUÍI”eIe

ibu DXeRIXÚIXDXeóª_eDeóªUÍ$DÍD��ªeRªXeÚ$IXÍDRª$IXeRIeXI$%ê�ªeóªUÍ$DÍDRªXeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeI_e:=U��ªeRDeI_êXX�ªeRªXeGé–ae ÍDêXeóª_ªeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeUDe
k=DôêRDRIeRIeXIó=$êÍê°DRª$DaeªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–aeªeD=RêÍª$eRªeÚDÍ$ê_�UêªeXIÚD$DRªae
ªeQDUóªeôêk=êRDUÍIeIeªeIXó$êÍ=$DRª$aeRIXRIek=IeÚ$I%êD_IUÍIeDÚ$ª%DRªeÚIôDe1_êÍIUÍIaeQI_e
óª_ªeÍªRDXeDXeºIXÚIXDXde

iIu _DUÍI$e De X=De óªUÍDQêôêRDRIe DÍ=Dôê°DRDe Ie I:IÍ=D$e ªXe $IXÚIóÍê%ªXe $IOêXÍ$ªXe RIe Dóª$Rªe óª_e ªXe
Ú$êUó�ÚêªXeóªUÍ�QIêXeOI$Dô_IUÍIeDóIêÍªXeUªeY$DXêô”e

i:u U�ªe$IDôê°D$eªÚI$D��IXe:ª$DeRIeXI=eªQàIÍªeXªóêDôaeªQXI$%DRDXeDXeRêXÚªXê��IXeIXÍDÍ=Í�$êDXaeôIODêXeIe
$IO=ôD_IUÍD$IXeI_e%êOª$aeI_eIXÚIóêDôeDÍªXek=IeÚªXXD_aeRê$IÍDeª=eêURê$IÍD_IUÍIaeóª_Ú$ª_IÍI$eªe
ÚªUÍ=DôeIeêUÍIO$Dôeó=_Ú$ê_IUÍªeRDXeªQ$êOD��IXeDXX=_êRDXaeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ª”e

iOu _DUÍI$e%�ôêRDXeIe$IO=ôD$IXaeR=$DUÍIeÍªRªeªeÚ$D°ªeRIe%êO�UóêDeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeRIXRIek=Ie
úDàDe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeI_eóê$ó=ôD��ªaeDXeRIóôD$D��IXeIeOD$DUÍêDXeDÚ$IXIUÍDRDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe
1_êXX�ªaeUªek=Ie:ª$eDÚôêó�%Iô”e

iúu _DUÍI$aeR=$DUÍIeÍªRªeªeÚ$D°ªeRIeI_êXX�ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeDXeX=DXeRI_ªUXÍ$D��IXe:êUDUóIê$DXe
óª_ÚôIÍDXe óªUXªôêRDRDXe X=Q_IÍêRDXe �e DU�ôêXIe RIe D=RêÍª$IXe êURIÚIURIUÍIXae ªQXI$%DRªe k=Ie ªe
ÚD$IóI$eRªXeD=RêÍª$IXeêURIÚIURIUÍIXeU�ªeÚªRI$�eXI$eRªeÍêÚªe�k=Dôê:êóDRª�eª=e�óª_eDQXÍIU��ªeRIe
ªÚêUê�ª�”e

iêu ÚDOD$eDXe ê_Úª$Í�UóêDXe $IôDÍê%DXe�XeªQ$êOD��IXeDXX=_êRDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeDÍ�e�Xeg�ú��e
ik=êU°Ieúª$DXueRªeRêDeI_ek=IeXIeÍª$UD$I_eRI%êRDX”ee

iàu ó=_Ú$ê$e DXe RIÍI$_êUD��IXe $I:I$IUÍIXe DªXe Gé–e I_DUDRDXe RDe G��e Ie RDe Ybae óªU:ª$_Ie DÚôêó�%Iôae
êUóô=Xê%Ie _IRêDUÍIe IU%êªe RIe Rªó=_IUÍªXae Ú$IXÍDURªae DêURDae DXe êU:ª$_D��IXe k=Ie ôúIe :ª$I_e
XªôêóêÍDRDX”e
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ãõe

iâu ó=_Ú$ê$eÍªRDXeDXeôIêXae$IO$DXae$IO=ôD_IUÍªXeIeª$RIUXeDÚôêó�%IêXeI_ek=Dôk=I$e�=$êXRê��ªeUDek=Dôe
$IDôê°Ie UIO�óêªXe ª=e ÚªXX=De DÍê%ªXae I§óIÍªe Úª$e Dk=IôIXe $IO=ôD_IUÍªXae ôIêXae $IO$DXae Ie ª$RIUXe
k=IXÍêªUDRªXeRIeQªD�:�eUDXeIX:I$DXe�=RêóêDêXeIçª=eDR_êUêXÍ$DÍê%DX”e

iôu óª_ÚD$IóI$eDeDXXI_QôIêDXeIXÚIóêDêXeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eXI_Ú$Iek=IeXªôêóêÍDRªeIeóªU%ªóDRªeUªXe
Ú$D°ªXeÚ$I%êXÍªXeUªe9I$_ªeRIeFIó=$êÍê°D��ª”e

i_u I:IÍ=D$e $Ióªôúê_IUÍªeRIek=DêXk=I$e Í$êQ=ÍªXe ª=eóªUÍ$êQ=ê��IXe k=Ie êUóêRD_eª=e %IUúD_eDe êUóêRê$e
XªQ$IeDe1_êXX�ªeIek=IeXI�D_eRIe$IXÚªUXDQêôêRDRIeRDe1_êÍIUÍIaeóªU:ª$_IeÚ$I%êXÍªeUIXÍIe9I$_ªeRIe
1_êXX�ªeIeUªXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ª”e

iUu _DUÍI$e XI_Ú$Ie %�ôêRDXae I:êóD°IXae I_e ÚI$:IêÍDe ª$RI_e Ie I_e ÚôIUªe %êOª$e ÍªRDXe DXe D=Íª$ê°D��IXe
UIóIXX�$êDXe�eDXXêUDÍ=$DeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIeRªXeRI_DêXeRªó=_IUÍªXe$IôDóêªUDRªXe�e1_êXX�ªe
RIe k=Ie XI�De ÚD$ÍIae óªU:ª$_Ie DÚôêó�%Iôae Ie Dªe ó=_Ú$ê_IUÍªe RIe ÍªRDXe DXe ªQ$êOD��IXe Dk=êe Ie Dôêe
Ú$I%êXÍDX”e

iªu _DUÍI$eª=eªQÍI$eDeRêXÚIUXDeIçª=eÚ$ªÍªóªôªeRIe $Ik=I$ê_IUÍªeRIeÍªRDXeDXeD=Íª$ê°D��IXaeDô%D$�Xe
Içª=eôêóIU�DXeI§êOêRDXeÚIôªXe�$O�ªXeóª_ÚIÍIUÍIXek=IeXI�D_eUIóIXX�$êDXeÚD$Deªe$IO=ôD$eI§I$ó�óêªe
RDXeDÍê%êRDRIXeRIXIU%ªô%êRDXeÚIôDe1_êÍIUÍIeIeÚIôDXeFªóêIRDRIXe5D$DUÍêD”e

iÚu _DUÍI$e I_e RêDe ªe ÚDOD_IUÍªe RIe ÍªRªXe ªXe Í$êQ=ÍªXe :IRI$DêXae IXÍDR=DêXe Ie_=UêóêÚDôae I§óIÍªe XIe
óªUÍIXÍDRªXeRIeQªD�:�eUDXeIX:I$DXe�=RêóêDôeIçª=eDR_êUêXÍ$DÍê%D”e

iku IUóD_êUúD$e�e9êÍ=ôD$eRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeDªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–ae_IRêDUÍIeXªôêóêÍD��ªae
ÍªRªXe ªXe RI_DêXe Rªó=_IUÍªXae óI$ÍêR�IXe Ie IXóôD$Ióê_IUÍªXe XªôêóêÍDRªXe Ie I%IUÍ=Dô_IUÍIe U�ªe
DÚ$IXIUÍDRªXeR=$DUÍIeªeÚ$ªóIXXªeRIeD=RêÍª$êDeôIODôei u”e

i$u ó=_Ú$ê$eêUÍIO$Dô_IUÍIeDe�IOêXôD��ªeFªóêªD_QêIUÍDô”eIe

iXu ªQXI$%D$ae ó=_Ú$ê$e Ie :D°I$e óª_e k=Ie XI=Xe $IXÚIóÍê%ªXe óªUÍ$ªôDRª$IXae óªUÍ$ªôDRDXae óªôêODRDXae
XªóêIRDRIXeXªQeóªUÍ$ªôIeóª_=_eIeXI=XeDóêªUêXÍDXe i�N:êôêDRDX�ueIeXI=XeRê$IÍª$IXae:=UóêªU�$êªXeIe
_I_Q$ªXeRIeóªUXIôúªeRIeDR_êUêXÍ$D��ªaeXIeI§êXÍIUÍIXaeªQXI$%I_eIeó=_Ú$D_eDXeUª$_DXe$IôDÍê%DXe
DeDÍªXeRIeóª$$=Ú��ªeI_eOI$DôaeUDóêªUDêXeIeIXÍ$DUOIê$DXaeêUóô=êURªae_DXeU�ªeXIeôê_êÍDURªe�Xe�IêXe
NUÍêóª$$=Ú��ªeRI%IURªeNÉ1e_DUÍI$eÚªô�ÍêóDXeIeÚ$ªóIRê_IUÍªXeêUÍI$UªXek=IeDXXIO=$I_eªeêUÍIO$Dôe
ó=_Ú$ê_IUÍªeRDXe�IêXeNUÍêóª$$=Ú��ª”eN41eRD$eÚôIUªeóªUúIóê_IUÍªeRDXe�IêXeNUÍêóª$$=Ú��ªeDeÍªRªXe
ªXeÚ$ª:êXXêªUDêXek=Ie%IUúD_eDeXIe$IôDóêªUD$aeÚ$I%êD_IUÍIeDªeêU�óêªeRIeX=DeDÍ=D��ªeUªe�_QêÍªeRIXÍIe
Rªó=_IUÍª”eNQ1eDQXÍI$�XIeRIeÚ$DÍêóD$eDÍªXeRIeóª$$=Ú��ªeIeRIeDOê$eRIe:ª$_DeôIXê%De�eDR_êUêXÍ$D��ªe
Ú�QôêóDaeUDóêªUDôeIeIXÍ$DUOIê$DaeUªeXI=eêUÍI$IXXIeª=eÚD$DeXI=eQIUI:�óêªaeI§óô=Xê%ªeª=eU�ªaeóªU:ª$_Ie
ªeóDXªaeª=eRIeX=DXe$IXÚIóÍê%DXeN:êôêDRDX”eIeNU1IóDXªeÍIUúDeóªUúIóê_IUÍªeRIek=Dôk=I$eDÍªeª=e:DÍªe
$IôDóêªUDRªeDeDô=RêRDXeUª$_DXaeóª_=UêóD$eI_eDÍ�eãeióêUóªue�êDXe�ÍIêXeóªUÍDRªXeRªeóªUúIóê_IUÍªe
RIeÍDôeDÍªeª=e:DÍªe�e9êÍ=ôD$eRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêX�ee
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ãge

ádgdg 1_eóª_ÚôI_IUÍªeDªeRêXÚªXÍªeUªeX=QêÍI_eádgiRueDóê_DaeDe1_êÍIUÍIeXIe$IXÚªUXDQêôê°DeÚª$e
ÍªRDXeDXeRIXÚIXDXeRIóª$$IUÍIXeRDeI_êXX�ªaeRêXÍ$êQ=ê��ªeIe_DU=ÍIU��ªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeRªXe
Gé–eie�ºIXÚIXDX�uaeóªU:ª$_Ie_IUóêªUDRDXeDQDê§ªaeêUóô=êURªae_DXeU�ªeXIeôê_êÍDURªeD“e

iDu RIXÚIXDXeRIe$IXÚªUXDQêôêRDRIeRDe1_êÍIUÍI“e

ihu ÍªRDXeDXeÍD§DXeIeI_ªô=_IUÍªXeRDeYbeIeRDeG20e$IôDÍê%ªXeÍDUÍªe�XeGG–ek=DUÍªeDªXeGé–eIe�e
7:I$ÍD”e

ibu I_ªô=_IUÍªXeRDe�XXªóêD��ªeY$DXêôIê$DeRDXe1UÍêRDRIXeRªXe0I$óDRªXe4êUDUóIê$ªeIeRIeGDÚêÍDêXe
�e�8Y–0�e$IôDÍê%ªXeDªe$IOêXÍ$ªeRªXeGé–”e

iCu $I_=UI$D��ªeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeÚIôDeIXÍ$=Í=$D��ªeRDe1_êXX�ªeRªXeGé–aeUªe%Dôª$e
RIeéreãõdõõõaõõeióêUk=IUÍDe_êôe$IDêXuae aeôê%$IeRIeê_ÚªXÍªXaeÍD§DXeIeÍ$êQ=ÍªXaeDeXI$eÚDODe�e
9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeI_eDÍ�egei=_ueºêDe�ÍêôeDeóªUÍD$eRDeRDÍDeRIeI_êXX�ªeRªXeGé–”e

iãu 1_ek=Dôk=I$e$IIXÍ$=Í=$D��ªek=Ie%êI$eDeªóª$$I$eDªeôªUOªeRªeÚ$D°ªeRIeR=$D��ªeRªXeGé–aek=Ie
ê_Úôêk=IeDeIôDQª$D��ªeRIeDRêÍD_IUÍªXeDªXeºªó=_IUÍªXeRDe7ÚI$D��ªeI�ª=eUDe$IDôê°D��ªeRIe
DXXI_QôIêDXe IXÚIóêDêXae XI$�e RI%êRDe �e 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe =_De $I_=UI$D��ªe
DRêóêªUDôaeIk=ê%DôIUÍIeDeéreVõõaõõeiXIêXóIUÍªXe$IDêXueÚª$eúª$DeRIeÍ$DQDôúªeRªXeÚ$ª:êXXêªUDêXe
RDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRIRêóDRªXeDeÍDêXeDÍê%êRDRIXaeóª$$êOêRªXeDeÚD$Íê$eRDeºDÍDeRIe
1_êXX�ªeRªXeGé–aeÚIôDe%D$êD��ªeDó=_=ôDRDeRªe–-G�eUªeÚI$�ªRªeDUÍI$êª$de9D_Q�_eRI%I$�ªe
XI$eD$óDRªXaeÍªRªXeªXeó=XÍªXeRIóª$$IUÍIXeRDe:ª$_Dôê°D��ªeIeóªUXÍêÍ=ê��ªeRIXXDXeDôÍI$D��IXae
êUóô=Xê%Ie Dk=IôIXe $IôDÍê%ªXe De úªUª$�$êªXe DR%ªóDÍ�óêªXe $D°ª�%IêXe RI%êRªXe Dªe DXXIXXª$e ôIODôe
IXóªôúêRªeRIeóª_=_eDóª$RªeIUÍ$IeDXe-D$ÍIXaeDó$IXóêRªeRDXeRIXÚIXDXeIeó=XÍªXeRI%êRªXeDeÍDôe
DXXIXXª$eôIODôde7eÚDOD_IUÍªeRDe$I_=UI$D��ªeÚ$I%êXÍDeUIXÍIeêÍI_eªóª$$I$�eXI_eÚ$I�=�°ªeRDe
$I_=UI$D��ªeRI%êRDeDeÍI$óIê$ªXeI%IUÍ=Dô_IUÍIeóªUÍ$DÍDRªXeÚD$DeDeÚ$IXÍD��ªeRIeXI$%ê�ªXe
DóIXX�$êªXeDªXeÚ$IXÍDRªXeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX”ee

iVu I_e%ê$Í=RIeRDeXIó=$êÍê°D��ªeRªXeG$�RêÍªXe–_ªQêôê�$êªXae$IÚ$IXIUÍDRªXeÚIôDXe$IXÚIóÍê%DXeGG–ae
QI_eóª_ªeRêDUÍIeRªeRêXÚªXÍªeUDe�IêeU�egCdCbõeIeUDeéIXªô=��ªeG20eVõaek=IeIXÍDQIôIóI_eDXe
ªQ$êOD��IXe RDe9êÍ=ôD$e RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXae XI$�eRI%êRDe �e9êÍ=ôD$e RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXae
R=$DUÍIeÍªRªeªeÚI$�ªRªeRIe%êO�UóêDeRªXeGé–aeÍD§DeRIeDR_êUêXÍ$D��ªeIeOIXÍ�ªeRDeR�%êRDaeUªe
%Dôª$eRIeérebdáõõaõõeiÍ$�Xe_êôeIeªêÍªóIUÍªXe$IDêXueDªe_�XaeRI%êRªXe_IUXDô_IUÍIaeôê%$IeRIe
ê_ÚªXÍªXaeÍD§DXeIeÍ$êQ=ÍªXeIeóª$$êOêRªXeÚIôªe �URêóIe�I$DôeRIe-$I�ªXe�e0I$óDRªaeDÚ=$DRªeIe
Rê%=ôODRªe _IUXDô_IUÍIe ÚIôDe 4=URD��ªe �IÍ�ôêªe 2D$ODXe i�–�-�0�uae ª=e UDe :DôÍDe RIXÍIae ª=e
DêURDaeUDeê_ÚªXXêQêôêRDRIeRIeX=De=Íêôê°D��ªaeÚIôªe�URêóIek=Ie%êI$eDeX=QXÍêÍ=��ôªaeóDôó=ôDRDXe

aeXIeUIóIXX�$êªaeDeXI$eÚDODe�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeUªeg�eiÚ$ê_Iê$ªueºêDe
�ÍêôeDeóªUÍD$eRDeRDÍDeRIeX=QXó$ê��ªeIeêUÍIO$Dôê°D��ªeRªXeGé–aeIeDXeRI_DêXeUªe_IX_ªeRêDeRªe
ÚDOD_IUÍªeRªXe_IXIXe X=QXIk=IUÍIXeDÍ�eDe êUÍIO$Dôe ôêk=êRD��ªeRªXeGé–eIeDe:êUDôê°D��ªeRªXe
Í$DQDôúªXeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeI_e$IôD��ªeDªe$IXÚIóÍê%ªe-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªe
i eIe$Ióª$$IUÍIu”ee
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ãhe

iMu $I_=UI$D��ªaeRI%êRDeDªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeGé–ae NÉ1eÚD$óIôDe�UêóDeRIe ê_ÚôDUÍD��ªeUªe
%Dôª$eRIeéreghdõõõaõõeiRª°Ie_êôe$IDêXuaeXIURªeÍDôe%Dôª$eRI%êRªeUªeã�eik=êUÍªueºêDe�ÍêôeDÚ�XeDe
Ú$ê_Iê$De RDÍDeRIe êUÍIO$Dôê°D��ªeRªXeGé–e ª=e I_eDÍ�e �õe iÍ$êUÍDueRêDXe óªUÍDRªXeRDeºDÍDeRIe
1_êXX�ªe RªXe Gé–ae ªe k=Ie ªóª$$I$e Ú$ê_Iê$ªae N41e ÚD$óIôDXe DU=DêXe Uªe %Dôª$e RIe ére gádõõõaõõe
iRI°ªêÍªe_êôe$IDêXuaeXIURªeDeÚ$ê_Iê$DeÚD$óIôDeRI%êRDeUªe_IX_ªeRêDeRªe%IUóê_IUÍªeRDeÚD$óIôDe
igueDóê_DaeRªeDUªeX=QXIk=IUÍIeIeDXeRI_DêXeUªe_IX_ªeRêDeRªXeDUªXeX=QXIk=IUÍIXdeGDXªeDe
ªÚI$D��ªe XI�De RIX_ªUÍDRDae ªe %Dôª$e RDe ÚD$óIôDe igue XI$�e RI%êRªe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXaeóª_e$Ió=$XªXeRªe-DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªaeXIeúª=%I$eIçª=eÚIôDe1_êÍIUÍIaeóªU:ª$_Ie
ªeóDXªaeDeÍ�Í=ôªeRIe� �eDÍ�eªeã�eik=êUÍªueºêDe�ÍêôeóªUÍDRªeRDeRDÍDeI_ek=Ieªóª$$I$eDe
óª_=UêóD��ªeRªeóDUóIôD_IUÍªeRDeªÚI$D��ªde1_eóDXªeRIeêUDRê_ÚôI_IUÍªaeÚIôDe1_êÍIUÍIae
ÚD$DeDe$IDôê°D��ªeRIek=Dôk=I$eDXXI_QôIêDaeXI$�eRI%êRDeDªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeGé–e=_De
$I_=UI$D��ªe DRêóêªUDôe Ik=ê%DôIUÍIe De ére�õõaõõe iXIêXóIUÍªXe $IDêXue Úª$e úª$Dcúª_I_e RIe
Í$DQDôúªeRIRêóDRªe�XeDÍê%êRDRIXe$IôDóêªUDRDXe�e1_êXX�ªaeêUóô=êURªae_DXeU�ªeXIeôê_êÍDURª�eNh1
De I�Ió=��ªe RDXe�D$DUÍêDXae Nhh1e Dªe óª_ÚD$Ióê_IUÍªe I_e $I=Uê�IXe :ª$_DêXe ª=e óªU:I$�UóêDXe
ÍIôI:�UêóDXeóª_eDe1_êÍIUÍIaeªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–aeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeª=eRI_DêXe
ÚD$ÍIXe RDe 1_êXX�ªae êUóô=Xê%Ie $IXÚIóÍê%DXe DXXI_QôIêDX” Nhhh1e De DU�ôêXIe Içª=e óªU:Ió��ªe RIe
Xê_=ôD��IXeRIeó�ôó=ôªXeRIe$IXODÍIeDUÍIóêÚDRªaeD_ª$Íê°D��ªaeIUÍ$Ieª=Í$ªX”eNh�1�DeDU�ôêXIeIçª=e
óªU:Ió��ªeRIeI%IUÍ=DêXeDRêÍD_IUÍªXeDªXeºªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaeDÍDXeRIeDXXI_QôIêDeIçª=e
k=DêXk=I$eRªó=_IUÍªXeUIóIXX�$êªXeDªeRêXÚªXÍªeUªeêÍI_eXIO=êUÍI”eIeN�1eê_ÚôI_IUÍD��ªeRDXe
óªUXIk=IUÍIXeRIóêX�IXeÍª_DRDXeI_eÍDêXeI%IUÍªXae$I_=UI$D��ªeIXÍDeDeXI$eÚDODeUªeÚ$D°ªeRIe
gõeiRI°ueRêDXeDÚ�XeªeIU%êªeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRªe$IXÚIóÍê%ªe�éIôDÍ�$êªeRIe
�ª$DX�deNXeÚD$óIôDXeóêÍDRDXeDóê_DaeRI%êRDXeDeÍ�Í=ôªeRIe$I_=UI$D��ªeRªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªe
RªXeGé–eiêUóô=êURªeªXe%Dôª$IXe$IôDÍê%ªXe�eúª$Dcúª_I_uaeXI$�ªe$ID�=XÍDRDXeDU=Dô_IUÍIeÚIôDe
%D$êD��ªe Dó=_=ôDRDe Rªe –-GNae ª=e UDe :DôÍDe RIXÍIae ª=e DêURDe UDe ê_ÚªXXêQêôêRDRIe RIe X=De
=Íêôê°D��ªaeÚIôªe�URêóIek=Ie%êI$eDeX=QXÍêÍ=�côªaeDeÚD$Íê$eRDeRDÍDeRªeÚ$ê_Iê$ªeÚDOD_IUÍªeDÍ�e
DXeRDÍDXeRIeÚDOD_IUÍªeXIO=êUÍIXde8DXeªÚI$D��IXeRIeXIó=$êÍê°D��ªeI_ek=IeDeóªUXÍêÍ=ê��ªeRªe
ôDXÍ$ªe XIe RI$e ÚIôDe óª$$IÍDe RIXÍêUD��ªe RDRDe DªXe $Ió=$XªXe ÚIôDe 1_êÍIUÍIae I_e $D°�ªe RDXe
ªQ$êOD��IXeê_ÚªXÍDXeDªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeGé–eÚIôªe�:�óêªeGê$ó=ôD$eG��eU�egçhõhgeFé1ae
ÚI$_DUIóI_eI�êO�%IêXeDXeªQ$êOD��IXeRDe1_êÍIUÍIeIeRªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeGé–eóª_e$IôD��ªe
�eóª_Ú$ª%D��ªeIe%I$ê:êóD��ªeRDeRIXÍêUD��ªeRªXe$Ió=$XªXeDÍ�eªe%IUóê_IUÍªeª$êOêUDôeRªXeGé–e
ª=eDÍ�ek=IeDeRIXÍêUD��ªeRDeÍªÍDôêRDRIeRªXe$Ió=$XªXeRIóª$$IUÍIXeRDeI_êXX�ªeXI�DeI:IÍê%DRDeIe
óª_Ú$ª%DRDdeºIXÍDe:ª$_De:êóDeóªUÍ$DÍDRªeIeRIXRIe��eD�=XÍDRªek=IeDe1_êÍIUÍIeDXX=_ê$�eDe
êUÍIO$Dôe $IXÚªUXDQêôêRDRIe :êUDUóIê$De ÚIôªXe úªUª$�$êªXe RªeNOIUÍIe 4êR=óê�$êªeRªXeGé–e DÍ�e De
êUÍIO$Dôe óª_Ú$ª%D��ªe RDe RIXÍêUD��ªe RªXe $Ió=$XªXde Ne $I_=UI$D��ªe $Ióª$$IUÍIe Rªe NOIUÍIe
4êR=óê�$êªeRªXeGé–e XI$�eRI%êRDeDÍ�eDe ôêk=êRD��ªe êUÍIO$DôeRªXe %Dôª$IXe_ªQêôê�$êªXeª=eDÍ�eªe
ó=_Ú$ê_IUÍªeRIeÍªRDXeDXeªQ$êOD��IXeI�êOêRDXeDªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeGé–eUªe�_QêÍªeRDe
1_êXX�ªde1_eUIUú=_DeúêÚ�ÍIXIeXI$�eóDQ�%IôeÚDOD_IUÍªe eª=eRI%ªô=��ªae
_IX_ªek=IeÚD$óêDôeRDe$I_=UI$D��ªeRªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeGé–deNeÚD$óIôDeóêÍDRDeUªeêÍI_e
�g�e Dóê_De XI$�e Dó$IXóêRDe RIe –FFe i–_ÚªXÍªe FªQ$Ie FI$%ê�ªXe RIe J=Dôk=I$e 8DÍ=$I°Duae -–Fe
iGªUÍ$êQ=ê��ªe Dªe -$ªO$D_De RIe –UÍIO$D��ªe FªóêDôuae G�4–8Fe iGªUÍ$êQ=ê��ªe ÚD$De ªe
4êUDUóêD_IUÍªe RDe FIO=$êRDRIe FªóêDôuae GFííe iGªUÍ$êQ=ê��ªe XªQ$Ie ªe í=ó$ªe í�k=êRªuae –éé4e
i–_ÚªXÍªeRIeéIURDeéIÍêRªeUDe4ªUÍIueIek=DêXk=I$eª=Í$ªXeê_ÚªXÍªXek=Ie%IUúD_eDeêUóêRê$eXªQ$Ie
De $I_=UI$D��ªe Rªe NOIUÍIe 4êR=óê�$êªe RªXe Gé–e UDXe Dô�k=ªÍDXe %êOIUÍIXe UDXe RDÍDXe RIe óDRDe

D
o

c
u

m
e

n
to

 a
s

s
in

a
d

o
 n

o
 A

s
s

in
a

d
o

r 
R

e
g

is
tr

o
 d

e
 I

m
ó

v
e

is
. 

P
a

ra
 v

a
li
d

a
r 

o
 d

o
c

u
m

e
n

to
 e

 s
u

a
s

 a
s

s
in

a
tu

ra
s

 a
c

e
s

s
e

 h
tt

p
s

:/
/
a

s
s

in
a

d
o

r.
re

g
is

tr
o

d
e

im
o

v
e

is
.o

rg
.b

r/
v
a

li
d

a
te

/
4

4
6

2
D

-T
Q

7
2

4
-V

Z
4

C
X

-W
2

F
C

5
.



389

ãbe

ÚDOD_IUÍªde 7Xe RI_DêXe %Dôª$IXe RI%êRªXe Dªe NOIUÍIe 4êR=óê�$êªe RªXe G�–ae De Í�Í=ôªe RIe
$I_=UI$D��ªaeXI$�ªeDó$IXóêRªXeRIe–FFei–_ÚªXÍªeFªQ$IeFI$%ê�ªXeRIe�=Dôk=I$e8DÍ=$I°Duae-–Fe
iGªUÍ$êQ=ê��ªeDªe-$ªO$D_DeRIe–UÍIO$D��ªeFªóêDôuaeG74–8FeiGªUÍ$êQ=ê��ªeÚD$De4êUDUóêD_IUÍªe
RDeFIO=$êRDRIeFªóêDôueIek=DêXk=I$eª=Í$ªXeê_ÚªXÍªXek=Ie%IU�D_eDeêUóêRê$eXªQ$IeDe$I_=UI$D��ªe
RªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeG�–eUDXeDô�k=ªÍDXe%êOIUÍIXeUDXeRDÍDXeRIeóDRDeÚDOD_IUÍªde7Xe%Dôª$IXe
RI%êRªXeDªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeG�–eÚªRI$�ªeXI$e:DÍ=$DRªXeÚª$ek=Dôk=I$eI_Ú$IXDeRªeO$=Úªe
IóªU�_êóªaeêUóô=êURªae_DXeU�ªeXIeôê_êÍDURªaeDe��$Í§eFI$%ê�ªXe4êR=óê�$êªXe�ÍRDdaeêUXó$êÍDeUªe
G8-�eU�eg�dã�ãd��õçõõõg�b�de1_eóDXªeRIe_ª$DeUªeÚDOD_IUÍªeRIek=Dôk=I$ek=DUÍêDeRI%êRDae
XªQ$IeªXeR�QêÍªXeI_eDÍ$DXªeêUóêRê$�ªe_=ôÍDeóªUÍ$DÍ=DôeRIegõseiRI°eÚª$eóIUÍªueXªQ$Ieªe%Dôª$e
RªeR�QêÍªaeQI_eóª_ªe�=$ªXe_ª$DÍ�$êªXeRIegsei=_eÚª$eóIUÍªueDªe_�Xae:êóDURªeªe%Dôª$eRªe
R�QêÍªeI_eDÍ$DXªeX=�IêÍªeDeDÍ=Dôê°D��ªe_ªUIÍ�$êDeÚIôªe–-GNeDó=_=ôDRªaeêUóêRIUÍIeRIXRIeDe
RDÍDe RDe êUDRê_Úô�UóêDe DÍ�e De RDÍDe Rªe I:IÍê%ªe ÚDOD_IUÍªae óDôó=ôDRªe de
NRêóêªUDô_IUÍIae De 1_êÍIUÍIe Içª=e De 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae óªU:ª$_Ie ªe óDXªae
DUÍIóêÚD$�e Dªe NOIUÍIe 4êR=óê�$êªe RªXe G�–e ÍªRDXe DXe RIXÚIXDXe UIóIXX�$êDXe ÚD$De Ú$IXÍD$e ªXe
XI$%ê�ªXeRIXó$êÍªXeUIXÍIeêUXÍ$=_IUÍªaeÚ$ªÍIOI$eªXeRê$IêÍªXeIeêUÍI$IXXIXeRªXeêU%IXÍêRª$IXeª=e
ÚD$De $IDôê°D$e XI=Xe ó$�RêÍªXde �=DURªe �ª=%I$e UIODÍê%De ÚD$De ó=XÍIêªe RIe ÍDêXe RIXÚIXDXe ÚIôDe
1_êÍIUÍIae ªXe êU%IXÍêRª$IXe RI%I$�ªe DUÍIóêÚD$e ÍªRªXe ªXe ó=XÍªXe De XI$I_e RIXÚIURêRªXe ÚIôªe
NOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeG�–aeUDeÚ$ªÚª$��ªeRIeXI=Xeó$�RêÍªXaeIeÚªXÍI$êª$_IUÍIae$IXXD$óêRDXeÚIôDe
9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIçª=eÚIôDe1_êÍIUÍIdeNXeRIXÚIXDXeDeXI$I_eDUÍIóêÚDRDXeRI%I$�ªe
XI$eÚ$I%êD_IUÍIeDÚ$ª%DRDXeÚIôªXeêU%IXÍêRª$IXeIeÚIôDe1_êÍIUÍIdeF�ªeI§I_ÚôªXeRIeRIXÚIXDXe
k=Ie ÚªRI$�ªe XI$e $IDôê°DRDXe ÚIôªeNOIUÍIe 4êR=óê�$êªe RªXe G�–�e iêue Ú=QôêóD��ªe RIe $IôDÍ�$êªXae
D%êXªXaeIRêÍDêXeIeUªÍê:êóD��IXaeRIXÚIXDXeóD$Íª$�$êDXaeóªU:ª$_IeÚ$I%êXÍªeUIXÍIeêUXÍ$=_IUÍªeIe
UDeôIOêXôD��ªeDÚôêó�%IôaeIeª=Í$DXek=Ie%êI$I_eDeXI$eI§êOêRDXeÚª$e$IO=ôD_IUÍªXeDÚôêó�%IêX�eiêêue
RIXÚIXDXeóª_eóªU:I$�UóêDXeIeóªUÍDÍªXeÍIôI:�UêóªX�eiêêêueªQÍIU��ªeRIeóI$ÍêR�IXae:ªÍªó�ÚêDXae
RêOêÍDôê°D��IXae IU%êªe RIe Rªó=_IUÍªX�e iê%ue ôªóª_ª��IXe IUÍ$Ie IXÍDRªXe RDe :IRI$D��ªae
Dôê_IUÍD��ªae Í$DUXÚª$ÍIXeIe $IXÚIóÍê%DXe�ªXÚIRDOIUXaek=DURªeUIóIXX�$êDXeDªeRIXI_ÚIU�ªe
RDXe:=U��IXeIeRI%êRD_IUÍIeóª_Ú$ª%DRDX�e i%ueXIeDÚôêó�%IôaeÍªRDXeDXeRIXÚIXDXeUIóIXX�$êDXe
ÚD$De $IDôê°D$e %êXÍª$êDe UDXe ªQ$DXe ª=e I_Ú$IIURê_IUÍªXe :êUDUóêDRªXe óª_e $Ió=$XªXe RDe
êUÍIO$Dôê°D��ª�e i%êue óªU:I$�UóêDae %DôêRD��ªe ª=e =Íêôê°D��ªe RIe XêXÍI_DXe ÚD$De ó�IóDOI_ae
_ªUêÍª$D_IUÍªeª=eªQÍIU��ªeRIeªÚêUê�ªeÍ�óUêóDeª=eôIODôeRIeRªó=_IUÍD��ªeª=eêU:ª$_D��ªe
Ú$IXÍDRDe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe ÚD$De ó=_Ú$ê_IUÍªe RDXe X=DXe ªQ$êOD��IX�e i%êêue
$I%DôêRD��ªeRIeôD=RªXeRIeD%DôêD��ªaeXIeªeóDXªaeUªXeÍI$_ªXeRªe7:�óêªeGê$ó=ôD$eG��eU�egç�õ�ge
F�1�e i%êêêue ODXÍªXe óª_e �ªUª$�$êªXe DR%ªóDÍ�óêªXe RIe ÍI$óIê$ªXae RIÚ�XêÍªXae ó=XÍDXe Ie ÍD§DXe
�=Rêóê�$êDXe UDXe D��IXe Ú$ªÚªXÍDXe ÚIôªe NOIUÍIe 4êR=óê�$êªe RªXe G�–e ª=e RIóª$$IUÍIXe RIe D��IXe
óªUÍ$De IôIe Ú$ªÚªXÍDXe Uªe I§I$ó�óêªe RIe X=De :=U��ªae RIóª$$IUÍIXe RIe ó=ôÚDe I§óô=Xê%De Ie
óª_Ú$ª%DRDe RDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe Içª=e RDe 1_êÍIUÍIae ª=e DêURDe k=Ie
óª_Ú$ª%DRD_IUÍIeô�IeóD=XI_eÚ$I�=�°ªXeª=e$êXóªXe:êUDUóIê$ªXaeIUk=DUÍªe$IÚ$IXIUÍDUÍIeRDe
óª_=U��ªe RªXe êU%IXÍêRª$IX�e iê§ue DXe I%IUÍ=DêXe RIXÚIXDXae RIÚ�XêÍªXe Ie ó=XÍDXe �=RêóêDêXe
RIóª$$IUÍIXe RDe X=ó=_Q�UóêDe I_e D��IXe �=RêóêDêXe XI$�ªe êO=Dô_IUÍIe X=Úª$ÍDRDXe ÚIôªXe
êU%IXÍêRª$IXeQI_eóª_ªeX=De$I_=UI$D��ª�eIei§ueó=XÍªXeIeRIXÚIXDXe$IôDóêªUDRDXe�e�bçG19–-de
GDXªeXI�DeUIóIXX�$êªeªe$IXXD$óê_IUÍªeRIeRIXÚIXDXeDªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeG�–eIXÍIeRI%I$�e
XI$eI:IÍ=DRªeI_eDÍ�eãeióêUóªue�êDXe�ÍIêXeDÚ�XeDe$IDôê°D��ªeRDe$IXÚIóÍê%DeÚ$IXÍD��ªeRIeóªUÍDXe
�e 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe Içª=e �e 1_êÍIUÍIe Ie IU%êªe RIe ó�ÚêDe RªXe $IXÚIóÍê%ªXe
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óª_Ú$ª%DUÍIXeRIeÚDOD_IUÍªde�eó$�RêÍªeRªeNOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–eÚª$eRIXÚIXDXeêUóª$$êRDXe
ÚD$DeÚ$ªÍIOI$eRê$IêÍªXeIeêUÍI$IXXIXeª=e$IDôê°D$eó$�RêÍªXeRªXeêU%IXÍêRª$IXek=IeU�ªeÍIU�DeXêRªe
XDôRDRªeUDe:ª$_DeÚ$I%êXÍDeUDXeóô�=X=ôDXeDóê_DeXI$�eDó$IXóêRªe�eR�%êRDeRDe1_êÍIUÍIaeÍIURªe
Ú$I:I$�UóêDeUDeª$RI_eRIeÚDOD_IUÍªde�eNOIUÍIe�êR=óê�$êªeÚªRI$�e XIe=Íêôê°D$eRIe $Ió=$XªXe
I%IUÍ=Dô_IUÍIe I§êXÍIUÍIXe UDXe óªUÍDXe OD$DUÍêDXe ÚD$De XDôRD$e DXe RIXÚIXDXe Ie �ªUª$�$êªXe
êUDRê_ÚôIUÍIXaeRI%IURªe$IDôê°D$eDe$IXÚIóÍê%DeUªÍê:êóD��ªeDªXeêU%IXÍêRª$IXeIeI_êXXª$IXeóª_e
DUÍIóIR�UóêDeDªek=Ie:ê°I$eIe$IDôê°DURªeDe$IXÚIóÍê%DeÚ$IXÍD��ªeRIeóªUÍDXeªQ$êODÍª$êD_IUÍIde
�e NOIUÍIe �êR=óê�$êªe RªXe Gé–e U�ªe DUÍIóêÚD$�e $Ió=$XªXe ÚD$De ÚDOD_IUÍªe RIe RIXÚIXDXe
RIóª$$IUÍIXeRDe1_êXX�ªaeXIURªeóI$Íªek=IeÍDêXe$Ió=$XªXeXI$�ªeXI_Ú$IeRI%êRªXeIeDUÍIóêÚDRªXe
ÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeÚIôDe1_êÍIUÍIeª=eÚIôªXeêU%IXÍêRª$IXaeóªU:ª$_IeªeóDXª”e

iáu $I_=UI$D��ªeRªeGªª$RIUDRª$e��RI$eÚIôDeóªª$RIUD��ªeIeRêXÍ$êQ=ê��ªeRDe�:I$ÍDaeóªU:ª$_Ie
Ú$I%êXÍDeUªeGªUÍ$DÍªeRIeºêXÍ$êQ=ê��ª”e

i(u $I_=UI$D��ªeRDe–UXÍêÍ=ê��ªeG=XÍªRêDUÍI”e

igõu $I_=UI$D��ªeRI%êRDeDªe1Xó$êÍ=$DRª$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeUªe%Dôª$eRIeéreMdõõõaõõeiXIÍIe_êôe
$IDêXue ”e

iggu ÍªRDXeDXeRIXÚIXDXe$D°ªD%Iô_IUÍIeêUóª$$êRDXeIeRI%êRD_IUÍIeóª_Ú$ª%DRDXeÚIôªXeÍêÍ=ôD$IXeRªXe
Gé–ae ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe Içª=e ÚIôªe NOIUÍIe �êR=óê�$êªe RªXe Gé–ae êUóô=Xê%Ie
RIXÚIXDXe%êUó=ôDRDXeDªXeI%IUÍ=DêXeDRêÍD_IUÍªXeDªXeºªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaeª=ek=IeXIàD_e
UIóIXX�$êDXeÚD$DeÚ$ªÍIOI$eªXeRê$IêÍªXeIeêUÍI$IXXIXeRªXeÍêÍ=ôD$IXeRªXeGé–eª=eÚD$De$IDôê°D��ªe
RªXeXI=Xeó$�RêÍªXeIçª=eI§Ió=��ªeRDXe�D$DUÍêDXaeDeXI$I_eÚDODXeUªeÚ$D°ªeRIeDÍ�eãeióêUóªueºêDXe
�ÍIêXeóªUÍDRªXeRDeDÚ$IXIUÍD��ªeRIeóªQ$DU�DeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIçª=eÚIôªe
NOIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeGé–eUIXXIeXIUÍêRªaeóªU:ª$_IeÚ$I%êXÍªeUªe9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ª”ee

ighu RIXÚIXDXeóª_e:ª$_Dôê°D��ªaeD%I$QD��IXaeÚ$IUªÍD��IXeIe$IOêXÍ$ªXeI_eóD$Í�$êªXeRIe$IOêXÍ$ªe
RIe ê_�%IêXe Ie Í�Í=ôªXe Ie Rªó=_IUÍªXe Ie à=UÍDe óª_I$óêDôae k=DURªe :ª$e ªe óDXªae QI_e óª_e DXe
RIXÚIXDXe $IôDÍê%DXe De DôÍI$D��IXe RªXeºªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªeIe ªXe ó=XÍªXe $IôDóêªUDRªXe �e
NXXI_QôIêDe1XÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–aeóªU:ª$_IeÚ$I%êXÍªeUªe9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ª”e

igbu I_e%ê$Í=RIeRDeêUXÍêÍ=ê��ªeRªe$IOê_Ie:êR=óê�$êªeIeRDeOIXÍ�ªeIeDR_êUêXÍ$D��ªeRªe�DÍ$ê_�Uêªe
�IÚD$DRªae DXe RIXÚIXDXe RIe óªUÍ$DÍD��ªe RIe D=RêÍª$e êURIÚIURIUÍIae óªUÍDRª$ae ª=e XIàDae
Ú$ª:êXXêªUDêXeÚD$De$IDôê°D$eDeIXó$êÍ=$D��ªeóªUÍ�QêôeIeIôDQª$D��ªeRIeQDôDU�ªeD=RêÍDRªeªXek=DêXe
XI$�ªe$IDôê°DRªXeUDeÚI$êªRêóêRDRIeI§êOêRDeÚIôDeôIOêXôD��ªeI_e%êOª$eIeXI$�ªe$II_QªôXDRDXe�e
9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeIek=DêXk=I$eÚ$IXÍDRª$IXeRIeXI$%ê�ªXeóªUÍ$DÍDRªXeÚD$DeDe�:I$ÍDe
RªXeGé–ae_IRêDUÍIeDÚ$IXIUÍD��ªeRªXeóª_Ú$ª%DUÍIXeRIeÚDOD_IUÍªeª=eUªÍDXe:êXóDêX”e

igCu ªXe �ªUª$�$êªXae RIXÚIXDXe Ie ó=XÍªXe RIe ÍI$óIê$ªXe IXÚIóêDôêXÍDXae DR%ªODRªXe ª=e :êXóDêXe
$IôDóêªUDRªXeóª_eÚ$ªóIRê_IUÍªXeôIODêXeêUóª$$êRªXeÚD$De$IXO=D$RD$eªXeêUÍI$IXXIXeRªXeÍêÍ=ôD$IXe
RªXeGé–aeUDeRI:IXDeRIeI%IUÍ=DêXeÚ$ªóIXXªXeDR_êUêXÍ$DÍê%ªXaeD$QêÍ$DêXeIçª=eà=RêóêDêXeÚ$ªÚªXÍªXe
óªUÍ$Deªe�DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªeª=aeDêURDae$IDôê°D��ªeRªe�DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRª”ee D
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ããe

igãu DXeI%IUÍ=DêXeRIXÚIXDXaeRIÚ�XêÍªXeIeó=XÍDXeà=RêóêDêXeRIóª$$IUÍIXeRDeX=ó=_Q�UóêDeI_eD��IXe
à=RêóêDêXeDà=ê°DRDXeóª_eDe:êUDôêRDRIeRIe$IXO=D$RD$eªXe êUÍI$IXXIXeRªXeÍêÍ=ôD$IXeRªXeGé–eIeDe
$IDôê°D��ªeRªXeó$�RêÍªXeRªe-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRª”e

igVu $I_=UI$D��ªeIeÍªRDXeDXe%I$QDXeRI%êRDXe�XeêUXÍêÍ=ê��IXe:êUDUóIê$DXeªURIeXIeIUóªUÍ$DeDQI$ÍDe
DeóªUÍDeóª$$IUÍIeêUÍIO$DUÍIeRªe-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRª”e

igMu RIXÚIXDXe óª_e $IOêXÍ$ªXe Ie_ª%ê_IUÍD��ªeÚI$DUÍIe êUXÍêÍ=ê��IXe D=Íª$ê°DRDXe �e Ú$IXÍD��ªe RIe
XI$%ê�ªXe RIe ôêk=êRD��ªe Ie ó=XÍ�RêDae IXó$êÍ=$D��ªae ó�_D$DXe RIe óª_ÚIUXD��ªe Ie ôêk=êRD��ªae
à=UÍDXe óª_I$óêDêXe Ie óD$Í�$êªXe RIe $IOêXÍ$ªe RIe Í�Í=ôªXe Ie Rªó=_IUÍªXae óªU:ª$_Ie ªe óDXªae RDe
Rªó=_IUÍD��ªe XªóêIÍ�$êDe $IôDóêªUDRDe DªXe Gé–ae Dªe 9I$_ªe RIe �Ió=$êÍê°D��ªe Ie DªXe RI_DêXe
ºªó=_IUÍªXeRDe7ÚI$D��ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ªaeQI_eóª_ªeRIeXI=XeI%IUÍ=DêXeDRêÍD_IUÍªX”e

igáu RIXÚIXDXeóª_eDeÚ=QôêóD��ªeRIeDÍªXeXªóêIÍ�$êªXeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeUIóIXX�$êDXe
�e$IDôê°D��ªeRIeDXXI_QôIêDXeIXÚIóêDêXeRªXeÍêÍ=ôD$IXeRªXeGé–aeUDe:ª$_DeRDe$IO=ôD_IUÍD��ªe
DÚôêó�%Iô”e

ig(u úªUª$�$êªXe Ie RIXÚIXDXe êUóª$$êRDXe UDe óªUÍ$DÍD��ªe RIe XI$%ê�ªXe ÚD$De Ú$ªóIRê_IUÍªXe
I�Í$Dª$RêU�$êªXeIXÚIóê:êóD_IUÍIeÚ$I%êXÍªXeUªXeºªó=_IUÍªXeRDe7ÚI$D��ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ªeIe
k=IeXIàD_eDÍ$êQ=�RªXe�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX”

ihõu k=DêXk=I$eÍ$êQ=ÍªXeª=eIUóD$OªXaeÚ$IXIUÍIXeIe:=Í=$ªXaek=IeXIàD_eê_Ú=ÍDRªXeÚª$eôIêe�e9êÍ=ôD$e
RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeI�ª=eDªe-DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªeIek=IeÚªXXD_eD:IÍD$eDR%I$XD_IUÍIeªe
ó=_Ú$ê_IUÍªaeÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeRIeX=DXeªQ$êOD��IXeDXX=_êRDXeUªe9I$_ªeRIe
�Ió=$êÍê°D��ª”e

ihgu k=DêXk=I$e ª=Í$ªXe úªUª$�$êªXae ó=XÍªXe Ie RIXÚIXDXeÚ$I%êXÍªXe Uªe9I$_ªe �Ió=$êÍê°D��ªe ª=ek=Ie
%IUúD_eDeI�êXÍê$eÚª$eRIÍI$_êUD��ªeRIe�$O�ªe$IO=ôDRª$eI�ª=eRIeôIOêXôD��ªeDÚôêó�%IôeDªXeGé–”e

ihhu ªXeó=XÍªXeRIeDÍê%êRDRIXeI�Í$Dª$RêU�$êDXeDªeDóª_ÚDUúD_IUÍªeRªeÚDOD_IUÍªeª$RêU�$êªeRªXeGé–e
U�ªe êUóô=XªXe Uªe e Ie $Ióª$$IUÍIe êURêóDRªe Uªe êÍI_eiVue Dóê_Dae ÍDêXe óª_ª“e Nh1eRIe
$IIXÍ$=Í=$D��ªeRDe7:I$ÍDeRªXeGé–”eNhh1eDe$IDôê°D��ªeRIeDXXI_QôIêDXeIXÚIóêDêXeRªXeÍêÍ=ôD$IXeRªXe
Gé–”eNhhh1eDeIôDQª$D��ªeI�ª=e$I%êX�ªeI�ª=e:ª$_Dôê°D��ªeRIeDRêÍD_IUÍªXeDªXeºªó=_IUÍªXeRDe
7ÚI$D��ª”eNh�1eDeÚ=QôêóD��ªeRIe:DÍªXe$IôI%DUÍIXeª=eóª_=UêóDRªXeDªe_I$óDRªe$IôDóêªUDRªXe�e
7:I$ÍDeRªXeGé–”eN�1eDeIôDQª$D��ªeRIeó�ôó=ôªXeÚD$De$IIXÍ$=Í=$D��ªeRªeôDXÍ$ªeª=eRDeOD$DUÍêD”e
N�h1e $IDôê°D��ªe RIe ó�ôó=ôªe Ie Ú$ª%êR�UóêDXe :êUDUóIê$DXe ÚD$De XªôêóêÍD��ªe RIe ôêk=êRD��ªe
DUÍIóêÚDRDeRªXeGé–aeêUÍIO$Dôeª=eÚD$óêDôaeRIe:ª$_Dek=IaeÚD$DeDe$IDôê°D��ªeRIXÍDXeDÍê%êRDRIXe
RIXó$êÍDXe UªXe êÍIUXe Dóê_Dae XI$�e RI%êRDe �e9êÍ=ôD$e RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe =_De $I_=UI$D��ªe
DRêóêªUDôeIk=ê%DôIUÍIeDeéreVõõaõõeiXIêXóIUÍªXe$IDêXueÚª$eúª$DeRIeÍ$DQDôúªeRªXeÚ$ª:êXXêªUDêXe
RDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeRIRêóDRªXeDeÍDêXeDÍê%êRDRIXaeDÍ=Dôê°DRªeDU=Dô_IUÍIeDeÚD$Íê$e
RDeRDÍDeRIeI_êXX�ªeRªXeGé–aeÚIôDe%D$êD��ªeDó=_=ôDRDeRªe–-GNaeª=eUDe:DôÍDeRIXÍIaeª=eDêURDe
UDe ê_ÚªXXêQêôêRDRIe RIe X=De =Íêôê°D��ªae ÚIôªe �URêóIe k=Ie %êI$e De X=QXÍêÍ=��ôªe i�éI_=UI$D��ªe
–URIÚIURIUÍI�uaeXIURªeóI$Íªek=IeDeóªQ$DU�DeRIeÍDôe$I_=UI$D��ªeRI%I$�eXI$eDóª_ÚDUúDRDe
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ãVe

RIe $IôDÍ�$êªe RIXó$êÍê%ªe RªXe Í$DQDôúªXe $IDôê�DRDXe ÚIôªXe Ú$ª:êXXêªUDêXe RDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêX”ee

ihbu ÍªRªXe ªXe ó=XÍªXe RIóª$$IUÍIXe RDe :ª$_Dôê�D��ªe Ie óªUXÍêÍ=ê��ªe RDXe DôÍI$D��IXe êURêóDRDXe Uªe
êÍI_eihhueDóê_DaeêUóô=Xê%IeDk=IôIXe$IôDÍê%ªXeDeúªUª$�$êªXeDR%ªóDÍ�óêªXeRI%êRªXeDªeDXXIXXª$e
ôIODôeIXóªôúêRªeDeó$êÍ�$êªeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeÚD$DeDXeÚ$ª%êR�UóêDXek=IeXIe:ê�I$I_e
UIóIXX�$êDXeI_e$IôD��ªe�XeRI_DURDXaeDó$IXóêRªeRDXeRIXÚIXDXeIeó=XÍªXeRI%êRªXeDeÍDôeDXXIXXª$e
ôIODô”e

ihCu ªXeó=XÍªXe$IôDóêªUDRªXeDeI_êXX�ªeRDeóD$ÍDeRIeÍêÍ=ôD$êRDRIeRDeGIÍêÚ”e

ihãu ÍªRªXeªXeó=XÍªXe$IôDóêªUDRªXe�eI§Ió=��ªeRDXe�D$DUÍêDXaeêUóô=êURªeúªUª$�$êªXeDR%ªóDÍ�óêªX”eIe

ihVu ª=Í$ªXeó=XÍªXek=IeI%IUÍ=Dô_IUÍIeXIàD_eê_ÚªXÍªXeI_eRIóª$$�UóêDeRDeôIOêXôD��ªeI_e%êOª$ae
XIURªek=IeªXe%Dôª$IXe êURêóDRªXeUªXe êÍIUXeigáueDeihõueDóê_DeRI%I$�ªeXI$eÚDOªXe ô�k=êRªXeRIe
ê_ÚªXÍªXaeÍD§DXeIeÍ$êQ=ÍªXeIeóª$$êOêRªXe_IUXDô_IUÍIeÚIôªe–����eDeÚD$Íê$eRDeRDÍDeRDeI_êXX�ªe
RªXeGé–”eIe

ihMu k=DêXk=I$eª=Í$ªXeúªUª$�$êªXaeó=XÍªXeIeRIXÚIXDXeÚ$I%êXÍªXeUªe9I$_ªe�Ió=$êÍê�D��ªeIeªXek=Ie
%IUúD_eDeI§êXÍê$eÚª$eRIÍI$_êUD��ªeRªe�$O�ªe$IO=ôDRª$eI�ª=eRIeôIOêXôD��ªeDÚôêó�%IôeDªXeGé–�e

iQu RIXÚIXDXeRIeéIXÚªUXDQêôêRDRIeRªe�DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRª�

igu DXeRIXÚIXDXeóª_eDeOIXÍ�ªaeóªQ$DU�DaeóªUÍDQêôêRDRIeIeD=RêÍª$êDeUDe$IDôê�D��ªeIeDR_êUêXÍ$D��ªe
Rªe �DÍ$ê_�Uêªe �IÚD$DRªae ª=Í$DXe RIXÚIXDXe êURêXÚIUX�%IêXe �e DR_êUêXÍ$D��ªe RªXe G$�RêÍªXe
–_ªQêôê�$êªXaeêUóô=Xê%IeDXe$I:I$IUÍIXe�eX=DeÍ$DUX:I$�UóêDeUDeúêÚ�ÍIXIeRIeªe�OIUÍIe4êR=óê�$êªe
RªXeGé–eDXX=_ê$eDeX=DeDR_êUêXÍ$D��ªaeRIXRIek=IeU�ªeD$óDRDXeÚIôDe1_êÍIUÍIeIeÚIôªe4=URªeRIe
ºIXÚIXDX”e

ihu DXe I%IUÍ=DêXe RIXÚIXDXe óª_e ÍI$óIê$ªXe IXÚIóêDôêXÍDXae DR%ªODRªXae D=RêÍª$IXe ª=e :êXóDêXe
$IôDóêªUDRªXeóª_eÚ$ªóIRê_IUÍªXeôIODêXeêUóª$$êRDXeÚD$De$IXO=D$RD$eªXeêUÍI$IXXIXeRªXe9êÍ=ôD$IXe
RªXeGé–eIe $IDôê�D��ªeRªXeG$�RêÍªXe –_ªQêôê�$êªXeIeRDXe�D$DUÍêDXe êUÍIO$DUÍIXeRªe�DÍ$ê_�Uêªe
�IÚD$DRªaeRIXRIek=IeU�ªeD$óDRDXeÚ$I%êD_IUÍIeÚIôDe1_êÍIUÍIeª=eÚIôªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeIe
Ú$I%êD_IUÍIeDÚ$ª%DRDXeÚIôªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–”e

ibu DXeRIXÚIXDXeóª_eÚ=QôêóD��IXeI_eàª$UDêXeª=eª=Í$ªXe_IêªXeRIeóª_=UêóD��ªeÚD$Deó=_Ú$ê_IUÍªe
RDXe I%IUÍ=DêXe :ª$_DôêRDRIXe $IôDóêªUDRDXe DªXeGé–ae RIXRIe k=Ie U�ªe D$óDRDXe ÚIôªe 4=URªe RIe
ºIXÚIXDXeIeÚIôDe1_êÍIUÍI”e

iCu DXeI%IUÍ=DêXeRIXÚIXDXaeRIÚ�XêÍªXeIeó=XÍDXeà=RêóêDêXeRIóª$$IUÍIXeRDeX=ó=_Q�UóêDeI_eD��IXe
à=RêóêDêXaeRIXRIek=IeU�ªeD$óDRDXeÚIôDe1_êÍIUÍIeª=eÚIôªe4=URªeRIeºIXÚIXDXeIeÚ$I%êD_IUÍIe
DÚ$ª%DRDXeÚIôªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–”e
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ãMe

iãu ªXeÍ$êQ=ÍªXeêUóêRIUÍIXeXªQ$IeDeRêXÍ$êQ=ê��ªeRIe$IURê_IUÍªXeRªXeGé–”eIe

iVu RI_DêXeRIXÚIXDXeRIe$IXÚªUXDQêôêRDRIeRDe1_êÍIUÍIaek=IeU�ªeXIàD_eÚª$eIôDXeÚDODXde

ióu “eGªUXêRI$DURªek=IeDe$IXÚªUXDQêôêRDRIeRDe9êÍ=ôD$eRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXeXIeôê_êÍDeDªe�DÍ$ê_�UêªeFIÚD$DRªaeUªXeÍI$_ªXeRDe�IêeU�egCdCb�aeóDXªeªe�DÍ$ê_�Uêªe
FIÚD$DRªeXIàDeêUX=:êóêIUÍIeÚD$DeD$óD$eóª_eDXeRIXÚIXDXe_IUóêªUDRDXeUªeêÍI_eDóê_DaeÍDêXeRIXÚIXDXe
XI$�ªeX=Úª$ÍDRDXeÚIôªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–aeRIXRIek=IeÚª$eIôIXeÚ$I%êD_IUÍIeDÚ$ª%DRDXaeUDeÚ$ªÚª$��ªe
RªXeGé–eRIÍêRªXeÚª$eóDRDe=_eRIôIXde

ádgdh NXe ºIXÚIXDX ae k=Ie X�ªe Dk=IôDXe à�e êUóª$$êRDXe ª=e RI%êRDXe DÍ�e ªe ã�e ik=êUÍªue ºêDe�Íêôe
óªUÍDRªe RDe Ú$ê_Iê$De ºDÍDe RIe –UÍIO$Dôê°D��ªe RªXe Gé–e ióªU:ª$_Ie RI:êUêRªe Uªe 9I$_ªe RIe
FIó=$êÍê°D��ªuae XI$�ªe D$óDRDXe óª_e $Ió=$XªXe k=Ie XI$�ªe RIXóªUÍDRDXe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXeRªe%Dôª$eDeXI$eôêQI$DRªe�e1_êÍIUÍIeUªXeÍI$_ªXeRDeóô�=X=ôDeCdgbdheDóê_Ddee

ádgdb NXeºIXÚIXDXeXI$�ªeRIe$IXÚªUXDQêôêRDRIeRDe1_êÍIUÍIaeRI%IURªeXI$eÚDODXeÚ$êª$êÍD$êD_IUÍIe
RDeXIO=êUÍIe:ª$_D“eN31eRê$IÍD_IUÍIeÚIôDe1_êÍIUÍIaeóª_e$Ió=$XªXeÚ$�Ú$êªXaeUªeÚ$D°ªeRIeãeióêUóªue
ºêDXe�ÍIêXeóªUÍDRªXeRªe$IóIQê_IUÍªeRIeUªÍê:êóD��ªeÚD$DeÍDUÍª”eª=eN91eóª_eªXe$Ió=$XªXeRªe4=URªe
RIeºIXÚIXDXaeóDXªeDe1_êÍIUÍIeU�ªe$IDôê°IeªeÚDOD_IUÍªeUªeÚ$D°ªeêURêóDRªeUªeX=QêÍI_eiDueDóê_Ddee

ádgdbdg �XeR�QêÍªXe$IôDÍê%ªXeDeÍDêXeRIXÚIXDXeI_eDÍ$DXªe:êóD$�ªeX=àIêÍªXe�e_=ôÍDe_ª$DÍ�$êDe
�eÍD§DeI:IÍê%DeRIeh�eiRªêXeÚª$eóIUÍªue eXªQ$Ieªe%Dôª$eRªeR�QêÍªeI_eDÍ$DXªaeQI_eóª_ªeDe
à=$ªXe_ª$DÍ�$êªXe�eÍD§DeI:IÍê%DeRIeg�ei=_eÚª$eóIUÍªueDªe_�XaeêUóêRIUÍIXeXªQ$Ieªe%Dôª$eI_e
DÍ$DXªaeóDôó=ôDRªXe dee

ádgdC 8DeúêÚ�ÍIXIeRIeDeºDÍDeRIe�IUóê_IUÍªeRªXeGé–e%ê$eDeXI$eÚ$ª$$ªODRDeÚª$eRIôêQI$D��ªeRDe
DXXI_QôIêDeIXÚIóêDôeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–eª=aeDêURDaeDÚ�XeDeºDÍDeRIe�IUóê_IUÍªeRªXeGé–aeDe9êÍ=ôD$e
RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXaeªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªeRªXeGé–eIeªXeRI_DêXeÚ$IXÍDRª$IXeRIeXI$%ê�ªXeRDeI_êXX�ªe
RªXeGé–aeóªUÍêU=D$I_eI§I$óIURªeDXeX=DXe:=U��IXaeDXeºIXÚIXDXeÚ$I%êXÍDXeIeDÚôêó�%IêXaeóªU:ª$_Ieªe
óDXªaeóªUÍêU=D$�ªeXIURªeRI%êRDXeÚIôDe1_êÍIUÍIde

ádgdã �=DêXk=I$eRIXÚIXDXeU�ªe_IUóêªUDRDXeUDeóô�=X=ôDeádgdgeDóê_DaeIe$IôDóêªUDRDXe�e1_êXX�ªe
Ie �e �:I$ÍDae XI$�ªe D$óDRDXe I§óô=Xê%D_IUÍIe ÚIôDe 1_êÍIUÍIae êUóô=Xê%Ie DXe XIO=êUÍIXe RIXÚIXDXe
$D°ªD%Iô_IUÍIe êUóª$$êRDXe ª=e De êUóª$$I$e Ie RI%êRD_IUÍIe óª_Ú$ª%DRDXe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXaeUIóIXX�$êDXeDªeI§I$ó�óêªeÚôIUªeRIeX=De:=U��ªaeRIXRIek=IeDe$IXÚIóÍê%DeRIXÚIXDeU�ªe
ÍIUúDeXêRªeêUóª$$êRDeÚª$eó=ôÚDeI§óô=Xê%DeRDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeI�ª=eRªeNOIUÍIe4êR=óê�$êªe
RªXeGé–eI_eQIUI:�óêªeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeGé–“eN31e$IOêXÍ$ªeRIeRªó=_IUÍªXaeUªÍê:êóD��IXaeI§Í$D��ªeRIe
óI$ÍêR�IXe I_e OI$Dôae $IóªUúIóê_IUÍªe RIe :ê$_DXe I_e óD$Í�$êªXae ó�ÚêDXe I�ª=e $IÚ$ªO$�:êóDXae
I_ªô=_IUÍªXe óD$Íª$�$êªXae ó=XÍDXe Ú$ªóIXX=DêXae ÚI$êóêDêXe Ie Xê_êôD$IXae QI_e óª_ªe k=DêXk=I$e
Ú$IXÍDRª$IXeRIeXI$%ê�ªek=Ie%IUúD_eDeXI$e=Íêôê°DRªXeÚD$DeDe$IDôê°D��ªeRªXeÚ$ªóIRê_IUÍªXeôêXÍDRªXe
UIXÍIeX=QêÍI_eiDu”eN91eóªUÍ$DÍD��ªeRIeÚ$IXÍDRª$IXeRIeXI$%ê�ªXeU�ªeRIÍI$_êUDRªXeUªXeºªó=_IUÍªXe
RDe�ÚI$D��ªae êUóô=Xê%IeDXXIXXª$IXe ôIODêXaeDOIUÍIXeRIeD=RêÍª$êDae :êXóDôê°D��ªeI�ª=eóªQ$DU�D”e Ní1
Ú=QôêóD��IXe I_e àª$UDêXe Ie ª=Í$ªXe _IêªXe RIe óª_=UêóD��ªae ôªóD��ªe RIe ê_�%Iôae óªUÍ$DÍD��ªe RIe
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ãáe

óªôDQª$DRª$IXaeQI_eóª_ªek=DêXk=I$eª=Í$DXeRIXÚIXDXeUIóIXX�$êDXeÚD$De$IDôê°D��ªeRIe�XXI_QôIêDXe
1XÚIóêDêXde

ádgdV 1_e óDXªe RIe êUDRê_ÚôI_IUÍªe RDe 1_êÍIUÍIae DXe ºIXÚIXDXe XI$�ªe D$óDRDXe ÚIôªe 4=URªe RIe
ºIXÚIXDXeª=eÚIôªe�DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªaeóªU�ª$_IeªeóDXªaeIaeóDXªeªXe$Ió=$XªXeRªe4=URªeRIeºIXÚIXDXe
ª=eRªe�DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRªeU�ªeXI�D_eX=�êóêIUÍIXaeªXe9êÍ=ôD$IXeRªXeG��eD$óD$�ªeóª_eªe $I�I$êRªe
ÚDOD_IUÍªeUªXeÍI$_ªXeRªe9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ªae $IXXDô%DRªeXI=eRê$IêÍªeRIe $IO$IXXªeóªUÍ$DeDe
1_êÍIUÍIaeXI_eÚ$I�=�°ªeRªe%IUóê_IUÍªeDUÍIóêÚDRªeRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXdee

ádgdM GDXªeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXe%IUúDeDeD$óD$eóª_ek=DêXk=I$eºIXÚIXDXe$D°ªD%Iô_IUÍIe
RI%êRDXeÚIôDe1_êÍIUÍIaeêUóô=Xê%IeDXeÚ$I%êXÍDXeUDeóô�=X=ôDeádgdgeDóê_DeIeXIO=êUÍIXaeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe
9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIeRªXeRI_DêXeºªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaeDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeÚªRI$�e
XªôêóêÍD$eªe$II_QªôXªe�=UÍªe�e1_êÍIUÍIeRIeÍDêXeºIXÚIXDXeóª_e$Ió=$XªXek=IeU�ªeXI�D_eRªe�DÍ$ê_�Uêªe
�IÚD$DRªae ªe k=Dôe RI%I$�e XI$e $IDôê°DRªeRIUÍ$ªe RIe=_eÚ$D°ªe_��ê_ªeRIe DÍ�e �e iRªêXueºêDXe�ÍIêXe
óªUÍDRªXe RDe $IXÚIóÍê%De XªôêóêÍD��ªe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae Dóª_ÚDUúDRDe RªXe
óª_Ú$ª%DUÍIXe Rªe ÚDOD_IUÍªe RIe ÍDêXe RIXÚIXDXae XªQe ÚIUDe RIe %IUóê_IUÍªe DUÍIóêÚDRªe RDXe 8ªÍDXe
Gª_I$óêDêXdee

HÃ �����������I�I���������I���I������I

(dg ºIóôD$D��IXe RIe �D$ÍIe De �D$ÍI�e GDRDe =_De RDXe �D$ÍIXe RIóôD$De Ie OD$DUÍIe �Xe RI_DêXae óªU�ª$_Ie
DÚôêó�%Iôaek=I�e

iDu �e =_De XªóêIRDRIe RI%êRD_IUÍIe óªUXÍêÍ=�RDe Ie I_e �=UóêªUD_IUÍªeRIe Dóª$Rªe óª_e De ôIOêXôD��ªeIe
$IO=ôD_IUÍD��ªeI_e%êOª$eUDe�IÚ�QôêóDe4IRI$DÍê%DeRªe�$DXêô”e

iQu ÚªXX=êeÚôIUDeóDÚDóêRDRIeIeôIOêÍê_êRDRIeÚD$DeóIôIQ$D$eªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªae$IDôê°D$eÍªRDXe
DXeªÚI$D��IXeDk=êeÚ$I%êXÍDXeIeó=_Ú$ê$eÍªRDXeDXeªQ$êOD��IXeÚ$êUóêÚDêXeIeDóIXX�$êDXeDk=êeDXX=_êRDXae
ÍIURªeÍª_DRªeÍªRDXeDXe_IRêRDXeRIeUDÍ=$I°DeXªóêIÍ�$êDeIeª=Í$DXeI%IUÍ=Dô_IUÍIeUIóIXX�$êDXeÚD$De
D=Íª$ê°D$eDeX=DeóIôIQ$D��ªae ê_ÚôI_IUÍD$eÍªRDXeDXeªÚI$D��IXeUIôIeÚ$I%êXÍDXeIeó=_Ú$ê$eÍªRDXeDXe
ªQ$êOD��IXeUIôIeDXX=_êRDX”e

ióu XI=Xe $IÚ$IXIUÍDUÍIXe ôIODêXe ª=e_DURDÍ�$êªXek=Ie DXXêUD_eIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªae QI_eóª_ªeªXe
RI_DêXe ºªó=_IUÍªXe RDe �ÚI$D��ªae óªU�ª$_Ie ªe óDXªae Í�_e ÚªRI$IXe ôIODêXe Ie IXÍDÍ=Í�$êªXe I�ª=e
ôIOêÍê_D_IUÍIe ª=Íª$ODRªXe ÚD$De óIôIQ$D$e ªe Ú$IXIUÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªae QI_e óª_ªe ªXe RI_DêXe
ºªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªaeóªU�ª$_IeªeóDXªaeQI_eóª_ªeÚD$DeDXX=_ê$eÍªRDXeDXeªQ$êOD��IXeUIôIXe
IXÍDQIôIóêRDX”e

iRu IXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªe�e%DôêRD_IUÍIeóIôIQ$DRªeIeóªUXÍêÍ=êeªQ$êOD��ªeôIODôae%�ôêRDae%êUó=ôDUÍIeIe
I�Ik=�%IôaeRIeDóª$Rªeóª_eªXeXI=XeÍI$_ªX”e

iIu DeóIôIQ$D��ªeRªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIeªeó=_Ú$ê_IUÍªeRDXeªQ$êOD��IXeUIôIeDXX=_êRDX�eNÉ1I
U�ªe%êªôD_ek=Dôk=I$eRêXÚªXê��ªeóªUÍêRDeI_eXI=XeRªó=_IUÍªXeXªóêIÍ�$êªX”eN41IU�ªe%êªôD_ek=Dôk=I$e
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ã(e

ôIêae$IO=ôD_IUÍªaeRIóêX�ªeà=RêóêDôaeDR_êUêXÍ$DÍê%Deª=eD$QêÍ$DôaeDek=IeIXÍIàDe%êUó=ôDRDaeª=eDek=Ie
XI=XeQIUXeIXÍIàD_e%êUó=ôDRªX”eNQ1IU�ªeI§êOI_eóªUXIUÍê_IUÍªaeD��ªeª=eD=Íª$ê°D��ªeRIek=Dôk=I$e
UDÍ=$I°D”eIeNU1IU�ªeDóD$$IÍD_aeRê$IÍDeª=eêURê$IÍD_IUÍIaeªeRIXó=_Ú$ê_IUÍªaeÍªÍDôeª=eÚD$óêDôaeRIe
k=DêXk=I$eóªUÍ$DÍªXeª=eêUXÍ$=_IUÍªXaeRIek=Dôk=I$eUDÍ=$I°Dae:ê$_DRªXeÚª$ek=DêXk=I$eRDXe-D$ÍIXeª=e
k=IeXI=Xe $IXÚIóÍê%ªXeóªUÍ$ªôDRª$IXaeóªUÍ$ªôDRDXeIeóªôêODRDXe XIàD_eÚD$ÍIeª=eDªXek=DêXeIXÍIàD_e
%êUó=ôDRªXae De k=Dôk=I$e Í�Í=ôªae k=Dôk=I$eRªXeQIUXeRIe X=DeÚ$ªÚ$êIRDRIaeI_eIXÚIóêDôeªXe�$�RêÍªXe
�_ªQêôê�$êªX”e

i:u IXÍ�eDÚÍDeDeó=_Ú$ê$eDXeªQ$êOD��IXeÚ$I%êXÍDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ªeIeDOê$�eI_e$IôD��ªeDeIôIeóª_e
QªD�:�aeÚ$ªQêRDRIeIeôIDôRDRI”e

iOu I§óIÍªe ÚIôDe $IôD��ªe IUÍ$Ie De �_êÍIUÍIe Ie DXe �ªóêIRDRIXe �D$DUÍêDae DXe -D$ÍIXe U�ªe RIÚIURI_e
IóªUª_êóD_IUÍIe=_DeRDXeª=Í$DX”ee

iúu U�ªeXIeIUóªUÍ$DeIeXI=Xe$IÚ$IXIUÍDUÍIXeôIODêXeª=e_DURDÍ�$êªXek=IeDXXêUD_eªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe
�_êXX�ªeU�ªe XIe IUóªUÍ$D_eI_eIXÍDRªeRIeUIóIXXêRDRIeª=e XªQeóªD��ªeÚD$DeóIôIQ$D$e ªe Ú$IXIUÍIe
9I$_ªeRIe�_êXX�ªaek=DêXk=I$eª=Í$ªXeóªUÍ$DÍªXeIçª=eRªó=_IUÍªXeDeIôIe $IôDóêªUDRªXaeÍD_Úª=óªe
ÍI_e=$O�UóêDeI_eóIôIQ$��ôªX”e

iêu DXeRêXó=XX�IXeXªQ$IeªeªQàIÍªeRIXÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ªe:ª$D_e:IêÍDXaeóªUR=°êRDXeIeê_ÚôI_IUÍDRDXe
Úª$eX=Deôê%$IeêUêóêDÍê%D”e

iàu :ªêeDXXIXXª$DRDeÚª$eDXXIXXª$IXeôIODêXaeQI_eóª_ªe�eX=àIêÍªeRIeRê$IêÍªeXª:êXÍêóDRªeIeÍI_eI§ÚI$ê�UóêDe
I_eóªUÍ$DÍªXeXI_IôúDUÍIXeDeIXÍIeIçª=eª=Í$ªXe$IôDóêªUDRªXeX=:êóêIUÍIeÚD$DeDeRI%êRDeDU�ôêXIeRªXe
IôI_IUÍªXeDk=êeIU%ªô%êRªXeIeóIôIQ$D��ªeRIXÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ª”ee

iâu :ªêeêU:ª$_DRDeIeD%êXDRDeRIeÍªRDXeDXeóªURê��IXeIeóê$ó=UXÍ�UóêDXeIU%ªô%êRDXeUDeUIOªóêD��ªeªQàIÍªe
RIXÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ªeIek=IeÚªRI$êD_eêU:ô=IUóêD$eDeóDÚDóêRDRIeRIeI§Ú$IXXD$eDeX=De%ªUÍDRIae
ÍIURªeXêRªeDXXêXÍêRDeÚª$eDR%ªODRªXeR=$DUÍIeÍªRDeDe$I:I$êRDeUIOªóêD��ª”e

iôu ªXe $IÚ$IXIUÍDUÍIXe ôIODêXe ª=e _DURDÍ�$êªXe k=Ie DXXêUD_e IXÍIe 9I$_ªe RIe �_êXX�ªe Í�_e ÚªRI$IXe
IXÍDÍ=Í�$êªXe Içª=e ôIOêÍê_D_IUÍIe ª=Íª$ODRªXe ÚD$De DXX=_ê$e DXe ªQ$êOD��IXe IXÍDQIôIóêRDXe UIXÍIe
9I$_ªeRIe�_êXX�ª”e

i_u U�ªeª_êÍê=eUI_eª_êÍê$�eUIUú=_e:DÍªaeRIek=Dôk=I$eUDÍ=$I°Daek=IeXIàDeRIeXI=eóªUúIóê_IUÍªeIek=Ie
ÚªXXDe$IX=ôÍD$eI_eDôÍI$D��ªeX=QXÍDUóêDôeDR%I$XDeRDeXêÍ=D��ªeIóªU�_êóª�:êUDUóIê$Deª=eà=$�RêóDeI_e
Ú$Ià=�°ªeRªXe9êÍ=ôD$IXeRªXe���”ee

iUu ÍªRªXeªXe_DURDÍªXeª=Íª$ODRªXeUªXe ÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe�_êXX�ªeªe:ª$D_eóª_ªeóªURê��ªeRªe
UIO�óêªeª$DeóªUÍ$DÍDRªaeI_eóD$�ÍI$eê$$I%ªO�%IôeIeê$$IÍ$DÍ�%IôeUªXeÍI$_ªXeRªXeD$ÍêOªXe���eIe���eRªe
��RêOªe�ê%êô”e
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Võe

iªu IXÍ�eI_eRêDeóª_eªeÚDOD_IUÍªeRIeÍªRDXeDXeªQ$êOD��IXeRIeUDÍ=$I°DeÍ$êQ=Í�$êDei_=UêóêÚDôaeIXÍDR=Dôe
Ie:IRI$DôuaeÍ$DQDô�êXÍDaeÚ$I%êRIUóê�$êDaeD_QêIUÍDôeIeRIek=DêXk=I$eª=Í$DXeªQ$êOD��IXeê_ÚªXÍDXeÚª$e
ôIêeª=e$IóIQI=eRêôD��ªeRªXeÚ$D°ªXeÚD$Deªeó=_Ú$ê_IUÍªeRIXÍDXeªQ$êOD��IXaeXIURªeóI$Íªek=IeÍªRDXe
DXe ÍD§DXae ê_ÚªXÍªXe Ie RI_DêXe Í$êQ=ÍªXe Ie IUóD$OªXe Oª%I$UD_IUÍDêXe Úª$e IôDe RI%êRªXe RIe k=Dôk=I$e
:ª$_Daeª=aeDêURDaeê_ÚªXÍDXeDeIôDeª=eDek=DêXk=I$eRIeXI=XeQIUXaeRê$IêÍªXaeÚ$ªÚ$êIRDRIXeª=eDÍê%ªXaeª=e
$IôDÍê%ªeDªXeXI=XeUIO�óêªXae$IX=ôÍDRªXeIeô=ó$ªXe:ª$D_eêUÍIO$Dô_IUÍIeÚDOªXek=DURªeRI%êRªXaeª=eIXÍ�e
RêXó=ÍêURªeRIeQªD�:�eDe$IDôê°D��ªeRIeÚDOD_IUÍªXeU�ªe$IDôê°DRªXaeUDXeIX:I$DXeDR_êUêXÍ$DÍê%Deª=e
à=RêóêDô”e

iÚu IXÍ�eó=_Ú$êURªeê$$IXÍ$êÍD_IUÍIeóª_eªeRêXÚªXÍªeUDe�IOêXôD��ªe�ªóêªD_QêIUÍDôaeÚªXX=êURªeÍªRDXeDXe
ôêóIU�DXeD_QêIUÍDêXeI§êOêRDXeÚIôDXeD=Íª$êRDRIXe:IRI$DêXaeIXÍDR=DêXeIe_=UêóêÚDêXeÚD$DeªeI§I$ó�óêªe
RIe X=DXe DÍê%êRDRIXe IXÍDURªe ÍªRDXe IôDXe %�ôêRDXe Ie %êOIUÍIXae Ie ÍIURªe ÍªRªXe ªXe Ú$ªÍªóªôªXe RIe
$Ik=I$ê_IUÍªe XêRªe $IDôê°DRªXeRIUÍ$ªe RªXeÚ$D°ªXeRI:êUêRªXe ÚIôªXe �$O�ªXe RDXe à=$êXRê��IXe I_ek=Ie
DÍ=Dae ªQXI$%DURªe De $IO=ôD_IUÍD��ªe Í$DQDô�êXÍDe Ie XªóêDôe Uªe k=Ie ÍDUOIe �e XD�RIe Ie XIO=$DU�De
ªó=ÚDóêªUDôeIe�eU�ªe=Íêôê°D��ªeRIe_�ªeRIeªQ$DeêU:DUÍêôeª=eDU�ôªODe�eIXó$D%êR�ªaeDRªÍDURªeDêURDe
ÍªRDXeDXe_IRêRDXeIeD��IXeÚ$I%IUÍê%DXeª=e $IÚD$DÍ�$êDXeRIXÍêUDRDXeDeI%êÍD$eª=eóª$$êOê$eI%IUÍ=DêXe
RDUªXeXªóêªD_QêIUÍDêX”eIe

iku U�ªe$IDôê°ª=eIeXIeªQ$êOª=eDeU�ªe$IDôê°D$aeUI_eD=Íª$ê°ª=eIeU�ªeD=Íª$ê°D$�aeXI=XeDR_êUêXÍ$DRª$IXae
Ú$IXÍDRª$IXeRIeXI$%ê�ªXaeóªUÍ$DÍDRªXeI�ª=e:=UóêªU�$êªXaeDe$IDôê°D$aeI_eQIUI:�óêªeÚ$�Ú$êªeª=eÚD$De
ê_ÚôI_IUÍD��ªeRDe�ÚI$D��ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ª�eNÉ1eªe=XªeRIe$Ió=$XªXeÚD$DeóªUÍ$êQ=ê��IXaeRªD��IXe
ª=eRIXÚIXDXeRIe$IÚ$IXIUÍD��ªeêôIODêXeª=eª=Í$DXeRIXÚIXDXeêôIODêXe$IôDÍê%DXeDeDÍê%êRDRIXeÚªô�ÍêóDX”e
N41ek=Dôk=I$eÚDOD_IUÍªeêôIODôaeRê$IÍªeª=eêURê$IÍªaeDeI_Ú$IODRªXeª=e:=UóêªU�$êªXeÚ�QôêóªXaeÚD$ÍêRªXe
Úªô�ÍêóªXaeÚªô�ÍêóªXeª=eóDURêRDÍªXeÚªô�ÍêóªXeiêUóô=êURªeXI=Xe:D_êôêD$IXuaeUDóêªUDêXeª=eIXÍ$DUOIê$ªXae
ª=e k=DêXk=I$e DÍªXe ÚD$De ªQÍI$e ª=e_DUÍI$e k=Dôk=I$e UIO�óêªae Í$DUXD��ªe ª=e %DUÍDOI_e óª_I$óêDôe
êURI%êRD”eNQ1ek=Dôk=I$eDÍªek=IeÍIU�De%êªôDRªeDXe�IêXe�UÍêóª$$=Ú��ª”eI�ª=eNU1ek=Dôk=I$eÚDOD_IUÍªe
RIe Ú$ªÚêUDae DQDÍê_IUÍªe êô�óêÍªae $I_=UI$D��ªe êô�óêÍDae X=Qª$Uªae Í$�:êóªe RIe êU:ô=�UóêDe ª=e ª=Í$ªe
ÚDOD_IUÍªeêôIODôde

(dh �IóôD$D��IXeRDe1_êÍIUÍI�e�e1_êÍIUÍIeRIóôD$DeIeOD$DUÍIaeDêURDae�e�êÍ=ôD$eRDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêXae
UDeRDÍDeRDeDXXêUDÍ=$DeRIXÍIe�I$_ªeRIe1_êXX�ªaek=I�e

iDu DXe êU:ª$_D��IXe RDe 1_êÍIUÍIe $IôDÍê%DXe Dªe �ôÍê_ªe Í$ê_IXÍ$Ie IUóI$$DRªe ª=e Dªe ê_IRêDÍD_IUÍIe
DUÍI$êª$aeI_eÍªRªeªXeXI=XeDXÚIóÍªXe$IôI%DUÍIXae$IÚ$IXIUÍD_eóª$$IÍD_IUÍIeDeÚªXê��ªeÚDÍ$ê_ªUêDôe
Ie :êUDUóIê$De RDe 1_êÍIUÍIe Ie :ª$D_e RI%êRD_IUÍIe IôDQª$DRDXe I_e óªU:ª$_êRDRIe óª_e DXe Ú$�ÍêóDXe
óªUÍ�QIêXeDRªÍDRDXeUªe�$DXêô”ee

iQu IXÍ�e ó=_Ú$êURªae DXe ôIêXae $IO=ôD_IUÍªXae Uª$_DXe DR_êUêXÍ$DÍê%DXe Ie RIÍI$_êUD��IXe RªXe �$O�ªXe
Oª%I$UD_IUÍDêXaeD=ÍD$k=êDXeª=eÍ$êQ=UDêXaeDÚôêó�%IêXe�eóªUR=��ªeRIeXI=XeUIO�óêªXeI�ª=ek=Dôk=I$e
óªUÍ$ªôDRDeRDe1_êÍIUÍI”e

D
o

c
u

m
e

n
to

 a
s

s
in

a
d

o
 n

o
 A

s
s

in
a

d
o

r 
R

e
g

is
tr

o
 d

e
 I

m
ó

v
e

is
. 

P
a

ra
 v

a
li
d

a
r 

o
 d

o
c

u
m

e
n

to
 e

 s
u

a
s

 a
s

s
in

a
tu

ra
s

 a
c

e
s

s
e

 h
tt

p
s

:/
/
a

s
s

in
a

d
o

r.
re

g
is

tr
o

d
e

im
o

v
e

is
.o

rg
.b

r/
v
a

li
d

a
te

/
4

4
6

2
D

-T
Q

7
2

4
-V

Z
4

C
X

-W
2

F
C

5
.



397

Vge

ióu U�ªeª_êÍê=eUIUú=_e:DÍªaeRIek=Dôk=I$eUDÍ=$I°Daek=Ieiêue $IX=ôÍIeª=eÚªXXDe$IX=ôÍD$eI_eDôÍI$D��ªe
X=QXÍDUóêDôeUDe XêÍ=D��ªeIóªU�_êóª�:êUDUóIê$De ª=e à=$�RêóDe RDe 1_êÍIUÍI”eIçª=e iêêue %êXIe De DU=ôD$ae
DôÍI$D$aeêU%DôêRD$aek=IXÍêªUD$eª=eRIek=Dôk=I$e:ª$_DeD:IÍD$eIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ª”e

iRu U�ªeú�ek=Dôk=I$e D��ªe à=RêóêDôae Ú$ªóIXXªe DR_êUêXÍ$DÍê%ªe ª=e D$QêÍ$Dôae êUk=�$êÍªe ª=e ª=Í$ªe ÍêÚªeRIe
êU%IXÍêOD��ªeOª%I$UD_IUÍDôaek=IeÚªXXDe%ê$eDeóD=XD$eê_ÚDóÍªeDR%I$Xªe$IôI%DUÍIeUDe1_êÍIUÍIeª=eI_e
X=DeóªURê��ªe:êUDUóIê$Deª=e%êXIeDeDU=ôD$aeêU%DôêRD$aek=IXÍêªUD$eª=eRIek=Dôk=I$e:ª$_DeD:IÍD$eIXÍIe
9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIeDXe�ªÍDXe�ª_I$óêDêX”e

iIu IXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeóªUXÍêÍ=êaeIeóDRDeRªó=_IUÍªeDeXI$eIUÍ$IO=IeUªXeÍI$_ªXeRªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªe
RIe 1_êXX�ªe óªUXÍêÍ=ê$�ae ªQ$êOD��ªe ôIODôae %�ôêRDae %êUó=ôDUÍIae I:êóD°e Ie I�êO�%Iôe RDe 1_êÍIUÍIae
I�Ik=�%IôeRIeDóª$Rªeóª_eXI=XeÍI$_ªXeIeóªURê��IXaeÚªRIURªeX=DeI�Ió=��ªeIXÍD$eôê_êÍDRDeÚª$eôIêXe
$IôDÍê%DXe�e:Dô�UóêDaeêUXªô%�UóêDae$Ió=ÚI$D��ªaeôêk=êRD��ªeª=eôIêXeXê_êôD$IXeD:IÍDURªeDeI�Ió=��ªeRIe
Rê$IêÍªXeRIeó$IRª$IXeI_eOI$Dô”e

i:u UIUú=_e $IOêXÍ$ªae óªUXIUÍê_IUÍªae D=Íª$ê°D��ªae DÚ$ª%D��ªae ôêóIU�Dae ª$RI_e RIae ª=e k=Dôê:êóD��ªe
à=UÍªeDek=Dôk=I$eD=Íª$êRDRIeOª%I$UD_IUÍDôeª=e�$O�ªe$IO=ôDÍ�$êªe�eI�êOêRªeÚD$Deªeó=_Ú$ê_IUÍªe
ÚIôDe 1_êÍIUÍIe RIe X=DXe ªQ$êOD��IXe UªXe ÍI$_ªXe Rªe Ú$IXIUÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªe ª=e RDXe �ªÍDXe
�ª_I$óêDêXaeª=eÚD$DeDe$IDôê°D��ªeRDe1_êXX�ª”e

iOu DXeRI_ªUXÍ$D��IXe:êUDUóIê$DXeD=RêÍDRDXeRDe1_êÍIUÍIe$I:I$IUÍIXeDªXeI�I$ó�óêªXeIUóI$$DRªXeI_e�ge
RIeRI°I_Q$ªeRIehõhhaehõhgeIehõhõaeQI_eóª_ªeDXeóª$$IXÚªURIUÍIXeRI_ªUXÍ$D��IXeRIe$IX=ôÍDRªeRDe
1_êÍIUÍIe $I:I$IUÍIXe Dªe I�I$ó�óêªe Ie Í$ê_IXÍ$IXe �e �ÚªóDe IUóI$$DRªXae DÚ$IXIUÍD_e RIe _DUIê$De
DRIk=DRDe De XêÍ=D��ªe :êUDUóIê$De RDe 1_êÍIUÍIe UDe Dô=RêRDe RDÍDe Ie ªXe $IX=ôÍDRªXe ªÚI$DóêªUDêXe RDe
1_êÍIUÍIe $I:I$IUÍIXe Dªe ÚI$�ªRªe IUóI$$DRªe I_e ÍDôe RDÍDae XIURªe óI$Íªe k=Ie ÍDêXe êU:ª$_D��IXe
:êUDUóIê$DXe:ª$D_eIôDQª$DRDXeRIeDóª$Rªeóª_eªXeÚ$êUó�ÚêªXeóªUÍ�QIêXeOI$Dô_IUÍIeDóIêÍªXeUªe�$DXêôae
k=Ie:ª$D_eDÚôêóDRªXeRIe_DUIê$DeóªUXêXÍIUÍIeUªeÚI$�ªRªeIU%ªô%êRªaeIeRIXRIeDeRDÍDeRDXe$I:I$êRDXe
RI_ªUXÍ$D��IXe:êUDUóIê$DXaeU�ªeúª=%IeUIUú=_eê_ÚDóÍªeDR%I$Xªe$IôI%DUÍIeUDeXêÍ=D��ªe:êUDUóIê$De
IeUªXe$IX=ôÍDRªXeªÚI$DóêªUDêXeI_ek=IXÍ�ªaeU�ªeúª=%Iek=Dôk=I$eªÚI$D��ªeIU%ªô%IURªeDe1_êÍIUÍIae
:ª$DeRªeó=$XªeUª$_DôeRIeXI=XeUIO�óêªX”ee

iúu U�ªe:ªêeóêÍDRDaeêUÍê_DRDaeUªÍê:êóDRDeª=eRIek=Dôk=I$eª=Í$De:ª$_DeóêIUÍê:êóDRDeRªeRIXó=_Ú$ê_IUÍªe
RIek=Dôk=I$eRêXÚªXê��ªeóªUÍ$DÍ=Dôeª=eôIODôeª=eRIek=Dôk=I$eª=Í$Deª$RI_eà=RêóêDôaeDR_êUêXÍ$DÍê%Deª=e
D$QêÍ$Dôek=IeóD=XIeª=eÚªXXDeóD=XD$eNÉ1ek=Dôk=I$eI:IêÍªeDR%I$Xªe$IôI%DUÍIeUDeXêÍ=D��ªei:êUDUóIê$Dae
$IÚ=ÍDóêªUDôae ªÚI$DóêªUDôe ª=e RIe ª=Í$De UDÍ=$I°Duae UªXe UIO�óêªXae UªXe QIUXae UªXe $IX=ôÍDRªXe
ªÚI$DóêªUDêXeIçª=eUDXeÚI$XÚIóÍê%DXeRDe1_êÍIUÍIeª=eRªXe–UÍI$%IUêIUÍIXe5D$DUÍêRª$IXaeóªU:ª$_Ieªe
óDXª”eIçª=eN41ek=Dôk=I$eI:IêÍªeDR%I$XªeUDeóDÚDóêRDRIeRDe1_êÍIUÍIeRIeó=_Ú$ê$ek=Dôk=I$eRIeX=DXe
ªQ$êOD��IXeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªei�1:IêÍªe�R%I$Xªe�IôI%DUÍI�u”e

iêu ÍI_eÚôIUDeóê�UóêDeIeóªUóª$RDeêUÍIO$Dô_IUÍIeóª_eDe:ª$_DeRIeRê%=ôOD��ªeIeDÚ=$D��ªeRªXe�URêóIXe
RIXó$êÍªXeUIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIeDe:ª$_DeRIeó�ôó=ôªeRªXe�=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXaeDóª$RDRDeÚª$e
ôê%$Ie%ªUÍDRIaeI_eªQXI$%�UóêDeDªeÚ$êUó�ÚêªeRDeQªD�:�”e
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Vhe

iàu DXe êU:ª$_D��IXe Ú$IXÍDRDXe ÚIôDe 1_êÍIUÍIe UDe RDÍDe RDe DXXêUDÍ=$De RIXÍIe �I$_ªe RIe 1_êXX�ªe X�ªe
%I$RDRIê$DXaeóªUXêXÍIUÍIXaeóª$$IÍDXaeóª_ÚôIÍDXeIeX=:êóêIUÍIX”e

iâu ó=_Ú$IaeI_eÍªRªXeªXeDXÚIóÍªXaeDXeôIêXae$IO=ôD_IUÍªXaeUª$_DXeDR_êUêXÍ$DÍê%DXeIeRIÍI$_êUD��IXeRªXe
�$O�ªXe Oª%I$UD_IUÍDêXae D=ÍD$k=êDXe ª=e Í$êQ=UDêXae DÚôêó�%IêXe �e óªUR=��ªe RIe XI=Xe UIO�óêªXe Ie
UIóIXX�$êDXe ÚD$De De I§Ió=��ªe RIe XI=e ªQàIÍªe XªóêDôae êUóô=êURªae_DXe XI_e ôê_êÍD��ªe De �IOêXôD��ªe
FªóêªD_QêIUÍDôaeQI_eóª_ªeRIóôD$Dek=IeX=DXeDÍê%êRDRIXeU�ªeêUóIUÍê%D_eDeÚ$ªXÍêÍ=ê��ªaeÍD_Úª=óªe
=Íêôê°D_e ª=e êUóIUÍê%D_e _�ª�RI�ªQ$De êU:DUÍêôe Içª=e I_e óªURê��ªe DU�ôªODe �e RIe IXó$D%ªe ª=e RIe
k=Dôk=I$e:ª$_DeêU:$êUOI_eRê$IêÍªXeRªXeXêô%�óªôDXaeI_eIXÚIóêDôae_DXeU�ªeXIeôê_êÍDURªaeDªeRê$IêÍªe
XªQ$Ie DXe �$IDXe RIe ªó=ÚD��ªe êUR�OIUDae DXXê_e RIóôD$DRDXe ÚIôDe D=Íª$êRDRIe óª_ÚIÍIUÍIe Ie k=Ie De
=Íêôê°D��ªeRªXe%Dôª$IXeªQàIÍªeRDe1_êXX�ªeU�ªeê_ÚôêóD$�eUDe%êªôD��ªeRDe�IOêXôD��ªeFªóêªD_QêIUÍDô”e

iôu ó=_Ú$IaeIe:D°eóª_ek=IeXI=XeI_Ú$IODRªXaeDOêURªeI_eXI=eUª_Iaeó=_Ú$D_eDXe�IêXe�UÍêóª$$=Ú��ªae
UDe_IRêRDe I_e k=Ie NÉ1e _DUÍ�_e Úªô�ÍêóDe Ú$�Ú$êDe ÚD$De IXÍDQIôIóI$e Ú$ªóIRê_IUÍªXe $êOª$ªXªXe RIe
%I$ê:êóD��ªeRIeóªU:ª$_êRDRIeóª_eDXe�IêXe�UÍêóª$$=Ú��ª”eN41eXI=Xe$IXÚIóÍê%ªXeRê$IÍª$IXeIe_I_Q$ªXe
RªeóªUXIôúªeRIeDR_êUêXÍ$D��ªaeUªeIXÍ$êÍªeI§I$ó�óêªeRDXe$IXÚIóÍê%DXe:=U��IXeRIeDR_êUêXÍ$DRª$IXeRDe
1_êÍIUÍIeIçª=eRIeX=DXeD:êôêDRDXaeóªU:ª$_IeªeóDXªaeªQXI$%D_eªXeRêXÚªXêÍê%ªXeRDXe�IêXe�UÍêóª$$=Ú��ª”e
NQ1eDQXÍ�_�XIeRIeÚ$DÍêóD$eDÍªXeRIeóª$$=Ú��ªeIeRIeDOê$eRIe:ª$_DeôIXê%De�eDR_êUêXÍ$D��ªeÚ�QôêóDae
UDóêªUDôe Ie IXÍ$DUOIê$Dae Uªe XI=e êUÍI$IXXIe ª=e ÚD$De XI=e QIUI:�óêªae I§óô=Xê%ªe ª=e U�ª”e NU1e R�e
óªUúIóê_IUÍªeRIeÍDêXeUª$_DXeDªXeÚ$ª:êXXêªUDêXek=Ie%IUúD_eDeXIe$IôDóêªUD$eÚ$I%êD_IUÍIeDªeêU�óêªe
RIe X=De DÍ=D��ªae óªU:ª$_Ie ªXe ôê_êÍIXe IXÍDQIôIóêRªXe I_e $I:I$êRDe Úªô�ÍêóD”e NG1e óDXªe ÍIUúDe
óªUúIóê_IUÍªeRIek=Dôk=I$eDÍªeª=e:DÍªek=Ie%êªôIeDô=RêRDXeUª$_DXaeóª_=UêóD$�eê_IRêDÍD_IUÍIeDe
�êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXe�ª_I$óêDêXek=IeÚªRI$�eÍª_D$eÍªRDXeDXeÚ$ª%êR�UóêDXek=IeIUÍIURI$eUIóIXX�$êDXeIe
óDQ�%IêXe UªXe ÍI$_ªXe RIXÍIe �I$_ªe RIe 1_êXX�ªe Ie RªXe �ªó=_IUÍªXe RDe �ÚI$D��ª”e NL1e $IDôê°D$�e
I%IUÍ=DêXeÚDOD_IUÍªXeRI%êRªXe�e�êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXe�ª_I$óêDêXeI§óô=Xê%D_IUÍIeUDe:ª$_DeÚ$I%êXÍDe
UIXÍIe�I$_ªeRIe1_êXX�ª”eIe NÇ1ek=DURªeDXXê_eDÚôêó�%IêXaeó=_Ú$IeÍªRDXeDXe ôIêXae $IO=ôD_IUÍªXeIe
Úªô�ÍêóDXeDUÍêóª$$=Ú��ªeDek=IeIXÍ�ªeX=Q_IÍêRDXaeQI_eóª_ªeDXeRIÍI$_êUD��IXeIe$IO$DXeI_DUDRDXe
Úª$ek=Dôk=I$e�$O�ªeª=eIUÍêRDRIeOª%I$UD_IUÍDôeDek=IeIXÍIàD_eX=àIêÍDXaek=IeÍIUúD_eÚª$e:êUDôêRDRIe
ªeóª_QDÍIeª=eDe_êÍêOD��ªeRªXe$êXóªXe$IôDóêªUDRªXeDeÚ$�ÍêóDXeóª$$=ÚÍDXaeDÍªXeôIXê%ªXaeêU:$D��IXeª=e
ó$ê_IXeóªUÍ$DeDeª$RI_eIóªU�_êóDeª=eÍ$êQ=Í�$êDaeRIe�ôD%DOI_�eª=eªó=ôÍD��ªeRIeQIUXaeRê$IêÍªXeIe
%Dôª$IXae ª=e óªUÍ$De ªe FêXÍI_De 4êUDUóIê$ªe 8DóêªUDôae ªe �I$óDRªe RIe �DÚêÍDêXe ª=e De DR_êUêXÍ$D��ªe
Ú�QôêóDae UDóêªUDôe ª=e IXÍ$DUOIê$Dae êUóô=êURªae XI_e ôê_êÍD��ªae DÍªXe êô�óêÍªXe k=Ie ÚªXXD_e IUXIàD$e
$IXÚªUXDQêôêRDRIeDR_êUêXÍ$DÍê%Daeóê%êôeª=eó$ê_êUDôeUªXeÍI$_ªXeRDXe�IêXe�UÍêóª$$=Ú��ª”e

i_u U�ªe ú�ae óªUÍ$De Xêe Ie X=DXe $IXÚIóÍê%DXe �:êôêDRDXae êU%IXÍêOD��ªae êUk=�$êÍªe ª=e Ú$ªóIRê_IUÍªe
DR_êUêXÍ$DÍê%ªeª=eà=RêóêDôe$IôDóêªUDRªeDeÚ$�ÍêóDXeóªUÍ$�$êDXe�Xe�IêXe�UÍêóª$$=Ú��ª”ee

iUu U�ªeÚ$DÍêóª=eª=eÚ$DÍêóDeó$ê_IeóªUÍ$DeªeXêXÍI_De:êUDUóIê$ªeUDóêªUDôaeUªXeÍI$_ªXeRDe�IêeU�e���(hae
RIegVeRIeà=UúªeRIeg(áVaeóªU:ª$_IeDôÍI$DRDaeIeôD%DOI_eRIeRêUúIê$ªaeUªXeÍI$_ªXeRDe�IêeU�e(�Vg�ae
RIe�eRIe_D$�ªeRIeg((áaeóªU:ª$_IeDôÍI$DRD”eIe
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Vbe

iªu �ªêeêU�ª$_DRDeIeD%êXDRDeRIeÍªRDXeDXeóªURê��IXeIeóê$ó=UXÍ�UóêDXeIU%ªô%êRDXeUDeUIOªóêD��ªeªQ�IÍªe
RIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIe�=IeÚªRI$êD_eêU�ô=IUóêD$eDeóDÚDóêRDRIeRIeI§Ú$IXXD$eDeX=De%ªUÍDRIae
ÍIURªeXêRªeDXXêXÍêRDeÚª$eDR%ªODRªXeR=$DUÍIeÍªRDeDe$I�I$êRDeUIOªóêD��ªde

(db �DôêRDRIeRDXe�IóôD$D��IX“eNXeRIóôD$D��IXeÚ$IXÍDRDXeÚIôDXe-D$ÍIXeUIXÍDeóô�=X=ôDe(eX�ªeIeRI%I$�ªe
XI$e_DUÍêRDXe%�ôêRDXae%I$RDRIê$DXaeóª$$IÍDXeIeóª_ÚôIÍDXde

(dC �URIUê°D��ª“eNe1_êÍIUÍIeªQ$êODcXIaeRIe�ª$_Deê$$I%ªO�%IôeIeê$$IÍ$DÍ�%IôaeDeêURIUê°D$eDe9êÍ=ôD$eRDXe
�ªÍDXeGª_I$óêDêXeÚª$eÍªRªXeIe�=DêX�=I$eÚ$I�=�°ªXaeRDUªXaeÚI$RDXaeó=XÍªXeª=eRIXÚIXDXeiêUóô=êURªeó=XÍDXe
�=RêóêDêXeIeúªUª$�$êªXeDR%ªóDÍ�óêªXueRê$IÍD_IUÍIeª=eêURê$IÍD_IUÍIeêUóª$$êRªXeIeóª_Ú$ª%DRªXeÚIôDe9êÍ=ôD$e
RDXe �ªÍDXe Gª_I$óêDêXae êUóô=êURªae_DXe U�ªe XIe ôê_êÍDURªe Dae D�=IôIXe óD=XDRªXe I_e $D°�ªe RDe �DôXêRDRIae
êUóª$$I��ªeª=eêUóª_ÚôIÍ=RIeRIe�=Dô�=I$eRDXeRIóôD$D��IXeIeOD$DUÍêDXeÚ$IXÍDRDXeUªXeÍI$_ªXeRIXÍDeóô�=X=ôDe
(de

(dCdg Ne1_êÍIUÍIeRI%I$�eóª_=UêóD$e�e9êÍ=ôD$eRDXe�ªÍDXeGª_I$óêDêXaeI_eDÍ�eãeióêUóªue�êDXe�ÍIêXe
DÚ�XeX=Deóê�UóêDaeDeªóª$$�UóêDeRIe�=DêX�=I$eI%IUÍªXeª=eXêÍ=D��IXe�=IeÚªXXD_e�D°I$eóª_e�=IeDXe
RIóôD$D��IXeIeOD$DUÍêDXeÚ$IXÍDRDXaeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeÚIôDe1_êÍIUÍIaeU�ªeXI�D_e
_DêXe%�ôêRDXaeóª$$IÍDXaeÚ$IóêXDXeª=eóª_ÚôIÍDXde

É,Ã F�����������I

gõdg NXeóª_=UêóD��IXeDeXI$I_eIU%êDRDXeÚª$e�=Dô�=I$eRDXe-D$ÍIXeUªXeÍI$_ªXeRIXÍDe9I$_ªeRI%I$�ªeXI$e
IUóD_êUúDRDXeÚD$DeªXeIURI$I�ªXeDQDê§ª“e

iDu
onr–sqInmãqnniÕÁmnivsuIuÃdÃI
onudI��I�IÁi�nuvÁmnivsuIÁms–ÁrÁ�qÁsuIrvÕdÃI
onudIÉ,�I�IÁi�nuvÁmnivsuIÁms–ÁrÁ�qÁsuIrvÕdÃI
onudIÉ��I�IÁi�nuvÁmnivsuIÁms–ÁrÁ�qÁsuIrvÕdÃI
onudIÉ��I�IÁi�nuvÁmnivsuIÁms–ÁrÁ�qÁsuIrvÕdÃI
onudIÉ��I�IÁi�nuvÁmnivsuIÁms–ÁrÁ�qÁsuIrvÕdÃI
onudIÉ��I�IÁi�nuvÁmnivsuIÁms–ÁrÁ�qÁsuIrvÕdÃI
onudI�,�I�IÁi�nuvÁmnivsuIÁms–ÁrÁ�qÁsuIrvÕdÃI
rnsãsrÕsI�Á�ÓnÁqdIuãnInmãqnniÕÁmnivsIÁms–ÁrÁ�qÁsIrvÕdÃI
N%IUêRDe�I$IDRª$e�D$óêXªe�DO=Ie�=ê_D$�IXaeU�egdgCãaegã�eDURD$e
0ªOêeRDXeG$=°IXaeF-aeG1-eõáMáõcãõõe
NÍd“eF$deHIU$yeYª$IUXÍIêUeIeF$deíIªUD$Rªe-êôªÍªe
9Iôd“e,ããeiggueCM(ãcáãããe
1c_Dêô“eúIU$ydQª$IUXÍIêUvúIôQª$dóª_dQ$eIeôIªUD$RªdÚêôªÍªvúIôQª$dóª_dQ$e

iQu
od–ÁvdunFIunFÓqÁvÁõdÕsqdIuÃdÃI
N%deY$êODRIê$ªe�D$êDeíê_DaeU�e�á(CaeG�de(�e
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ED$Rê_e-D=ôêXÍDUªe
��ªe-D=ôªae�-e
G1-eõgCãgcõõõe
�Íd“e�D$óªXe�êQIê$ªeRªe2DôôIe8IÍªeIe�I$�UóêDeRIe�Dóâª::êóIe
9Iôd“eããeigguebõMCcC(õõe
1c_Dêô“e_$%DôôIvúDQêÍDXIódóª_dQ$eIe_ªUêÍª$D_IUÍªvúDQêÍDXIódóª_dQ$e

gõdgdg �Xeóª_=UêóD��IXeXI$�ªeóªUXêRI$DRDXeIUÍ$IO=IXek=DURªe$IóIQêRDXeXªQeÚ$ªÍªóªôªeª=eóª_e
�D%êXªeRIe$IóIQê_IUÍª�eI§ÚIRêRªeÚIôDe1_Ú$IXDe�$DXêôIê$DeRIeGª$$IêªXaeUªXeIURI$I�ªXeDóê_Deª=e
Úª$eóª$$IXÚªUR�UóêDeIôIÍ$�UêóDeDek=DôeXI$�eóªUXêRI$DRDeIUÍ$IO=Iek=DURªeRªeIU%êªeRIXRIek=IeXI=e
$IóIQê_IUÍªeXIàDeóªU:ê$_DRªeÚª$e_IêªeRIeêURêóDÍê%ªei$IóêQªeI_êÍêRªeÚIôDe_�k=êUDe=Íêôê°DRDeÚIôªe
$I_IÍIUÍIude

gõdgdh GDRDe -D$ÍIe RI%I$�e óª_=UêóD$e ê_IRêDÍD_IUÍIe DXe ª=Í$DXe XªQ$Ie De _=RDU�De RIe XI=e
IURI$I�ªaeXªQeÚIUDeRIe%DôêRDRIeRDXeóª_=UêóD��IXeIU%êDRDXeDªXeIURI$I�ªXeDóê_De_IUóêªUDRªXde

gõdgdb 1§óIÍªeÚIôDXeªQ$êOD��IXeDXX=_êRDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªek=IeIXÍDQIôI�D_e:ª$_DXeRIe
ó=_Ú$ê_IUÍªeIXÚIó�:êóDXaeªeó=_Ú$ê_IUÍªeRDXeªQ$êOD��IXeÚDóÍ=DRDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªeIeUªXe
RI_DêXe�ªó=_IUÍªXeRDe�ÚI$D��ªe$I:I$IUÍIXeDªeIU%êªeRIeRªó=_IUÍªXeIeêU:ª$_D��IXeÚI$ê�RêóDXeDªe
�OIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeG�–aeRI%I$�ªeªóª$$I$e��������3�����eÚª$e_IêªeRDeÚôDÍD:ª$_De23e–U:ª$_Dde
-D$De ªXe :êUXe RIXÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªae IUÍIURIcXIe Úª$e �23e –U:ª$_D�e De ÚôDÍD:ª$_De RêOêÍDôe
RêXÚªUêQêôê°DRDeÚIôªe�OIUÍIe�êR=óê�$êªeRªXeG�–eI_eXI=e�IQXêÍIeiúÍÍÚX“çç%ª$Í§dóª_dQ$uaeI_ek=Ie�e
UIóIXX�$êªeDóIXXD$eªeXêÍIeúÍÍÚX“ççÚª$ÍDôd%ª$Í§dóª_dQ$ç$IOêXÍI$eÚD$DeXªôêóêÍD$eªeDóIXXªeDªeXêXÍI_Dde

ÉÉÃ ���������������3���

ggdg 9I$_ªXe�I:êUêRªX“e�XeÍI$_ªXeêUêóêDRªXeI_eôIÍ$DXe_Dê�Xó=ôDXeDk=êe=Íêôê°DRªXeIeU�ªeI§Ú$IXXD_IUÍIe
RI:êUêRªXeÍI$�ªeªeXêOUê:êóDRªek=IeôúIXe:ªêeDÍ$êQ=�RªeUªe9I$_ªeRIe�Ió=$êÍê°D��ªde

ggdh �R_êUêXÍ$D��ªe�$RêU�$êDeRªXeG$�RêÍªXe –_ªQêôê�$êªX“e�XeDÍê%êRDRIXe $IôDóêªUDRDXe�eDR_êUêXÍ$D��ªe
RªXe G$�RêÍªXe –_ªQêôê�$êªXe XI$�ªe I§I$óêRDXe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXae êUóô=êURªcXIe UIXXDXe
DÍê%êRDRIXaeÚ$êUóêÚDô_IUÍIae_DXe XI_e ôê_êÍD��ª“e ªe ó�ôó=ôªe RDXeÚD$óIôDXe RIe E=$ªXe�I_=UI$DÍ�$êªXe RDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXeIeIU%êªeRIeêU:ª$_D��ªe�e1_êÍIUÍIeóª_eDUÍIóIR�UóêDeRIebeiÍ$�Xue�êDXe�ÍIêXeI_e$IôD��ªe
�Xe�DÍDXeRIe-DOD_IUÍªeÚ$I%êXÍDXeUIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªaeQI_eóª_ªeªeXDôRªeRI%IRª$eDÍ=Dôê°DRªeRDXe
8ªÍDXeGª_I$óêDêXae Dô�_eRªe $IóIQê_IUÍªae RIe :ª$_De Rê$IÍDe Ie I§óô=Xê%Dae RIe ÍªRªXe ªXe ÚDOD_IUÍªXe k=Ie
%êI$I_eDe XI$e I:IÍ=DRªXe Úª$e óªUÍDeRªXeG$�RêÍªXe –_ªQêôê�$êªXe UDeGªUÍDeRªe-DÍ$ê_�Uêªe �IÚD$DRªae RIôIXe
RDURªek=êÍD��ªdee

ggdhdg �eD=X�UóêDeª=eIU%êªeÍD$RêªeRDeUªÍê:êóD��ªeRIek=IeÍ$DÍDeDeóô�=X=ôDeggdheDóê_DeÚIôDe9êÍ=ôD$e
RDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêX“eN31eU�ªeI§ê_ê$�eDe1_êÍIUÍIeRªeRI%I$eRIe$IDôê°D$eªXeÚDOD_IUÍªXeUDeRDÍDeI_e
k=Ie:ª$I_eRI%êRªX”eIeN91eD=Íª$ê°D$�eDe1_êÍIUÍIeDe=Íêôê°D$aeÚD$De:êUXeRªeÚDOD_IUÍªaeXI=XeÚ$�Ú$êªXe
ó�ôó=ôªXaeUªXeÍI$_ªXeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ªde
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ggdb ��=XÍIeRªXeG$�RêÍªXe–_ªQêôê�$êªXeéI_DUIXóIUÍIX�e�I�eDÚ�XeªeÚD�D_IUÍªeRDeÍªÍDôêRDRIeRªXeGé–eIe
RªXeó=XÍªXeRªe�DÍ$ê_�Uêªe�IÚD$DRª�eXªQI�D$I_eG$�RêÍªXe–_ªQêôê�$êªX�eXI�DeUDe�ª$_DeRIe$Ió=$XªXeª=eRIe
ó$�RêÍªX�e ÍDêXe $Ió=$XªXe I�ª=e ó$�RêÍªXe RI%I_e XI$e $IXÍêÍ=�RªXe ÚIôDe 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe
Rê$IÍD_IUÍIe�e1_êÍIUÍI�eXIURªek=IeªXeó$�RêÍªXeUDe�ª$_DeRIe$Ió=$XªXeô�k=êRªXeRIeÍ$êQ=ÍªXeRI%I$�ªeXI$e
RIÚªXêÍDRªXe�êUóô=êURªeXI=Xe$IURê_IUÍªXeô�k=êRªXeRIeÍ$êQ=ÍªXueÚIôDe9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeUDeGªUÍDe
RIe �ê%$Ie �ª%ê_IUÍD��ª�e Uªe Ú$D�ªe RIe ãe �óêUóªue �êDXe �ÍIêXe RDe RDÍDe RIe ó=_Ú$ê_IUÍªe RDXe �Q$ê�D��IXe
�D$DUÍêRDXe ÚIôDe 1_êÍIUÍI�e $IXXDô%DRªXe �e 9êÍ=ôD$e RDXe 8ªÍDXe Gª_I$óêDêXe ªXe QIUI��óêªXe �êXóDêXe RIXXIXe
$IURê_IUÍªXde

ggdC –URIÚIUR�UóêDeRDXe�êXÚªXê��IX�e�Ie=_Deª=e_DêXeRêXÚªXê��IXeDk=êeóªUÍêRDXe�ª$I_eóªUXêRI$DRDXe
êU%�ôêRDX�e êôI�DêXe ª=e êUI§Ik=�%IêXe I_e k=Dôk=I$e DXÚIóÍªe RDXe ôIêXe DÚôêó�%IêX�e De %DôêRDRI�e ôI�DôêRDRIe Ie
I§Ik=êQêôêRDRIeRDXeRI_DêXeRêXÚªXê��IXeU�ªeXI$�ªeD�IÍDRDXeª=eÚ$I�=RêóDRDXeDek=Dôk=I$eÍ�Í=ôªde

ggdã �=óIXX�ª�e �e Ú$IXIUÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªe �e óIôIQ$DRDe I_e óD$�ÍI$e ê$$I%ª��%Iôe Ie ê$$IÍ$DÍ�%Iô�e
%êUó=ôDURªe DXe $IXÚIóÍê%DXe �D$ÍIX�e XI=Xe �Ú$ª_êXX�$êªXue óIXXêªU�$êªXe D=Íª$ê�DRªXe I�ª=e X=óIXXª$IXe De
k=Dôk=I$eÍ�Í=ôª�e$IXÚªURIURªeDe�D$ÍIek=IeRIXó=_Ú$ê$ek=Dôk=I$eRIeX=DXeóô�=X=ôDX�eÍI$_ªXeª=eóªURê��IX�e
ÚIôªXeÚ$I�=��ªX�eÚI$RDXeIeRDUªXeDek=IeRI$eóD=XD�eUDe�ª$_DeRDeôI�êXôD��ªeDÚôêó�%Iôd

ggdV éIU�UóêD�e8�ªeXIeÚ$IX=_IeDe$IU�UóêDeDek=Dôk=I$eRªXeRê$IêÍªXeRIóª$$IUÍIXeRªeÚ$IXIUÍIe9I$_ªeRIe
1_êXX�ª�e RIXÍDe �ª$_D�e UIU�=_e DÍ$DXª�e ª_êXX�ªe ª=e ôêQI$DôêRDRIe Uªe I§I$ó�óêªe RIe k=Dôk=I$e Rê$IêÍª�e
�Dó=ôRDRIeª=e$I_�Rêªek=IeóDêQDe�e9êÍ=ôD$eRDXe8ªÍDXeGª_I$óêDêXeI_e$D��ªeRIek=Dôk=I$eêUDRê_ÚôI_IUÍªe
RDe1_êÍIUÍIeÚ$I�=RêóD$�eÍDêXeRê$IêÍªX�e�Dó=ôRDRIXeª=e$I_�RêªX�eª=eXI$�eêUÍI$Ú$IÍDRªeóª_ªeóªUXÍêÍ=êURªe
=_De $IU�UóêDe DªXe _IX_ªXe ª=e óªUóª$R�UóêDe óª_e ÍDôe êUDRê_ÚôI_IUÍª�e UI_e óªUXÍêÍ=ê$�e Uª%D��ªe ª=e
_ªRê�êóD��ªe RIe k=DêXk=I$e ª=Í$DXe ªQ$ê�D��IXe DXX=_êRDXe ÚIôDe 1_êÍIUÍIe UIXÍIe 9I$_ªe RIe 1_êXX�ªe ª=e
Ú$IóIRIUÍIeUªeÍªóDUÍIeDek=Dôk=I$eª=Í$ªeêUDRê_ÚôI_IUÍªeª=eDÍ$DXªde

ggdM G=XÍªXe RIe –UXó$ê��ª�e éI�êXÍ$ªe Ie �%I$QD��ªBI9ªRªXe Ie k=DêXk=I$e ó=XÍªXe êUóª$$êRªXe I_e $D��ªe RDe
êUXó$ê��ªeRIXÍIe9I$_ªeRIe1_êXX�ª�eQI_eóª_ªeRIeD%I$QD��ªeRIeXI=XeI%IUÍ=DêXeDRêÍD_IUÍªX�eIeRªXeDÍªXe
XªóêIÍ�$êªXe $IôDóêªUDRªXe De IXÍDe 1_êXX�ª�e �=UÍªe DªXe �$��ªXe óª_ÚIÍIUÍIX�e XI$�ªe RIe $IXÚªUXDQêôêRDRIe
I§óô=Xê%DeRDe1_êÍIUÍIde
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ÍªRªXeªXeRªó=_IUÍªXeIU%ªô%IURªeDeI_êXX�ªeRªXeGé–d
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Xª_IUÍIeXI$�eóªUXêRI$DRDe%�ôêRDeXIe:ª$_Dôê°DRDeÚª$eIXó$êÍªaeI_eêUXÍ$=_IUÍªeÚ$�Ú$êªeDXXêUDRªeÚª$eÍªRDXe
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D:IÍDRDeÚª$eª=Í$Dek=IaeUDe_IRêRDeRªeÚªXX�%IôaeÚ$ªR=°Deªe_IX_ªeI:IêÍªde
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DXXêUDRDe RIe ÍªRªXe ªXe ºªó=_IUÍªXe RDe �ÚI$D��ªe RI%êRD_IUÍIe $IOêXÍ$DRªXe UªXe óD$Í�$êªXe
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�_êÍIUÍIe XIe ªQ$êODe De :ª$UIóI$e ªXe Rªó=_IUÍªXe Ie êU:ª$_D��IXe RIe k=Ie RêXÚ�I_e Ie k=Ie XIàD_e
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Ú$ªóIXXªXae D��IXae ªQ$êOD��IXae ÚI$RDXe Ie RDUªXe_IUóêªUDRªXe UDe óô�=X=ôDeggdg�e RIXÍIe �I$_ªe RIe
1_êXX�ªde
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ÚDR$�IXeRDe–U:$DIXÍ$=Í=$DeRIeGúD%IXe-�QôêóDXeY$DXêôIê$Dece–G-cY$DXêôaeóªU:ª$_IeRêXÚªXÍªeUªeD$ÍêOªegõeRD
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Y$DXêôde
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