PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA

bluefit e e
A SUA ACADEMIA

BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 24.921.465/0001-43 - NIRE 35.3.0049956-5
Rua Gomes de Carvalho, n° 1.327, conjunto 61 e 62, Vila Olimpia
CEP 04.547-005, Sao Paulo/SP
Cadigo de negociagdo das Agoes Ordinarias na B3: “BFFT”
Cadigo ISIN das Agdes Ordinarias: “BRBFFTACNOR1”
Valor da Distribui¢do: R$450.081.843,75

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Ac¢éo estaré situado entre R$12,25 e R$15,25, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera,
eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

A Bluefit Academias de Ginastica e Participagdes S.A. (‘Companhia”), o Leste Private Equity Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior (‘LPE”), o LPE Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Investimento no Exterior (‘LPE II"), o LPE Fitness | Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“LPE Fitness”), o Fortune Pre-IPO Fund, LP (‘Fortune Fund”) a Sintesi Participagdes Ltda. (“Sintesi”) e o James Marcos de Oliveira (“Acionista
Vendedor Pessoa Fisica” e, em conjunto com o LPE, o LPE II, o LPE Firtness, o Fortune Fund e a Sintesi, os “Acionistas Vendedores”), em conjunto com a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” ou “Coordenador
Lider") est&o realizando uma oferta publica de distribuigéo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames de emisséo da Companhia e titularidade dos
Acionistas Vendedores (“AgBes”), a serem emitidas pela Companhia, na Republica Federativa do Brasil (“Brasil"), com esforgos de colocagéo no exterior (“Oferta”).

A Oferta consiste na distribuicio publica: (i) primaria de, inicialmente, 32.733.225 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (sem considerar as A¢des Suplementares, conforme definidas abaixo) (“Oferta Priméria” e
“Acdes da Oferta Primaria”); e (i) secundéria de, inicialmente, 6.546.645 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, exclusivamente em caso de colocagédo das Agdes Adicionais e na
proporgéo indicada na secdo “Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 45 deste Prospecto (“Oferta Secundaria” e “Acdes da Oferta Secundaria”,e, em conjunto com a Oferta Primaria “Oferta”), a ser realizada no Brasil, em
mercado de balc&o ndo organizado, sob coordenag&o do Coordenador Lider, e contara com a participagéo de determinadas instituicdes intermediérias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), convidadas pelo Coordenador Lider a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagédo das Ag¢Bes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto)
(“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com o Coordenador Lider “Instituicdes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, bem como os esforgos de disperséo acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente) e
o disposto no Cédigo ANBIMA para Ofertas Publicas, atualmente vigente (“Cédigo ANBIMA”).

Serdo também realizados, simultaneamente, pela XP Investments US, LLC (“Agente de Colocac&o Internacional’), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente de Colocagéo
Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”), esforgos de colocagédo das Ag¢des (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editado pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), conforme alterado (“Securities Act”), em operagdes isentas de
registro nos Estados Unidos em conformidade com o Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios; e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis desse pais
(non U.S. Persons), em conformidade com o Regulation S editado pela SEC no ambito do Securities Act, de acordo com a legislacéo vigente no pais de domicilio de cada investidor (os investidores descritos nos itens “i" e “i” acima, em
conjunto, “Investidores Estrangeiros”). Em ambos os casos, apenas seréo considerados investidores estrangeiros, os investidores que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de setembro
de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), ou da Resolugéo do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373”) e da Resolugdo CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolugdo CVM 13”), sem a
necessidade, portanto, da solicitagéo e obteng&o de registro de distribui¢éo e colocagéo das AcBes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. (“Oferta Internacional”).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Antncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares,
conforme definido abaixo), podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com o Coordenador Lider, a ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 6.546.645 agdes ordinarias de emisséo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas, de forma que a Oferta Secundaria apenas ocorreré se houver colocagéo das A¢des Adicionais (‘Acdes
Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento),
ou seja, em até 4.909.983 novas agdes ordinarias de emisséo da Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acées Suplementares”), conforme opgéo para distribuicéo de tais Acdes
Suplementares a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo, Colocagédo e Garantia Firme de Liquidagdo de Ac¢des Ordinarias de Emisséo da Bluefit
Academias de Ginastica e Participacdes S.A.” (“Contrato de Colocagéo”), a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3, opgéo essa a ser exercida
nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servigos de estabilizagédo de prego das Agdes (‘Opcédo de Acdes Suplementares”).

O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigacéo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias corridos contados da data de inicio da negociagédo das
agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgédo de A¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de sobrealocagéo das Agdes seja tomada pelo Agente
Estabilizador quando da fixagéo do Prego por Acéo (conforme definido abaixo).

As Agdes serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelo Coordenador Lider, de acordo as disposi¢des previstas no Contrato de Colocagéo. As A¢des que forem
objeto de esforgos de colocagéo no exterior pelo Agente de Colocagéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, seréo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

As agdes ordinarias de emissédo da Companhia seréo admitidas & negociacéo no Novo Mercado, segmento especial de negociagéo de agdes da B3, disciplinado pelo do Novo Mercado, sob o cddigo de negociagdo “BFFT”.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscrigéo ou aquisi¢éo, conforme o caso, por Agéo estara situado entre R$12,25 e R$15,25 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa (“Preco por
Acéa"). Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada a condicéo de eficacia indicada neste Prospecto. O Prego por Agéo sera
fixado ap6s a apuracéo do resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, conduzido pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de
Colocagéo, e no exterior, pelo Agente de Colocag&o Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”). O Prego por Agéo sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais.

A escolha do critério de determinacéo do Prego por Acéo é justificada, na medida em que o prego de mercado das AgBes a serem subscritas sera aferido com a realizacéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n® 6.404, de

Total da Oferta

é\ 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Caso néo haja excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as AgGes Adicionais e as AgBes Suplementares), 0s
» Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido neste Prospecto) poderéo participar do Procedimento de Bookbuilding até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Ages inicialmente ofertadas no ambito da Oferta
g (sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares). Os Investidores N&o Institucionais n&o participarédo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, n&o participaréo do processo de determinagéo do Preco por Agéo.

K Prego (R$)® Comissdes (R$) Recursos Liguidos (R$)@@E

g Preco por Agdo 13,75 1,24 12,51

o Oferta Priméaria 450.081.843,75 40.595.154,38 409.486.689,37

€ Oferta ari 0,00 0,00 0,00

8 450.081.843,75 40.595.154,38 409.486.689,37

=3

w Com base no Preco por Agao de R$13,75, que € o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acao estara situado entre R$12,25 e R$15,25, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agao poderd, eventualmente, ser fixado em valor acima
ou abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Aprange as comissdes a serem pagas ao Coordenador Lider, sem considerar o exercicio da Opgo de Agdes Suplementares, mas considerando as Agdes Adicionais.

@ Sem deducéo das despesas da Oferta.

@ para des sobre as recebidas pelo C Lider, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 49 deste Prospecto.

©  para informagdes sobre a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segéo “Informacdes Sobre a Oferta — Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 45 deste Prospecto.

©  Para informagdes sobre os recursos liquidos a serem recebidos pela Companhia e cada um dos Acionistas Vendedores, veja a “Quantidade, montante e recursos liquidos’, na pagina 45 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, a sua ades&o e admiss&o ao Novo Mercado, bem como a reforma do Estatuto Social, de forma a adequé-lo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado, e a realizagdo da Oferta, mediante
aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado no Estatuto Social, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades
por AgBes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de julho de 2021, cuja ata foi devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP") sob o n° 404.224/21-0, em 20 de agosto de 2021 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo (“DOESP”) e no “Diario Comercial” em 29 de julho de 2021.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado do Estatuto Social, sera aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, a ser realizada entre a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding e a concesséo do registro da Oferta pela CVM, cuja ata ser& devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Didrio Comercial” na data de divulgag&o do Antincio de Inicio e no DOESP no dia Gtil
subsequente.

Nos termos do regulamento do LPE e do LPE Fitness, néo ha previs&o acerca da obrigatoriedade de aprovagdo quanto a participagdo do LPE e do LPE Fitness na Oferta Secundéria e aos seus termos e condigdes, incluindo o Prego por Ag&o.

A realizagéo da Oferta Secundéria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagao do Prego por Acéo, foram aprovadas em reunido do Comité de Investimento do LPE I, realizada em 28 de julho de 2021.

Na&o sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagéo ao Acionista Vendedor Pessoa Fisica, o Furtune Fund e & Sintesi para a participagdo na Oferta Secundaria e na fixagdo do Preco por Agéo.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admissivel o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para subscricio/aquisicdo das Acdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente ap6s o inicio do periodo de
distribuic&o.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAC@ES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO
SOBRE AS AQ@ES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta estéa sujeita a prévia andlise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto & CVM em 30 de julho de 2021.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacéo de subscricédo e integralizag&o/liquidacdo das Acdes. Ao decidir subscrever e integralizar as Acdes, os potenciais
investidores deverdo realizar sua propria andlise e avaliagdo da situag&o financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

ESTE DOCUMENTO E UMA MINUTA INICIAL, SUJEITA A ALTERAGOES E COMPLEMENTAGCOES, TENDO SIDO ARQUIVADO NA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS PARA FINS EXCLUSIVOS DE ANALISE E
EXIGENCIAS POR PARTE DESSA AUTARQUIA. ESTE DOCUMENTO, PORTANTO, NAO SE CARACTERIZA COMO O PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA E NAO CONSTITUI UMA OFERTA DE VENDA OU UMA
SOLICITAGAO PARA OFERTA DE COMPRA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS NO BRASIL, SENDO QUE QUALQUER OFERTA OU SOLICITAGAO PARA OFERTA DE AQUISICAO DE VALORES MOBILIARIOS SO
SERA FEITA POR MEIO DE UM PROSPECTO DEFINITIVO. OS POTENCIAIS INVESTIDORES NAO DEVEM TOMAR NENHUMA DECISAO DE INVESTIMENTO COM BASE NAS INFORMAGCOES CONTIDAS NESTA MINUTA.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS A(;OES" A PARTIR DAS PAGINAS 20 E 78, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEQAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO NA PAGINA 574, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO DE ACOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

inar estdo sob analise da Comisséo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementag&o e correcdo. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da
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As informag@es contidas neste Prospecto Preli

A data deste Prospecto Preliminar é 03 de setembro de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes
S.A” ou “nés” referem-se, a menos que o contexto determine de forma diversa, a Bluefit
Academias de Ginastica e Participacfes S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto. Os
termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta”, na pagina 24 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Acionista Vendedor Pessoa

Fisica

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

Baker Tilly

Banco Central ou BACEN
B3

Brasil ou Pais

CADE

Cémara de Arbitragem do
Mercado

CNPJ/ME

CPF/ME

LPE, LPE II, LPE Fitness, Fortune Fund, Sintesi e James,
considerados em conjunto.

James Marcos de Oliveira.

Conselho de Administragdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria da
Companhia.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

(i) Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e o
periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2021; e
(ii) Baker Tilly para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S/S.

Banco Central do Brasil.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Administrativo de Defesa Econfmica.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos

segmentos especiais de listagem da B3.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.



CMN
Cbodigo ANBIMA
Caédigo Civil

Companhia
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Coordenador Lider ou XP

COVID-19

CVM

Deliberacdo CVM 476
Diretoria

DOESP

Dolar, dolares ou US$
Estados Unidos
Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

Fortune Pre-IPO Fund, LP
Governo Federal
Instituicdo Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Conselho Monetéario Nacional
Cdédigo ANBIMA para Ofertas Publicas.

Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteracdes
posteriores.

Bluefit Academias de Ginastica e Participacfes S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto néo havia sido instalado.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data
de divulgagdo do Anuncio de Inicio, data na qual o referido
contrato entrara em vigor, por meio do qual a Companhia
aderird ao Novo Mercado. A adeséo ao Novo Mercado pela
Companhia est4 sujeita a conclusédo da Oferta.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Doencga causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberag@o da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Diério Oficial do Estado de Sdo Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Fortune Fund.
Governo Federal do Brasil.
Itall Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.



JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acbes
Lei do Mercado de Capitais

LPE

LPE Fitness

LPE Il

Novo Mercado

Oferta

Oferta Priméaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Oficio-Circular CVM/SRE

OMS

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Leste Private Equity Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Investimento no Exterior.

LPE Fitness | Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia.

LPE Il Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia Investimento no Exterior.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobilidrios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adogdo de praticas de governancga corporativa e a divulgagdo
publica de informagdes adicionais em relac@o ao que € exigido
na legislacéo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

A distribuicdo publica primaria de 32.733.225 Ac¢bes a serem
emitidas pela Companhia, a ser realizada no Brasil em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, por intermédio do Coordenador Lider da
Oferta, incluindo esforgos de colocacdo de A¢des no exterior, a
serem realizados pelo Agente de Colocacao Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 6.546.645
AgBes de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, exclusivamente em caso de colocagdo
das Ac¢Bes Adicionais, a ser realizada no Brasil em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugéo
CVM 400, por intermédio do Coordenador Lider da Oferta,
incluindo esforcos de colocagéo de Agbes no exterior, a serem
realizados pelo Agente de Colocacdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagéo
Internacional, considerados em conjunto.

Oficio-Circular n°® 01/2021/CVM/SRE, divulgado em 01 de
marco de 2021.

Organizagdo Mundial da Saude.



Plano de Opc¢des

Produto da Colocacédo da Oferta

Produto da Colocacao da
Oferta Base

Produto da Colocacéo das
Acdes Adicionais

Produto da Colocacgéo das
Acdes Suplementares

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regulamento da Camara de
Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulation S

Resolucdo CMN 4.373

Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Ac¢les da
Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 25 de novembro de 2020.

Significa a soma do Produto da Colocacéo da Oferta Base, do
Produto da Colocacdo das Ac¢des Adicionais e do Produto da
Colocacéo das A¢Bes Suplementares.

Significa o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a
quantidade total de Acdes inicialmente ofertada, sem
considerar as AcBes Suplementares e as A¢Bes Adicionais; e
(i) o Preco por Acao.

Significa o produto resultante da multiplicacdo entre (i) o
numero total de Ac¢des Adicionais efetivamente colocadas; e
(i) o Preco por Acéo.

Significa o produto resultante da multiplicacdo entre (i) o
namero total de Acdes Suplementares efetivamente
colocadas e (ii) o Preco por Acéo.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Priméria e
Secundéaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Bluefit
Academias de Ginastica e Participacdes S.A., incluindo o
Formulério de Referéncia e seus demais anexos.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Bluefit
Academias de Ginastica e Participacdes S.A., incluindo o
Formulério de Referéncia e seus demais anexos e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitvo e o Preliminar,

considerados em conjunto.

Prospecto

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificacdes, que
disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo
submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromiss@ria inserida no Estatuto Social e constante dos
termos de anuéncia dos administradores e membros do
Conselho Fiscal.

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela B3,
que disciplina os requisitos para a negociacdo de valores
mobiliarios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companhias, seus administradores e seus acionistas
controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada,
dos Estados Unidos.

Resolucao do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.



Resolugdo CVM 13
Resolucdo CVM 27
Resolugdo CVM 35
Rule 144A

SEC

Sintesi

Securities Act

Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
A Resolucdo da CVM n° 27, de 08 de abril de 2021.

A Resolucdo da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Securities and Exchange Commission, a comissédo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Sintesi Participag6es Ltda.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relac8es
com Investidores

Instituic&o Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES
S.A., sociedade por acdes, devidamente inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 24.921.465/0001-43, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.499.565.

A Companhia se encontra em fase de obtencdo de registro
como emissora de valores mobilidrios categoria “A” perante a
CVM, sendo que os registros de companhia aberta e da Oferta
foram requeridos junto a CVM em 30 de agosto de 2021.

Localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Rua Gomes de Carvalho, n® 1.327, conjunto 61 e 62, Vila
Olimpia, CEP 04.547-005.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Rela¢des com
Investidores € o Sr. Guilherme Pereira Alves. O telefone da
Diretoria de Rela¢des com Investidores da Companhia € (11)
2391-9931 e 0 seu endereco eletrdnico e
guilherme.alves@bluefitacademia.com.br.

Itall Corretora de Valores S.A.

(i) Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e o periodo
de seis meses encerrados em 30 de junho de 2021; e (ii) Baker
Tilly para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo BFFT,
a partir do primeiro dia Uatil imediatamente posterior a
publicacao do Anuncio de Inicio.

As informacgBes referentes & Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Diario Comercial”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdécios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

www.bluefit.com.br.

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderéo
ser obtidas em nosso Formulério de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 547 deste Prospecto, e junto: (i) a
Diretoria de RelagcBes com Investidores da Companhia; (ii) ao
Coordenador Lider da Oferta nos enderecos e websites
indicados na sec¢ao “Informacgfes Sobre a Oferta — Informactes
Adicionais” na pagina 76 deste Prospecto Preliminar; (iii) a
CVM, na Rua Sete de Setembro, 511, 5.° andar, na cidade do
Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato
Braga, 340, 2° a 4° andares, na cidade de Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo, ou, ainda, em seu website: www.cvm.gov.br; e
(iv) a B3, na Praga Antdnio Prado, 48, 7° andar, CEP 01010-
901, na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, em seu
website: www.b3.com.br.


http://www.bluefit.com.br./

CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto e o Formulario de Referéncia incluem estimativas e declaracdes futuras,
principalmente, nas secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos
a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” e nos itens
“4, Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor”’ e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir das paginas 574, 630, 683, deste
Prospecto.

Essas consideracdes sobre estimativas e declaracfes futuras se basearam, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam seu
setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negocios, sua situacéo
financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Embora a
Companhia acredite que essas estimativas e declara¢cfes futuras sejam baseadas em premissas
razodaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informacgBes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declara¢cdes n&o ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e 0s efeitos econbmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, podendo, portanto, intensificar
0 impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualgquer medida
necesséria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de COVID-19 em nossos
negécios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira, bem como
nossa capacidade de prever e reagir a mudancas temporarias ou de longo prazo no
comportamento de nossos consumidores em razdo do surto de COVID-19 ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apds o surto ter sido suficientemente
controlado;

o alteracdes nas condicdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, liquidez nos mercados
financeiro e de capitais e confianca do consumidor, bem como interven¢gbes governamentais
que resultem em alteracdo nos tributos, tarifas, ambiente regulatério ou regulamentacao
ambiental no Brasil;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantacdo ou execucdo de nossas
atividades;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos de operacéo e contribuicdes,
taxas e impostos;

e capacidade da Companhia de implementar, manter ou aumentar sua estratégia de crescimento,
inclusive em decorréncia da consolidacéo do setor no Brasil;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizacfes e licencas governamentais
aplicaveis, que viabilizem a operacédo da Companhia;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negécios, participacdo no mercado,
condicéo financeira, liquidez ou resultados de nossas operagoes;



e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar 0 nosso plano de expansao;

e outros fatores ou acontecimentos que afetem nossa condicéo financeira, nossa liquidez ou o
resultado de nossas operacoes;

e eventos de forca maior;
e resultados adversos de processos judiciais dos quais a Companhia € ou pode vir a ser parte;

o fatores de risco discutidos nas secfes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos & Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das
paginas 20 e 78, respectivamente, deste Prospecto, bem como na sec¢éo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir das péaginas 574,
respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia
ndo pode assegurar que atualizara ou revisard quaisquer dessas estimativas em razdo da
disponibilizacdo de novas informacdes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragfes futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e néo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

DeclaragBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declara¢des prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou
previsdo. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decis@o de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaracdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formuldrio de Referéncia da
Companhia anexo a este Prospecto podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros
inteiros.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA
ANEXO A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA
COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E O
COORDENADOR LIDER NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGCAO DE
ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO,
EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE
CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumério contém um resumo das nossas atividades, informagfes financeiras e operacionais, néo
pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 547 deste Prospecto. Este Sumario ndo contém todas as informacdes que o
investidor deve considerar antes de investir em nossas A¢Bes. Antes de tomar sua decisdo em investir em
nossas Agdes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de
Referéncia, em especial as informagdes contidas nas segdes “Consideragbes Sobre Estimativas e
Declaragdes a Acerca do Futuro” e “Principais Fatores de Risco” deste Prospecto, nas seg¢des “3. Informagdes
Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia, bem como as nossas informacdes financeiras pro forma, anexas este Prospecto a partir da pagina
560, as nossas informagfes trimestrais e respectivas notas explicativas, anexas este Prospecto a partir da
pagina 361, respectivamente, e as demonstragfes financeiras e respectivas notas explicativas, anexas este
Prospecto a partir da pagina 361, respectivamente. Declaramos que as informacdes constantes neste
Sumaério séo consistentes com as informacdes de nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 547 deste Prospecto, nos termos do inciso Il, § 3°, do artigo 40 da Instrugcdo CVM 400. A
menos que o0 contexto exija outra interpretacdo, os termos “noés”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se a
Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A. e suas controladas.

VISAO GERAL

Acreditamos ser uma das lideres do mercado fitness no Brasil, somos a segunda maior rede de academias
low cost do paist, e apresentamos uma expressiva taxa de crescimento em nimeros de academias, passando
de 7 unidades em 2016 para 102 unidades em operacdo (61 préprias e 41 franquias) e 33 unidades com
contratos assinados? e mais de 201 mil clientes ativos em 30 de junho de 2021. Atualmente, possuimos
capilaridade nacional com presenca, considerando os contratos assinados, em 15 estados brasileiros, além do
Distrito Federal, em mais de 50 cidades nas cinco regiées do pais:

15 Estados + DF ""

+50 cidades _(4
1

¥

Nossa fundacgdo se deu em maio de 2015, sob a marca Health Place, com a abertura da unidade Carijés, em
Santo André, municipio do Estado de Sdo Paulo. No mesmo ano, foi inaugurada a unidade Tancredo na cidade
de S&o Paulo, e, em 2016, a unidade Fernando Prestes também em Santo André, no estado de Sdo Paulo.
Ainda em 2016, apds a realizagdo de uma pesquisa de mercado, criamos e passamos a operar exclusivamente
sob a marca Bluefit. Além da mudanca de nome, estabelecemos um novo padrdo arquitetbnico em todas as
nossas unidades e que permanece o mesmo até hoje. Em novembro de 2016, recebemos o primeiro
investimento da Leste Private Equity, unidade de negécio do Grupo Leste, cujo escopo de atuagdo é
especificamente voltado ao mercado de private equity. No ano seguinte, recebemos dois aportes adicionais de
novos investidores, o que possibilitou a aceleracdo do crescimento da nossa marca e um ciclo de expanséo
orgénica. Em 2017, passamos a operar um modelo de negdcios misto que inclui, além da manutencdo e

1 Com base nas informagdes disponiveis nos websites da SmartFit (https://www.smartfit.com.br/), Justfit (https://www.justfit.com.br/) e
Selfit. (https://www.selfitacademias.com.br/)
2 Considerando 18 contratos de locagdo de unidades proprias e 15 contratos de franquia.
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investimento nas unidades proprias, a estratégia de franchising, de forma a complementar nosso crescimento,
por meio da associacdo com operadores locais, com conhecimento da sua regido, rede de fornecedores e
potenciais clientes, em cidades de menor porte.

Acreditamos que esse crescimento nos Ultimos anos, mesmo diante de instabilidade econdmica, tenha
ocorrido em funcé@o de nossa proposta diferenciada de valor, com foco na democratiza¢éo da saudabilidade.
Nossos alunos sdo estimulados a priorizarem a frequéncia de utilizacdo da academia em suas rotinas e
aumentarem suas recorréncias por meio do nivel de servico oferecido e da ampla utilizacdo de nossa
tecnologia, sob o mote “menos bla, mais blue”.

Dessa forma, promovemos o acompanhamento da frequéncia de nossos alunos nas nossas academias. Caso
o aluno ndo esteja com os treinos em dia, ele recebe um e-mail e/ou SMS com mensagens de incentivo e
dicas de treinos para que ele aumente sua frequéncia. Quando o cliente esta com a frequéncia em dia,
também enviamos notificagdes por meio de e-mail e/ou SMS, parabenizando o aluno pelo seu empenho e
motivando-o a continuar com a frequéncia nas academias da rede.

O nosso modelo de negécios consiste em 5 pilares fundamentais:

(i) presenca nas 5 regides do pais, oferecendo aos clientes uma extensa rede de academias em grande
parte do territério nacional;

(i) longos periodos de funcionamento (24 horas por dia nos dias Uteis, e, em parte das unidades, 24
horas nos 7 dias da semana3);

(iii) presenca em centros urbanos, com alta densidade populacional;

(iv) ambientes com espacos otimizados, arquitetura moderna e padronizada, equipamentos de Ultima
geragdo e de marcas renomadas, além de uma ampla oferta de aulas coletivas; e

(v) cultura, com foco na experiéncia do cliente. Em busca da exceléncia do atendimento, os professores e
profissionais administrativos séo treinados para atender as necessidades dos alunos. Um reflexo disso
€ 0 nosso aumento continuo no NPS (Net Promoter Score). O NPS é uma medida de avaliacédo do grau
de satisfacéo e fidelidade do cliente com a Companhia.

Acreditamos que a experiéncia diferenciada em todos os momentos, desde o pré-venda, com um modelo de
comercializagédo e cobranga transparentes, ao pos-venda, incluindo o monitoramento de frequéncia do aluno, a
mensuragao mensal de NPS nas unidades aliadas a sua capacidade de execucdo comprovada e as tendéncias
positivas para os préximos anos diante de um mercado fitness brasileiro sub-penetrado e uma preocupacéo cada
vez maior com a saude por parte da populacdo brasileira, possibilitardo expansdo de nossa atuagao.

A tabela abaixo contém alguns dos nossos indicadores operacionais para os periodos e datas indicados.

Periodo de seis

Exercicio social encerrado meses findo em
em 31 de dezembro de 30dejunho de
2018 2019 2020 2020 2021
Numero de academias em operagédo 52 72 94 76 102
Por tipo
Préprias 36 44 58 46 61
Franquias 16 28 36 30 41
Namero de clientes ativos (mil)* 147 201 205 139 202
Por tipo
Préprias 105 124 113 81 112
Franquias 42 77 92 58 90

1 Clientes ativos incluem alunos com contratos celebrados com a Companhia (contratos regulares ou com pagamentos em atraso por no
méximo 2 meses, incluindo contratos trancados), assim como alunos que frequentam as academias da rede Bluefit por meio de
convénios com plataformas de conex&o de clientes com fornecedores de servigos relacionados a atividades fisicas.

3 Atualmente, o funcionamento das unidades varia de acordo com as restrigdes governamentais impostas como medida de enfrentamento
a Pandemia da COVID-19.
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Servicos

Utilizamos nossa experiéncia, know-how, relacionamento com parceiros estratégicos e proprietarios de
imoéveis, para escolher pontos comerciais convenientes e de facil acesso para nossos clientes para instalacéo
de nossas unidades. Os imoéveis escolhidos sdo amplos, possuem areas de aproximadamente 1.300m?,
layouts estruturados desenhados pela nossa equipe especializada para maximizar a utilizacdo dos espagos e
aumentar a distribuicdo espacial dos alunos. Adicionalmente, as unidades contam com equipamentos novos,
de ultima geragdo e de marcas reconhecidas (como Life Fitness, Matrix, Cybex, Core, Total Health) e salas
para realizacdo de aulas coletivas de ginastica, dangas e artes marciais.

Oferecemos um amplo portfélio de servicos e opcdes de aulas coletivas a pregos de mercado competitivos (o valor das
mensalidades custava a partir de R$99,90 por més, em 30 de junho de 2021).

As aulas podem ser divididas em trés categorias*:

e Artes marciais: nossas unidades contam com um espago de aproximadamente 120m? para aulas
coletivas destinado exclusivamente para este segmento, onde sdo realizadas, ao longo do dia, até
seis modalidades, tais como: Jiu-Jitsu, Boxe Chinés, B-Fight, Muay Thai, entre outros;

e Ginastica e dangas: nossas unidades contam também com &area de aproximadamente 200m?
destinada especificamente para este tipo de aulas coletivas. Nela séo realizadas, ao longo do dia, até
vinte e trés modalidades tais como: Zumba®, HIIT (High Intensity Interval Training), Fitdance, Power
Jump, entre outros;

e Neuromuscular: as areas de ginastica e danca e restante da area das nossas academias sao
destinadas para préaticas da modalidade neuromuscular, onde os clientes podem realizar aulas em
grupo ou utilizar livremente os espacgos cardiovascular e de musculagdo. Contamos com dezessete
modalidades, tais como: abdominal, GAP, Pilates, alongamento, localizada, LPF (Low Pressures
Fitnes), entre outros.

Artes Marciais

b

Hu-Jitsu Boxe Chinés Funcional Fight

¥ &8 @ &£ 5 A
As modalidades oferecidas utilizam métodos reconhecidos como a metodologia DeRose, Hugs7 para
alongamento, Low Pressure para técnica postural e respiratéria e Funcional Fight, uma combina¢ao de luta e
treino funcional. O processo de inovagédo para que novas modalidades de aula sejam incluidas na grade
possui diferentes etapas: (i) inteligéncia de mercado e benchmarking, a partir de pesquisas com peers
internacionais e visitas a eventos globais de fitness; (ii) reunibes internas realizadas regularmente para
definicdo e alinhamento de pipeline de inovacéo; (iii) desenvolvimento do produto, quando um time
multidisciplinar planeja, testa, desenha estratégias de marketing, define o custo e pesquisa parcerias com
fornecedores estratégicos; (iv) implementacdo do projeto piloto em unidades especificas para coleta de
feedbacks; e (v) langcamento para as nossas demais unidades.

Em 30 de junho de 2021 ofereciamos duas modalidades de contrato para matricula dos clientes: (i) o Plano
Gold (R$99,90 mensais com taxa de matricula de R$120,00 e taxa de manutencdo anual de R$199,90), com

4 Atualmente, a disponibilidade das aulas coletivas varia de acordo com as restrigdes governamentais impostas como medida de

enfrentamento & Pandemia do COVID-19.
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acesso a todas as aulas coletivas, acesso total a estrutura da academia, sem restricdo de horarios, acesso
ilimitado a toda a rede de unidades e a possibilidade de levar até 5 amigos por més para treinar conosco,
durante um dia completo; e (i) o Plano Blue (variando de R$99,90 a R$119,90 mensais com taxa de matricula
variando de R$0,00 a R$60,00 e de manutencdo de R$0,00 a R$99,00 (tais variacdes de acordo com a
unidade utilizada), com o mesmo nivel de acesso do Plano Gold, porém restrito a apenas uma unidade, de
escolha do cliente, e a possibilidade de levar até 2 amigos por més para treinar conosco, durante um dia
completo. O processo de matricula é rapido, os termos contratuais séo simples e objetivos, ndo existem taxas
ou multas de cancelamento, em linha com a estratégia de priorizar a frequéncia de utilizag&o dos alunos, e os
precos sdo competitivos nos mercados em que atuamos. A matricula pode ser realizada em qualquer uma das
unidades ou por meio de nosso website. Em 30 de junho de 2021, contavamos com 22,4 mil clientes ativos no
Plano Gold, e 162,0 mil clientes ativos no Plano Blue, o que representava, respectivamente, 12% e 88% do da
base de clientes ativos de nossas academias, sem considerar clientes Gympass.

Plano Blue Plano Gold
LA
Treino apenas na propria unidade { ) todas as unidades

A\~

Mensalidade: R$99,99-119,90 por més R$99,90

Matricula: R$60,00 somente na assinatura R$120,00

Taxa de Manutencao: R$99,90 1x no ano R$199,90

Cortesia de ndo-membros: 2 amigos por més 5 amigos

Ll
&4

Sem Acesso total Sem
todas

Desenvolvemos e implementamos estratégia de marketing, com o apoio de agéncias parceiras, baseando-nos
prioritariamente em midias sociais e digitais, e contamos com mais de 50 influenciadores digitais de diversos
segmentos de atuacdo, com destaque para Aline Riscado e José Aldo; além de promovermos eventos com
engajamento de clientes e potenciais clientes. Acreditamos que obtivemos sucesso na fixacdo de nossa
marca, tornando-nosreferéncia no mercado de academias em nossa principal area de atuacao, atingindo mais
de 360 mil seguidores no Instagram e mais de 360 mil seguidores no Facebook em julho de 2021, e
alcancando um publico-alvo amplo, de diferentes camadas sociais e faixas etarias.

A nossa exceléncia operacional e nosso modelo de negécios é reconhecida pelo publico, uma vez que
possuimos classificagédo de nivel “Bom” no ReclameAqui, com nota de reputagéo de 7.2/10 em 30 de junho de
20215. Tal resultado refere-se a avaliagdes realizadas nos seis meses anteriores pelos usuarios da
plataforma. Dentre as principais iniciativas focadas na qualidade da experiéncia e na retengdo de clientes,
estéo: (i) oferecimento de aulas coletivas durante horarios de pico, buscando a melhor utilizagdo do espaco
total da unidade e minimizar a sensacao de lotacdo em nivel desconfortavel para os alunos; (ii) auditoria
interna em todas as unidades, com acompanhamento de metas para garantia de alto nivel de servico e
atendimento; (iii) mensuragdo de NPS (Net Promoter Score - métrica utilizada para avaliar a satisfagdo do
cliente) de todas as unidades para medir e monitorar o nivel de satisfagdo dos alunos; (iv) envio de SMS e e-
mails com mensagens de incentivo para que o aluno frequente as unidades e ndo perca sua rotina de treinos,
atingindo seus objetivos; (v) treinamentos: apossuimos programas de capacitacdo a todos 0s niveis, para
gerentes regionais, supervisores de unidade e professores, buscando manter o time motivado e alinhado com
os valores da Companhia; (vi) plataforma de cursos online: possuimos 84 horas de treinamentos online
disponiveis em sua plataforma, envolvendo treinamentos bésicos, técnicos, de sistemas e operacionais; (Vi)
encontros de gerentes regionais: promovemos reunides anuais de todos os gerentes regionais para promover
integragdo, capacitacéo e planejamento estratégico da liderancga.

Promovemos programas de oportunidades de sucesséo internas visando valorizar os profissionais de nossa
base e manter nossa cultura alinhada. Os indices de sucessao interna comprovam 0 N0OSSO COMPromisso com
o desenvolvimento de seus colaboradores, de modo que 71% dos supervisores de unidade anteriormente
eram professores ou atendentes e 75% dos gerentes regionais eram supervisores de unidade.

5 https://www.reclameaqui.com.br/empresa/bluefit-academias-de-ginastica/
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VANTAGENS COMPETITIVAS

Acreditamos que nossos principais pontos fortes sao:

Acreditamos que estamos preparados para nos beneficiarmos de um mercado crescente e pouco
penetrado, por meio de um modelo de negécios vantajoso e consolidado internacionalmente.

Segundo a IHRSA (International Health, Racquet & Sportsclub Association), em 2019 o Brasil foi considerado o
maior mercado fitness da América Latina e o 12° maior do mundo (em termo de receita), quando o pais faturou US$
2,2 bilhdes com o mercado fithess, com mais de 29 mil unidades e 10,3 milhes de alunos. Mesmo sendo um dos
maiores mercados fitness no mundo, o Brasil apresenta poucos usuarios de academias quando comparado com o
tamanho do mercado enderecével, apresentando assim uma baixa penetracdo, de apenas 4,9%, quando
comparado com outros mercados como EUA (21,2%), Canada (16,7%) ou Australia (15,3%). Fatores
macroecondmicos também suportam a tendéncia de crescimento do mercado de atuacdo da Companhia,
suportado pela retomada do crescimento econdmico, aumento da populagdo e tendéncias favoraveis no
comportamento do consumidor associadas & maior preocupacédo com a saude.

Penetragao do mercado fitness e tamanho do mercado por pais

39 1,9 s 1,0 26 2,9 2,6 2,8 6,2 2,9 35,0

21.2%
16.7%
15.3% 15.6%
11.7%
6.8% 7.3%
4.9%
so%  33% .
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Isso demostra que o pais ainda possui potencial de crescimento em termos de nimero de academias e de usuarios, e
acreditamos estarmos bem posicionados para capturar essa tendéncia de crescimento por meio da potencial abertura
de novas academias e do aumento organico do nimero de clientes.

Novas tendéncias de salude e bem-estar favoraveis ao mercado fitness.

Acreditamos que existe uma tendéncia favoravel para o mercado fithess no pais associado a um novo
comportamento do consumidor, muito mais preocupado com a saude fisica e mental. Estamos posicionados
em um mercado diretamente relacionado as novas tendéncias de salude e bem-estar, que foram aceleradas
dada a pandemia global da COVID-19.

De acordo com a Organizagdo Mundial da Saude (OMS), 5 dos 6 maiores riscos de mortalidade no mundo
podem ser combatidos por meio da atividade fisica. A OMS recomenda que adultos entre 18 e 64 anos
pratiguem no minimo 30 minutos de atividade fisica por dia, 5 vezes na semana. Ademais, estudos recentes
indicam que os exercicios fisicos sdo um fator determinante para reduzir o risco de vida do virus COVID-19,
responsavel pela pandemia global que assolou o mundo em 2020. De acordo com estudo publicado na revista
Infectious Diseases and Therapy, a atividade fisica, mesmo praticada por pelo menos 30 minutos duas vezes
por semana, aumenta em até 8 vezes as chances de sobrevivéncia quando contraido o virus em comparacao
com pessoas sedentarias. Tais individuos apresentaram maior taxa de insuficiéncia respiratéria (53,9% vs.
35,9%), insuficiéncia renal (14,5% vs. 6,3%) e internacdo hospitalar.®

6 https://link.springer.com/article/10.1007/s40121-021-00418-6.
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De acordo com pesquisas realizada pela consultoria LEK? e pela MindBody®, deve ocorrer uma maior
demanda e procura por um estilo de vida com habitos mais saudaveis apds o término da pandemia de
COVID-19. Segundo a MindBody, 78% preferem realizar exercicios presencialmente (do que virtualmente);
40% estdo indo a academias que nunca haviam estado antes; 33% pretendem frequentar mais a academia e
13% esperam gastar mais com fitness. Em relagdo a pesquisa da LEK, 71% pretendem iniciar alguma
atividade fisica, 74% pretendem consumir alimentos mais saudaveis e 8% pretendem contratar melhores
planos de saude. Isso demonstra como o setor fitness e a Bluefit podem se beneficiar das novas tendéncias

da populagéo no pais, a qual buscard uma vida mais saudavel com o término da pandemia.

Além disso, é possivel evidenciar a curva de retomada no setor em outros paises na América do Norte e
Oceania. De acordo com uma pesquisa do The Wall Street Journal (WSJ)°, despesas com academias, spas e
salbes de beleza atingiram seu nivel mais alto desde o comec¢o da pandemia, evidenciando a volta nos padrdes
de consumo dos americanos a niveis similares aos de pré-pandemia. Além disso, de acordo com pesquisa
realizada pela Glofox'® — empresa de software voltada para a gestdo de academias — ainda existe uma demanda
reprimida de usuarios que deve voltar as suas atividades fisicas presenciais. No caso dos Estados Unidos, o
ritmo de abertura de atividades tem retomado lentamente, porém, ja atingiu patamares pré-pandemia de
reservas por unidades abertas esse ano. Da mesma forma ocorreu na Austrdlia, onde as operacdes foram
abertas ao publico e estdo performando de forma superior em relagdo ao periodo pré-pandemia. Além disso a
base de clientes ativos vem aumentando desde a reabertura das academias — consequéncia positiva da
pandemia e esperada que se repliqgue em outros paises.

Modelo de Value Service com proposta de alto valor agregado em comparagao a outras academias low
cost.

Atuamos no modelo de Value Service, caracterizado pelo preco low cost associado a uma vasta gama de
servicos, como aulas coletivas e de artes marciais. Nossas academias caracterizam-se pela combinacdo de
ambiente moderno com equipamentos de Ultima geragdo, localizacdo em pontos estratégicos e prego
competitivo. Este conceito esta sujeito a constante evolugdo com a introducéo de inovagdes que visam ao
aprimoramento continuo da experiéncia do cliente. Por exemplo, oferecemos academias abertas pelo periodo
de 24h em dias (teis, e, algumas unidades, por 24 horas nos 7 dias da semana'?!, além de uma vasta oferta
de aulas coletivas.

Investimentos em tecnologia com maior inteligéncia e maior retencéo de clientes.

Acreditamos que por meio de investimentos em tecnologia conseguimos melhorar a retencdo de clientes
através de um estimulo a frequéncia dos alunos para aumentar a recorréncia.

Por meio de nossa base de dados interna, promovemos o acompanhamento da frequéncia de nossos alunos
nas nossas academias. Por exemplo, caso o aluno ndo esteja com os treinos em dia, ele recebe um e-mail
e/ou SMS com mensagens de incentivo e dicas de treinos para que ele aumente sua frequéncia.

Acreditamos que os métodos citados acima melhoram a retencéo de sua base de clientes, o que é refletido
pela diminui¢do do Churn, métrica que indica a taxa de perda de clientes nos ultimos periodos:

7 Estudo LEK Insights: “LEK Insights - COVID-19_Impacto nos habitos de consumo dos brasileiros_Edi¢d02”

8 https://Iwww.mindbodyonline.com/business/education/blog/heres-how-covid-19-has-changed-fitness

®  https:/ilwww.wsj.com/articles/economy-revs-up-as-americans-increase-spending-on-flights-lodging-dining-out-11616146202

10 Estudo da Glofox: “Glofox - Industry Insights Mar 2021”

% Atualmente, a disponibilidade de acesso por 24h varia de acordo com as restrigbes governamentais impostas como medida de
enfrentamento & Pandemia da COVID-19.
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Média Churn Trimestral (Churn Mensal)
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Solido track-record com crescimento operacional e financeiro associado a um time de gestdo
qualificado com apoio de conselho de administragdo experiente.

Desde a sua fundagéo, o nimero total de academias em operacéo passou de 7, em 31 de dezembro de 2016, para
102 em 30 de junho de 2021, além de passar de aproximadamente 20 mil clientes ativos para 201 mil no mesmo
periodo. Acreditamos que um dos fatores que contribuiu para 0 nosso crescimento € o nosso time de gestédo
qualificado, com apoio de um conselho de administracdo composto por membros com experiéncia. O time de
gestdo conta com pessoas com mais de 10 anos de experiéncia, com atuacbes prévias diversificadas e
complementares, formando um time que sustentou a nossa expansao e prepara¢ao para continuar crescendo.

Adicionalmente, nosso time de gestdo é incentivado por um modelo meritocratico de remuneracéo, com o
objetivo de alinhar os interesses de seus colaboradores aos nossos interesses. O sistema meritocratico €
baseado em resultados e tempo de casa, possuindo remuneracéo variavel para grande parte dos colaboradores.
Os atendentes possuem metas de vendas e a bonificacdo variavel atrelada a tais metas pode atingir até 60% do
salario bruto do atendente. J& os supervisores de unidades possuem metas de satisfacdo (NPS), de auditoria
interna, de abordagem de clientes (treinos em dia) e de vendas, de modo que a bonificacéo variavel pode atingir
47% do salario bruto do supervisor. Por fim, os gerentes regionais possuem metas referentes aos resultados
combinados dos supervisores sob sua geréncia, com a bonificacdo variavel podendo atingir até 80% do salario
bruto do gerente regional. Ademais, nossa estrutura de remuneragao meritocratica conta com um plano de stock
option pautado no atingimento de metas, no nivel de geréncia e de diretoria.

PONTOS FRACOS, OBSTACULOS E AMEAGAS

A pandemia da doenca causada pelo novo coronavirus (ou COVID-19) pode ter um efeito adverso
relevante sobre nossos negdcios e resultados operacionais.

O surto, epidemia, pandemia e/ou endemia de doengas no geral, no Brasil ou nas demais partes do mundo, a
exemplo da pandemia declarada pela OMS em razdo da disseminacdo da COVID-19 provocou e pode
continuar a provocar uma maior volatilidade no mercado de capitais interno e/ou global, conforme o caso, e
resultar em pressdo negativa sobre a economia brasileira, o que pode causar um efeito adverso relevante
sobre os negécios e resultados operacionais da Companhia. Além disso, certos contratos financeiros da
Companhia possuem covenants financeiros aos quais a Companhia esta sujeita. Em razéo dos efeitos da
COVID-19 em seus resultados, a Companhia obteve a dispensa do cumprimento de certos covenants
financeiros para o exercicio social de 2020, mantendo inalterada a obrigacdo contratual para os demais
exercicio, inclusive, 2021. Para maiores informag¢8es sobre os contratos financeiras da Companhia, ver o item
10.1 “f" do Formulario de Referéncia na pagina 687 deste Prospecto.
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Mudancas na legislacdo do imposto de renda e juros sobre o capital préprio podem impactar os
dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos pela Companhia em virtude de participagao
detida em sociedades coligadas por conta de participacéo.

Caso a regulamentacdo acerca da isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a
tributacdo atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual
seja alterada, os dividendos recebidos pela Companhia em funcdo de participagdo detida em sociedades
coligadas por conta de participacdo poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital
proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, podendo causar um efeito adverso relevante na situagdo
financeira e nos nossos resultados operacionais.

Caso ndo sejamos capazes de renovar 0s contratos de locacdo das academias, as nossas operacdes
serdo adversamente afetadas.

A maioria dos imdveis em que as academias estdo localizadas sédo alugados de terceiros. Assim, todas as
academias sdo sujeitas a contratos de locacéo que oferecem riscos que ndo dependem da nossa atividade e
ndo podem ser controlados por nés. Por exemplo, se as locagfes forem extintas, podemos ndo conseguir
renova-las ou se a renovacgéo implicar em condigbes desfavoraveis aos negocios, poderemos ser obrigados a
alterar a localizac@o dessas academias. As novas localizagfes podem ndo apresentar a mesma visibilidade
que possuem atualmente ou ndo serem frequentadas pelo publico-alvo.

Dependemos largamente da eficdcia das campanhas de propaganda e marketing.

E parte inerente do nosso negécio do empenho de recursos significativos para campanhas de propaganda e
marketing, com o intuito de promover a atratividade e movimento em suas unidades. Caso tais campanhas
ndo alcancem as metas e objetivos esperados, podemos ter impactos negativos em nossa rentabilidade e em
nossas marcas. Consequentemente, nosso resultado operacional e nossa situagdo financeira pode ser
afetado negativamente.

Problemas nos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia poderdo impactar adversamente
nossas operacgoes.

Nossas operag6es dependem de sistemas de tecnologia da informacédo, que sdo importantes ferramentas de
administracdo de nossos recursos. Esses sistemas podem ser afetados por falta de atualizacdo ou
manutengéo inadequada em decorréncia de diversos fatores, tais como falhas nos sistemas, softwares ou
servigos de terceiros contratados por nds, ou atos intencionais (incluindo hackers) que podem interromper ou
mesmo paralisar nossas atividades.

Indisponibilidade, interrupgdo ou deterioracdo de desempenho dos sistemas de tecnologia da informagao
poder& prejudicar nossa capacidade de registrar novos planos de clientes e processar cobrangas, podendo,
consequentemente, prejudicar nosso fluxo de caixa e controles operacionais e financeiros.

Demais pontos fracos, obstaculos e ameacas a nossa equipe, nosso plano de negécios e condi¢éo financeira
estéo relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de
risco. Para mais informagdes veja os itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia.

ESTRATEGIA

Temos como objetivo integrar o mercado fitness com uma rede de academias de excelente custo-beneficio,
oferecendo equipamentos de musculacdo de qualidade e professores treinados para ndo apenas assessorar
nossos alunos nos exercicios individuais como também oferecer aulas coletivas. Nossa estratégia de
crescimento é baseada em cinco principais pilares:

Aceleracao do crescimento da base de clientes por meio de academias préprias.

Pretendemos continuar a expandir nossa base de clientes por meio de duas principais vertentes: maturacao
das academias j4 existentes e abertura de novas unidades préprias.
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Em relacdo ao plano de expansao organico, o foco principal estd na abertura de novas academias proprias,
principalmente com capital proéprio, com a possibilidade de alavancar este crescimento com financiamento de
terceiros. A expanséo contempla a abertura de academias proprias em localidades que entendemos atrativas, nos
estados e regides em que ja atuamos, assim como no aproveitamento de oportunidades de expansao para estados
e regibes ainda ndo acessadas por noés.

Para suportar esse crescimento, desenvolvemos uma metodologia proprietaria de geoplanejamento, que
permite estimar com precisdo o potencial do imével em ndmero de alunos por meio de seis principais
estratégias: (i) escolha do estado em linha com o plano de expansao; (i) cidade com mais de 200 mil
habitantes, de preferéncia; (iii) bairros com perfil que consideramos adequado e com maior possibilidade de
sucesso; (iv) densidade populacional, visando regiées com modelo de habitagéo verticalizada; (v) regibes com
maior PIB e renda disponivel per capita; e (vi) imével com espaco ideal de aproximadamente 1.300m?2.

Expansao por meio de franquias

Atuamos com modelo de franquias desde 2017, como parte da estratégia de aceleracdo de crescimento. Nesse
modelo realizamos nossa expansdo sem investimento financeiro direto para a constru¢do das unidades em
questdo. Em 30 de junho de 2021, possuiamos 41 franquias em operacdo e mais 15 franquias com contrato
assinado em fase pré-operacional. Através desse modelo conseguimos ampliar nossa presenga nacional,
aumentando os efeitos de rede das nossas unidades e o reconhecimento de nossa marca. Os franqueados
estdo sujeitos a uma taxa de franquia devida a partir do momento da assinatura do pré-contrato da unidade, um
royalty mensal de até 8% sobre a receita bruta, além de uma taxa mensal pelo uso de nossos sistemas. Os
franqueados ainda contribuem com 1% sobre a receita bruta para o Fundo de Propaganda e Marketing. Todas
as franquias seguem o0 nosso padrdo de qualidade, equipamentos e arquitetbnico, além de serem auditadas
mensalmente de modo a garantir a qualidade da operacgéo.

Aquisicdo de franqueados

O contrato de franquia desenvolvido por nés, sujeito a termos e condi¢des, prevé uma opcao de compra (e
ndo uma obrigacdo) pela Companhia das unidades franqueadas, normalmente a partir do 24° més de
inauguracdo de suas respectivas operagdes, por um valor entre 4 e 6 vezes o EBITDA do ultimo exercicio,
deduzido o endividamento liquido da unidade ou um valor entre os Ultimos 12 e 18 meses de faturamento.

As franquias representam uma via de crescimento que acreditamos ser de baixo risco, visto que, na qualidade
de franqueadora, possuimos plena visibilidade do desempenho operacional de todas as unidades.

Unidades de Sociedade em Conta de Participacao

Possuiamos em 30 de junho de 2021 cinco Sociedades em Conta de Participacdo (“SCP”) em unidades
proprias e duas SCP em sociedades controladas, esta modalidade de negdcio permitiu a captacdo de
recursos com sécios que ndo participam da gestdo, mas tém direito a participagdo nos resultados da unidade.
Em tais unidades atuamos como socio ostensivo, responsavel por todas as atividades e obrigagfes perante
terceiros. Entre 2016 e inicio de 2018, o modelo de SCPs facilitou a nossa expansdo, sem comprometer a
alavancagem financeira.

Em 29 de fevereiro de 2020, adquirimos a totalidade dos direitos e obrigac6es da Bluefit Academias de
Ginastica e Participagdes Ltda SCP — Vila Olimpia e da Bluefit Santo Anténio SCP.

Aumento de market share em relagdo a concorrentes, academias de bairro e academias premium

Acreditamos estarmos bem posicionados no mercado fitness devido ao nosso modelo de Value Service. Em
primeiro lugar, se comparada as academias de bairro, acreditamos oferecer, em geral, uma qualidade superior,
tanto em nossos equipamentos de primeira linha quanto na oferta de diversas atividades coletivas, por um preco
usualmente menor. Em relacdo as demais academias low cost, nosso diferencial estd em nosso modelo de Value
Service, de modo que acreditamos oferecer uma melhor experiéncia para o cliente além de um amplo leque de
aulas coletivas.

Adicionalmente, com a pandemia da COVID-19, o varejo sofreu com as consequéncias do lockdown, levando
diversos comércios a faléncia. Com isso, acreditamos que podemos nos beneficiarmos com o fechamento de
diversas academias de bairro. Uma demanda reprimida de usuérios que deve voltar as suas atividades fisicas,
associado com uma oferta menor de academias, pode significar uma oportunidade para as redes que
oferecem High Value Low Price, podendo potencializar o ganho de nosso market share dnos préximos anos.
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Além disso, ainda associado as sequelas da pandemia, acreditamos que podemos nos beneficiarmos do
aumento nas localidades com oportunidades estratégicas e bons pontos comerciais negociados a pregos mais
baixos em relagdo ao periodo pré-pandemia. Esta redugéo nos custos fixos é racional determinante para uma
expansdo mais rapida da rede de nossas academias, além de fundamental para uma maior taxa de retorno.
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EVENTOS RECENTES

Compra e Venda - Health 3

Em 29 de julho de 2021, celebramos o Contrato de Compra e Venda de Quotas com o objetivo de estabelecer os
termos e condicBes da aquisicdo pela Companhia de quotas representativas de 60% do capital social da Health 3
Academia de Ginastica e Musculagdo Ltda. (“Health 3”), na qual a Companhia j& detinha quotas representativas de
40% do capital social (“Operacdo Health 3”). Apds a conclusdo da Operacdo Health 3, a Companhia passara a ser
detentora de quotas representativas de 100% do capital social da Health 3. A cessé&o e transferéncia das quotas objeto
da Operacao Health 3 foi concluida em 29 de julho de 2021, mediante formalizac&o de alteragdo ao contrato social da
Health 3.

A Health 3 atua no ramo de administragdo, gestdo e operacdo de academias de ginastica localizadas em
Santo André, Estado de S&o Paulo, sob a marca “Bluefit”. O preco total a ser pago pela Companhia aos
vendedores em razdo da Operacgédo Health 3 é de R$ 2.152.500,00, dividido em 6 tranches mensais, das quais
a primeira é devida em até 2 dias apds a celebracdo dos documentos da Operacéo Health 3.

Compra e Venda — Bluefit Brasilia

Em 12 de agosto de 2021, a Companhia celebrou o Contrato de Compra e Venda de Ac¢des com condi¢cao
suspensiva a realizacdo da oferta puablica, com o objetivo de estabelecer os termos e condi¢Bes para a
aquisicdo pela Companhia de acdes representativas de 50% do capital social da Bluefit Academias de
Ginastica e Participacdes S.A. (“Bluefit Brasilia”) (“Operacao Bluefit Brasilia”). Apos a conclusédo da Operagéo
Bluefit Brasilia, a Companhia passara a ser detentora de a¢des quotas representativas de 100% do capital
social da Bluefit Brasilia.

A Bluefit Brasilia atua no ramo de administracéo, gestdo e operacédo de academias de gindstica localizadas no
Distrito Federal Paulo, sob a marca “Bluefit’. O preco total a ser pago pela Companhia aos vendedores em
razdo da Operacdo Bluefit Brasilia é de R$60.000.000,00, pago mediante transferéncia eletrénica disponivel
(TED) para as respectivas contas correntes de titularidade dos vendedores.

Cessao Onerosa e Distrato de Sociedade em Conta de Participacao

Em 30 de agosto de 2021, celebramos o Instrumento Particular de Cessdo Onerosa de Direitos e Distrato Social de
Sociedade em Conta de Participacdo, com o objetivo de estabelecer os termos e condigdes (i) da aquisicdo pela
Companhia dos direitos e obrigacdes dos socios da Bluefit Academias de Ginastica e Participagdes SCP (“SCP
Joinville”) correspondentes a participacdo dos respectivos sécios na SCP Joinville (“Cesséo Onerosa”); e (i) para
liquidacéo e dissolugdo da SCP Joinville, com sua extingdo para todos os fins de direito, em até 60 (sessenta) dias
contados de 30 de agosto de 2021. Em contrapartida a Cessédo Onerosa, 0 preco total a ser pago aos socios da
SCP Joinville é de R$1.750.000,00, parcelado em 6 parcelas mensais e consecutivas.
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Cessédo Onerosa e Distrato de Sociedade em Conta de Participacéo

Em 30 de agosto de 2021, celebramos o Instrumento Particular de Cessdo Onerosa de Direitos e Distrato
Social de Sociedade em Conta de Participacdo, com o objetivo de estabelecer os termos e condic¢des (i) da
aquisicdo pela Companhia dos direitos e obrigacdes dos sdcios da Bluefit Academias de Ginastica e
Participacdes SCP (“SCP_Ponta Grossa”) correspondentes a participagdo dos respectivos sécios na SCP
Ponta Grossa (“Cessé@o Onerosa”); e (ii) para liquidacéo e dissolugdo da SCP Ponta Grossa, com sua extingdo
para todos os fins de direito, em até 60 (sessenta) dias contados de 30 de agosto de 2021. Em contrapartida a
Cessédo Onerosa, 0 preco total a ser pago aos sécios da SCP Ponta Grossa é de R$875.000,00, parcelado em
6 parcelas mensais e consecutivas.

Notificagdo BFT

Em 04 de agosto de 2021, a Companhia notificou a BFT Master Academais de Ginastica S.A. (“BFT”) sobre o
exercicio do seu direito contratual de aquisi¢cdo das seguintes franquias: (i) a Unidade Bluefit Paulista; (ii) a
Unidade Bluefit Campo Belo; (ili) a Unidade Bluefit Cupecé; (iv) a Unidade Bluefit Guarulhos; (v) a Unidade
Bluefit Tabodo da Serra; e (vi) a Unidade Bluefit Vila Mariana. A conclusdo da aquisicdo estd sujeita a
definicdo de aspectos negociais, incluindo, a definicdo do preco de aquisi¢cdo das unidades e a solucéo de
controvérsias objeto de arbitragem. Para mais informacg6es sobre a arbitragem ver a se¢do 4.5 do Formulario
de Referéncia na pagina 607 deste Prospecto.

Desdobramento

Os acionistas da Companhia aprovaram em assembleia geral extraordindria realizada em 01 de setembro de
2021 o desdobramento do seu capital social na razéo de 1 para 120, passado o seu capital social a ser
representado por 73.640.280 de a¢8es ordinarias.

ESTRUTURA SOCIETARIA

Apresentamos abaixo nosso organograma societario®:

Sintesi James Leste LPE Il OUTROS LPE Fitness Fortune
2,21% 30,56% 36,66% 12,22% 0,10% 12,50% 5,69%

BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 50,00% 40,00%
Neroberg Health Place Aleco BFT Parana Bluefit BH Bluefit Brasilia Health 3

(1) Data Base: 30 de junho de 2021.

Apos a conclusdo da Oferta, os acionistas James, Leste, LPE Il e LPE Fitness continuardo vinculados ao
acordo de acionistas e seréo os controladores da Companhia. Para maiores informagfes sobre a participacéo
de cada acionista apos a Oferta, vera se¢ao “Principais Acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores”
na pagina 43 deste Prospecto. Para maiores informar¢cdes sobre o acordo de acionistas, ver se¢do 15.5 do
Formuléario de Referéncia na pagina 802 deste Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

A pandemia da doenca causada pelo novo coronavirus (ou COVID-19) pode ter um efeito adverso
relevante sobre os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

O surto, epidemia, pandemia e/ou endemia de doengas no geral, no Brasil ou nas demais partes do mundo, a
exemplo da pandemia declarada pela OMS em razdo da disseminagdo da COVID-19, provocou e pode
continuar a provocar uma maior volatilidade no mercado de capitais interno e/ou global, conforme o caso, e
resultar em pressao negativa sobre a economia brasileira.
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Adicionalmente, a declaracdo da pandemia da COVID-19 pela OMS desencadeou severas medidas restritivas
por parte de autoridades governamentais ho mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes a viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgées na cadeia de suprimentos,
fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo. No Brasil, alguns
estados e municipios, incluindo as localidades em que a Companhia possui academias, seguiram essas
providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagag¢do da doenga, como restricdo a
circulacdo e o isolamento social, que resultaram no fechamento de shoppings, academias, areas de grande
circulagdo, parques e demais espagos publicos. Além disso, essas medidas influenciaram o comportamento
da populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das atividades de
companhias de diversos setores.

Em resposta as normas ou recomendacdes editadas pelas autoridades governamentais, em margo de 2020, a
administracdo da Companhia fechou temporariamente, por tempo indeterminado, todas as suas academias,
as quais comecgaram a ser reabertas em junho de 2020, sendo que, em 30 de setembro de 2020, 100% das
academias haviam retomado suas operag¢des. Em 2021, novamente a Companhia lidou com fechamento parte
das unidades entre fevereiro e abril, conforme as orientacdes regionais dos 6rgdos competentes. Em abril de
2021 as academias comecaram a ser reabertas, sendo que, em 30 de junho de 2021, 100% das academias
haviam retomado suas operagdes. A Companhia ndo pode garantir que as academias que voltaram a operar
ndo serdo novamente fechadas em razdo do surto da COVID-19, nem que ndo serd obrigada a adotar
medidas adicionais em razao da mencionada pandemia.

As academias reabertas adotaram um protocolo de operagdo!?> com base em normas ou recomendagdes
editadas pelas autoridades governamentais locais, com restricdes a operacao que podem incluir, de acordo
com a localidade, horério de funcionamento reduzido, nimero maximo de usuarios simultaneos e de usuarios
em determinadas atividades, entre outras limitagBes. Tais restricbes podem ter um efeito adverso na
atratividade dos servicos oferecidos pela Companhia. A Companhia ndo pode garantir quando as academias
voltardo a operar sem restricdes relacionadas a pandemia, nem que ndo serd obrigada a adotar restricbes
adicionais na operacdo em razao da mencionada pandemia, o que pode, inclusive, gerar um aumento dos
custos de sua operacao para cumprimento das medidas relacionadas a saude e seguranca.

O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre os negdcios e resultados operacionais da
Companhia depende dos desdobramentos futuros, que sao incertos e imprevisiveis, inclusive a duragdo e a
disseminagdo da pandemia, seu impacto sobre os mercados de capitais e financeiro e qualquer nova
informacgao que possa surgir sobre a gravidade do virus, sua disseminagdo para outras regides, bem como as
acOes tomadas para conté-la, entre outras. No atual momento, a Companhia ndo pode estimar de forma
razoavel o alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre os seus negdcios e resultados
operacionais.

Adicionalmente, uma recessao e/ou desaceleragdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo
aumento do desemprego, que pode resultar em menor atividade comercial, tanto durante a pandemia da
COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, além do receio dos clientes de adoecerem ou de frequentarem
academias, tem potencial para diminuir a demanda pelos servicos oferecidos pela Companhia. Como
resultado, a pandemia provocada pelo COVID-19 podera afetar negativamente as receitas e lucros da
Companhia.

Caso a pandemia da COVID-19 se agrave ou novas ondas da doenca se disseminem globalmente ou pelo
Brasil, a Companhia pode enfrentar novamente a obrigacdo de fechamento de espacos publicos e outras
restricdes operacionais com relagdo a algumas ou todas as suas academias, por periodos prolongados de
tempo devido a, entre outros fatores, normas governamentais, que se encontram em constante mutacao,
inclusive diretivas de salde publica, politicas de quarentena, medidas de distanciamento social ou até mesmo
um lockdown. Nesse caso, a Companhia ndo pode garantir que as providéncias que porventura sejam
adotadas serdo suficientes para impedir um impacto negativo em seus negocios.

ApGs a diminuigcdo do surto da COVID-19, a Companhia e suas controladas poderdo continuar a ter impactos
materialmente adversos em seus negécios como resultado do impacto econémico nacional, incluindo qualquer
recessao, desaceleragdo econdémica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil que ocorreu ou possa
vir a ocorrer.

2 Protocolo de reabertura das academias desenvolvido pela ACAD Brasil (Associag&do Brasileira de Academias) para garantir a seguranga
dos alunos e colaboradores. O material foi construido seguindo orientagcdes da OMS (Organizacdo Mundial da Satde) e do Ministério da
Saude, incorpora experiéncias vividas em locais como China, Hong Kong, Singapura e Unido Europeia, e foi revisado por pesquisadoras
da Universidade de Sao Paulo (USP).
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A pandemia da COVID-19 traz impactos também na esfera trabalhista, devido as obrigagGes de medidas
preventivas e mitigadoras de riscos de contaminacdo no ambiente de trabalho. Ainda, ha o risco de sua
responsabilizacdo por eventual reconhecimento de doenca ocupacional. Ainda, por ser um risco
epidemiolégico, a Companhia ndo pode assegurar que seus empregados ndo sejam contaminados, afetando
as operacdes da Companhia.

O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar outros riscos discutidos neste
Formulario de Referéncia.

Para mais informacdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre os negécios da Companhia,
consulte o item 10.9 deste Formuléario de Referéncia.

A Companhia pode vir a enfrentar dificuldades na abertura e no desenvolvimento das suas unidades.

O crescimento da Companhia esta intimamente ligado a sua capacidade de abrir novas unidades, desenvolver as
unidades existentes, bem como identificar e aproveitar novas oportunidades de negécios com sucesso. A sua
capacidade de abrir novas unidades e desenvolver as unidades existentes com éxito depende, entre outros fatores,
da disponibilidade de recursos financeiros préprios ou de financiamento em termos aceitaveis, além da sua
capacidade de identificar locais apropriados para novas unidades, o que envolve a coleta e andlise de dados
demograficos e de mercado para determinar se ha demanda suficiente para 0s seus servigos nos locais relevantes,
bem como a aquisicdo de pontos comerciais ou a negociacdo de contratos de locacdo em termos aceitaveis. A
incapacidade da Companhia de atender de forma efetiva a todos os fatores necessarios para a abertura de novas
unidades e desenvolvimento das unidades existentes pode limitar seu crescimento e a rentabilidade de suas
unidades, bem como ocasionar um efeito adverso em suas operagoes.

A legislacéo local e internacional referente a imoveis, uso do solo, zoneamento, dentre outras, podem vir a restringir
a destinacdo, construcdo ou revitalizacdo dos imdveis em que a Companhia deseja operar ou opera suas
academias. Inclusive, determinadas leis locais que restrinjam as suas operacdes, bem como altera¢@es urbanisticas
ou de infraestrutura nos arredores de suas unidades existentes ou de unidades em processo de construcdo ou
planejamento, podem afetar negativamente a capacidade da Companhia de abrir novas unidades ou renovar,
realocar ou expandir unidades existentes em certas cidades ou estados, incluindo &reas de mercado em que ainda
nado possui operacdes e, consequentemente, afetar adversamente os seus resultados operacionais.

Além disso, se nos mercados em que a Companhia tiver a possibilidade de expandir ou construir unidades com um
novo formato, os clientes ndo forem receptivos aos seus conceitos ou, de outra forma, ndo forem receptivos a sua
presenca, a Companhia podera sofrer efeitos adversos relevantes.

As operagdes conduzidas pelos franqueados da Companhia envolvem riscos que podem gerar efeitos
adversos sobre os seus negocios e resultados financeiros.

Em 30 de junho de 2021, a Companhia possuia 41 franquias dentre as 102 academias da Companhia. Os
franqueados séo terceiros independentes que possuem, gerenciam e fiscalizam as operacdes diarias de suas
unidades, tendo autonomia em relagdo a operacdo e administracdo de suas franquias. Como resultado, o
sucesso e a qualidade de qualquer unidade franqueada dependem do franqueado.

A Companhia ndo pode assegurar que seus franqueados terdo estratégias de negdcio ou recursos financeiros
necessarios para operar de maneira bem-sucedida suas franquias. Além disso, circunstancias como condi¢des
econdmicas negativas, incluindo a inflagdo, elevados niveis de desemprego, dentre outros problemas operacionais e
financeiros dos franqueados, podem fazer com que eles ndo consigam manter seu padrédo de qualidade ou honrar
seus compromissos financeiros. A Companhia esta sujeita aos riscos de ndo conseguir manter uma boa relagdo com
os franqueados ou ampliar a rede de franqueados, ndo conseguir manter ou abrir novas franquias em localidades
frequentadas por seu publico-alvo, arcar com a redugdo no trafego de consumidores em tais localidades e ndo obter
éxito na renovacao dos contratos de aluguel em pontos estratégicos de alta visibilidade. Além disso, poderdo ocorrer
outros problemas inerentes ao negdcio de franquias, dentre os quais se incluem a inadimpléncia e atrasos nos
pagamentos por parte dos franqueados, acarretando potenciais reflexos negativos nas operacfes e nos resultados da
Companhia. A concretizagdo de qualquer um desses riscos podera afetar de maneira adversa os negécios e 0
resultado das operagBes da Companhia. Todos estes fatores podem afetar de maneira relevante a imagem, a
reputacdo, 0s negdécios e os resultados operacionais da Companhia.

O modelo de negdcios baseado em franquias sujeita a Companhia a uma variedade de riscos adicionais relativos
aos franqueados, sobretudo se tais franqueados ndo operarem suas unidades de maneira consistente com 0s
padrées requeridos pela Companhia e em observancia a legislagdo e regulamentacao a eles aplicaveis (inclusive a
Lei Anticorrupcéo). Situaces como essa podem envolver processos judiciais de naturezas diversas contra o
franqueado, que podem, por sua vez, resultar na responsabilizacdo da Companhia. Por exemplo, caso o
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franqueado deixe de honrar seus compromissos com os consumidores, € possivel que a Companhia seja
responsabilizada como parte integrante da cadeia de consumo. O modelo de franquias também pode sujeitar a
Companhia a riscos trabalhistas, principalmente no caso de ingeréncia da Companhia sobre os franqueados e se
presentes 0s requisitos necessarios ao reconhecimento de vinculo empregaticio direto entre a Companhia e os
franqueados. Nestas circunstancias, a Companhia podera sofrer perdas diretas, bem como prejuizos a sua imagem
e reputacdo, quebra de confianga ou mudancas no comportamento de seus clientes, impactando negativa e
adversamente a Companhia, seus negocios e resultados operacionais.

Considerando que uma parcela relevante da receita da Companhia decorre dos royalties que correspondem a
um percentual da receita bruta mensal total das lojas franqueadas pela Companhia, composta principalmente
por mensalidade dos alunos, matricula e taxa manutencdo, dificuldades econdmicas dos franqueados,
inclusive em decorréncia da pandemia da COVID-19 e recessdo econdmica, inflagdo, crescimento do
desemprego, diminuicdo da confianga do consumidor ou mudangca em seu comportamento, causariam a
diminuicdo dos royalties da Companhia e outras receitas relacionadas as franquias, bem como afetaria de
forma material e negativa os resultados financeiros da Companhia. Adicionalmente, se os franqueados da
Companhia deixarem de renovar seus contratos de franquia com a Companhia ou rescindirem os contratos
existentes, as receitas provenientes de tais contratos seriam afetadas, o que poderia causar um impacto
negativo relevante nas receitas totais da Companhia.

Os resultados da Companhia sdo impactados por resultados de sociedades coligadas por conta de
participacdo, os quais podem néo estar disponiveis.

A Companhia opera 7 (sete) unidades por meio de sociedade por conta de participacdo. A capacidade destas
sociedades de cumprir com suas obrigacBes financeiras de pagar dividendos aos sOcios participantes e a
Companhia depende do fluxo de caixa e dos lucros de tais sociedades, bem como da distribui¢céo destes lucros sob
a forma de dividendos. Nao ha garantia que tais recursos serdo disponibilizados a Companhia ou seréo suficientes
para cumprimento das obrigac8es financeiras e para o pagamento de dividendos, conforme previstos nos contratos
e documentos societarios das sociedades por conta de participacdo. Adicionalmente, caso a regulamentagao
acerca da isen¢do de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagcdo atualmente incidente sob o
pagamento de juros sobre capital préprio previstas na legislacdo atual sejam alteradas, os dividendos recebidos
pela Companhia poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributacéo
majorada no futuro, podendo causar um efeito adverso relevante na situacéo financeira e nos resultados
operacionais da Companhia.

A perda de membros de sua administracdo podera ocasionar um efeito adverso relevante para a
Companhia.

A capacidade da Companhia de manter uma posicdo competitiva depende significativamente dos servicos
prestados por sua administragdo e da cultura corporativa que a sua administracdo promove. A perda de membros
da administracdo da Companhia pode prejudicar suas operacgdes e ter um efeito adverso em seus negdcios. Em
caso de renlncia de membros da sua administracdo, a Companhia pode ndo ser capaz de substitui-los por
individuos com a mesma experiéncia e qualificacdo ou de manter sua cultura. A saida de membros de sua
administracdo pode dificultar a implementacdo dos planos estratégicos da Companhia e ocasionar um efeito
adverso em suas operacoes.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Acfes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente, as informacfes contidas nas seg¢dées “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢cbes

”

nas paginas 20 e 78, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas,
anexas a este Prospecto, para melhor compreensédo das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a deciséo de investir nas Ac¢des.

Acbes

Ac¢des em Circulagéo no
Mercado apds a Oferta
(Free Float)

Acdes Adicionais

Acdes Suplementares

32.733.225 novas acbes ordinarias de emissdo da Companhia e
6.546.645 acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer énus ou gravames, a serem
distribuidas no ambito da Oferta, considerando as Acoes
Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares.

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta, sem considerar a colocacdo das Acdes
Adicionais e das Ac¢des Suplementares, o montante sera de até
32.733.225 acdes de emissdo da Companhia, representativas de
até 30,8% de seu capital social, estardo em circulagdo no
mercado. Considerando as Acfes Adicionais e o exercicio da
Opcdo de Acgles Suplementares, o montante serd de até
44.189.853 acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de até 39,7% do capital social da Companhia,
estardo em circulacdo no mercado. Para mais informagdes, ver
secdo “Informagbes sobre a Oferta — Composicdo do Capital
Social” na pagina 42 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até
a data da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares) podera, a critério da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com o Coordenador Lider, ser
acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 6.546.645
acOes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢cbes e pelo mesmo
preco das Ac¢des inicialmente ofertadas, sendo certo que a Oferta
Secundaria apenas ocorrerd em caso de colocagdo das Acdes
Adicionais.

Nos termos do artigo 24 da Instrugcdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acg0es
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em
até 4.909.983 novas acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acgles
inicialmente ofertadas, conforme opc¢éo para distribuicdo de tais
Acbes Suplementares a ser outorgada pela Companhia ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacéo,
opc¢ao essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis,
em especial, a Instru¢do CVM 400.
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Agente Estabilizador ou XP

Agente de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aprovagdes Societarias

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

XP Investments US, LLC.

O Anudncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de A¢Ges Ordinarias de Emissao da Bluefit
Academias de Ginastica e Participacbes S.A., informando acerca
do resultado final da Oferta, nos termos do artigo 29 da Instrucéo
CVM 400, nos enderecos indicados na seg¢ao “Disponibilizacao de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 75 deste Prospecto.

O Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Bluefit Academias
de Ginastica e Participagdes S.A., informando acerca do inicio do
Periodo de Colocacdo, nos termos do artigo 52 da Instrucao
CVM 400, nos enderegos indicados na sec¢ao “Disponibilizagao de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 75 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificagdo da Oferta, ou ainda quando for
verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes
neste Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor N&o
Institucional e pelo Investidor Institucional quando da sua decisao
de investimento, a ser disponibilizado pela Companhia e pelo
Coordenador Lider, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucao
CVM 400, nos enderecos indicados na sec¢ao “Disponibilizacdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 75 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto no
Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |,
da Lei das Sociedades por Acdes, bem como seus termos e
condi¢cbes, a autorizacdo para a administracio da Companhia
realizar a submisséo do pedido de adesdo da Companhia ao Novo
Mercado e a alteracéo e consolidagéo do Estatuto Social de forma
a adequé-lo ao Regulamento do Novo Mercado, foram aprovados
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
28 de julho de 2021, cuja ata foi arquivada na JUCESP, em 20 de
agosto de 2021, sob o n° 404.224/21-0, e publicada no jornal
“Diario Comercial” em 29 de julho de 2021 e no DOESP em 29 de
julho de 2021.

O Preco por Acédo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado no Estatuto Social, sera
aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao do registro da Oferta pela CVM, cuja
ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal
“Diario Comercial’ na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio e no
DOESP no dia util subsequente.
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Atividade de Estabilizac&o

Aviso ao Mercado

Capital Social

Nos termos do regulamento do LPE e do LPE Fitness, ndo ha
previsdo acerca da obrigatoriedade de aprovacdo quanto a
participacéo do LPE e do LPE Fitness na Oferta Secundaria e aos
seus termos e condi¢des, incluindo o Preco por Acao.

A realizagdo da Oferta Secundéaria, bem como seus termos e
condigbes, inclusive no que se refere a fixagdo do Preco por Agéo,
foram aprovadas em reunido do Comité de Investimento do LPE II,
realizada em 28 de julho de 2021.

N&o serd necessdria qualquer aprovacao societaria em relacdo ao
Acionista Vendedor Pessoa Fisica, Fortune Fund e a Sintesi para a
participacdo na Oferta Secundaria e na fixacdo do Preco por Acéo.

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagles bursateis visando a estabilizagdo do pregco das acdes
ordinarias de emissédo da Companhia na B3, por um periodo de até
30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacéo das Acdes
na B3, inclusive, observadas as disposi¢es legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente
aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°
da Instru¢cdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476, antes
da disponibilizagéo do Andncio de Inicio.

N&o existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operacdes burséteis visando a estabilizacdo e, uma vez iniciadas,
tais operagfes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o
Agente Estabilizador podera escolher livremente as datas em que
realizardo as operagcbes de compra e venda das Ac¢des no ambito
das atividades de estabilizagcdo, ndo estando obrigados a realiza-
las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retomé-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e
obtencgéo de cdpias junto ao Agente Estabilizador e a CVM a partir
da data de disponibilizacdo do Anincio de Inicio nos enderecos
indicados na segao “Informacdes Sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais”, na pagina 76 deste Prospecto Preliminar.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissédo da Bluefit Academias
de Ginéastica e Participacdes S.A. disponibilizado em 03 de
setembro de 2021 e a ser novamente disponibilizado em 13 de
setembro de 2021, informando acerca de determinados termos e
condi¢des da Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de
Pedidos de Reserva, conforme o caso, nos termos do artigo 53 da
Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados na secao
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 75
deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$67.021.467,15 totalmente  subscrito e integralizado,
representado por 73.640.280 de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.
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Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Estabilizacéo

Contrato de Empréstimo

Coordenador Lider
Cronograma Estimado
da Oferta

Data de Liquidacgao

Data de Liquidacdo das
Acdes Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Para informag¢fes adicionais sobre o Capital Social da Companhia
ap6s a Oferta favor consultar as “Informacdes sobre a Oferta —
Composicdo do Capital Social’”, a partir da pagina 42 deste
Prospecto.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacédo, Colocacdo e
Garantia Firme de Liquidacao de Ac¢des Ordinarias de Emissao da
Bluefit Academias de Ginastica e Participacbes S.A., a ser
celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelo
Coordenador Lider da Oferta e pela B3, na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre a
Companhia e o Agente de Colocagéo Internacional, a fim de
regular os esforcos de colocacdo das Acbes pelo Agente de
Colocagéo Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacédo de Preco de Ac¢des Ordinarias de Emisséo da Bluefit
Academias de Ginastica e Participacbes S.A., a ser celebrado pelo
LPE, na qualidade de Acionista Doador, a Companhia e 0 Agente
Estabilizador e, na qualidade de intervenientes anuentes, pelos
Acionistas Vendedores, o qual foi previamente submetido a analise
e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo
39, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Delibera¢céo CVM 476.

Contrato de Empréstimo de Ag¢Bes de Emissdo da Bluefit
Academias de Ginastica e Participagbes S.A., celebrado entre o
LPE, na qualidade de doador, o Agente Estabilizador, na qualidade
de tomador e a Companhia, na qualidade de interveniente e
anuente.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Ver a se¢éo “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 54 deste Prospecto.

Data de liquidacéo fisica e financeira das A¢bes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes Suplementares),
gue deverd ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagéo
com a entrega das Ac¢bes (considerando as A¢bes Adicionais, mas
sem considerar as Acdes Suplementares) aos respectivos
investidores.

Data de liquidagéo fisica e financeira das Agbes Suplementares,
que ocorrerd dentro do prazo de 2 (dois) dias Uteis contados a
partir da data do eventual exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Priméaria serdo
destinados para o crescimento organico da Companhia, por meio
da abertura de novas filiais pelo Brasil, e pela aquisi¢cdo de novas
franquias e/ou participacdes de ndo controladores em SCPs e
subsidiérias.
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Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes

Distribuicéo Parcial

Evento de Fixacéo do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicada

Faixa Indicativa

Para mais informacoes, ver seg¢ao “Destinagdo dos Recursos”, na
pagina 97 deste Prospecto.

As Acbes (considerando as AcOes Adicionais e as Acdes
Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as demais ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social,
anexo a este Prospecto, e na Lei das Sociedades por Acoes,
conforme descritos a partir da pagina 3 deste Prospecto e na
secdo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto.

N&do sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM
400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo da
totalidade das Ag¢Oes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Ac¢bes Suplementares) por parte dos
Investidores N&o Institucionais e dos Investidores Institucionais até
a data da concluséo do Procedimento de Bookbuilding, ou caso as
Ac¢bes ndo sejam integralmente subscritas no ambito da Oferta até
a Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocacgéo, a
Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intencbes de investimento automaticamente cancelados. Neste
caso, o0s valores eventualmente depositados pelos Investidores
N&o Institucionais serdo integralmente devolvidos, sem qualquer
remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de
custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3
(trés) Dias Uteis, contados da data de disponibilizagdo do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacgoes,
veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes
— Na medida em que nao serd admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31
da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever a totalidade das A¢bes no ambito da Oferta”, na pagina
81 deste Prospecto.

Fixacdo do Preco por Acédo abaixo de 20% (vinte por cento) do
preco inicialmente indicado, considerando um preco por Acdo que
seja o resultado da aplicacdo de 20% (vinte por cento) sob o valor
maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta
aplicacdo de 20% (vinte por cento) deveréa ser descontado do valor
minimo da Faixa Indicativa, nos termos do 81° do artigo 4° do
Anexo Il do Cdédigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE,
hipétese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do
seu Pedido de Reserva.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apés a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acdo
estara situado entre R$12,25 e R$15,25, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

28



Fatores de Risco

Formador de Mercado

Garantia Firme de
Liquidacéo

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo das Acdes que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as secfes
“Suméario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes”, a partir das paginas 20 e 78 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, contido na pagina 574, para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de investir nas Ac¢des.

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, o
Coordenador Lider recomendou a Companhia e aos Acionistas
Vendedores a contratacdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da
CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, para a realizacdo de
operacdes destinadas a fomentar a liquidez das a¢Bes ordinérias
emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, néo
houve e ndo havera contratacdo de formador de mercado.

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelo Coordenador
Lider da Oferta, que consiste na obrigagdo de integralizacdo na
Data de Liquidacdo, da totalidade das Ac¢bes (considerando as
Acbes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares)
que, uma vez subscritas/adquiridas por investidores no mercado,
nao forem integralizadas/liquidadas por tais investidores, nos termos
do Contrato de Colocacdo. Tal Garantia Firme de Liquidagédo é
vinculante a partir do momento em que cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional e forem
cumpridas as condicdes neles previstas, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM,
concedido o registro da Oferta pela CVM, disponibilizado o Andncio
de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Acgles (considerando as Ac¢bes Adicionais, mas sem
considerar as Acdes Suplementares) efetivamente subscritas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses
até a Data de Liguidacdo, o Coordenador Lider da Oferta,
subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara, na Data de Liquidagao
a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) 0 numero de
AcOes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelo
Coordenador Lider da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao,
multiplicado pelo Preco por Agdo; e (i)o ndmero de Acles
efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liqguidadas por
investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucédo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagao,
caso o Coordenador Lider da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacéo, tenha interesse em revender tais
Agles antes da divulgacéo do Andncio de Encerramento, o prego de
revenda dessas A¢Oes sera o preco de mercado das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, limitado ao Pre¢o por Acdo, sendo certo,
entretanto, que o disposto neste pardgrafo ndo se aplica as
operacdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacao.
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Inadequacéo da Oferta

Informacdes Adicionais

Instituicbes Consorciadas

InstituicBes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

O investimento em agbes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto
Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em ac¢des nao é, portanto, adequado
a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir agées
ou com relacdo a qual o investimento em acdes seria, no
entendimento da Companhia e do Coordenador Lider, inadequado.
Os investidores devem ler atentamente as secdes deste Prospecto
e do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto que tratam
sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 30 de julho de 2021, estando a presente Oferta sujeita a
prévia aprovacao e registro da CVM.

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisédo
de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia ou informa¢des adicionais sobre a
Oferta ou, ainda, a realizacdo de reserva de Ac¢bes, deverao dirigir-
se, a partir da data de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos
enderecos e paginas da rede mundial da Companhia, das
InstituicBes Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informagbes Adicionais” na pagina 76 deste Prospecto.

Determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas perante a B3,
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar
esforcos de colocagdo das Acdes junto a Investidores N&o
Institucionais.

O Coordenador Lider e as Instituicdes Consorciadas, quando
referidos em conjunto.

Acordos de restricdo a venda de a¢Bes ordinarias de emissdo da
Companhia.
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Investidores de Varejo

Investidores de Varejo Com
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
nos termos da regulamentacdo em vigor, que nado sejam
considerados Investidores Institucionais, que realizarem Pedidos
de Reserva durante o Periodo de Reserva no ambito da Oferta de
Varejo Lock-up e da Oferta de Varejo Sem Lock-up, observados o
Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o
Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo. Sao
0s Investidores de Varejo Com Lock-up e os Investidores de
Varejo Sem Lock-up, considerados em conjunto.

Investidores de Varejo que realizarem pedidos de investimento durante
0 Periodo de Reserva no ambito da Oferta de Varejo Lock-up e que
optarem por se comprometer com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem pedidos de investimento
durante o Periodo de Reserva no ambito da Oferta de Varejo Sem
Lock-up e que optarem por ndo se comprometer com o Lock-up da
Oferta de Varejo.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos
na Rule 144A do Securities Act, em operacdes isentas de registro
nos Estados Unidos em conformidade com o Securities Act, e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos
termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados
Unidos sobre titulos e valores mobiliarios e, nos demais paises, que
ndo os Estados Unidos e o Brasil, investidores que sejam
considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S.
Persons), em conformidade com o Regulation S editado pela SEC
no ambito do Securities Act, de acordo com a legislagdo vigente no
pais de domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados
nos termos da Lein®4.131 ou da Resolugdo CMN n°4.373 e da
Resolugdo CVM 13.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais ou
qualificados, nos termos da regulamentacdo da CVM em vigor, em
qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores N&o
Institucionais, incluindo fundos de pensao, carteiras administradas
discricionarias, instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, companhias seguradoras, sociedades de
capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar, fundos de investimento, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, condominios
destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, em todos 0s casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo, para estes,
valores minimos ou méximos de investimento, nos termos da
Instrugdo CVM 554,
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Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Investidores Private Com
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Lock-up da Oferta de Varejo

Lock-up do Segmento
Private

Negociagdo na B3

Investidores de Varejo e Investidores Private, considerados em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3,
em todos os casos, que (i) sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, (ii) que néo
sejam considerados Investidores de Varejo, e (iii) que realizem
pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva no ambito
da Oferta do Segmento Private Lock-up, e/ou da Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up, observados o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor
Méaximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento
Private. Sdo o0s Investidores Private Com Lock-up e o0s
Investidores Private Sem Lock-up, considerados em conjunto.

Investidores que realizem pedidos de investimento durante o
Periodo de Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private
Lock-up e que optarem por se comprometer com o Lock-up do
Segmento Private.

Investidores que realizem pedidos de investimento durante o
Periodo de Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up e que optarem por ndo se comprometer com o Lock-
up do Segmento Private.

Os Investidores de Varejo Com Lock-up ndo poderéo, pelo prazo
de 15 (quinze) dias contados da data de divulgacao do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, as Acdes subscritas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up.

Os Investidores Private Com Lock-up ndo poderédo, pelo prazo de
20 (vinte) dias contados da data de divulgacdo do Andncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, as Ag¢bes subscritas no ambito da Oferta do Segmento
Private Lock-up.

As acles ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado da B3, a partir do dia Gtil seguinte &
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

A Companhia e a B3 celebrardo, até a data de divulgacdo do
Andncio de Inicio, o Contrato de Participacdo no Novo Mercado,
data na qual referido contrato entrard& em vigor, aderindo ao
segmento especial de listagem do mercado de acdes da B3
denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual estabelece regras de governanca corporativa
mais rigorosas que as disposicdes da Lei das Sociedades por
Acdes, particularmente em relacdo a transparéncia e protecéo aos
acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao
Regulamento do Novo Mercado estédo descritas de forma resumida
na segao “12.12. — Praticas de Governanga Corporativa” do
Formulario de Referéncia.
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Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private
Lock-up

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, considerados em conjunto.

A distribuicdo publica primaria de 32.733.225 Acdes a serem
emitidas pela Companhia, a ser realizada no Brasil em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM
400, por intermédio do Coordenador Lider da Oferta, incluindo
esforcos de colocagdo de Acdes no exterior, a serem realizados
pelo Agente de Colocagdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo puablica secundaria de, inicialmente, 6.546.645
Acdes de emissdo da Companhia e titularidade dos Acionistas
Vendedores, exclusivamente em caso de colocacdo das Acdes
Adicionais, a ser realizada no Brasil em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, por
intermédio do Coordenador Lider da Oferta, incluindo esfor¢cos de
colocagéo de AgBes no exterior, a serem realizados pelo Agente
de Colocacéo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.

Distribuig&o publica de Ac¢des, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais. Para mais informac¢des, veja a secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Oferta Institucional”, na pagina 65
deste Prospecto.

Distribuicdo publica de A¢des, no ambito da Oferta, direcionada
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro do
Periodo de Reserva. Para mais informacfes, veja a secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Oferta N&o Institucional”, a partir da
pagina 55 deste Prospecto.

Sédo as Ofertas do Segmento Private Lock-up e Segmento Private
Sem Lock-up, consideradas em conjunto. O montante de, no
méaximo, 1% do total das AcgOes (considerando as Acdes
Adicionais e as Acdes Suplementares), serd destinado a
colocacéo publica para Investidores Private.

Caso haja demanda de Investidores Private Com Lock-up (i) de até
0,8% do total das AcBes (considerando as Ac¢des Adicionais e as
AcOes Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terdo alocacéo
garantida; e (ii) superior a 0,8% do total das Acbes (considerando as
AcOes Adicionais e as A¢Bes Suplementares), a alocacao, respeitado
0 montante minimo de 0,8% estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do
Coordenador Lider, observado que, neste caso, podera haver rateio.
Caso nao haja demanda suficiente para suprir a alocagdo minima
reservada para a Oferta do Segmento Private Lock-up, podera haver
a realocacdo das Acdes remanescentes da Oferta do Segmento
Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-up.
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Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Opcéo de Acdes
Suplementares

Caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até
0,2% do total das AcBes (considerando as Acdes Adicionais e as
AcBes Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terdo alocacéo
garantida; e (ii) superior a 0,2% do total das Acdes (considerando as
AcBes Adicionais e as A¢des Suplementares), a alocacao, respeitado
0 montante minimo de 0,2% estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do
Coordenador Lider, observado que, neste caso, podera haver rateio.

Sdo as Ofertas de Varejo Lock-up e de Varejo Sem Lock-up,
consideradas em conjunto. O montante de, no minimo, 10% do total
das Acgbes (considerando as AcgGes Adicionais e as Agles
Suplementares), sera destinado a colocacgédo publica para Investidores
de Varejo, observado que, caso ndo haja demanda suficiente para
suprir a alocacdo minima reservada para a Oferta do Segmento
Private Lock-up, o montante maximo da Oferta de Varejo podera ser
aumentado diante da hipétese de realocacéo das Acdes reservadas
para a Oferta do Segmento Private Lock-up.

Caso haja demanda de Investidores de Varejo Com Lock-up (i) de
até 8% do total das A¢bes (considerando as A¢Bes Adicionais e as
AcBes Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terdo
alocacdo garantida; e (ii) superior a 8% do total das Acdes
(considerando as Ac¢des Adicionais e as Agbes Suplementares), a
alocacéo, respeitado o montante minimo de 8% estabelecido no
item (i), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e do Coordenador Lider, observado que, neste caso,
podera haver rateio. Caso ndo haja demanda suficiente para suprir
a alocacdo minima reservada para a Oferta do Segmento Private
Lock-up, o montante maximo da Oferta de Varejo Lock-up podera
ser aumentado nos termos da Oferta do Segmento Private Lock-up.

Caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até
2% do total das A¢Bes (considerando as Acdes Adicionais e as A¢des
Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terdo alocacéo
garantida; e (ii) superior a 2% do total das Ac¢des (considerando as
AclOes Adicionais e as A¢des Suplementares), a alocacao, respeitado
0 montante minimo de 2% estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do
Coordenador Lider, observado que, neste caso, podera haver rateio.
Caso nao haja demanda suficiente para suprir a alocagdo minima
reservada para a Oferta de Varejo Lock-up, 0 montante maximo da
Oferta de Varejo Sem Lock-up podera ser aumentado nos termos da
Oferta de Varejo Lock-up.

Opcao para distribuicdo das Agbes Suplementares, conforme previsto
no artigo 24 da Instrucdo CVM 400, outorgada pela Companhia ao
Agente Estabilizador, nas mesmas condi¢cfes e pelo mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas, a ser exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instrucdo CVM 400. O Agente Estabilizador
tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigacdo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de
até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a
Opcéo de AgBes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Acles seja
tomada pelo Agente Estabilizador quando da fixacdo do Preco
por Acao.
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Pedido de Reserva

Periodo de Colocacgao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para reserva
de Acdes no ambito da Oferta Nao Institucional, por Investidores
N&o Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas,
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

Prazo de até 3 (trés) dias (teis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anudncio de Inicio, que se iniciard em 27 de
setembro de 2021 e se encerrara em 29 de setembro de 2021,
para efetuar a colocacdo das Ac¢des.

Periodo para os Investidores N&o Institucionais efetuarem seus
Pedidos de Reserva, com uma Unica Instituicio Consorciada, de
13 de setembro de 2021, inclusive, a 23 de setembro de 2021,
inclusive.

Periodo para os Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva, com
uma Unica Instituicdo Consorciada, de 13 de setembro de 2021,
inclusive, a 15 de setembro de 2021, inclusive, periodo este que
antecederda em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, sendo que nesse caso os Pedidos
de Reserva realizados por Pessoas Vinculadas néo estardo

sujeitos a eventual cancelamento por excesso de demanda.

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 2°,
inciso Xll, da Resolucdo CVM 35, sdo consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) controladores
e/ou administradores da Companhia, pessoa fisica ou juridica,
e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a
Oferta, bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores  e/ou  administradores  das  Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou do Agente de Colocacdo
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
das |Instituicdes Participantes da Oferta e/ou do Agente de
Colocagédo Internacional diretamente envolvidos na estruturacéo
da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as
Instituices Participantes da Oferta e/ou ao Agente de Colocacéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com o Agente de Colocacdo
Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituices Participantes da Oferta
e/ou pelo Agente de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as InstituicGes
Participantes da Oferta e/ou ao Agente de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertengca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que
nao sejam pessoas vinculadas.
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Prazo de Distribuicao

Preco por Acéo

Procedimento de
Bookbuilding

Prazo para a distribuicdo das Acdes, que tera inicio na data de
disponibilizagdo do Andncio de Inicio e serd encerrado na data de
disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da
Instrucdo CVM 400.

Preco de subscricdo ou das A¢bes no a&mbito da Oferta, conforme
0 caso, que sera fixado apds a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo por
Acgdo estard situado entre R$12,25 e R$15,25, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na
hipotese de o Preco por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observada a condicdo de eficacia
indicada na segao “Informacgdes Sobre a Oferta — Procedimento da
Oferta”, na pagina 55 deste Prospecto.

O Pregco por Acdo sera calculado tendo como parametro as
indicacdes de interesse em fungédo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco) por Acgbes coletadas junto a
Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinacdo
do Preco por Acdo é justificada, na medida em que o preco de
mercado das A¢Bes a serem subscritas sera aferido de acordo
com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete
o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencbes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo
haverd diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Investidores N&o Institucionais néo
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo
participaréo do processo de determinacéo do Preco por Acéo.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar a
formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducdo da liquidez das acdes ordinérias de emissao
da Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes,
veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes
— A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a formagao do Prego por Agéao”, na pagina 85 deste
Prospecto.

Procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais a ser realizado no
Brasil pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Colocacéo,
e, no exterior, pelo Agente de Colocacgéo Internacional, nos termos do
Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrucdo CVM
400. Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do
processo de determinacéo do Preco por Agéo.
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Produto da Colocacgéo da
Oferta

Produto da Colocacgéo da
Oferta Base
Produto da Colocacéo das

Acdes Suplementares

Publico Alvo da Oferta

Podera ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Suplementares e as AcBes Adicionais).
Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcOes Suplementares e as AgBes Adicionais), ndo sera permitida
a colocacdo, pelo Coordenador Lider, de Acdes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intencbes de investimento automaticamente canceladas. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar a
formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acfes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducdo da liquidez das acbes de emissdo da
Companhia no mercado secundario. Para mais informacdes, veja
a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a formacdo do Preco por A¢d0” na pagina 85 deste
Prospecto.

A vedacdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 ndo se aplica as instituicbes financeiras contratadas
como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico
do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400 para protecdo
(hedge) em operagBes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo as ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrugcéo
CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55
da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este
Prospecto, em especial as seg¢des “Fatores de Risco relacionados
a Oferta e as Acg¢des” e “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia”, bem como o item “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer
deciséo de investir nas Agoes.

A soma do Produto da Colocacéo da Oferta Base e do Produto da
Colocacéo das A¢Bes Suplementares.

O produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de
Ac0es inicialmente ofertada, considerando as A¢bes Adicionais, mas
sem considerar as A¢bes Suplementares; e (ii) o Preco por Acéo.

O produto resultante da multiplicac&o entre (i) o0 nimero total de A¢bes
Suplementares efetivamente colocadas; e (ii) o Preco por Agéo.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

37



Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Caso o total de A¢Bes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo com Lock-up (a) seja
igual ou inferior ao montante minimo de Acdes da Oferta de Varejo
Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Com Lock-
up, de modo que as A¢Bes remanescentes, se houver, poderao ser
destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do
Coordenador Lider, aos Investidores de Varejo Sem Lock-up ou aos
Investidores Institucionais, observado os limites da Oferta de Varejo; ou
(b) exceda o montante de Ac¢des destinados a Oferta de Varejo Lock-
up, sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracOes de AcgOes.
Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em
excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3
(trés) dias Uteis contados da Data de Liquidag&o.

Caso o total de A¢Bes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-
up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ac¢des da Oferta
de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Ac¢des remanescentes, se
houver, poderdo destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia e do Coordenador Lider, aos Investidores de Varejo
com Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites
da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o montante de A¢bes destinados a
Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracBes de A¢Bes. Caso haja Rateio Oferta de Varejo
Sem Lock-up, os valores depositados em excesso seréo devolvidos
sem qualquer remuneracdo juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducgéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias Uteis
contados da Data de Liquidag&o.

Caso o total de A¢Bes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com Lock-
up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢6es da Oferta do
Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Com Lock-up, de modo que as Ac¢bes remanescentes, se
houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia e do Coordenador Lider, aos Investidores Private Sem
Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites da
Oferta do Segmento Private; ou (b) exceda o montante de Acgdes
destinado a Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragfes de Ac¢des. Caso haja Rateio
Oferta Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso
serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias Uteis contados da Data de Liquidacao.
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Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Restricdes a Negociagao
das Ac¢des (Lock-up)

Caso o total de AcBes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up (a) seja igual ou inferior a0 montante minimo de Acdes da
Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private Sem Lock-up, de modo que as Acgbes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério
e discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, aos
Investidores Private Com Lock-up ou aos Investidores Institucionais,
observado os limites da Oferta do Segmento Private; ou (b) exceda o
montante de AcOes destinados a Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de
Acbes. Caso haja Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, 0s
valores depositados em excesso serao devolvidos sem qualquer
remuneracao juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
Data de Liguidacao.

A Companhia, os membros da administracdo da Companhia e os
Acionistas Vendedores obrigar-se-&do perante o Coordenador Lider
e o Agente de Colocacéo Internacional a celebrar os Instrumentos
de Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados
da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e observadas as
excegbes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou
nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais
estes ndo poderdo efetuar quaisquer das seguintes operacdes
com relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
sujeito a determinadas excecdes: (i) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, empenhar ou de outro modo transferir ou
dispor, direta ou indiretamente, dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra ou outorgar quaisquer opc¢des, direitos ou garantias para
adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up se alguma dessas transacdes descrita nos
itens (i) a (iii) acima seja liquidada por meio da entrega de Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up ou outros titulos, em dinheiro ou
de outra forma; (iv) ndo estabelecer ou aumentar uma posicao
equivalente de venda ou liquidar ou dominuir uma posi¢éo
equivalente de compra em Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up
nos termos da Secao 16 do Exchange Act; (v) ndo solicitar, enviar
ou arquivar na SEC uma declaracdo de registro (registration
statement) nos termos do Securities Act relativa aos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (vi) ndo solicitar ou exercer
qualquer direito em relacdo ao registro dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; ou (vii) ndo divulgar publicamente a intencéo
de tomar qualquer acdo descrita nos itens (i) a (i) sem o
consentimento prévio por escrito do Coordenador Lider e do
Agente de Colocagéo Internacional.
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Valores Minimo e Maximo
de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo a algumas hipéteses
previstas no Contrato de Colocagdo Internacional, entre elas: (a)
as Acdes a serem emitidas e subscritas nos termos do Contrato de
Colocacéo e do Contrato de Colocacao Internacional (incluindo as
Acdes Adicionais); (b) doacdes realizadas de boa-fé, desde que
antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por
escrito com o Coordenador Lider e o Agente de Colocacédo
Internacional em estar vinculado aos termos do Instrumento de
Lock-up e confirme que esta cumprindo os termos do Instrumento
de Lock-up; (c) transferéncias para qualquer trust em beneficio,
direto ou indireto, do signatario do Instrumento de Lock-Up e/ou de
familiares imediatos e/ou de suas Afiliadas (conforme definido no
Contrato de Colocacdo Internacional), desde que antes de
qualquer transferéncia, o destinatario concorde por escrito com o
Coordenador Lider e o Agente de Colocacdo Internancional em
estar vinculado aos termos do Instrumento de Lock-up e confirme
que esta cumprindo os termos do Instrumento de Lock-up; (d)
transferéncias para qualquer de suas coligadas (conforme definido
na Rule 405 do Securities Act), desde que antes de qualquer
destas transferéncias, o destinatario concorde por escrito com o
Coordenador Lider e o Agente de Colocacdo Internacional em
estar vinculado aos termos do Instrumento de Lock-up e confirme
que estd cumprindo os termos do Instrumento de Lock-up; (e)
transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acdes pelo
signatério do Instrumento de Lock-up para um Coordenador Lider
ou a qualquer instituicdo indicada pelo Coordenador Lider, de um
determinado numero de ag¢bes para fins de realizacdo das
atividades de estabilizacdo do preco das Agdes, nos termos do
Contrato de Colocacdo e do Contrato de Estabilizagédo; (f)
transferéncias em razao de testamento ou por operacgdo de lei,
incluindo, mas sem limitacdo, regras de descendéncia e
distribuicdo, ou uma ordem interna ou acordo de divércio, desde
que antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por
escrito com o Coordenador Lider e o Agente de Colocagédo
Internancional em estar vinculado aos termos do Instrumento de
Lock-up e confirme que esta cumprindo os termos do Instrumento
de Lock-up; e (g) transferéncias pela Companhia com
consentimento prévio por escrito do Coordenador Lider e do
Agente de Colocacéo Internacional.

Além disso, a Companhia pode emprestar qualquer de suas a¢des
ordinarias a qualquer corretora registrada no Brasil em conexao
com atividades de formador de mercado, se aplicavel, de acordo
com a legislagcdo ou regulamentac¢éo brasileira aplicavel.

A Companhia ndo ir4, a qualguer momento, direta ou
indiretamente, tomar qualquer acéo referida nas clausulas (i) a (v)
acima com relacdo a quaisquer valores mobiliarios de forma que
tal oferta, venda, penhor, contrato ou disposicdo resultasse na
inaplicabilidade da isencdo de registro nos termos do Securities
Act aplicivel & oferta e venda das Ac¢oes.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil

reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), por Investidor de Varejo.
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Valores Minimo e Maximo
de Pedido de Investimento
na Oferta do Segmento
Private

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up

Valor Total da Oferta

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e o valor maximo de pedido
de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por
Investidor Private.

Valores Minimo e Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo e Valores Minimo e Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta do Segmento Private, considerados em conjunto.

Quaisquer acfes ordinarias de emissdo da Companhia ou
quaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

R$450.081.843,75, com base no ponto médio da faixa indicativa
do Preco por Ac¢do indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as A¢bes Adicionais e as A¢bes Suplementares.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicédo do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$67.021.467,15, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 73.640.280 de Ac8es ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas
de quaisquer dnus ou gravames.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até
o limite de 40.000.000 (quarenta milhdes) de a¢6es ordindrias por deliberacdo do Conselho de
Administracao, que fixara o preco e a quantidade de Ac¢Ses a serem emitidas, bem como demais
condicdes de subscri¢cdol/integralizacdo dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composicao do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo da composicdo apds a conclusdo da Oferta,
considerando os efeitos da eventual subscricdo acima.

Na hipétese de colocagéo total das A¢des, sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composicao Atual Composigdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®@
(em R$) (em R$)
OFAINANAS ..o 73.640.280 67.021.467,15 106.373.505 517.103.310,90
TOAl oo 73.640.280 67.021.467,15 106.373.505 517.103.310,90

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,75, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acdo estara situado entre R$12,25 e R$15,25, ressalvado, no entanto, que o Prego por Acdo poderd, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ sSem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Na hipétese de colocacdo total das Acgles, sem considerar as Acdes Suplementares e
considerando as Ac¢fes Adicionais:

Composigédo Atual Composigdo Apés a Oferta
Espécie e Classe das Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor®@
(em R$) (em R$)
Ordinérias ... . 73.640.280 67.021.467,15 106.373.505 517.103.310,90
73.640.280 67.021.467,15 106.373.505 517.103.310,90

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,75, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acéo estara situado entre R$12,25 e R$15,25, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Na hipotese de colocacao total das Acdes, considerando as Ag¢fes Suplementares e sem
considerar as Ac¢bes Adicionais:

Composicao Atual Composicdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®@
(em R$) (em R$)
OFAINANAS ... 73.640.280 67.021.467,15 111.283.488 584.615.577,15
73.640.280 67.021.467,15 111.283.488 584.615.577,15

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,75, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$12,25 e R$15,25, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo poderd, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ sem dedug&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipétese de colocagao total das Ac¢Bes, considerando as A¢bes Suplementares e as A¢Bes Adicionais:

Composicao Atual Composigdo Apés a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®@
(em R$) (em R$)
OFAINATIAS ..o 73.640.280 67.021.467,15 111.283.488 584.615.577,15
73.640.280 67.021.467,15 111.283.488 584.615.577,15

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,75, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acdo estard situado entre R$12,25 e R$15,25, ressalvado, no entanto, que o Prego por Acdo poderd, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Principais Acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia e pelos membros Administracéo, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a
conclusdo da Oferta.

Na hipétese de colocagao total das AcBes, sem considerar as A¢gdes Suplementares e as A¢Bes Adicionais:

Acionista Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Leste Private Equity FIPW ... 27.000.000 36,7% 27.000.000 25,4%
LPE I 9.000.000 12,2% 9.000.000 8,5%
LPE Fitness IV 9.202.080 12,5% 9.202.080 8,7%
James Marcos de Oliveira® . 22.505.640 30,6% 22.505.640 21,2%
Fortune Pre-IPO Fund LP..... 4.190.160 5,7% 4.190.160 3,9%
Sintesi Participagfes LTDA. .........ccccceveenens 1.670.040 2,3% 1.670.040 1,6%
Acdes em Tesouraria 0 0,0% 0 0,0%
Qutros 72.360 0,1% 72.360 0,1%
Acdes em Circulagao® 0 0,0% 32.733.225 30,8%
73.640.280 100,0% 106.373.505 100,0%

@ Acionistas Controladores.
@ Correspondem as agdes de emissdo da Companhia com excegdo daquelas detidas pelos Acionistas Controladores, Administradores e
acdes em tesouraria.

Na hipétese de colocacdo total das Acgbes, sem considerar as Acdes Suplementares e
considerando as Ac¢fes Adicionais:

Acionista Ac¢des Ordinérias % Acgdes Ordinarias %
Leste Private Equity FIP® ... 27.000.000 36,7% 24.600.000 23,1%
LPE @ e 9.000.000 12,2% 8.200.000 7,7%
LPE Fitness I9..... 9.202.080 12,5% 8.383.749 7,9%
James Marcos de Oliveira® . 22.505.640 30,6% 20.504.985 19,3%
Fortune Pre-IPO Fund LP..... 4.190.160 5,7% 3.817.656 3,6%
Sintesi Participacdes LTDA. . 1.670.040 2,3% 1.521.431 1,4%
Acles em Tesouraria..... 0 0,0% 0 0,0%
Qutros 72.360 0,1% 65.814 0,1%
Acdes em Circulagao® 0 0,0% 39.279.870 36,9%
73.640.280 100,0% 106.373.505 100,0%

Total.

@ Acionistas Controladores.
@ Correspondem as agdes de emissdo da Companhia com excegdo daquelas detidas pelos Acionistas Controladores, Administradores e
acdes em tesouraria.
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Na hipotese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢les Suplementares e sem
considerar as A¢bes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %

Leste Private Equity FIP® ... ......coooovovieeeceeeeee e 27.000.000 36,7% 27.000.000 24,3%
LPE I® . 9.000.000 12,2% 9.000.000 8,1%
LPE Fitness 1V . 9.202.080 12,5% 9.202.080 8,3%
James Marcos de Oliveira® . . 22.505.640 30,6% 22.505.640 20,2%
Fortune Pre-IPO Fund LP . 4.190.160 5,7% 4.190.160 3,8%
Sintesi Participacdes LTDA. . . 1.670.040 2,3% 1.670.040 1,5%
Acdes em Tesouraria . 0 0,0% 0 0,0%
OULIOS ..o . 72.360 0,1% 72.360 0,1%
AcBes em Circulagao® 0 0,0% 37.643.208 33,8%
O A oo 73.640.280 100,0% 111.283.488 100,0%

@ Acionistas Controladores.
@ Correspondem as agbes de emissdo da Companhia com excegdo daquelas detidas pelos Acionistas Controladores, Administradores e
acdes em tesouraria.

Na hipotese de colocagao total das A¢Oes, considerando as A¢Ges Suplementares e as Agdes Adicionais:

Acionista Ac¢des Ordinérias % Acgdes Ordinarias %

Leste Private Equity FIPD _.........ccooviiiieeceeeeceeee s 27.000.000 36,7% 24.600.000 22,1%
LPE W e 9.000.000 12,2% 8.200.000 7,4%
LPE Fitness ID.................. 9.202.080 12,5% 8.383.749 7,5%
James Marcos de Oliveira® . 22.505.640 30,6% 20.504.985 18,4%
Fortune Pre-IPO Fund LP..... 4.190.160 5,7% 3.817.656 3,4%
Sintesi Participacdes LTDA. . 1.670.040 2,3% 1.521.431 1,4%
Acdes em Tesouraria........ . 0 0,0% 0 0,0%
QULIOS ..ooovveeeieeeine . 72.360 0,1% 65.814 0,1%
AgBes em Circulagao@ ..............cooeveveveveeereeereereeresenes 0 0,0% 44.189.853 39, 7%
TOAL et 73.640.280 100,0% 111.283.488 100,0%

@ Acionistas Controladores.
@ Correspondem as agdes de emissdo da Companhia com excegdo daquelas detidas pelos Acionistas Controladores, Administradores e
acdes em tesouraria.

Identificagcdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de ac¢bes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

Leste Private Equity Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia Investimento
no Exterior, fundo de investimento em participaces, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, 190, 6° andar, Leblon, CEP 22431-050, inscrito no
CNPJ/ME sob o n°® 28.670.914/0001-89.

LPE Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior,
fundo de investimento em participacdes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Dias Ferreira, 190, 6° andar, Leblon, CEP 22431-050, inscrito no CNPJ/ME sob o
n° 23.838.435/0001-05.

LPE Fitness | Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, fundo de investimento
em participa¢des, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, 228, Sala 907, CEP 22.250-040, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 40.107.402/0001-04.

Sintesi Participagdes Ltda., sociedade empreséaria limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 26.192.999/0001-01, com sede na Avenida Lucio Costa, n° 3300, bloco 01, apto 301, Barra da
Tijuda, CEP 22630-901, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro.

Fortune PRE-IPO Fund, LP, limited partnership, constituida de acordo com as leis de Delaware,

Estados Unidos da Ameérica, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 42.046.352/0001-28, com endere¢o na
8 The Green, Suite A, Cidade de Dover, Estado de Delaware, Estados Unidos da América, 19901.
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James Marcos de Oliveira, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n°® 15.796.927 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 170.071.038-98, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Terra Nova, 68, Jardim

América, CEP 01438-020.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des, o Preco por Acao, o valor total das comissfes
pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcao de Acbes ofertada por cada
um deles, ao Coordenador Lider, bem como dos recursos liquidos recebidos pela Companhia
oriundos da Oferta Priméaria e dos Acionistas Vendedores oriundos da Oferta Secundaria.

Assumindo a colocagao da totalidade das A¢des inicialmente ofertadas, sem considerar o exercicio
da Opcéo de Acbes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Oferta Quantidade Montante (R$)® Recursos Liquidos (R$)D®@
Companhia ........cccoooiiiiiiiiie 32.733.225 450.081.843,75 409.486.689,37
Leste Private Equity FIP...........c.ccooeivvieneeeen, 0 0,00 0,00
[ | R 0 0,00 0,00
LPE Fitness | .......cccvvveeeenne 0 0,00 0,00
James Marcos de Oliveira.... 0 0,00 0,00
Fortune Pre-IPO Fund LP .... 0 0,00 0,00
Sintesi Participacdes LTDA.. 0 0,00 0,00
Outros 0 0,00 0,00
TOUAl oo 32.733.225 450.081.843,75 409.486.689,37

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,75 que € o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acédo estara situado entre R$12,25 e R$15,25, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é

meramente indicativa.

@ sem dedug&o de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢Bes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio

da Opcéo de Acbes Suplementares e considerando as A¢bes Adicionais:

Oferta Quantidade Montante (R$)® Recursos Liquidos (R$)®@
Companhia ........cceeeiiiiiiiie e 32.733.225 450.081.843,75 410.852.585,28
Leste Private Equity FIP 2.400.000 33.000.000,00 30.123.710,84
LPE Il 800.000 11.000.000,00 10.041.236,95
LPEFItNeSS | ..ccooveiiiiiiiiiiie 818.331 11.252.051,25 10.271.319,34
James Marcos de Oliveira.... 2.000.655 27.509.006,25 25.111.313,63
Fortune Pre-IPO Fund LP .... 372.504 5.121.930,00 4.675.501,16
Sintesi Participacdes LTDA..... 148.609 2.043.373,75 1.865.272,73
OULFOS ...ttt 6.546 90.007,50 82.162,42
TOMAl oo 39.279.870 540.098.212,50 493.023.102,34

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,75 que ¢é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$12,25 e R$15,25, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é

meramente indicativa.

@ sem dedugfo de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Assumindo a colocacéo da totalidade das Ac¢des inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcédo de A¢Bes Suplementares e sem considerar as A¢Bes Adicionais:

Oferta Quantidade Montante (R$)® Recursos Liquidos (R$)D®@
Companhia ........ccocveiiieniie e 37.643.208 517.594.110,00 472.138.989,55
Leste Private Equity FIP. 0 0,00 0,00
[ | TR 0 0,00 0,00
LPE Fitness | .......cccccveenen. 0 0,00 0,00
James Marcos de Oliveira. 0 0,00 0,00
Fortune Pre-IPO Fund LP .... 0 0,00 0,00
Sintesi Participa¢des LTDA.. 0 0,00 0,00
(@18 11 (o T 0 0,00 0,00
TOAl oo 37.643.208 517.594.110,00 472.138.989,55

@ Com base no Prego por Agéo de R$13,75 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Acéo estara situado entre R$12,25 e R$15,25, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente
indicativa.

@ Sem dedugéo de despesas da Oferta, tributos e outras retenges. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocagéo da totalidade das A¢8es inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcéo de AgBes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Oferta Quantidade Montante (R$)® Recursos Liquidos (R$)M@
Companhia ........ccooeiiiiiiiiiee . 37.643.208 517.594.110,00 473.353.119,28
Leste Private Equity FIP...........c.ccooevvvveneeeen, 2.400.000 33.000.000,00 30.179.348,32
LPE Il 800.000 11.000.000,00 10.059.782,77
LPE Fitness | ........ccce..... 818.331 11.252.051,25 10.290.290,12
James Marcos de Oliveira..........ccccvveeeeeeiinnnes 2.000.655 27.509.006,25 25.157.693,38
Fortune Pre-IPO FUNd LP ...........cococvvveneeene 372.504 5.121.930,00 4.684.136,65
148.609 2.043.373,75 1.868.717,82
6.546 90.007,50 82.314,17
44.189.853 607.610.478,75 555.675.402,53

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,75 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acédo estara situado entre R$12,25 e R$15,25, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ sem dedug&o de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Descricdo da Oferta

A Oferta consistird na distribuicdo publica (i) priméaria de, inicialmente, 32.733.225 novas agdes
ordinarias a serem emitidas pela Companhia; (ii) secundaria de, inicialmente, 6.546.645 acdes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, exclusivamente
em caso de colocacdo das Ac¢des Adicionais, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nédo
organizado, sob coordenacéo do Coordenador Lider e contard com a participagdo de determinadas
InstituicGes Consorciadas, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos
de colocacado das Acdes junto a Investidores N&o Institucionais, observado o disposto na Instrugéo
CVM 400, com o Codigo ANBIMA e demais normativos aplicaveis, bem como os esforcos de
dispersédo acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Serdo também realizados, simultaneamente, pelo Agente de Colocacao Internacional, em
conformidade com o Contrato de Colocac¢éo Internacional, esfor¢cos de colocacdo das Ac¢des junto
a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou da Resolucdo CMN 4.373 e da
Resolucdo CVM 13, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de
distribuicdo e colocacdo das AcBes em agéncia ou 6érgao regulador do mercado de capitais de
outro pais, inclusive perante a SEC.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anlncio de Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Aces
Suplementares) podera a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo
com o Coordenador Lider, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 6.546.645
acOes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas
mesmas condi¢cées e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, sendo certo que a
Oferta Secundaria apenas ocorrera em caso de colocacao das Acdes Adicionais.

Nos termos do artigo 24 da Instrugcdo CVM 400, a quantidade de Ac¢8es inicialmente ofertada (sem
considerar as AcOes Adicionais) poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 4.909.983 novas acOes ordinarias de
emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Ac¢bes inicialmente
ofertadas, conforme opcéo para distribuicdo de tais A¢Bes Suplementares a ser outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacao (conforme definido neste
Prospecto), opcdo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a
Instrucdo CVM 400. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigacédo, a partir da
data de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio da negociacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a opcdo de A¢Bes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
desde que a decisdo sobrealocacdo das Ac¢bes seja tomada pelo Agente Estabilizador quando da
fixac@o do Preco por Acao.

As Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagdo. As
Acbes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelo Agente de Colocagdo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda
corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e o
Coordenador Lider ndo pretendem registrar a Oferta ou as Ac¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢bes nao
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act., exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo
de registro do Securities Act.

Aprovagdes Societarias

A realizacdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto no Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes,
bem como seus termos e condic¢des, a autorizagdo para a administracdo da Companhia realizar a
submissédo do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado e a alteragédo e consolidagédo do
Estatuto Social de forma a adequa-lo ao Regulamento do Novo Mercado, foram aprovados em
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 28 de julho de 2021, cuja ata foi
arquivada na JUCESP, em 20 de agosto de 2021, sob o n® 404.224/21-0, e publicada no jornal
“Diario Comercial” em 29 de julho de 2021 e no DOESP em 29 de julho de 2021.

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
no Estatuto Social, seréo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, a ser
realizada entre a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a divulgagéo do Andncio de Inicio, cuja
ata serd devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Diario Comercial” na data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

Nos termos do regulamento do LPE e do LPE Fitness, ndo ha previsao acerca da obrigatoriedade

de aprovacao quanto a participacdo do LPE na Oferta Secundaria e aos seus termos e condi¢des,
incluindo o Preco por Acéo.
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A realizacéo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condi¢cfes, inclusive no que se refere a
fixacdo do Preco por Acdo, foram aprovadas em reunido do Comité de Investimento do LPE II,
realizada em 28 de julho de 2021.

N&o sera necessaria qualquer aprovacao societaria em relacdo ao Acionista Vendedor Pessoa Fisica,
Fortune Fund e a Sintesi para a participacéo na Oferta Secundaria e na fixacdo do Preco por Acao.

Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo por Acdo estara situado na Faixa
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa. Na hipotese de
0 Prego por Acéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo
normalmente considerados e processados, observada a condigdo de eficacia indicada na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta — Procedimento da Oferta”, na
pagina 55 deste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Prego no Valor Inferior a
Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva.

O Prego por Acdo serd fixado apdés a apuracdo do resultado do procedimento de coleta de
intengbes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser
realizado no Brasil pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Colocacéo, e, no exterior,
pelo Agente de Colocagédo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em
consonéncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugcéo
CVM 400.

O Preco por Acao sera calculado tendo como parametro as indicagbes de interesse em funcéo da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Acbes coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério de determinagao do Preco por Acao é justificada, na medida em que
0 preco de mercado das Agdes a serem subscritas serd aferido de acordo com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas inten¢des de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da
Lei das Sociedades por Ac¢bes. Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacao
do Preco por Acgao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencSes de investimento, até o limite
méximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des
Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das Acdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢cBes Adicionais), ndo serd permitida a
colocagdo, pelo Coordenador Lider, de Acdes junto aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento automaticamente canceladas. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderd impactar a formacgao do Preco por Agao e o investimento nas Agdes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducao
da liquidez das a¢des de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des — A
participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacdo do Preco por Acdo” na
pagina 85 deste Prospecto.
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A vedacédo de colocacao disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nao se aplica as instituigcfes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e nado serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas.

Acdes em Circulacéo (Free Float) apés a Oferta

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam acdes ordinarias de emissao da Companhia em
circulacdo no mercado, sendo totalmente detidas pelos controladores e administradores da
Companhia. Ap6s a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocacéo das Ac¢des Adicionais e das
AcgBes Suplementares, o montante serd de 32.733.225 acdes de emissdo da Companhia,
representativas de 30,8% de seu capital social, estardo em circulacdo no mercado (considera-se
“acbes em circulagdo” todas as agdes da Companhia, com excegdao das de titularidade do
controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores da Companhia e das ac¢bes
mantidas em tesouraria). Considerando a colocacdo das AcgOes Adicionais e das AcOes
Suplementares, o montante sera de até 44.189.853 ac¢bes de emissdo da Companhia,
representativas de até 39,7% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informacgdes, veja secdo “Informacdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social” na pagina
42 deste Prospecto.

Custos de Distribuicéo

As taxas de registro da CVM relativas a Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, as despesas com
auditores e advogados da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serao
integralmente arcadas pela Companhia. Nao obstante, as comissdes, impostos, taxas e outras
retencdes sobre comissdes serdo pagas ao Coordenador Lider pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, na propor¢céo das Acdes ofertadas por cada um deles.
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Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta, sem considerar as Acbes
Suplementares e as Ac¢des Adicionais:

% em
% em Relacdo Valor Relagéo ao
ao Valor Total por Preco por
Custos Valor® da Oferta® Acdo Acdo®
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®

Comiss&o de Coordenacao® ............cc.coeeveeieieiiecieieeeeee e 4.500.818,44 1,000% 0,14 1,000%
Comiss&o de Colocacg&o®.... 13.502.455,31 3,000% 0,41 3,000%
Comisséo de Garantia Firme 4.500.818,44 1,000% 0,14 1,000%
Remuneraco de Incentivo® 6.751.227,66 1,500% 0,21 1,500%
Total de COMISSBES ....cveviviriieriieieieieiete ettt 29.255.319,85 6,500% 0,89 6,500%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®.............cccceveeiiieerennn. 3.124.668,92 0,694% 0,10 0,694%
Taxa de Registro na CVM® ................ . 634.628,72 0,141% 0,02 0,141%
Taxa de Registro da B3©........ . 293.403,18 0,065% 0,01 0,065%
Taxa de Registro na ANBIMA®. ..........c.covivviiiieeeeeeee e 19.790,10 0,004% 0,00 0,004%
Total de Despesas COM TaXAS ......ccveverrvereeereeeeeeeeeeeeeeenens 4.072.490,92 0,905% 0,12 0,905%
Despesas com Auditores Independentes..........ccccceevvevveeeeeennnns 3.249.558,13 0,722% 0,10 0,722%
Despesas com AdvOgados™.........c.ccueeveeeieiieee e 3.517.785,48 0,782% 0,11 0,782%
Outras despesas da Oferta®®...............c.coeveviieriiiienciieenn 500.000,00 0,111% 0,02 0,111%
Total de OULras DESPESAS ...........cveveveviereerirerereeessseeseeeeninnas 7.267.343,61 1,615% 0,22 1,615%
TOtal 0E DESPESAS ...evveeeieeseeeeeeee et 11.339.834,53 2,520% 0,35 2,520%
Total de Comissdes e Despesas®®............ccccccoveveeeveeeeennnnns 40.595.154,38 9,020% 124 9,020%

@ Com base no Prego por Agéo de R$13,75 que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@  Comissbes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Agbes
ofertadas por cada um deles.

©®  Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Coloca¢do e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que constituem parte da
remuneracao a ser paga aos Coordenadores da Oferta) que correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragéo base,
calculada como um percentual do produto entre (a) a quantidade total de A¢des efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Acéo.

@ A Comisséo de Incentivo, conforme descrita pelo Contrato de Distribuigio, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de pardmetros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, na propor¢do de suas AgOes alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca da
contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para o resultado da Oferta. A Comisséo de Incentivo é de 1,2%, que, conforme
descrita no Contrato de Distribuigdo, sera aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Agdes,
considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares.

) Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, 0os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao
das Acdes ofertadas por cada um deles.

®  As taxas de registro na CVM, taxa de registro na ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serédo
integralmente arcadas pela Companhia.

(™ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

® Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.

® Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros, que serédo arcados integralmente pela Companhia.

(19 Sem levar em consideracgéo a colocacdo das A¢des Adicionais e das A¢bes Suplementares.
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Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta, considerando as Ac¢des Adicionais,
mas sem considerar a A¢8es Suplementares:

[©)]
@)

[©)]

@)

®)

(6)

@)

®)

)
(10)

% em
% em Relacdo Valor Relacéo ao
ao Valor Total por Preco por
Custos Valor® da Oferta®® Acdo Acdo®
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®

Comiss&o de Coordenacao® ............cc.coveeeueeieieeiieieeceee e 5.400.982,13 1,000% 0,14 1,000%
Comiss&o de Colocag&o®.... 16.202.946,38 3,000% 0,41 3,000%
Comisséo de Garantia Firme 5.400.982,13 1,000% 0,14 1,000%
Remuneraco de Incentivo® 8.101.473,19 1,500% 0,21 1,500%
Total de COMISSBES ....cvevieiriieriieieieteieie ettt 35.106.383,83 6,500% 0,89 6,500%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®.............ccccceveeiiieeennn. 3.749.602,70 0,694% 0,10 0,694%
Taxa de Registro na CVM® ................ . 634.628,72 0,118% 0,02 0,118%
Taxa de Registro da B3©........ . 293.403,18 0,054% 0,01 0,054%
Taxa de Registro na ANBIMA®. ..........c.cooivviiiieeeeeeee e 23.748,12 0,004% 0,00 0,004%
Total de Despesas COM TaXAS ......ccveverrvereeereeeeeeeeeeeeeeenens 4.701.382,72 0,870% 0,12 0,870%
Despesas com Auditores Independentes...........cccceeeveivveeeeeennnns 3.249.558,13 0,602% 0,08 0,602%
Despesas com Advogados?...........cceeveeeieiieeeeeecee s 3.517.785,48 0,651% 0,09 0,651%
Outras despesas da Oferta®®...............c.cccevevvieriiirenciieene 500.000,00 0,093% 0,01 0,093%
Total de OULras DESPESAS ...........cveveveviereerirerereeessseeseeeeninnas 7.267.343,61 1,346% 0,19 1,346%
TOtal 0E DESPESAS ..evveeeieeeeceeeeee et 11.968.726,33 2,216% 0,30 2,216%
Total de Comissdes e Despesas®®............ccccccovveeevereeennnnns 47.075.110,16 8,716% 1,20 8,716%

Com base no Preco por Agao de R$13,75 que é o preco médio da Faixa Indicativa.

Comissfes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das Agles
ofertadas por cada um deles.

Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Colocagdo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo (que constituem parte da
remuneracao a ser paga aos Coordenadores da Oferta) que correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragdo base,
calculada como um percentual do produto entre (a) a quantidade total de Ac¢des efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Acéo.

A Comisséo de Incentivo, conforme descrita pelo Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, na propor¢do de suas Agles alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca da
contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para o resultado da Oferta. A Comisséo de Incentivo é de 1,2%, que, conforme
descrita no Contrato de Distribuigdo, sera aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Agdes,
considerando as A¢des Adicionais e as Acdes Suplementares.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro na ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Considerando a colocagéo das A¢des Adicionais e sem levar em considerag¢ao a colocacéo das Agdes Suplementares.
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Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta, considerando as Acg0Oes
Suplementares, mas sem considerar a A¢Bes Adicionais:

[©)]
@)

[©)]

@)

®)

(6)

@)

®)

)
(10)

% em
% em Relacdo Valor Relacéo ao
ao Valor Total por Preco por
Custos Valor® da Oferta®® Acdo Acgdo®
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®

Comiss&o de Coordenacao® ............cc.coeeveeieieiiecieieeeeee e 5.175.941,10 1,000% 0,14 1,000%
Comiss&o de Colocag&o®.... 15.527.823,30 3,000% 0,41 3,000%
Comisséo de Garantia Firme 5.175.941,10 1,000% 0,14 1,000%
Remuneraco de Incentivo® 7.763.911,65 1,500% 0,21 1,500%
Total de COMISSBES ....cveviviriieiiieteieteete sttt 33.643.617,15 6,500% 0,89 6,500%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®.............ccccceeveeiiieeennn. 3.593.369,18 0,694% 0,10 0,694%
Taxa de Registro na CVM® ................ . 634.628,72 0,123% 0,02 0,123%
Taxa de Registro da B3©........ . 293.403,18 0,057% 0,01 0,057%
Taxa de Registro na ANBIMA®. ..........c.coviviiirieeeeeeee s 22.758,61 0,004% 0,00 0,004%
Total de Despesas COM TaXAS ......ccveverrvereeereeeeeeeeeeeeeeenens 4.544.159,69 0,878% 0,12 0,878%
Despesas com Auditores Independentes..........cccceevveivveeeeeennnns 3.249.558,13 0,628% 0,09 0,628%
Despesas com Advogados?...........cceeveeeieiieeeeeecee s 3.517.785,48 0,680% 0,09 0,680%
Outras despesas da Oferta®®...............ccoevevieriiiieneeiieee 500.000,00 0,097% 0,01 0,097%
Total de OULras DESPESAS ...........cveveveviereerirerereeessseeseeeeninnas 7.267.343,61 1,404% 0,19 1,404%
TOtal 0E DESPESAS ...evveeeieeeeeeeeeee et 11.811.503,30 2,282% 0,31 2,282%
Total de Comissdes e Despesas®®............ccccccovveeevereeennnnns 45.455.120,45 8,782% 121 8,782%

Com base no Preco por Agao de R$13,75 que é o preco médio da Faixa Indicativa.

Comissfes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcado das Acdes
ofertadas por cada um deles.

Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Colocagdo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo (que constituem parte da
remuneracao a ser paga aos Coordenadores da Oferta) que correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragéo base,
calculada como um percentual do produto entre (a) a quantidade total de Ac¢des efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Acéo.

A Comisséo de Incentivo, conforme descrita pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, na proporcdo de suas AgOes alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepcdo acerca da
contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para o resultado da Oferta. A Comisséo de Incentivo é de 1,2%, que, conforme
descrita no Contrato de Distribuigdo, sera aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Agdes,
considerando as A¢des Adicionais e as Acdes Suplementares.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢éo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro na ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideracéo a colocacdo das A¢bes Adicionais e considerando a colocagao integral das A¢des Suplementares.
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Segue, abaixo, detalhamento dos custos
Suplementares e as A¢des Adicionais:

estimados da Oferta,

considerando as Acdes

% em
% em Relacdo Valor Relacéo ao
ao Valor Total por Preco por
Custos Valor® da Oferta®® Acdo Acdo®
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenacao® ............cc.coeeeeieieiieiieieeeeee e 6.076.104,79 1,000% 0,14 1,000%
Comiss&o de Colocagéo® ... 18.228.314,36 3,000% 0,41 3,000%
Comiss&o de Garantia Firme®..............ccccoveveveviciceiece s 6.076.104,79 1,000% 0,14 1,000%
Remuneracao de INCENtIVO™...........ccooveieeierieeeee e 9.114.157,18 1,500% 0,21 1,500%
Total de COMISSBES ..nnveieeeieii, 39.494.681,12 6,500% 0,89 6,500%
Impostos, Taxas e Outras Retengfes 4.218.302,96 0,694% 0,10 0,694%
Taxa de Registro na CVM® .............. 634.628,72 0,104% 0,01 0,104%
Taxa de Registro da B3©..... 293.403,18 0,048% 0,01 0,048%
Taxa de Registro na ANBIMA®. . 26.716,63 0,004% 0,00 0,004%
Total de Despesas com Taxas .......... 5.173.051,49 0,851% 0,12 0,851%
Despesas com Auditores Independentes 3.249.558,13 0,535% 0,07 0,535%
Despesas com AdvOgados?...........cceeveeeieiieee e 3.517.785,48 0,579% 0,08 0,579%
Outras despesas da Oferta®®...............c.cccevevieeriiiieseiieene 500.000,00 0,082% 0,01 0,082%
Total de OULras DESPESAS ...........cveveveviereerirerereeessseeseeeeninnas 7.267.343,61 1,196% 0,16 1,196%
TOtal 0E DESPESAS ..evveeeieeeeceeeeee et 12.440.395,10 2,047% 0,28 2,047%

51.935.076,22 8,547% 1,18 8,547%

Total de Comissées e Despesas®?...

[©)]
@)

[©)]

@)

®)
)

Com base no Preco por Agao de R$13,75 que é o preco médio da Faixa Indicativa.

Comissfes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das Agles
ofertadas por cada um deles.

Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Colocagdo e Comissdo de Garantia Firme de Liguidacdo (que constituem parte da
remuneracao a ser paga aos Coordenadores da Oferta) que correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneragao base,
calculada como um percentual do produto entre (a) a quantidade total de Ac¢des efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Acéo.

A Comisséo de Incentivo, conforme descrita pelo Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, na propor¢do de suas Agles alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca da
contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para o resultado da Oferta. A Comisséo de Incentivo é de 1,2%, que, conforme
descrita no Contrato de Distribuigdo, sera aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Agdes,
considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro na ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

(19 Considerando a colocacgéo das A¢des Adicionais e das A¢bes Suplementares.

Para fins da Instru¢céo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Codigo ANBIMA, ndo ha outra remuneragéo
devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes Participantes da Oferta, exceto pela
remuneracao descrita acima e pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagcdo, bem como ndo
existe nenhum outro tipo de remuneracdo que dependa do Preco por Acao.

InstituicBes Participantes da Oferta

O Coordenador Lider, em nome da Companhia, convidara as Instituicdes Consorciadas para
participar da colocacao das Acdes para efetuar, exclusivamente, esfor¢cos de colocacdo das Acdes
junto a Investidores N&o Institucionais (conforme abaixo definido).

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem
dos
Eventos Eventos Datas previstas®
1. Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta 30/07/2021
Disponibiliza¢édo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicdes
2. Consorciadas) 03/09/2021
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
3 Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow) 03/09/2021

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das

4. Ilngtltun;oes' Consorciadas) 13/09/2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

S. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 15/09/2021
6. Encerramento do Periodo de Reserva 23/09/2021
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores
(roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
7. Fixag&o do Preco por Acdo 24/09/2021

Aprovacéo do Preco por Acédo pela Companhia
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagéo
Internacional e de outros contratos relacionados a Oferta

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
8. Concesséo dos registros da Oferta pela CVM 27/09/2021
Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio

S :2:2:8 33 gfg;g |Sgaé)xcei?csig\§%zsg§£§ de Acdes Suplementares 28/09/2021
10. Data de Liquidac&o 29/09/2021
11. Encerramento do prazo de exercicio da opgdo de AcOes 27/10/2021
Suplementares
12. Data maxima de Liquidacdo das Acdes Suplementares 29/10/2021
13. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 12/10/2021
14. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 18/10/2021
15. Data méxima para Disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento 27/03/2022

M Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipa¢des ou prorrogacdes a
critério da Companhia e do Coordenador Lider. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo deverd ser comunicada a CVM e
poderé ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo ou aquisicdo das Acdes, conforme o caso, que somente serdo confirmadas pelo
adquirente/subscritor por meio do pagamento do valor informado pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva e serdo formalizadas, nos termos do paragrafo 1°
do artigo 85 da Lei das Sociedades por Acdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensado a apresentacéo de boletim de subscri¢éo e contrato de compra e venda.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider realizardo apresentacdes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Preco por A¢éo.
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Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado, nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de antncio publicado nas paginas da
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da
CVM, conforme disposto no artigo 27 da Instrugcdo CVM 400, nos enderecos indicados na secéo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 75 deste Prospecto (“Anincio de

Retificacdo”).
Procedimento da Oferta
O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagédo publica das Ac¢des no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrugcdo CVM 400 e no Cadigo
ANBIMA e os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por
meio de:

I.  Uma oferta aos Investidores N&o Institucionais, a ser realizada pelas Instituicdes Participantes
da Oferta, compreendendo:

(&) uma oferta aos Investidores Private, observado os termos descritos no item Oferta N&o
Institucional abaixo;

(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos no item Oferta Nao
Institucional abaixo; e

II. Uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelo Coordenador Lider e
pelo Agente de Colocagéo Internacional.

O Coordenador Lider, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, elaborara
plano de distribuicao das A¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersédo acionéria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relacdes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider com clientes e outras
consideracbes de natureza comercial ou estratégica do Coordenador Lider, da Companhia e/ou
dos Acionistas Vendedores, observado que o Coordenador Lider assegurara (i) a adequagéo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucao CVM 400; e (iii) o recebimento prévio,
pelas Instituicbes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria,
de modo que suas eventuais dlvidas possam ser esclarecidas junto ao Coordenador Lider ou
pessoas por este designadas.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional serd realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante Periodo de
Reserva, ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva, nas condi¢bes descritas abaixo.

55



Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poder&o realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a um terco a
guantidade total de Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢des
Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais
gue sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas néo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no
caso de excesso de demanda superior a um terco das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ag0es Adicionais e as Agdes Suplementares).

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de, no minimo, 11%, e, a exclusivo critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider, o montante de, no maximo, 50%
do total das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares) sera destinado
a colocacdo publica para Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva,
conforme o caso aplicavel, de acordo com as condi¢fes ali previstas e o procedimento indicado
neste item:

I. O montante de, no maximo, 1% do total das Ac¢des (considerando as A¢bes Adicionais e as
Acdes Suplementares), sera destinado a colocacd@o publica para Investidores Private, sendo
certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores Private Com Lock-up (i) de até 0,8% do total das
Acdes (considerando as A¢Bes Adicionais e as A¢cBes Suplementares), tais pedidos serdo
atendidos e terdo alocacdo garantida; e (ii) superior a 0,8% do total das Acdes
(considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), a alocacgéo, respeitado o
montante minimo de 0,8% estabelecido no item (a)(i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, observado que, neste caso,
podera haver rateio. Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocagdo minima
reservada para a Oferta do Segmento Private Lock-up, podera haver a realocacéo das
Acdes remanescentes da Oferta do Segmento Private Lock-up para a Oferta de Varejo
Lock-up; e

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,2% do total das AcBes
(considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), tais pedidos serdo atendidos
e terdo alocacao garantida; e (ii) superior a 0,2% do total das Ac¢des (considerando as A¢bes
Adicionais e as A¢bes Suplementares), a alocagéo, respeitado 0 montante minimo de 0,2%
estabelecido no item (b)(i), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e do Coordenador Lider, observado que, neste caso, podera haver rateio. Caso
ndo haja demanda suficiente para suprir a alocagdo minima reservada para a Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up, podera haver a realocagdo das A¢bes remanescentes da
Oferta do Segmento Private Sem Lock-up para a Oferta de Varejo Sem Lock-up, observado
os limites previstos acima para a Oferta do Segmento Private.
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II. O montante de, no minimo, 10% do total das A¢bes (considerando as Ac¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), sera destinado a colocagdo pulblica para Investidores de Varejo,
observado que, caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocacdo minima reservada
para a Oferta do Segmento Private Lock-up, 0 montante maximo da Oferta de Varejo podera
ser aumentado diante da hipétese de realocacdo das Acdes reservadas para a Oferta do
Segmento Private, sendo certo que:

() caso haja demanda de Investidores de Varejo Com Lock-up (i) de até 8% do total das
Acdes (considerando as Ac¢bes Adicionais e as A¢des Suplementares), tais pedidos serdo
atendidos e terdo alocacdo garantida; e (ii) superior a 8% do total das A¢bes (considerando
as Acbes Adicionais e as Acdes Suplementares), a alocacdo, respeitado o montante
minimo de 8% estabelecido no item (a)(i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, observado que, neste caso,
podera haver rateio. Adicionalmente, caso ndo haja demanda suficiente para suprir (i) a
alocacdo minima reservada para a Oferta do Segmento Private Lock-up, o montante
maximo da Oferta de Varejo Lock-up podera ser aumentado nos termos do item I(a) acima;
e (i) a alocacdo minima reservada para a Oferta de Varejo Lock-up, poderd haver a
realocacdo das A¢bes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up para a Oferta de Varejo
Sem Lock-up, observado os limites previstos acima para a Oferta de Varejo; e

(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 2% do total das Ac¢des
(considerando as Acbes Adicionais e as Ag¢fes Suplementares), tais pedidos ser&o
atendidos e terdo alocacgéo garantida; e (ii) superior a 2% do total das A¢bes (considerando
as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares), a alocagao, respeitado 0 montante minimo
de 2% estabelecido no item (b)(i), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e do Coordenador Lider, observado que, neste caso, podera haver rateio.
Adicionalmente, caso n&o haja demanda suficiente para suprir (i) a alocagdo minima
reservada para a Oferta de Varejo Lock-up, o0 montante maximo da Oferta de Varejo Sem
Lock-up podera ser aumentado nos termos do item ll(a) acima; e (ii) a alocacdo minima
reservada para a Oferta de Varejo Sem Lock-up, podera haver a realocacdo das Ac¢les
remanescentes da Oferta de Varejo Sem Lock-up para a Oferta Institucional, observado os
limites previstos acima para a Oferta de Varejo.

No contexto da Oferta Nao Institucional, observados (i) os Valores Minimo e Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo, e (i) os Valores Minimo e Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta do Segmento Private, os Investidores Nao Institucionais, a seu exclusivo critério, poderdo
aderir simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta N&o Institucional indicadas nos
itens acima, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus respectivos Pedidos de Reserva os
valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta Nao Institucional desejada, com uma
Unica Instituicdo Consorciada.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo CVM 27,
0 Pedido de Reserva sera o documento de aceitacdo por meio do qual o Investidor N&o
Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que
vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Acdes poderd ser
formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacao de
boletim de subscri¢cdo e de contrato de compra e venda.
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Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo dos Pedidos
de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢gdes estipulados no Pedido
de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informacdes
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as secdes
“Sumario da Companhia — Principais fatores de risco da Companhia” e “Fatores de risco
relacionados a Oferta e as Ac¢des”, a partir das paginas 20 e 78, respectivamente, deste
Prospecto, bem como o item “4. Fatores de risco” do Formulario de Referéncia;
(i) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva, se esta exigird a manutencéo de recursos em conta aberta e/ou mantida
junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do pedido de reserva ou,
se for 0 caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (v) verifiguem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu
pedido de reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicéo
Consorciada. Os Investidores N&o Institucionais interessados na realizagcdo do Pedido de
Reserva deverdo ler cuidadosamente os termos e condi¢cfes estipulados nos respectivos
Pedidos de Reserva, bem como as informac¢des constantes deste Prospecto.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejarem subscrever A¢bes no
ambito da Oferta do Segmento Private poderdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com
uma Unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta
do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private
por Investidor Private.

Os Investidores Private que aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participardo do
procedimento de Bookbuilding, e, portanto, néo participardo da fixacdo do Prego por Acgéo.

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores Private deverao observar, além das
condi¢cdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (vii),
(viii), (x), (xii), e (xiii) abaixo e no item Direitos, Vantagens e Restricbes das Ac¢lOes deste
Prospecto;

(i) os Investidores N&do Institucionais que tenham interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estédo de
acordo com o Lock-up do Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor da Oferta
Private Sem Lock-up e néo participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

(iii) os Investidores Private que realizarem Pedido de Reserva poderdo estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva,
sem necessidade de posterior confirmacédo, sendo que, caso 0 Preco por Agéo seja fixado em
valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva
serd automaticamente cancelado;
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(iv)

v)

(vi)

as Instituicdes Participantes da Oferta somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores Private interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva
gue (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes constantes
do Prospecto Preliminar; (b) verifiguem com a InstituicAo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para
obter informac¢des mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela InstituicAo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realiza¢cdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido
de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Mdximo de Pedido de
Investimento na Oferta do Segmento Private;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um ter¢co a quantidade de Acdes da
Oferta, sera vedada a colocagdo de Ac¢bes aos Investidores Private que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham
sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

(vii) caso o total de AgBes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva

realizados por Investidores Private Com Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo
de Ac¢bes da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com Lock-up, de
modo que as Ac¢des remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, a Oferta de Varejo Lock-up; ou
(b) exceda o montante de Acdes destinado a Oferta do Segmento Private Lock-up, sera
realizado o Rateio Oferta do Segmento Private Lock-up. Caso haja Rateio Oferta Segmento
Private Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgao juros ou corre¢cdo monetéria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da Data de Liquidacao;

(viii) caso o total de Ac¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de

Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Acdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up, de modo que as Acbes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, aos Investidores
de Varejo Sem Lock-up, observado os limites previstos acima para a Oferta do Segmento
Private; ou (b) exceda o montante de Ac¢bes destinados & Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up, seréa realizado o Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up. Caso haja Rateio
Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, 0os valores depositados em excesso serdo
devolvidos sem qualquer remuneracao juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacao;
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(ix)

)

(xi)

até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor Private pela InstituicAo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Preco por
Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10:00 horas da Data de Liquidacdo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido
de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor Private ndo tenha estipulado
um preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia, do Preco por Acdo multiplicado pelo
namero de Acbes a eles alocadas, sob pena de, em nédo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacéo por parte do
respectivo Investidor Private;

na Data de Liquidagéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as A¢bes alocadas ao respectivo Investidor Private que
tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no item (x) acima;

(xii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto

e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
Private ou a sua deciséo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugcéo
CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou
(c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Investidor
Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua
decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até
as 12h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no
caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util subsequente a data em que o
Investidor Private for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao
ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, 0s casos
das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacao,
nos mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado, desta nova
disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipo das Instituicbes Consorciadas) e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400. No caso da alinea (c)
acima, apos a divulgacéo do anuncio de retificacdo, a respectiva Instituicho Consorciada
devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de
gue o respectivo Investidor Private esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condi¢gbes. Caso o Investidor Private ndo informe sua decisédo de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, 0s
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo juros ou correcdo monetéria,
sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

60



(xiii) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
gualguer remuneracao juros ou corre¢cao monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Com Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 20 (vinte) dias contados da data
de divulgacdo do Andncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢6es subscritas no ambito da
Oferta do Segmento Private Lock-up. Dessa forma, como condi¢do para a participacdo na Oferta
do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estard autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este
fim. Em qualquer hipotese, tais A¢bes ficardo bloqueadas na Central Depositéria gerida pela B3 até
0 encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao obstante o Lock-up do Segmento Private,
as Acdes subscritas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderéo ser outorgadas em
garantia da Camara de Compensacdo e Liquidagdo da B3, caso as Ag¢bes venham a ser
consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com o0s normativos da B3,
independentemente das restriges mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e
Liquidagcdo da B3 estard autorizada a desbloquear as Ac¢bes subscritas no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia,
nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das acles venha a cair e/ou os Investidores Private Com Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up do
Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢des da Oferta do
Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia
ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restrices poderdo causar-lhes perdas. Para
maiores informagdes, veja a se¢ao “Fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes — Os
Investidores de Varejo Com Lock-up ou Investidores Private Com Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apd6s a liguidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagbes”, na pagina 80 deste Prospecto.

Oferta de Varejo

Observado o disposto neste item, os Investidores de Varejo que desejarem subscrever A¢des no
ambito da Oferta de Varejo poderdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor de Varejo.
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Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta ndo institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagcdo do preco por acéo.

Procedimento da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das

condi¢cdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
0 caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta devera
realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (vii), (viii), (X), (xii), e (xiii) € no item Direitos,
Vantagens e RestricGes das Ac¢des deste Prospecto;

os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor de
Varejo Sem Lock-up e ndo participar da Oferta de Varejo Lock-up;

os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo poderao
estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por A¢cao como condi¢éo de eficicia de
seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacéo, sendo que, caso o Pre¢o
por Acdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o
respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

as Instituicbes Participantes da Oferta somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacdo de Pedidos de
Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de
Reserva especialmente os procedimentos relativos a liquida¢éo da Oferta e as informagdes
constantes do Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituigdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigird a manutencéo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a InstituicAo Consorciada de sua
preferéncia para obter informac6es mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizagcdo do cadastro na InstituicAo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deverdo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda
o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido
de Investimento na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes da
Oferta, serd vedada a colocagdo de Acdes aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que
tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

62



(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

caso o total de Acdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo com Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agdes
da Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Com Lock-up, de modo que as
AcBes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, aos Investidores de Varejo Sem
Lock-up, observado os limites previstos acima para a Oferta de Varejo; ou (b) exceda o
montante de Acdes destinados a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado o Rateio Oferta de
Varejo Lock-up. Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em
excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacéao;

caso o total de Acdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Acbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de
modo que as A¢Oes remanescentes, se houver, poderdo destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, aos Investidores Institucionais,
observado os limites previstos acima para a Oferta de Varejo; ou (b) exceda o montante de
Acdes destinados a Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera realizado o Rateio Oferta de Varejo
Sem Lock-up. Caso haja Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em
excesso serdo devolvidos sem qualguer remunerac@o juros ou corre¢do monetéria, sem
reembolso e com deducgéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacéo;

até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Andncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletrnico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacéo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Preco por
Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10:00 horas da Data de Liquidacdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo
ndo tenha estipulado um preco méaximo por Acdo como condicao de eficacia, do Preco por
Acéo multiplicado pelo nimero de Acdes a ele alocadas, sob pena de, em néo o fazendo, ter
seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera
garantir a liquidacdo por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagdo, a InstituicAo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢bes alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;
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(xii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacBes constantes deste
Prospecto e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucéo
CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o
Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h do quinto dia atil subsequente a data de disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia (til
subsequente a data em que o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela
Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das
alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de anincio de retificagdo, nos mesmos veiculos
utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado, da nova disponibilizacdo do Aviso ao
Mercado (com logotipo das InstituicBes Consorciadas) e do Anudncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugcdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apos a divulgacéo
do anincio de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo
Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢cbes. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua decisédo de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
inciso (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao juros ou corre¢cdo monetaria, sem
reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

(xiii) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocac¢éo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, 0 que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo j& tenha
efetuado o0 pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados seréo
devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corre¢do monetéria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias Uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo com Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 15 (quinze) dias contados da
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢Bes subscritas no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como condicdo para a participacdo na Oferta de
Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des
para a carteira mantida pela Central Depositéria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipotese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as
Acdes subscritas no ambito da Oferta de Varejo poderdo ser outorgadas em garantia da Camara
de Compensacao e Liquidacdo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis para
depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacdo e Liquidacdo da B3 estara
autorizada a desbloquear as Acdes subscritas no ambito da Oferta de Varejo que foram
depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos normativos da B3.
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Caso o preco de mercado das Ac¢Bes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo com Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de
Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade de as A¢des da Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores informacdes, veja a secao
“Fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des — Os Investidores de Varejo Com Lock-up ou
Investidores Private Com Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar,
dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das Acfes de sua
titularidade apds a liquidagdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagdes”, na pagina 80 deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelo Coordenador Lider e pelo Agente de
Colocacéo Internacional junto aos Investidores Institucionais.

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido no item Oferta N&o
Institucional acima, as Ac¢fes remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio do Coordenador Lider e do Agente de Colocacéo
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas,
inexistindo valores minimo e méaximo de investimento e assumindo cada Investidor Institucional a
obrigacao de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional,
para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero Acbes objeto de inten¢des de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, exceda
o total de Acdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condi¢bes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, do Coordenador Lider e do Agente de Colocacdo Internacional, levando em
consideragdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais
com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo
e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizagcdo do Andncio de Inicio, o
Coordenador Lider e o Agente de Colocagédo Internacional informardo aos Investidores Institucionais,
por meio de seu endereco eletrbnico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade de Acgbes
alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das A¢bes alocadas devera ser efetivada na
Data de Liguida¢@o, mediante pagamento em moeda corrente nacional, & vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de
Acdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacgéo.

No contexto da Oferta Institucional, e conforme dispbe a Resolugdo CVM 27, a
subscricdo/aquisicdo das Acdes esta dispensada da apresentagdo de documento de aceitagcdo da
Oferta pelo Investidor Institucional.
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A subscrigdo/aquisicdo das AgBes por Investidores Institucionais sera formalizada, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por A¢Ges, por meio do sistema de registro da B3,
sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscricdo, compra e venda e/ou
documento de aceitacdo da Oferta, nos termos do artigo 2°, paragrafo primeiro, da Resolucao
CVM 27. No caso de Investidores Institucionais que ndo estejam contemplados pela dispensa da
apresentacdo de documento de aceitacdo da Oferta, nos termos da Resolucdo CVM 27, a
subscricao/aquisicao das Acdes devera ser formalizada mediante ato de aceitacdo da Oferta pelo
Investidor Institucional, o qual devera ser realizado junto ao Coordenador da Oferta com o qual tiver
efetuado sua ordem de investimento, devendo, no minimo, (i) conter as condi¢cdes de
subscri¢do/aquisicéo e de liquidacao/integralizacéo das Acdes, (ii) esclarecer que nao sera admitida
a distribuicéo parcial da Oferta, (iii) conter esclarecimento sobre a condi¢do de Pessoa Vinculada (ou
ndo) a Oferta, e (iv) conter declaracdo de que obteve copia dos Prospectos, observado que tal
formalizagdo podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador da
Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento, de termo de aceitagéo.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a um terco das Acdes inicialmente
ofertadas, ndo sera permitida a colocacao, pelo Coordenador Lider, de A¢des junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A vedacdo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplica as
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
Unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acles ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia séo
permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo ser@o considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam pessoas vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagcdo do preco por
acdo e o investimento nas acBes por Investidores Institucionais que sejam pessoas
vinculadas podera reduzir a liguidez das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundério. Para mais informacgfes, veja a secdo “Fatores de risco relacionados a
oferta e as acBes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacgéo
do Preco por A¢cdo”, na pagina 85 deste Prospecto.

Prazos da Oferta e Data de Liquidacéo

A data de inicio da Oferta seréa divulgada mediante disponibilizagdo do Andncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 27 de setembro de 2021, nos termos do artigo 52 da Instru¢do CVM 400.
O prazo para a distribuicdo das Acdes serd (i) de até 6 (seis) meses contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou
(i) até a data de disponibilizacdo do Andncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Ac¢des. A liquidagéo
fisica e financeira das Ac¢des devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacéo, exceto
com relacdo a distribuicdo das Acbes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira ocorrera
dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados a partir da data do exercicio da opcao de Acdes
Suplementares. As A¢des serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liguidacgéo ou da Data de Liquidagcéo das A¢des Suplementares, conforme o caso.
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A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu
resultado serdo anunciados mediante a disponibilizacdo do Andncio de Encerramento, com data
maxima estimada para 27 de marco de 2022, em conformidade com o artigo 29 da Instrucéo
CVM 400.

As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelo Agente de Colocacéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas
no Brasil junto ao Coordenador Lider, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos de
investimentos regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM. Os Investidores
Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das Ac¢des por meio dos mecanismos previstos na
Resolucdo CMN 4.373 e na Resolucdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacéo Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelo
Coordenador Lider, tendo como interveniente anuente a B3. A Companhia contratou o
Coordenador Lider, sujeito aos termos e as condi¢bes do Contrato de Colocacgéo, para realizar a
Oferta das Acdes, diretamente ou por meio das Instituicbes Consorciadas, em conformidade com
as disposi¢des da Instrucdo CVM 400 e observados os esforcos de disperséo acionéaria previstos
no Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Coordenador Lider prestard garantia firme de liquidacdo, conforme disposto no item
“Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo da Oferta”, na pagina 68 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracdo
do Contrato de Colocacdo, o Agente de Colocagdo Internacional realizard os esforcos de
colocacéo das Ac¢Bes no exterior.

O Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocacgéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
do Coordenador Lider e do Agente de Colocacdo Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acdes esta sujeita a determinadas condi¢des, como a auséncia de eventos adversos relevantes na
Companhia e em seus negOcios, a execugdo de certos procedimentos pelos auditores
independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da
Companhia e do Coordenador Lider, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociacao
das Acbes pela Companhia e pelos Administradores da Companhia, dentre outras providéncias
necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, a
Companhia assumiu a obrigacdo de indenizar o Coordenador Lider e o Agente de Colocacao
Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacgéo Internacional obriga a Companhia a indenizar o Agente de Colocacéo
Internacional caso ele venha a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecfes relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocag&o Internacional possui
declaragbes especificas em relacdo a observancia de isencdes das leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
0 célculo das indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia seja
condenada em um processo no exterior em relacédo a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes
nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagdo podera ocasionar um
impacto significativo e adverso na Companhia. Para informacdes adicionais, ver a secdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢Bes — A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das
AcBes, com esforcos de venda no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior”, na pagina 86 deste Prospecto.
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O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta ou obtencdo de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, no enderego do Coordenador Lider indicado no item
“Disponibilizagéo de Avisos e Anuncios da Oferta” que se encontra na pagina 75 deste Prospecto.

Informac®es sobre a Garantia Firme de Liquidacédo da Oferta

A Garantia Firme de Liquidacao consiste na obrigagdo de integralizagdo, pelo Coordenador Lider,
na Data de Liquidagdo, da totalidade das Acdes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem
considerar as Acdes Suplementares), que uma vez subscritas/adquiridas por investidores no
mercado, ndo forem integralizadas/liquidadas por tais investidores, nos termos do Contrato de
Colocacdo. Tal Garantia Firme de Liquidacdo é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, forem assinados o Contrato de
Colocacéo e o Contrato de Colocacao Internacional e cumpridas as condicdes nele previstas, for
concedido o registro da Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM,
concedido o registro da Oferta pela CVM, disponibilizado o Anudncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo.

Caso as Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares)
efetivamente subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses
até a Data de Liquidagéo, o Coordenador Lider subscrevera/adquirird e integralizara/liquidara, na
Data de Liquidacéo, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o niumero de Ac¢bes
objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato
de Colocacdo, multiplicado pelo Preco por Acdo; e (i) o numero de Acdes efetivamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo
Preco por Acéo.

N&o sera admitida distribui¢do parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo da
totalidade das Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acfes Adicionais e Acgbes
Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, ou caso as Acbes
ndo sejam integralmente subscritas no ambito da Oferta até a Data de Liquida¢&o, nos
termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e inten¢Bes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, 0s valores
eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais deverdo ser integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢cdo monetéria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e de quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente
a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados
da data de divulgacdo do comunicado de cancelamento da Oferta.

O Contrato de Colocacdo estard disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao
Coordenador Lider e a CVM, a partir da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, nos
enderecos indicados na pagina 76 deste Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagéo, caso o Coordenador Lider, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocacdo, tenha interesse em revender tais AcBes antes da divulgacdo do
Anlncio de Encerramento, o preco de revenda dessas Ac¢des sera o preco de mercado das acdes
ordinérias de emissdo da Companhia, limitados ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que o
disposto neste paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizacdo previstas abaixo.
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Segue abaixo relagdo das Agbes que, caso alocadas a Oferta, serdo objeto de garantia firme
prestada pelo Coordenador Lider, sem considerar as A¢6es Adicionais:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
(%)

Co0rdenador LIOEr ..........cveveveeeeeeeecee e 32.733.225 100,0%

TO Al oo 32.733.225 100,0%

Segue abaixo relacdo das Acbes que, caso alocadas a Oferta, serdo objeto de garantia firme
prestada pelo Coordenador Lider, considerando as A¢des Adicionais:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
(%)

(07710 (=1 Y=o (o1 INTe (= 39.279.870 100,0%

TO Al oo 39.279.870 100,0%

Contrato de Estabilizacéo

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das acbes ordinérias de emissdo da Companhia na B3 no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, inclusive, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato
de Estabilizacdo, o qual sera previamente aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3° da Instru¢do CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da disponibiliza¢éo
do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigagdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operagdes bursateis visando a
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador
podera escolher livremente as datas em que realizardo as operacbes de compra e venda das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, néo
estando obrigados a realizd-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retomé-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagéo estara disponivel para consulta e obtengéo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecgos
indicados no item “Informacdes Adicionais” na pagina 76 deste Prospecto.

Negociagcado das A¢bes na B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 adesdo ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e de divulgacdo de informagbes ao mercado mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac8es, condicionada a
realizacdo da Oferta.

As ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
B3 a partir do dia util seguinte a disponibilizagdo do Andncio de Inicio, sob o cddigo “BFFT”.

A Companhia e a B3 celebrardo, até a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, data na qual referido contrato entrard em vigor, aderindo ao
segmento especial de listagem do mercado de acdes da B3 denominado Novo Mercado, regido
pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanca corporativa mais
rigorosas que as disposicfes da Lei das Sociedades por A¢bes a serem observadas pela
Companhia, particularmente em relacdo a transparéncia e prote¢do aos acionistas minoritarios. As
principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma resumida na
segao “12.12. — Praticas de Governanca Corporativa” do Formulario de Referéncia.
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A adesdo da Companhia ao Novo Mercado estéd sujeita a conclusdo da Oferta, sendo que, no caso
de suspensdo ou cancelamento da Oferta, as acbes ordinarias da Companhia ndo serao
negociadas em bolsa de valores.

Para informacdes adicionais sobre a negociacdo das Acfes na B3, consulte uma das Instituicdes
Participantes da Oferta.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informacdes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas atividades e situacéo
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da deciséo
de investimento nas Acdes.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas
na se¢ao “12.12 - Outras Informagoées Relevantes” do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto, e no Regulamento do Novo Mercado.

Direitos, Vantagens e Restricdes das Acbes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os direitos, vantagens e restricdes conferidos a titulares de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por Ac¢bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre
0s quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia
geral ou pelo conselho de administracéo;

(c) no caso de liqguidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, ha propor¢do da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes;

(d) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes, na propor¢cdo da sua participacdo no
capital social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das
Sociedades por Ac¢Bes, observado o disposto nos termos dos artigos 171 e 172 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(f) direito de alienar as a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de ac¢les, nas mesmas condi¢cdes asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es) e de forma a
Ihe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores, no caso de
alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condicdes e 0s
prazos previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado;

(g) direito de alienar as a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de acdes a ser realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso
de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das ac¢des
ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu
valor econémico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores;
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(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; e

() todos os demais beneficios conferidos aos titulares das ac8es ordinarias pela Lei das Sociedades
por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.

Violacdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
InstituicGes Consorciadas, de qualquer das obrigagBes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociacdo com as
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo do Coordenador Lider e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis:
(i) deixara de integrar o grupo de instituicbes financeiras responsaveis pela colocagdo das A¢bes
no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido
e deverd informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento,
devendo ser restituidos integralmente, por tal Instituicio Consorciada, aos respectivos investidores
os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢bes, no prazo de até 3 (trés) dias uteis
contados da data de divulgac&o do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer
remuneracgao, juros ou correcdo monetéria, sem reembolso dos custos incorridos em razdo do
depdsito, e com deducao, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes; (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos
relativos a sua exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicages,
indeniza¢cBes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em a¢Bes propostas por investidores
por conta do cancelamento, honoréarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizarq, manterd indene e
isentard o Coordenador Lider, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios,
funcionérios e empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
gualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ser suspenso, por um periodo de 6 (seis)
meses contados da data da comunicagéo da violacdo, de atuar como instituicdo intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacédo do Coordenador Lider. A
Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera informar imediatamente, sobre o referido
cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva. O Coordenador Lider
nao sera, em hip6tese alguma, responsavel por quaisquer prejuizos causados aos investidores que
tiverem suas intencbes de investimento e/ou Pedidos de Reserva cancelados por forca do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Instituicdo Financeira Responséavel pela Escrituracdo das Acdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituracdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia é a Ital Corretora de Valores S.A.

Formador de Mercado

N

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, o Coordenador Lider recomendou a
Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades
de formador de mercado em relacdo as Acbes. No entanto, ndo houve e ndo havera contratacéo
de formador de mercado para a Oferta.
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Restricdes a Negociagao das A¢des (Lock-up)

A Companhia, os membros da administracdo da Companhia e os Acionistas Vendedores obrigar-
se-ao0 perante o Coordenador Lider e o Agente de Colocacdo Internacional a celebrar os
Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagdo do Anlncio de Inicio e observadas as excegdes previstas no Contrato de
Colocacéo Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais estes
ndo poderdo efetuar quaisquer das seguintes operacdes com relacdo a quaisquer Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, empenhar ou de outro modo transferir ou dispor, direta ou indiretamente, dos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra ou outorgar quaisquer opcoes, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up se alguma dessas transacfes descrita nos
itens (i) a (iii) acima seja liquidada por meio da entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up
ou outros titulos, em dinheiro ou de outra forma; (iv) ndo estabelecer ou aumentar uma posi¢édo
equivalente de venda ou liquidar ou dominuir uma posi¢do equivalente de compra em Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up nos termos da Secao 16 do Exchange Act; (v) ndo solicitar, enviar
ou arquivar na SEC uma declaracdo de registro (registration statement) nos termos do Securities
Act relativa aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (vi) ndo solicitar ou exercer qualquer
direito em relagéo ao registro dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (vii) ndo divulgar
publicamente a intencéo de tomar qualquer acdo descrita nos itens (i) a (iii) sem o consentimento
prévio por escrito do Coordenador Lider e do Agente de Colocagéo Internacional.

As vedacles listadas acima ndo se aplicardo a algumas hipéteses previstas no Contrato de
Colocacéo Internacional, entre elas: (a) as A¢Bes a serem emitidas e subscritas nos termos do
Contrato de Colocacgéo e do Contrato de Colocac¢éo Internacional (incluindo as A¢bes Adicionais);
(b) como doacgdes de boa-fé, desde que antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde
por escrito com o Coordenador Lider e o Agente de Colocacao Internacional em estar vinculado
aos termos do Instrumento de Lock-up e confirme que esta cumprindo os termos do Instrumento de
Lock-up; (c) para qualquer trust em beneficio direto ou indireto do signatario do Instrumento de
Lock-Up e/ou de familiares imediatos e/ou de suas Afiliadas (conforme definido no Contrato de
Colocacgéo Internacional), desde que antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por
escrito com o Coordenador Lider e o Agente de Colocacao Internancional em estar vinculado aos
termos do Instrumento de Lock-up e confirme que esta cumprindo os termos do Instrumento de
Lock-up, (d) para qualquer de suas coligadas (conforme definido na Rule 405 do Securities Act),
desde que antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por escrito com o Coordenador
Lider e o Agente de Colocagéo Internacional em estar vinculado aos termos do Instrumento de
Lock-up e confirme que esta cumprindo os termos do Instrumento de Lock-up, (e) em razdo de
testamento ou por operagcdo de lei, incluindo, mas sem limitacdo, regras de descendéncia e
distribuicdo, ou uma ordem interna ou acordo de divorcio, desde que antes de qualquer
transferéncia, o destinatario concorde por escrito com o Coordenador Lider e o Agente de
Colocagéo Internancional em estar vinculado aos termos do Instrumento de Lock-up e confirme
gue esta cumprindo os termos do Instrumento de Lock-up, (f) transferéncias realizadas para fins de
empréstimo de acdes pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um Coordenador Lider ou a
qualquer instituicdo indicada pelo Coordenador Lider, de um determinado ndmero de acdes para
fins de realizacdo das atividades de estabilizacéo do preco das A¢les, nos termos do Contrato de
Colocacdo e do Contrato de Estabilizacdo; e (g)transferéncias pela Companhia com
consentimento prévio por escrito do Coordenador Lider e do Agente de Colocacéo Internacional.

Além disso, a Companhia pode emprestar qualquer de suas ac¢des ordinarias a qualquer corretora

registrada no Brasil em conexdo com atividades de formador de mercado, se aplicavel, de acordo
com a legislacdo ou regulamentacao brasileira aplicavel.
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A Companhia néo ir4, a qualquer momento, direta ou indiretamente, tomar qualquer acéo referida
nas clausulas (i) a (v) acima com relagdo a quaisquer valores mobiliarios de forma que tal oferta,
venda, penhor, contrato ou disposicdo resultasse na inaplicabilidade da isencéo de registro nos
termos do Securities Act aplicavel a oferta e venda das Acdes.

Alteracédo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta

A Companhia e o Coordenador Lider poderdo requerer que a CVM autorize a modificacdo ou a
revogacdo da Oferta, caso ocorram alteracbes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribuicdo, que
resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelo Coordenador
Lider. Adicionalmente, a Companhia e o Coordenador Lider poderdo modificar, a qualquer tempo,
a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢cdes para os investidores, conforme disposto no
paragrafo 3° do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de modificagdo nas
condicdes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuicdo da Oferta podera ser
adiado em até 90 dias.

A revogacao, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugédo CVM 400.

As Instituicdes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢gfes. Nessa hipotese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacéo, a
respeito da modificagdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do
recebimento da comunicagdo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacdo, presumida a
manutenc¢do em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao CVM 400.

Em qualquer hipotese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (irés) dias Uteis da data de
divulgacdo da revogagdo, sem qualguer remuneracgdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos
aplicaveis existentes ou que venham a ser instituidos (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre movimentagdo financeira e o IOF/Cambio, e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota equivalente a zero que tenham
sua aliquota majorada), conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400.

Com a divulgacdo do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Andncio de Retificagdo tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis, sem qualquer remuneracao ou corre¢do monetaria e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26
da Instrucédo CVM 400.
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ApOs a disponibilizacdo do Anuncio de Retificagcdo, as Instituicbes Participantes da Oferta s6
aceitardo ordens no Procedimento de Bookbuilding ou Pedidos de Reserva daqueles investidores
gue se declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os investidores que ja tiverem
aderido a Oferta terdo o prazo de cinco dias Uteis contados do recebimento da comunicacéao direta
acerca da modificacdo na Oferta, conforme dispde o paragrafo Gnico do artigo 27 da Instrucéo
CVM 400, para confirmarem o interesse em manter sua aceitacdo, sendo considerados cientes dos
termos do Anudncio de Retificacdo e da comunicacdo acerca da modificacdo na Oferta, caso nao
revoguem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de
Reserva. Nesta hipétese, as Instituicfes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaracdo de aceitacdo. Ademais, caso ocorra um Evento de Fixacdo do
Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, poderdo os Investidores N&o Institucionais desistir dos
respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos Pedidos de Reserva (por meio de
mensagem eletrbnica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo
Consorciada) até as 16:00 horas do quinto dia Util subsequente a data de recebimento, pelo
Investidor N&o Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da
suspenséo ou modificacdo da Oferta.

Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
gualguer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes
da Instrucdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacéo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados o0s
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséo, a possibilidade de revogar a aceitagao
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicac¢édo. Todos os investidores
gue j& tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias uteis, sem qualquer
remuneracdo ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes.

Inadequacéo da Oferta

O investimento em ag¢fes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢Bes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢bes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em a¢fes € um investimento em renda
variavel, nao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des ou, com relacdo a qual o investimento
nas Acdes seria, no entendimento da Companhia e do Coordenador Lider, inadequado.

Condicdes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condigao, exceto pelas condi¢cdes de mercado.
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Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicbes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o0 Anuncio de Encerramento, eventuais anincios de retificacéo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, conforme indicadas abaixo:

Companhia

Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.

Rua Gomes de Carvalho, n° 1.327, conjunto 61 e 62, Vila Olimpia
CEP 04.547-005, S&o Paulo, SP

At.: Guilherme Alves

Tel.: (11) 2391-9931

www.bluefit.com.br (neste website, clicar em “Documentos da Oferta”)

Acionistas Vendedores

Leste Private Equity Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento
no Exterior

Rua Dias Ferreira, 190, 6° andar, Leblon

CEP 22431-050, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Bernardo Rodenburg

Tel.: (21) 99455-1165

LPE Il Fundo de Investimento em Participa¢gdes Multiestratégia Investimento no Exterior
Rua Dias Ferreira, 190, 6° andar, Leblon

CEP 22431-050, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Bernardo Rodenburg

Tel.: (21) 99455-1165

LPE Fitness | Fundo de Investimento em Participa¢gdes Multiestratégia
Praia de Botafogo, 228, Sala 907, Botafogo

CEP 22.250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Bernardo Rodenburg

Tel.: (21) 99455-1165

Sintesi Participagdes Ltda.

Avenida Lucio Costa, n° 3300, bloco 01, apto. 301, Barra da Tijuca
CEP 22630-901, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Caio Fiuza

Tel.: (21) 98143-7063

Fortune PRE-IPO Fund, LP

8 The Green, Suite A, Cidade de Dover,

Estado de Delaware, Estados Unidos da América, 19901
At.: Sr. Ross Kestin

Tel.: +1 305-831-4999

James Marcos de Oliveira

Rua Terra Nova, 68, Jardim América
CEP 01438-020, Sao Paulo, SP
Tel.: (11) 98799-2110
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http://www.bluefit.com.br/

Coordenador Lider

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢8es Ordinarias de Emisséo da
Bluefit Academias de Ginastica e Participagdes S.A.”).

Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM
www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas

Puablicas”, “Agdes” e, depois, “Bluefit Academias de Ginastica e Participacdes S.A.”).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Bluefit
Academias de Ginastica e Participagbes S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anincios e
avisos da Oferta).

Informacdes Adicionais

Quaisquer outras informac¢des ou esclarecimentos sobre a Companhia e a Oferta poderdo ser
obtidos junto & Companhia, ao Coordenador Lider, a CVM e a B3, nos enderecos indicados na
secao “Informacdes Adicionais”, na pagina 76 deste Prospecto.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as seg¢Bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Ac¢fes”, nas paginas 20 e 78, respectivamente,
deste Prospecto, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” constante do Formulario de Referéncia,
na pagina 574 deste Prospecto, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informacdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, da CVM e/ou da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com logotipos das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais AnUncios
de Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que nao
possuem pagina prépria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Instituicbes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br).
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Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador
Lider alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisfes de investimento
Unica e exclusivamente nas informacdes constantes deste Prospecto Preliminar, do
Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto. Para mais
informagodes, veja se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Eventuais
matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a
Companhia, os Acionistas Vendedores elou o0 Coordenador Lider poderdo gerar
guestionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta”, deste Prospecto Preliminar.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA A ELE ANEXO
ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA —
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DA PAGINA 20 E 78 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO “4 - FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA A ELE ANEXO, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRICAO DE
ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 30 de julho de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO
SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas definicbes de Investidor
N&o Institucional ou de Investidor Institucional.Uma decisdo de investimento nas Acdes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negé6cios da Companhia, mercado de atuacdo e 0S riscos inerentes aos
negécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

O investimento em ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acfes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢bes, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulério de Referéncia a ele anexo, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento
em acdes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir agdes ou, com relagdo a qual o
investimento em agdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
do Coordenador Lider, inadequado.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac0es, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da seg¢éo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 20 deste
Prospecto e na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 574 deste
Prospecto, as nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e demonstracfes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas revisadas e respectivas notas explicativas,
anexas este Prospecto a partir da pagina 361, respectivamente, e as demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas, anexas este Prospecto a partir da pagina 451, respectivamente.
Declaramos que as informacdes constantes neste Sumario séo consistentes com as informacdes de
nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 547 deste Prospecto.

As atividades, reputacéo, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou
negoécios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses
riscos, dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a
seguir. O preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e 0s investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento nas A¢des. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia acredita que poderdo Ihe afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia, ou que atualmente considera irrelevantes,
também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetard a Companhia adversamente” ou expressdes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negécios, reputacao, condi¢des financeiras, resultados de operagoes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o preco de mercado das acgdes ordindrias de emissdo da Companhia.
Expresses similares incluidas nesta se¢céo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta sec¢édo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢éo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 574 deste Prospecto.

O surto de doencgas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia
declarada pela OMS em raz&o da disseminacdo do COVID-19, provocou e pode continuar
provocando um efeito adverso em nossas operagdes, inclusive paralisando integralmente
ou parcialmente os nossos canais de venda. A extensdo da pandemia da COVID-19,
respostas e acdes do governo federal, a percepc¢édo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactar4d nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sé&o
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em
nossos negécios, condi¢cdo financeira, resultados das operacBes e fluxos de caixa e,
finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negécios.

Em 11 marco de 2020, a OMS declarou a pandemia da COVID-19. Na pratica, a declaracéo
significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos
continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas.

A declarac@o da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de
autoridades governamentais ho mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas
restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricbes a viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugao de consumo de uma maneira geral pela populacéo.
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A Companhia acredita que a extensao dos impactos da pandemia dependera de desenvolvimentos
futuros, que sado altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, dentre outros, a duragédo e a
distribuicdo geogréfica do surto, sua gravidade, as acdes para conter 0 virus ou tratar seu impacto
e com que rapidez e até que ponto as condicBes econdbmicas e operacionais usuais podem ser
retomadas.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas de restricéo a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso
nos nossos negoécios, bem como na economia brasileira. Surtos de doencas também podem
impossibilitar que nossos funcionarios se dirijjam as nossas instalagfes (incluindo por prevencéo ou
por risco de contaminacdo em larga escala de nossos colaboradores), o que prejudicaria o regular
desenvolvimento dos nossos negocios.

ApOs a diminuicdo do surto da COVID-19, a Companhia podera continuar a ter impactos
materialmente adversos em seus negécios como resultado do impacto econdémico nacional e
global, incluindo qualquer recessdo, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de
desemprego no Brasil, que j& ocorreram ou possam vir a ocorrer. Ndo temos conhecimento de
eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientacdo quanto ao efeito da disseminagéo
da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do surto da COVID-19
é altamente incerto.

Os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar 0S outros riscos
informados no Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 547 deste
Prospecto. Para maiores informacdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre os
nossos negocios, veja o item “10.9 Outros fatores com influéncia relevante” do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 724 deste Prospecto.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderédo
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as a¢des emitidas pela
Companhia pelo pregco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condi¢cdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdbmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as acfes de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco
e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das acbes de
emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo néo for desenvolvido e
mantido, o pre¢co de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia pode ser negativamente
impactado. A este respeito, vide risco “O surto de doencgas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo,
a exemplo da pandemia declarada pela OMS em razéo da disseminac¢do do COVID-19, provocou e
pode continuar provocando um efeito adverso em nossas operacg@es, inclusive paralisando
integralmente ou parcialmente 0s nossos canais de venda. A extens&o da pandemia da COVID-19,
respostas e agcBes do governo federal, a percepcdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactard nossos negdcios depende de desenvolvimentos futuros, que séo altamente
incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em nossos negocios,
condicéo financeira, resultados das operacfes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade
de continuar operando nossos negadcios.” na pagina 78 deste Prospecto.
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O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Em 12 de marco de
2021, a capitalizacdo de todas as companhias listadas na B3 representava, aproximadamente,
R$5,0 trilhdes e a média de negociacdes diarias de 2020, aproximadamente, R$29,8 bhilhdes,
segundo dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado,
de forma que as dez principais acBes negociadas na B3 foram responsaveis por,
aproximadamente, 28% do volume total de acdes negociadas na B3 nos Ultimos 6 meses de 2020.
Enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizacdo de mercado de
aproximadamente US$43 trilhdes em 30 de outubro de 2020 e um volume diario médio de
negociagdo de, aproximadamente, US$443 bilhées nos ultimos 6 meses de 2020.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentracdo e potencial volatilidade do mercado de capitais
brasileiro poderdao se transformar em obstaculos para os investidores de acdes de emissdo da
Companhia que desejarem vender as acdes, pelo preco e na ocasido desejados, o0 que podera ter
efeito substancialmente adverso no mercado das acfes de emissdo da Companhia. Na hipotese de
as acdes em negociacdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um
mercado ativo e liquido de negociacdo, o preco de negociacdo das acBes de emissdo da
Companhia pode ser negativamente impactado.

Os Investidores de Varejo Com Lock-up ou Investidores Private Com Lock-up, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das ac¢des ordinarias de emissdao da Companhia de sua
titularidade apds a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagdes.

Os Investidores de Varejo Com Lock-up e os Investidores Private Com Lock-up se
comprometeram, durante o periodo de 40 e 50 dias, conforme o0 caso, contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
de sua titularidade apds a liquidacao da Oferta. Desta forma, caso o preco de mercado das acdes
venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Com Lock-up e Investidores Private Com Lock-up por
guaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo
e do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢des da Oferta de Varejo
e do Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderdo causar-lhes perdas. O
Coordenador Lider pode ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos
recursos da Oferta deve ser destinada pela Companhia a liquidagdo ou a amortizacdo de divida em
aberto com o Coordenador Lider. Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas
Acdes, os potenciais investidores devem levar em consideracdo a existéncia de um potencial
conflito de interesse relacionado a participagdo do Coordenador Lider, tendo em vista que a
Companhia podera destinar parte dos recursos da Oferta para liquidar dividas contratadas junto ao
Coordenador Lider e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos, conforme
descritos na secao de “Destinacdo dos Recursos” na pagina 97 deste Prospecto. Dessa forma, o
fato do Coordenador Lider atuar como Coordenador da Oferta pode, eventualmente, gerar
situacdes de conflito de interesse, impactando a conducado dos trabalhos relativos a distribuicdo e
aos esforcos de colocacdo das Ac¢des no contexto da Oferta. Para mais informacdes, veja as
secdes “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenador Lider’ e “Destinagdo dos
Recursos”, nas paginas 90 e 97 deste Prospecto, respectivamente.
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A Companhia pode néo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado
para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por
Acdes, e podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio. Além disso, a Lei de Sociedades por Ac¢les faculta as companhias a possibilidade de
suspender a distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso
o Conselho de Administracédo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel,
tendo em vista as condigBes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas
acdes ordinarias poderdo nado receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, impactando
negativamente o valor e a liquidez de nossas a¢fes. Adicionalmente, os dividendos podem, ainda,
ser significativamente reduzidos a depender do comportamento de varidveis de mercado, como por
exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso néo haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Ac¢des objeto da Oferta.

Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem considerar
Acbes Adicionais e as A¢Bes Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrucdo CVM 400, caso as A¢Bes ndo sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta até a Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva, e intengfes de investimento automaticamente cancelados.
Para informacdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a seg¢do “Suspenséo,
Modificagdo, Revogacdo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 74 deste Prospecto.

Apo6s a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada por seus atuais acionistas controladores,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas.

Quando da conclusdo da Oferta, os acionistas controladores da Companhia deterdo aproximadamente
63,65% de capital social total e do capital votante da Companhia (sem considerar a alocacédo das Ac¢des
Adicionais e das Ac¢des Suplementares). Dessa forma, os acionistas controladores, por meio de seu
poder de voto nas assembleias gerais, manterdo o poder de eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia e de tomar decisbes em todos o0s pontos-chave que
requerem aprovacdo dos acionistas, tais como reorganizagdes societérias e vendas de ativos. Os
interesses dos acionistas controladores da Companhia poderéo ser divergentes ou conflitantes com os
interesses dos outros acionistas da Companhia, que poderao ficar sujeitos aos efeitos das decisdes dos
acionistas controladores da Companhia.
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Eventos politicos, econdmicos e sociais e a percep¢ao de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os
negodcios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado pelas
condi¢cdes econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da
América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as condicdes econdmicas sejam
diferentes em cada pais, a reacéo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o
mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuacdes, de forma a impactar, mesmo que
indiretamente, a Companhia. Acontecimentos ou uma conjuntura econdémica adversa em outros
paises emergentes e da América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do
Brasil e a diminuicdo do volume de moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001,
apds uma recessao prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que
deixaria de proceder ao pagamento de sua divida publica. A crise econdmica na Argentina afetou
negativamente a percepcao dos investidores em valores mobilidrios brasileiros por varios anos.
Crises econfmicas ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem
afetar de maneira significativa a percep¢do dos riscos inerentes ao investimento na regido,
inclusive no Brasil. A economia brasileira também € afetada pela conjuntura econémica e
condicdes de mercados internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econdmica e
condi¢cdes de mercado existentes nos Estados Unidos. Os precos das a¢des na B3, por exemplo,
sdo historicamente afetados por flutuagfes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem
como pelas variagbes dos principais indices de a¢des norte-americanos, assim como ocorrido em
2008, quando o mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais
norte-americano. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o
valor de mercado das acBes de emissdo da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas
operacdes no futuro em termos aceitaveis.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderd impactar adversamente a formagdo do Pregco por A¢céo.

O Preco por A¢éo sera fixado apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacé@o em vigor, podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite méaximo de 20% (vinte por cento) das Ac¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), desde que
ndo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares).

A participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por Acao.

Investidores que adquirirem AcBes poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no valor
contébil de seus investimentos.

O Preco por Agdo poderd ser fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das acdes
emitidas e em circulag@o imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidacdo da Companhia, os investidores que adquirirem A¢Bes por meio da Oferta receberdo um
valor significativamente menor do que o pre¢co que pagaram ao adquirir as A¢Bes na Oferta. Para
mais informac¢Bes sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a seg¢éo “Diluigdo”, na pagina
101 deste Prospecto.
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Apés a realizagdo da Oferta os atuais acionistas controladores da Companhia, vinculados
por meio de Acordo de Acionistas, poderdo deixar de deter 50% mais uma a¢do do capital
votante da Companhia, o que podera dificultar a obtencdo de determinadas aprovacdes
societarias necessarias a gestao de suas atividades.

Caso haja a concretizacdo da Oferta, os atuais acionistas controladores, vinculados por meio de
Acordo de Acionistas, podem ser diluidos de modo que deixardo de deter mais do que 50% mais
uma acdo do capital votante da Companhia. A auséncia de um acionista ou grupo controlador
vinculado por acordo de voto, titular de 50% mais uma acédo do capital votante, podera dificultar
certos processos de tomada de deciséo, propiciando o surgimento de conflitos entre acionistas e
outros eventos decorrentes da auséncia de referido acionista ou grupo de acionistas, inclusive
dificultando a obtencdo do quérum minimo exigido por lei e/ou pelo Estatuto Social para
determinadas deliberacdes.

Ainda, eventual controle de fato a ser exercido pelos atuais acionistas controladores pode deixar a
Companhia suscetivel a formagcédo de novas aliangas ou acordos de votos entre os acionistas, de
maneira estavel ou limitada a circunstancias especificas. Caso isso ocorra, a Companhia podera
vivenciar instabilidade ou sofrer mudancas repentinas e inesperadas das politicas corporativas e
estratégicas, inclusive por meio da substituicdo dos seus administradores. Além disso, a Companhia
pode ficar vulneravel a tentativas hostis de aquisi¢cdo de controle e aos conflitos dai decorrentes.

Qualquer instabilidade ou mudanca repentina ou inesperada na equipe de administradores, na
politica empresarial ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisi¢cao de controle ou disputa
entre acionistas relativa ao exercicio de seus direitos de acionista, no cenario em que a Companhia
ndo tenha um acionista ou grupo de acionistas que detenha 50% mais uma a¢éo do capital votante
da Companhia, podem afetar adversamente a Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informa¢8es equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou o Coordenador Lider da Oferta
poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da
Oferta, 0 que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a data de envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias
contendo informac¢des equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e/ou o Coordenador Lider, ou, ainda, contendo informa¢bes que ndo constam dos
Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia a ele anexo.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou do Coordenador Lider da Oferta sobre a
Oferta até o envio do Anlncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poder&o conter
informa¢des que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou do Coordenador Lider.

Assim, caso sejam divulgadas informacfes sobre a Oferta, os Acionistas Vendedores ou a
Companhia em outros meios que ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia a ele
anexo, a CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovagdo ou suspeita de participagéo
de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta,
com a consequente alteracdo de seu cronograma.
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Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Pregco por Agéo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, investidores de varejo poderdo exercer a op¢ao
de desistir de seus pedidos de reserva.

Caso o Preco por Acéo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracdo entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor maximo da Faixa Indicativa,
ocorrera um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa que possibilitara ao
Investidor Nao Institucional desistir de seu Pedido de Reserva, conforme o caso. A Companhia
alcancara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de investidores decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um Evento de Fixag&o
do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixacdo do Preco por Acdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na segéo “Destinacao dos Recursos” na pagina
97 deste Prospecto, e assim afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios
da Companhia, o que podera ter impacto adverso no crescimento e nos resultados das operacdes
da Companhia.

A Companhia arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente arealizagdo da Oferta.

A Companhia acard com todos os custos e despesas da Oferta (exceto as comissdes, impostos,
taxas e outras retencdes sobre comissdes a serem pagas ao Coordenador Lider, os quais serdo
pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporcdo das A¢des ofertadas por cada
um deles), incluindo os custos e despesas da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores
pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta
Primaria e, por consequéncia, os valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o que
podera impactar negativamente os resultados da Companhia no periodo de apuracédo subsequente
a realizacdo da Oferta. Para informacdes detalhadas acerca das comissfes e das despesas da
Oferta, veja a segdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 49 deste
Prospecto.

Riscos relacionados a situagdo da economia global poderado afetar a percepg¢ado do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o0 que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econbmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicbes de mercado e pelas condi¢des
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, sédo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.
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A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econémicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem
reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado
das Acles, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de
mercado das ac¢des ordinarias de emissao da Companhia.

A venda, ou a percepc¢do de potencial venda, de quantidades significativas das ac¢fes de
emissdo da Companhia, inclusive por seus Acionistas Controladores, apés a conclusédo da
Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario e a percepc¢édo dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, seus Administradores, e os Acionistas Vendedores se comprometeram, observadas
as excegdes previstas nos respectivos Instrumentos de Lock-up, durante o periodo de 180 dias
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio a ndo transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ag6es ordinarias de emisséo
da Companhia de sua titularidade apoés a liquidacéo da Oferta.

ApOs o término das Restricdes & Negociacao das A¢bes (Lock-up), as agBes ordinarias de emisséo
da Companhia sujeitas ao Lock-up estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepgéo de uma possivel venda de um nimero substancial de acdes ordinarias
de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia. Para informa¢bes adicionais, ler secédo “Informagdes Sobre a Oferta —
Restricdes a Negociacao das A¢bes (Lock-up)”, na pagina 72 deste Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobiliarios, o que pode resultar na diluicdo da participagcdo dos
detentores das acfes ordindrias de sua emisséao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de operac¢des de emissdo publica ou privada de acdes ou valores
mobiliarios conversiveis em ac¢bes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuicdo publica de agBes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em acgdes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da
participagdo acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o
preco de mercado de suas a¢bes, sendo que o grau de diluicdo econbmica dependera do preco e
da quantidade dos valores mobilidrios emitidos.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding poderd afetar adversamente a formacgdo do Preco por
Acdo e o investimento nas Ac¢bOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderé resultar na reducdo de liquidez das a¢des ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por A¢éo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacao em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acao, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das A¢des incialmente
ofertadas, desde que ndo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
guantidade de Ac¢des inicialmente ofertadas.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Preco por Acdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo da
liquidez das acdes ordinarias de emissédo da Companhia no mercado secundario.

Eventual descumprimento por quaisquer das InstituicGes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituices
responsaveis pela colocagdo das Acgbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituic6es Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no instrumento de adesdo ao Contrato de
Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociacdo com as acdes ordinarias de emissao
da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo do Coordenador
Lider e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis peloo Coordenador Lider, deixara
imediatamente de integrar o grupo de instituicBes responsaveis pela colocagéo das A¢des.

Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar
todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que
os valores depositados serfo devolvidos sem reembolso e com dedugdo, caso indicentes, de
quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja
aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para maiores informacdes, veja a secao
“Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 71 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacOes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Ac¢des.

O Coordenador Lider e sociedades de seus conglomerados econdmicos poder@o realizar
opera¢cBes com derivativos para protecado (hedge), tendo as acbes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizacdo de tais
operacdes pode constituir uma porgdo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Acgdes.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢des, com esforcos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreende a distribuicdo priméaria e secundéaria das Ac¢des no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforgcos de colocacdo das Acdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforgos de colocagdo das Acgdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissfes relevantes nos Offering
Memoranda.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocacéo
Internacional, que regula os esfor¢cos de colocagdo das Ac¢Bes no exterior. O Contrato de
Colocacédo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocacéo Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecfes ou omissfes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaracdes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poder&o ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o céalculo das
indenizacdes devidas nesses processos.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
misséo transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autdnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educacéo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o proposito de oferecer educacao financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Ital Unibanco adquiriu participacdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negdcios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acOes na Nasdag, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacao: (i) corretora de valores, que inclui servigos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagéo e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (i) asset management, com mais de
R$40 bilh6es de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variadvel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servigos e solugbes para adequacao de estrutura
de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico”
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes,
setecentos e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em
sua rede, totalizando R$660 bilhGes de ativos sob custddia, e com escritérios em Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢cdo de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocacao nas emissGes de CRA e 22 colocacdo nas emissfes de
CRI. Na visao consolidada, que engloba debéntures, notas promissorias e securitizagao, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilh6es em 16 operacdes.

Em renda variavel, a XP oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundérias de acdes. A conducdo das operacdes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.
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Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como
assessora do Grupo CB na estruturacdo da operacdo de R$2,3 bilhdes que alterou a estrutura
societaria da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilh&es; follow-on da Light no
valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhdes; follow-on da Omega Geracgdo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor
de R$2,0 bilhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhdo; IPO do
Banco BMG no valor de R$1,3 bilhdo; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de
R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9,2 bilhdes; e no follow-on de Unidas no valor de
R$1,8 bilhao.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1,1 bilh&o; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da
Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da
Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de
Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo
Soma no valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos
no valor de R$747 milhGes; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 bilhdo; Re-IPO da JSL no valor de
R$694 milhdes; IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de
R$6,9 bilhGes; IPO do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhes; IPO da Enjoei no valor de
R$987 milhdes; IPO da Méliuz no valor de R$584 milhdes; IPO da Aura Minerals no valor de
R$87 milhdes; IPO da Aeris no valor de R$982 milhdes; IPO da 3R Petroleum no valor de
R$600 milhdes; IPO da Alphaville no valor de R$306 milhdes; e IPO da Rede D'Or Sao Luiz no
valor de R$10,1 bilhdes.

E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$1,7 bilhdo, IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor
de R$651,5 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de R$1,0
bilhdo; IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhdes; IPO da CSN Mineragdo no valor de R$4,6
bilhdes; follow-on da 3R Petroleum no valor de R$822,8 milhdes; IPO da Allied no valor de R$197,4
milhées; IPO da Blau no valor de R$1,3 bilhdo; IPO da Boa Safra no valor de R$460,0 milhdes; IPO
da G2D no valor de R$ 281,1 milhdes; IPO da BR Partners no valor de R$400,4 milhdes; follow-on
da Petrobras Distribuidora no valor de R$11,4 bilhdes; IPO da CBA no valor de R$1,4 bilhdo; IPO
da Multilaser no valor de R$1,9 bilhdo; follow-on de Grupo Soma de Moda no valor de R$883,4
milhées; IPO de Agrogalaxy no valor de R$350,0 milhdes; follow-on de Magazine Luiza no valor de
R$3,4 bilhdes; IPO de Unifique no valor de R$818,1 milhdes; e IPO de Brisanet no valor de R$1,3
bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocacao de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢cbes,

oferecendo aos clientes estruturas e solugBes para assessoria, coordenagdo, execugcdo e
negociacdo de aquisicdes, desinvestimentos, fusbes e reestruturacdes societérias.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E O
COORDENADOR LIDER

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento dos Acionistas Vendedores com o Coordenador Lider.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo é vinculada a Oferta e/ou ao Prego por Agdo e ndo ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre os Acionistas Vendedores e o
Coordenador Lider e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econémicos
gue estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relag6es decorrentes da Oferta, o Coordenador Lider e as
demais sociedades de seu conglomerado financeiro ndo possuem quaisquer outros
relacionamentos com a Companhia.

Além do relacionamento relativo a Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia.
Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro para a realizacdo de operacdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessérias a conducgéo das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podera negociar
outros valores mobiliarios (que ndo ag¢Bes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis em ac¢fes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicAvel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas acdes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacfes destinadas a
cumprir obrigagbes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes
de derivativos, tendo agbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as
guais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). No ambito da
Oferta, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir
Acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a
demanda, o preco das A¢Bes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informac8es veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e
as AcBes — A eventual contratacdo e realizacdo de operac8es de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 86 deste Prospecto.

Nos dltimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela
Companhia ou por suas controladas e coligadas.

Além das opera¢des mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro, ndo transacionou, de qualquer forma,
guaisquer valores mobilidrios de emissédo da Companhia.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informacdes Relativas a Oferta - Custos de Distribuigdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
gualguer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacao de preco das Ac¢des.

A Companhia entende que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro, que possa ensejar qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacado do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria lider da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagGes decorrentes da Oferta, o Coordenador Lider e as
demais sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento comercial
com os Acionistas Vendedores:

i) Atuacdo do Coordenador Lider, na qualidade de instituicdo intermediaria lider, no ambito da
oferta publica de cotas da primeira emissdo do LPE Fitness (nos termos da Instrucdo CVM
n° 476), no valor total de R$50.497.000,00 (cinquenta milhdes, quatrocentos e noventa e sete
mil reais), encerrada em 17 de maio de 2021.

Além do relacionamento relativo a Oferta e a operacdo descrita acima, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro ndo possui atualmente qualquer
relacionamento com os Acionistas Vendedores. Entretanto, os Acionistas Vendedores poderao, no
futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
para a realizagdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao
das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podera negociar
outros valores mobilidrios (que ndo acdes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis em acgfes ordinarias) de titularidade dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagédo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de titularidade os Acionistas Vendedores
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agfes de titularidade dos
Acionistas Vendedores; e (iii) realizar opera¢8es destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes
da contratacéo do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢fes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

Os Acionistas Vendedores podem ou poderdo vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de
investimentos geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na sec¢éo
“Informacgdes Relativas a Oferta - Custos de Distribuigdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
gualquer sociedade do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta. N&o obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acdes.
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Os Acionistas Vendedores entendem que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro, que possa ensejar qualquer conflito de
interesse em relacdo a atuacéo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria lider da
Oferta.
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INFORMACOES ADICIONAIS

A subscricdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam o Prospecto, em especial as se¢ées “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das
paginas 78 e 20, respectivamente, bem como a secao “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia antes de tomar qualquer deciséo de investir nas Ac¢des.

O Coordenador Lider recomenda fortemente que os Investidores N&o Institucionais interessados
em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢cdes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acao e
a liquidac&o da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos andncios
e avisos referentes a Oferta ou informagfes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das Acles, deverdo dirigir-se aos seguintes enderegcos da Companhia, do Coordenador Lider e/ou
das Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM e a B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de disponibilizar o Prospecto Preliminar uma vez que os Acionistas Vendedores ndo possuem
pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Companhia

Bluefit Academias de Ginastica e Participagdes S.A.

Rua Gomes de Carvalho, n° 1.327, conjunto 61 e 62, Vila Olimpia
CEP 04.547-005, S&o Paulo, SP

At.: Guilherme Alves

Tel.: (11) 2391-9931

www.bluefit.com.br (neste website, clicar em “Documentos da Oferta”)

Coordenador Lider

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinérias de Emisséo da
Bluefit Academias de Gindstica e Participagbes S.A.”).

Instituicbes Consorciadas
Informacdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias

das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).
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O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro,
no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° 3° e 4° andares, CEP 01333-
010, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br, neste website acessar
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, “Bluefit Academias
de Ginastica e Participacbes S.A.); e (ii))B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em
andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em “Bluefit Academias de Ginastica e
ParticipacBes S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, ADMINISTRADORES,
COORDENADOR LIDER, CONSULTORES E AUDITORES

Companhia

Bluefit Academias de Ginéstica e Participacfes S.A.
Rua Gomes de Carvalho, n° 1.327, conjunto 61 e 62,
Vila Olimpia, CEP 04.547-005, S&o Paulo, SP
At.: Guilherme Alves
Tel.: (11) 2391-9931
www.bluefit.com.br

Acionistas Vendedores

Leste Private Equity Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento
no Exterior
Rua Dias Ferreira, 190, 6° andar
Leblon, CEP 22431-050, Rio de Janeiro, RJ
At.: Bernardo Rodenburg
Tel.: (21) 99455-1165

LPE Il Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior
Rua Dias Ferreira, 190, 6° andar
Leblon, CEP 22431-050, Rio de Janeiro, RJ
At.: Bernardo Rodenburg
Tel.: (21) 99455-1165

LPE Fitness | Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Praia de Botafogo, 228, Sala 907, Botafogo
CEP 22.250-040, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Bernardo Rodenburg
Tel.: (21) 99455-1165

Sintesi Participagdes Ltda.

Av. Lucio Costa, n° 3300, bloco 01, apto. 301
Barra da Tijuca, CEP 22630-901, Rio de Janeiro, RJ
At.: Caio Fiuza
Tel.: (21) 98143-7063

Fortune PRE-IPO Fund, LP
8 The Green, Suite A, Cidade de Dover,
Estado de Delaware, Estados Unidos da América, 19901
Tel.: +1 305-831-4999

James Marcos de Oliveira
Rua Terra Nova, 68, Jardim América
CEP 01438-020, Sao Paulo, SP
Tel.: (11) 98799-2110

Coordenador Lider

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Av. Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar
CEP 04551-065, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Vitor Saraiva
Tel.: +55 (11) 4871-4277
www.xpi.com.br
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Consultores Legais Locais Consultores Legais Locais

do Coordenador Lider da Companhia
Stocche Forbes Advogados Barbosa, Missnich Aragédo Advogados
At.: Sr. Henrique Filizzola At.:
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100 — 10° andar ~ Sra. Camila Goldberg / Sr. Conrado de Castro
CEP 04538-132, S&o Paulo, SP Stievani / Sr. Alexandre Roscoe Lindenberg
Tel.: +55 (11) 3755-5400 Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n°® 1.455, 10°
www.stoccheforbes.com.br andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
Telefone: (11) 2179-4600
www.bmalaw.com.br

Consultores Legais Locais do Acionista
Vendedor James Marcos de Oliveira

Madrona Advogados
At.: Nair V. Saldanha
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3064 - 11° andar
CEP 01451-000, S3o Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 4883-8750
www.madronalaw.com.br

Consultores Legais Estrangeiros Consultores Legais Estrangeiros
do Coordenador Lider da Companhia

Winston & Strawn LLP Milbank LLP
At.: Rodrigo Carvalho / Sey-Hyo Lee At.:Fabiana Sakai
200 Park Avenue Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 5° andar
10166, Nova lorque, NY CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
Tel.: +1 (212) 294-6700 Telefone: +55 (11) 3927-7700
www.winston.com www.milbank.com

Auditores Independentes da Companhia

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e o periodo de seis meses encerrados
em 30 de junho de 2021

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.909, 6° ao 10° andar
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Anderson P. Constantino
Tel.: +55 (11) 2573-3000
www.ey.com.br/pt/home

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S/S
Rua Castilho, 392, 4° andar, Conj. 42
CEP 04568-010, Sao Paulo, SP
At.: Fabio Muralo
Tel.: +55 (11) 5102-2510
www.bakertillybr.com.br

Declaracéo de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracbes de
veracidade das informacg@es, nos termos do artigo 56 da Instru¢cdo CVM 400. Estas declara¢cfes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto a partir da pagina 189.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Agdo de R$13,75, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, valor este
meramente indicativo do Preco por Acéo, podendo ser alterado para mais ou para menos, apés a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a Companhia estima que os recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria (i) sem considerar a colocagdo das Acdes Suplementares, seréo
de R$409.486.689,37; e (ii) considerando a colocagdo das Ac¢bes Suplementares, serdo de
R$472.138.989,55, em ambos os casos, apos a deducao de comissdes, tributos e despesas
devidas pela Companhia no &mbito da Oferta.

Para informacBes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria serdo destinados para o crescimento organico da
Companhia, por meio da abertura de novas filiais pelo Brasil, e pela aquisi¢cdo de novas franquias e/ou
participagfes de néo controladores em SCPs e subsidiarias.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagbes que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado Valor Estimado Valor Estimado
Destinagdo dos Recursos Liquidos Liquido®W®@® Liquido™W@®
(em R$ milhares)
Crescimento OFgaNICO ........covvvevieeeee e 55,60% 227.674.599,29 262.509.278,19
Recompra de Franquias e SCPs 44,40% 181.812.090,08 209.629.711,36

TOMAl oo 100,0% 409.486.689,37 472.138.989,55

) Com base no Prego por A¢do de R$13,75, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
) Sem considerar as A¢des Suplementares.

) Considerando as A¢bes Suplementares.

Abertura de Novas Unidades

A Companhia pretende destinar cerca de 55,60% dos recursos liquidos provenientes da Oferta
para abertura de novas unidades.

Recompra de Franquias e SCPs

A Companhia pretende destinar cerca de 44,40% dos recursos liquidos provenientes da Oferta
para aquisicdo de novas franquias e/ou participacdes de ndo controladores em SCPs e
subsidiérias.

Na data deste Prospecto, a Companhia havia celebrado o acordo abaixo para a aquisicdo de
unidades conforme descrito abaixo:

Aquisicado de quotas da Bluefit Brasilia

Em 12 de agosto de 2021, a Companhia celebrou o Contrato de Compra e Venda de Ac¢des com
condicao suspensiva a realizacdo da oferta publica, com o objetivo de estabelecer os termos e
condi¢des para aquisicdo pela Companhia de a¢Bes representativas de 50% do capital social da
Bluefit Academias de Ginastica e Participagbes S.A. (“Bluefit Brasilia”) (“Operacdo Bluefit Brasilia”).
Ap6s a conclusdo da Operacdo Bluefit Brasilia, a Companhia passara a ser detentora de acbes
guotas representativas de 100% do capital social da Bluefit Brasilia. Segue abaixo breve descri¢éo
da aquisicao:

e Breve descricdo: aquisicdo pela Companhia de quotas representativas de 50% do capital social
da Bluefit Brasilia.

e Valor da operagdo: R$60.000.000,00.
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e Prazo e forma de pagamento: pagamento realizado na data de fechamento da operacéo (12 de
agosto de 2021), por meio de transferéncia eletrbnica disponivel (TED) para as contas
bancarias dos vendedores.

A efetiva aplicac@o dos recursos obtidos por meio da Oferta Priméria depende de diversos fatores
gue a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢bes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Os valores efetivamente utilizados e a escolha do momento da
utilizacdo do capital arrecadado, dependerdao de uma série de fatores, incluindo os fatores de risco,
descritos na seg¢éo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”
na pagina 20 deste Prospecto e na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia.
AlteracBes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacdo dos recursos
liguidos quando de sua efetiva utilizacdo. Enquanto os recursos liquidos decorrentes da parcela
primaria da Oferta ndo forem efetivamente utilizados, no curso regular dos nossos negdcios, eles
poderdo ser investidos em aplicacbes financeiras e/ou otimizacdo da estrutura de capital que
acreditamos estar dentro de nossa politica de investimento, visando a preservacdo do nosso
capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicacdes
financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicacdo serd reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocacdo disposta na tabela acima. Para buscar a manutencdo do plano original, a
Companhia podera buscar recursos adicionais junto a terceiros, inclusive instituicbes financeiras,
mediante a contratacdo de empréstimos ou financiamentos diretos, oferta de titulos e valores
mobiliarios representativos de divida nos mercados local e internacional ou mesmo mediante a
realizacdo de outra oferta publica ou privada de a¢des de emissdo da Companhia, tendo sempre
como principal critério o menor custo de capital. A forma de obten¢&@o desses recursos sera definida
pela Companhia & época da respectiva captacdo, dependendo inclusive das condi¢cdes de mercado.

Um aumento (reduc&o) de R$1,00 no preco de R$13,75 por Acdo, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (redugéo) de R$30.370.00,00 nos recursos liquidos advindos da
Oferta Priméria, sem considerar as A¢Bes Suplementares, considerando a deducdo das comissfes
e despesas estimadas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta. O Preco por Agdo sera
definido apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no preco de R$13,75 por Acdo, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (redugéo) de R$34.920.00,00 nos recursos liquidos advindos da
Oferta Primaria, considerando as Ac¢des Suplementares, considerando a deducdo das comissdes e
despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta. O Preco por Acao sera definido
apos a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta Secundéria, por se tratar
exclusivamente de agbes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, 0s recursos
provenientes Oferta Secundaria serdo integralmente destinados ao Acionistas Vendedores. Para
maiores informacdes ver o fator de risco “A Companhia arcara com todos os custos e depsesas da
Oferta, o que poderd afetar adverasmente seus resultados no periodo subsequente a realizagao da
Oferta” na pagina 84 deste Prospecto.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos obtidos pela Companhia com a
Oferta na situacdo patrimonial da Companhia, veja a segdo “Capitalizagdo” na pagina 99 deste

Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacédo total da Companhia, correspondente a empréstimos e
financiamentos (circulante e nao circulante), passivo de arrendamento (circulante e néo circulante)
e patrimonio liquido da Companhia, em 30 de junho de 2021, indicando: (i) a posicdo histdrica em
30 de junho de 2021; (ii) a posicdo ajustada para refletir os recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria a serem obtidos pela Companhia (sem considerar as A¢des Suplementares e as
Acgles Adicionais), estimados em R$409.486.689,37, apds a dedugdo das comissbes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, conforme descrito na sec¢ao “Custos de
Distribuigdo”, com base no ponto médio da Faixa Indicativa, na coluna na coluna “Ajustado Pos-
Oferta (sem considerar as Ac¢des Suplementares e as A¢Bes Adicionais)”; e (iii) a posicdo ajustada
para refletir os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria a serem obtidos pela Companhia
(considerando as Ac¢Bes Suplementares), estimados em R$472.138.989,55, apds a deducdo das
comissdes e das despesas, com base no ponto médio da Faixa Indicativa, na coluna “Ajustado
Pos-Oferta (considerando também as A¢des Suplementares)”.

As informagBes descritas abaixo na coluna denominada “Histérico” foram extraidas de nossas
demonstragBes financeiras intermediarias consolidadas relativas ao periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2021. Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as secdes
“3. Informagbes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentéarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, bem como as informagbes financeiras
intermediarias consolidadas da Companhia, as quais se encontram anexas a este Prospecto.

Em 30 de junho de 2021

Ajustado pos Oferta Ajustado pos Oferta

(sem considerar as (considerando
Acbes Suplementares também as Acdes
Historico e Adicionais)® Suplementares)@
(em R$ milhdes) (em R$ milhdes) (em R$ milhdes)
Empréstimos e financiamentos (circulante).......... 31,68 31,68 31,68
Empréstimos e financiamentos (n&o circulante) ... 41,61 41,61 41,61
Passivo de arrendamento (circulante).................. 13,32 13,32 13,32
Passivo de arrendamento (néo circulante) . 280,09 280,09 280,09
Patrimdnio Liquido......... 60,68 470,17 532,82
Capitalizagdo Total®.........ccoovviiiiiceeee, 427,38 836,86 899,52

@ Ajustado para refletir o recebimento pela Companhia dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no valor de
R$409.486.689,37, calculado com base no Prego por Acdo de R$13,75, que é ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a
colocagéo integral das A¢bes Adicionais e Suplementares.

@ Ajustado para refletir o recebimento pela Companhia dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no valor de
R$472.138.989,55, calculado com base no Preco por Agdo de R$13,75, que é ponto médio da Faixa Indicativa, considerando a
colocagéo integral das A¢es Suplementares.

©® A capitalizago total corresponde ao resultado da soma dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante) e
passivo de arrendamento (circulante e nao circulante) com o patrimonio liquido. Esta definicdo relativa a capitalizagdo total da
Companhia pode divergir daquelas adotadas por outras empresas.

Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no Pregco por Agdo, apds a deducdo das comissdes e
despesas estimadas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta, sem considerar a colocacéo
integral das Acdes Adicionais e Suplementares, aumentaria (reduziria) o patriménio liquido da
Companhia e a capitaliza¢do total em R$30.370.000,00.

Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no Preco por Agdo, apés a deducdo das comissdes e
despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, sem considerar a colocagéo
integral das Acbes Adicionais e considerando a colocacdo integral das acdes Suplementares,
aumentaria (reduziria) o patrimbénio liquido da Companhia e a capitalizacdo total em
R$34.920.000,00.

O valor do patrimbnio liquido da Companhia ap6s a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a

ajustes decorrentes de alteracdes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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A Companhia ndo receberda qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar
exclusivamente de AgOes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa
capitalizacdo nao sera afetada pela Oferta Secundaria.

N&o houve alteracao relevante na capitalizacdo da Companhia desde 30 de junho de 2021.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores no ambito da Oferta e o
valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apés a concluséao da Oferta.

Em 30 de junho de 2021, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$60.684.000,00 e o
valor patrimonial contébil por agdo de emissdo da Companhia (considerando o desdobramento de
acOes ocorrido em 1° de setembro de 2021) correspondia, ha mesma data, a R$0,82. Esse valor
patrimonial por acdo representa o valor contabil total do patriménio liquido da Companhia dividido
pelo nimero total de acdes ordinarias de emissdo da Companhia em 30 de junho de 2021.

Considerando a subscricao da totalidade das A¢des da Oferta Primaria (sem considerar as Agdes
Suplementares), a serem emitidas pela Companhia no ambito da Oferta Primaria, pelo Preco por
Acédo de R$13,75, que é o preco médio da Faixa Indicativa, e apds a dedugdo das comissdes e das
despesas, o patrimonio liquido ajustado da Companhia seria de R$470.170.689.00, representando
um valor de R$4,42 por a¢éo. Isso significaria um aumento imediato no valor do patrimdnio liquido
por acdo de R$3,60 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patrimdnio
liquido por acdo de R$9,33 para os novos investidores que subscreverem/adquirirem Agfes no
ambito da Oferta.

Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Ac¢do pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por agcdo ordinaria imediatamente apdés a conclusdo da Oferta. Para
informacgBes detalhadas acerca das comissfes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a
Secao “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, pagina 49 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acéo ordinaria de emissédo da Companhia, com base em
seu patriménio liquido em 30 de junho de 2021, apés a realizagao da Oferta:

Apos a Apos a
Oferta® Oferta®
em R$, exceto %
PreGO POI AGAO® ......iuiiiiiicie ettt ettt ettt 13,75 13,75
Valor patrimonial contabil por acao ordinaria em 30 de junho de 2021 ajustado
para refletir 0 Desdobramento™.............ccccoiiiieeiiiieece e 0,82 0,82
Valor patrimonial contabil por acdo de emissao da Companhia em 30 de junho de 2021
ajustado para refletir o Desdobramento e a Oferta®@®, . ...........cccoovieiiiiiiiiieee. 4,42 4,80
Aumento do valor patrimonial contéabil liquido por agao ordinaria atribuido aos atuais
ACIONISTASEIG) | ettt 3,60 3,98
Diluicao do valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia dos novos
INVestidores(¥WOO ... 9,33 8,95
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta®® 67,85% 65,10%

@ Sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares.

@ Considerando as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares.

@) Considerando a subscrigio das Ag¢bes, com base no Precgo por Ag&o, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ O valor patrimonial por agido de emissdo da Companhia representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia, dividido
pelo nimero total de a¢des de emissdo da Companhia em 30 de junho de 2021, ajustado para refletir o Desdobramento.

®  Considera a deducéo das comissdes e despesas estimadas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta.

®  Para os fins aqui previstos, diluigio representa a diferenca entre o preco por agéo de emissdo da Companhia, calculado com base no
Preco por Acdo a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apés a
concluséao da Oferta.

™ O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéao.

O Preco por Acéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial contabil das Acfes e sera fixado tendo como parametro as intengfes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda
(por volume e preco), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores informacdes
sobre o Procedimento de Bookbuilding, veja a secao “Informacbes Sobre a Oferta — Pregco por
Acao”, na pagina 48 deste Prospecto.
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O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o
valor patrimonial contdbil das ac¢Bes ordinarias de emissédo da Companhia e sera fixado tendo
como parametro as intencbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais,
considerando a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de
Bookbuilding. Para informacdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Acdo e
das condicdes da Oferta, veja secdo “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 42 deste Prospecto.

Um acréscimo ou redugdo de R$1,00 no Preco por Acdo de R$13,75, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo, apds a conclusdo da Oferta: (i) de
R$30.370.000,00 no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; (ii) de R$0,29 no valor do
patrimdnio liquido contabil por acéo ordinaria de emissdo da Companhia; e (iii) na diluicdo do valor
pratimonial contabil por acao de emissdao da Companhia aos investidores da Oferta em R$1,07 por
Acdo; assumindo que o numero de Acbes estabelecido na capa deste Prospecto ndo sofrera
alteracdes, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares, e, apds a deducéo das
comissdes e das despesas estimadas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta. O valor do
patriménio liquido contabil da Companhia ap6s a conclusédo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteragdes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da Oferta
gue somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundéaria ndo resultara em nenhuma mudanca no ndmero de agbes de
emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, serdo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Planos de Opc¢dGes

No contexto do Plano de Outorga de Opg¢do de Compra de Agdes (“Plano de Opcdes’) da
Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de
novembro de 2020, foi instituido o Primeiro Programa para Outorga de Opc¢ao de Compra de A¢des
da Companhia, nos termos aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 25 de novembro de 2020 (“Primeiro Programa SOP”).

Serdo beneficiarios do Primeiro Programa SOP o0s colaboradores da Companhia que tenham, no
minimo, 1 (um) ano de permanéncia nos seus respectivos cargos (salvo se diversa
excepcionalmente aprovado pelo Conselho de Administragéo).

Sujeito aos termos e condi¢des previstos no Primeiro Programa SOP e no Contrato de Outorga de
Opgéao de Compra de Agdes (“Contrato”), o participante tera o direito de exercer as op¢des que lhe
tiverem sido outorgadas, no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data da celebracdo do
Contrato.

Sujeito aos termos e condigbes previstos no Primeiro Programa SOP e no Contrato, caso
determinado participante deseje exercer suas respectivas opgbes, este devera comunicar, por
escrito (por qualquer meio passivel de comprovacdo de recebimento), o Comité de Gestédo de
Planos de Incentivo, dentro do respectivo prazo de exercicio, sendo certo que, em caso a
manifestacao de desinteresse no exercicio das opg¢des ou a falta de envio tempestivo da referida
comunicacao sera considerada como rendncia, pelo respectivo participante, em caréater irrevogavel
e irretratavel, ao seu direito de exercer as respectivas op¢des, as quais ficardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou qualquer outra formalidade, sem
que seja devido qualquer tipo de indenizacdo, multa ou qualquer outra penalidade ou
compensacao por parte da Companhia ao participante.

O Plano de Opgdes esta limitado a outorga de um nimero maximo de opcdes que, caso
integralmente exercidas, atribuirdo, aos participantes, acdes representativas de até 9,9% do capital
social total da Companhia.

Para mais informacfes sobre o Plano de Opcdes, vide item “13” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto constante da pagina 756 deste Prospecto.
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O quadro a seguir ilustra a hipotese de diluicdo méaxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2021 e considerando a realiza¢do da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares:

Em RS,
exceto %

Preco por Agéo® . 13,75
Valor patrimonial contébil por acdo em 30 de junho de 2021M®@) ..o 0,82
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2021 ajustado para refletir a Oferta®® ........................ 4,42
Valor patrimonial contabil por agcdo em 30 de junho de 2021 ajustado para refletir a Oferta e o

Desdobramento e o exercicio de todas as opgdes passiveis de serem outorgadas no ambito do Plano de

(@] o Tolo LTS PP P TP POPUPPRPTRTPPIRE 3,98
Aumento no valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2021 para os atuais acionistas

considerando t0d0S 0S EVENLOS GCIMA ........iivriirieiieiieeie e s et e e s et sr e st re e n e s e sneenreeanee s 3,16
Dilui¢do do valor patrimonial contabil por agdo para novos investidores®... 9,77
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta®...........c..cccooveieiieiescesee e 71,05%

@ Considerando a subscrigio das Ag¢bes, com base no Prego por Ag&o, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ O valor patrimonial por agido de emissdo da Companhia representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia, dividido
pelo nimero total de a¢Ges de emissdo da Companhia em 30 de junho de 2021, ajustado para refletir o Desdobramento.

©®  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Preco por A¢do a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
contabil por agdo de emissdo da Companhia, imediatamente ap6s a realizagdo dos eventos descritos acima.

@ O célculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéao.

O quadro a seguir ilustra a hipdtese de diluicdo méxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2021 e considerando a realizagdo da Oferta, considerando as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares:

Em RS,
exceto %

PrEGO POI AGAOM .....oeiiietieictesietete ettt ettt ettt ettt ettt e b e ae st e e b e s e s s e b et et e b st bt e e be bt e bttt e ens 13,75
Valor patrimonial contébil por acdo em 30 de junho de 2021M@) ..o 0,82
Valor patrimonial contébil por agdo em 30 de junho de 2021 ajustado para refletir a Oferta®@ ...............c........ 4,80
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2021 ajustado para refletir a Oferta, o Desdobramento

e 0 exercicio de todas as opcdes passiveis de serem outorgadas no ambito do Plano de Opcoes................ 4,32
Aumento no valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2021 para os atuais acionistas

considerando t0d0S 0S EVENTOS ACIMA .........cceiviiiiiiiiiieeeeee ettt 3,50
Dilui¢do do valor patrimonial contabil por agéo para novos investidores®... . 9,43
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta e do exercicio de todas as op¢des passiveis de

serem outorgadas no dmbito do Plano de OPGOES@.........cc.coviiciiiiiiciieie ettt 68,58%

@ Considerando a subscrigio das Ag¢des, com base no Prego por Ag&o, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ O valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia, dividido
pelo nimero total de acdes de emissdo da Companhia em 30 de junho de 2021, ajustado para refletir o Desdobramento.

©®  Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por A¢do a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
contabil por agdo de emissdo da Companhia, imediatamente ap6s a realizagdo dos eventos descritos acima.

@ O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéao.

Bénus de Subscrigao

Em 25 de novembro de 2020, foram emitidos 2 bdnus de subscricdo para os diretores da
Companhia a época, subscritos pelo valor de R$1,00 pelos seguintes diretores: Guilherme Pereira
Alves e Filippe Luna Savoia. Os bbdnus de subscricdo conferem aos seus titulares o direito de
subscrever e integralizar, pelo preco de subscricdo, o total de até 161.760 a¢bes ordinarias ao
preco de exercicio de R$0,00833333333 por agdo, contanto que o aumento de capital social
decorrente de seu exercicio seja realizado dentro do limite do capital social.

Para mais informacdes sobre os bdnus de subscricdo, veja o item “18.5 — Descricdo dos outros

valores mobiliarios emitidos no Brasil” do Formulario de Referéncia, na péagina 833 deste
Prospecto.
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A diluicdo patrimonial dos acionistas da Companhia em decorréncia do exercicio dos bbénus de
subscricdo sera verificada caso o preco de exercicio dos bonus de subscri¢éo seja inferior ao valor
patrimonial das acdes de emissdo da Companhia no momento do exercicio, sendo que o
percentual de tal diluicdo dependera, substancialmente, da diferenca entre o preco de exercicio e o
valor patrimonial da acéo.

O quadro a seguir ilustra a hipotese de diluicio méaxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2021 e considerando a realizagdo da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares:

Em RS,
exceto %

=Y oT o o LYot Lo L 13,75
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2021 ..........c.c.ueveeeeiiiiiiiie e e e e e e 0,82
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2021 ajustado para refletir a Oferta® .......................... 4,42

Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2021 ajustado para refletir a Oferta, o

Desdobramento, a subscri¢do dos bdnus de subscrigdo, a outorga e o exercicio da totalidade das op¢des

previstas N0 Plano de OPGBES W@ ... .. ..ottt ettt ettt ettt re ettt neere e 4,41
Aumento no valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2021 para os atuais acionistas

considerando t0doS 0S EVENtOS ACIMA ......cccoueeeriireeriiieeiiieeesieee s 3,59
Diluicéo do valor patrimonial contébil por acéo para novos investidores®... . 9,34
Percentual de diluicdo imediata resultante da OFferta™ ..........cccc.ceveveeeiiieieeiee et 67,93%

@ Considerando a subscrigéo das Ag¢des, com base no Prego por Ag&o, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

@  Considera a realizagéo da Oferta e a subscri¢éo hipotética da totalidade dos bénus de subscrigdo e o exercicio hipotético da totalidade
das opgOes outorgadas no ambito dos Planos de Opgdes.

©®  Para os fins aqui previstos, essa diluicio representa a diferenca entre o Preco por Agéo pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por acéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

@ O célculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéao.

O quadro a seguir ilustra a hip6tese de diluigdo méxima, com base no patrimdnio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2021 e considerando a realizagdo da Oferta, considerando as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares:

Em RS,
exceto %

PIEGO POI AGEOW ...ttt ettt ettt et et e st et e s e e teehesbe s s e st e st en e e teeaeeReeh e b et ent e s e eneereeteeae et et eseentereene s 13,75
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2021 ..........coccceeeiiiieiiiiieniiee e . 0,82
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2021ajustado para refletir a Oferta® 4,80
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2021 ajustado para refletir a Oferta, o

Desdobramento, a subscri¢do dos bdnus de subscricdo, a outorga e o exercicio da todadelida das opgdes

previstas no Plano de Opgdes®® 4,78
Aumento no valor patrimonial contabil por acao em 30 de junho de 2021 para os atuais acionistas

considerando t0A0S 0S EVENTOS @CITIA ... ..ceeiuuiieiiiieeitieeeiteteaieee e ettt e e sttt eeateeeeasbreeeasbeeeabaeeeanneeeesnbeeesbneaaanes 3,96
Dilui¢&o do valor patrimonial contabil por agdo para Nnovos INVestidores®............cccccvvevveeiieeieieieeeceeeeeia 8,97
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta™ .............c.ccceevveieeieie e 65,24%

@ Considerando a subscrigdo das Agdes, com base no Prego por Agdo, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera a realizaco da Oferta e a subscrigdo hipotética da totalidade dos bonus de subscric&o e o exercicio hipotético das totalidade
das opg¢Oes outorgadas no ambito dos Planos de Opgdes.

@) Para os fins aqui previstos, essa diluicio representa a diferenga entre o Prego por A¢do pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por acéo de emissdo da Companhia imediatamente apés a concluséo da Oferta.

@ O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisédo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéao.
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Histérico do Prego de Emisséo de Agbes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital, os quais foram
subscritos por administradores, controladores ou detentores de opcfes em aquisicdes de acbes da
Companhia:

Natureza da Quantidade de Prego por Acéo Valor total da
Data do Aumento Operagéo Acoes® (Reais) emissédo (Reais)
17/nov/16 Subscri¢éo particular 313.965 6,89 2.162.016,60
23/nov/16 Subscri¢éo particular 10.297 133,34 1.373.000,00
28/nov/16 Subscrig&o particular 7.905 133,33 1.054.000,00
05/dez/16 Subscri¢éo particular 7.927 133,34 1.057.000,00
12/dez/16 Subscri¢éo particular 14.885 133,33 1.984.635,00
05/jan/17 Subscrig&o particular 13.332 133,33 1.777.507,00
26/jan/17 Subscri¢éo particular 2.916 133,40 389.000,00
20/fev/17 Subscri¢&o particular 3.773 133,27 502.841,00
10/mar/17 Subscrig&o particular 6.000 133,33 800.000,00
17/mar/17 Subscri¢&o particular 9.000 133,33 1.200.000,00
04/abr/17 Subscri¢éo particular 18.886 133,34 2.518.184,00
05/mai/17 Subscrig&o particular 18.750 133,33 2.500.000,00
02/jun/17 Subscri¢&o particular 22.364 133,33 2.981.816,00
07/nov/17 Subscri¢éo particular 34.918 515,49 18.000.000,00
11/nov/17 Subscrig&o particular 13.917 1,00 13.917,00
21/dez/17 Subscri¢&o particular 37.547 585,93 22.000.000,00
15.mar.2021 Subscri¢&o particular 603 242,36 146.143,08
08.abr.2021 Subscrigéo particular 32.009 605,23 19.372.807,07
10.jun.2021 Subscri¢&o particular 44.675 605,23 27.038.600,00

N&o considera o desdobramento das agGes da Companhia na proporgéo de 1:120 aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 1° de setembro de 2021.
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ANEXOS

ANEXO A — ESTATUTO SOCIAL
ANEXO B — COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA

REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2021, QUE APROVOU, DENTRE OUTRAS
MATERIAS, A REALIZACAO DA OFERTA

ANEXO C - COPIA DA ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO LPE I,

REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2021.

ANEXO D - MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA

COMPANHIA QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA

ANEXO E — DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO

CVM 400

ANEXO F — DECLARACOES DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56

DA INSTRUCAO CVM 400

ANEXO G — DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA

INSTRUCAO CVM 400

ANEXO H — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS, DA

COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

ANEXO | - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS, DA

COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020

ANEXO J - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E

CONSOLIDADAS AUDITADAS DA COMPANHIA RELATIVAS AO PERIODO DE
SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2021

ANEXO K — FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUCAO

CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
DA BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

Capitulo I
Denominagao, Sede, Objeto e Duracio

Artigo 1°. A BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.
("Companhia") ¢ uma companhia aberta, que se rege por este Estatuto Social e pelas leis e
regulamentagdo aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404/76 ("Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2°. A Companhia possui sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, manter, transferir ou encerrar filiais, sucursais,
agéncias e escritorios de qualquer natureza em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante aprovagdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a gestdo de academias de ginastica, a gestdo de
ativos intangiveis ndo-financeiros, a participagdo societaria em outras sociedades, a organizagio
de eventos esportivos, a sublocacdo de espacos e treinamentos a distancia por meio de

aplicativos.

Parigrafo Unico. A Companhia podera desenvolver diretamente outras atividades afins ou
complementares ao objeto expresso no caput deste artigo.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

Capitulo II
Capitais e Acdes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, ¢ de R$ 67.021.467,15 (sessenta e sete milhdes, vinte € um mil, quatrocentos
e sessenta e sete reais e quinze centavos), dividido em 73.640.280 (setenta e trés milhdes,

seiscentos e quarenta mil, duzentos e oitenta) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais da Companbhia.
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Paragrafo 2°. As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, junto a institui¢@o financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), sem emissdao de certificados. O custo de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela institui¢do escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agdes, respeitado o art. 35, §3° da Lei das

Sociedades por A¢des.

Paragrafo 3°. Fica facultado ao Conselho de Administracdo aumentar o capital social até o limite
de 40.000.000 (quarenta milhdes) novas agdes ordinarias, independentemente de reforma
estatutaria ou aprovagdo por parte dos acionistas, bem como estipular os termos, condigdes,
preco de emissdo e forma de integralizagdo das novas a¢des a serem emitidas nos termos deste

paragrafo.

Paragrafo 4° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao podera, ainda:
(i) deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis; (ii) outorgar opgao
de compra ou subscri¢do de a¢des aos administradores, empregados e a prestadores de servigo
da Companhia ou a sociedades sob seu controle, de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral, sem direito de preferéncia para os acionistas; (iii) aprovar aumento do capital
social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.

Paragrafo 5°. A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia podera, mediante aprovagdo do Conselho de Administragao, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio de que trata o paragrafo 4°, do
artigo 171, da Lei das Sociedades por Ac¢des, na emissdo de acdes, debéntures conversiveis em
acdes ou bonus de subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por agdes em oferta publica
de aquisic¢ao de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por A¢des, ou,
ainda, de acordo com lei especial sobre incentivos fiscais. Também ndo havera direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de op¢do de compra ou subscri¢do de agdes, na forma do

disposto no §3°, in fine, do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des.

Capitulo IIT
Assembleia Geral

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses

sociais o exigirem.
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Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante
anuncio publicado, devendo a primeira convocagdo ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, e a segunda convocagdo com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado,
ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de
procuragdo, participagdo e votagdo a distancia em assembleias gerais.

Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa escolhida por maioria dos
acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para
secretaria-la.

Artigo 8°. Além das atribui¢les previstas em lei, competira a Assembleia Geral deliberar sobre:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

(c) fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(d) criar, alterar ou cancelar planos de outorga de op¢do de compra ou subscri¢do de agdes
aos administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem Servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, ou outros planos de incentivos atrelados as
acdes e/ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companbhia;

(e) alterar o estatuto social;

(f)  deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragdo da Companhia, sobre
a destinacdo do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

(g) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3;

(h)  deliberar sobre a transformagéo, fusdo, incorporagdo, incorporacéo de agdes e cisdo da
Companbhia;

(i)  deliberar sobre a dissolucdo e liquidagdo da Companhia, eleger e remover o liquidante e
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, bem como deliberar
sobre cessagdo do estado de liquidagdo da Companhia e aprovar as contas dos liquidantes
da Companbhia;

(j)  declaragdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companbhia;

(k)  suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser
objeto de suspensao;
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(I)  amortizagdo ou resgate de acdes ou aquisi¢cdo ou alienacdo ou qualquer forma de
negociacdo, pela Companhia das suas proprias a¢des, exceto no ambito de (a) programa
de recompra de agdes da Companhia, conforme previamente aprovado, nos termos da lei
e regulamentacado aplicaveis, e/ou (b) plano de incentivo a administradores, empregados
e/ou prestadores de servigos da Companhia e/ou de suas controladas que seja atrelado as
acdes e/ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia, conforme previamente
aprovado;

(m) fechamento do capital da Companhia e cancelamento do seu registro de companhia
aberta perante a CVM a pedido da Companhia, sem prejuizo da prerrogativa do acionista
controlador prevista no paragrafo 4, artigo 4 da Lei 6.404/76;

(n) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢des da Lei
das Sociedades por Agoes; e

(o) dispensar a realizacdo de ofertas publicas de aquisi¢do de a¢des (“OPA”), como requisito
para a saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no paragrafo unico

abaixo.

Paragrafo Unico. A deliberagdo a que se refere o item (o) deste artigo devera ser instalada em
primeira convocagdo com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do total das agdes em circulacdo da Companhia. Caso referido quérum ndo seja atingido, a
Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagdo com a presenca de qualquer
nimero de acionistas titulares de agdes em circulagdo. A deliberacdo sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em
circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 9°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as

excegoes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Capitulo IV

Administracio

Secao I
Normas Gerais

Artigo 10. A administracdo da Companhia cabera ao Conselho de Administragdo e a Diretoria,

na forma da Lei das Sociedades por Agdes e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administrag@o e da Diretoria nos respectivos

cargos far-se-a dentro de 30 (trinta) dias, a contar das respectivas datas de nomeacao, e estara
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condicionada a prévia assinatura dos respectivos termos de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 28 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 3°. A remuneragdo global e anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo entdo ao Conselho de Administragcdo

deliberar sobre a distribuicdo da verba individualmente entre os administradores.

Paragrafo 4°. Os administradores ficam dispensados de prestar caugdo.

Artigo 11. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizard e mantera
indenes os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ¢ dos Comités de
Assessoramento e demais empregados que exer¢am cargo ou funcdo de gestdo na Companbhia,
bem como as pessoas que exer¢am tais cargos ou fungdes em controladas da Companhia (em
conjunto ou isoladamente, o “Beneficidrio”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelo Beneficiario por for¢ca do exercicio regular de suas funcdes na

Companhia e/ou em suas controladas.

Paragrafo 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribui¢des ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia e/ou de
suas controladas; (iv) indenizag¢des decorrentes de agdo social prevista no artigo 159 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de

indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2°. Caso seja condenado por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio
das atribui¢des ou poderes; (i) com ma-f¢, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) em interesse proprio
ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia e/ou de suas controladas, o
Beneficiario devera ressarcir a Companhia e/ou suas controladas de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, bem como de eventual indenizacdo paga antecipadamente
ao transito em julgado, nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo 3°. As condi¢des e as limitagdo da indenizacdo objeto do presente artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho
de Administragdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos

para os administradores e outros colaboradores.

Secao I1
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Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera composto por 5 (cinco) ou 7 (sete) membros
efetivos, e até igual numero de suplentes, acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, dentre os quais

um sera eleito presidente e outro vice-presidente pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definigdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo 1°
deste artigo, resultar numero fracionario de membros do Conselho de Administracdo, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente superior,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Os cargos de presidente do Conselho de Administrag@o e de diretor presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagdo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do
Conselho de Administracdo caso se configure, supervenientemente, os fatos de impedimento
indicados neste paragrafo.

Artigo 13. Ressalvado o disposto no paragrafo 5° deste artigo e a possibilidade de eleigdo em
separado nas hipoteses legais, a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo dar-se-a
pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1°. Na elei¢do de que trata este artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (i)
indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no

paragrafo 3° deste artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administragao deverdo, juntamente com a proposta de chapa, a ser
apresentada nos termos da regulamentacgdo vigente, encaminhar ao Conselho de Administracao
as informagdes requeridas pela regulamentacdo vigente acerca de cada um dos candidatos que
compuserem a chapa.
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Parigrafo 3°. E vedada a apresentagio de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. Nio
obstante, uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administrag3o.

Paragrafo 4°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior numero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 5°. Na hipotese de elei¢do dos membros do Conselho de Administrag@o pelo processo
de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste artigo sera considerado

um candidato para o cargo de membro do Conselho de Administragdo.

Artigo 14. As matérias enumeradas abaixo sdo de competéncia do Conselho de Administragao,
sem prejuizo de outras competéncias fixadas na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto

Social:

(a) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia e/ou de suas controladas,
aprovando as diretrizes estratégicas, politicas empresariais, incluindo politicas contabeis,
e objetivos para todas as areas de atuagdo da Companhia e/ou de suas controladas;

(b) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas, incluindo
as relacionadas a divulgacdo de informacdes, negociacdo de valores mobiliarios,
gerenciamento de riscos, transagdes com partes relacionadas, indicagdo e remuneragao
da administracdo, e suas revisoes;

(©) aprovar as metas financeiras e operacionais para a avaliagdo de desempenho da
Companhia e/ou de suas controladas;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e/ou de suas controladas, e
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e/ou de suas controladas,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e qualquer
outros atos, sendo que o direito a fiscalizagdo cabera a cada conselheiro, individualmente,
o qual podera fazer recomendagdes ao Conselho de Administragéo;

(e) manifestar-se sobre relatorios da administragdo e demonstra¢des financeiras da
Companbhia, e opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administracdo da Companhia e/ou
de suas controladas a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral;

€] submeter & Assembleia Geral da Companhia proposta de destina¢do do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre (i) o levantamento de balancos
semestrais, ou em periodos menores, € 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros
sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, e (ii) o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balango anual ou semestral;

(2) eleger e destituir os Diretores da Companhia e estabelecer suas funcdes e limites

de poder, quando ndo especificado no presente Estatuto Social;
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(h) dentro do limite do capital autorizado da Companhia, conforme previsto neste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscrigio e de debéntures
conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opc¢do de compra de acdes aos administradores, empregados e pessoas
naturais prestadoras de servigos da Companhia e de suas controladas, com exclusio do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e
(iii) aprovar o aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificagdo em agoes;

(1) aprovar a contratacdo de empregados-chave da Companhia e/ou de suas
controladas, considerado, para tanto, aqueles que, individualmente, recebam
remuneragdo bruta anual igual ou superior 8 R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos
mil reais);

)] aprovar a remunerac¢ao individual, fixa e variavel, bem como os beneficios, a
serem pagos aos administradores da Companbhia, respeitando o limite global determinado
pela Assembleia Geral;

(k) celebrar quaisquer contratos pela Companhia e/ou por suas controladas que
envolvam valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milh&es de reais) desde que ndo previsto
no or¢amento anual previamente aprovado;

)] aprovar a aquisicdo pela Companhia e/ou por suas controladas de qualquer
participagdo em outra pessoa juridica, associagdes ou joint ventures, consorcios ou
grupos de sociedade;

(m) aprovar toda e qualquer aquisicdo de ativos, pela Companhia e/ou por suas
controladas, quando o valor individual ou em uma série de opera¢des da mesma natureza
for igual ou superior ao montante equivalente em moeda nacional a R$ 3.000.000,00
(trés milhoes de reais), desde que ndo esteja previsto no or¢amento anual previamente
aprovado;

(n) aprovar toda e qualquer alienag@o e/ou oneragdo de ativos, pela Companhia e/ou
por suas controladas (incluindo participa¢des societarias ou valores mobiliarios), quando
o valor individual ou em uma série de opera¢des da mesma natureza for igual ou superior
ao montante equivalente em moeda nacional a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);
(o) aprovagdo de qualquer endividamento, financiamento ¢ empréstimo bancario da
Companhia e/ou das suas controladas, e a emissdo de debéntures e notas promissorias
comerciais, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza
for igual ou superior ao montante equivalente a 2x EBITDA orgado da Companhia
referente ao exercicio social corrente quando da contragdo ou na hipdtese dos encargos
do endividamento, financiamento e empréstimos bancarios for superior a CDI acrescido
de 8% ao ano, isoladamente ou em conjunto, dentro de um mesmo exercicio social, e/ou
aprovacdo de qualquer endividamento, financiamento e empréstimo bancario da
Companhia e/ou das suas controladas, que supere o valor individual em uma operagdo
de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);
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(p) aprovar a prestacao, pela Companhia e/ou por suas controladas, de quaisquer
garantias a terceiros, com exce¢do daquelas prestadas para obtengdo de qualquer
endividamento, financiamento e empréstimo bancario com valores inferiores aos
previstos no item “o” acima, as quais serdo de competéncia da Diretoria da Companhia
e/ou dos 6rgdos de administragdo competentes das controladas da Companhia;

) aprovar a fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes e cisdo, ou qualquer outra
forma de reorganizagdo societaria com a participagdo de terceiros envolvendo qualquer
das controladas da Companhia, bem como se manifestar em relacdo a tais operagdes com
a participagdo de terceiros envolvendo a Companbhia;

(1) nos limites aprovados em Assembleia Geral, aprovagdo e/ou alteragdo de
qualquer plano de incentivo a administradores, empregados e/ou prestadores de servigos
das controladas da Companhia que seja atrelado as agdes e/ou outros valores mobilidrios
de emissdo das controladas da Companbhia;

(s) nos limites aprovados em Assembleia Geral, aprovar a outorga de opg¢des de
compra de agdes e/ou outros direitos a quaisquer beneficiarios no ambito de qualquer
plano de incentivo a administradores, empregados e/ou prestadores de servigo da
Companhia e/ou de suas controladas atrelados as agdes e/ou outros valores mobilidrios
de emissdo da Companhia e/ou de suas controladas (inclusive planos de outorga de opg¢ao
de compra de agoes);

) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia e de suas
controladas, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

(u) aprovar o planejamento estratégico, plano de negocios, projecdes plurianuais e
o orcamento anual da Companhia e de suas controladas para o exercicio subsequente, o
qual incluird limites de endividamento, de investimentos, de despesas operacionais,
politica de distribui¢@o de resultados, dentre outros assuntos;

(v) aprovar ou modificar qualquer transa¢do ou contrato entre, de um lado, a
Companbhia e/ou qualquer de suas controladas e, de outro lado, qualquer dos empregados,
administradores, membros do Conselho Fiscal ou acionistas da Companhia e respectivas
partes relacionadas;

(w) aprovar a criagdo e revogacdo de 6rgdos estatutarios, comités de assessoramento
ou orgdos consultivos da Companhia, cargos de administradores da Companhia, assim
como fixar seus poderes, forma de funcionamento, fun¢des e sua remuneracdo,
respeitadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

(x) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisi¢d@o de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisi¢do de acdes, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos

potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo
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ofertante em relacdo a Companhia; (c) alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisi¢do disponiveis no mercado; (d) o valor econdmico da Companhia e (e) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicéveis estabelecidas pela CVM;

) amortizacdo ou resgate de agdes ou outros valores mobilidrios de emissdo das
controladas da Companhia ou aquisi¢do ou alienac¢do ou qualquer forma de negociagéo,
pelas controladas da Companhia das agdes ou outros valores mobiliarios de emissdo de
tais controladas;

(z) atribui¢do de participacdo no lucro de controladas da Companhia aos respectivos
administradores de tais controladas, nos termos do artigo 152, §§ 1° ¢ 2° da Lei das S.A;
(aa)  deliberar sobre a dissolucdo e liquidagdo de controladas da Companbhia, a eleigdo
e remogdo do liquidante de tais controladas, bem como deliberar sobre cessacdo do
estado de liquidacdo de tais controladas e aprovar as contas dos liquidantes de tais
controladas;

(bb)  deliberar sobre a declaracdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperacdo
judicial ou extrajudicial de controladas da Companhia;

(cc)  decidir sobre qualquer matéria que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria, nos termos deste Estatuto Social ou da legislagao
aplicavel; e

(dd)  avaliar, a0 menos anualmente, se a estrutura ¢ orgamento da area de Auditoria
Interna sdo suficientes ao desemprenho de suas fungdes.

Paragrafo Unico. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serfo tomadas por maioria dos
votos dos membros do Conselho de Administragdo presentes na reunido, ndao se computando os
votos em branco e as abstengdes, ressalvadas as excecoes previstas em lei, no regimento interno

do Conselho de Administrag¢do e neste Estatuto Social.

Artigo 15. O Conselho de Administragdo reunir-se-4 ordinariamente, trimestralmente,
independente de convocagdo quando de acordo com a agenda definida na primeira reunido
ordinaria do Conselho de Administracdo de cada exercicio social da Companhia, e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagdo realizada na forma no §2° deste

artigo.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas mediante a presenca
da maioria de seus membros.

Paragrafo 2°. A convocagao para as reunides do Conselho de Administragdo devera ser feita pelo
presidente ou pelo vice-presidente do Conselho de Administragdo, com indicacdo da data, hora,
lugar, ordem do dia e documentos a serem discutidos, enviada a todos os membros do Conselho
de Administragdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis. No minimo 2 (dois)
membros do Conselho de Administragdo podergo solicitar que o presidente ou vice-presidente
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do Conselho de Administracdo convoque reunido extraordindria do 6rgdo. Caso a reunido do
referido 6rgdo ndo seja convocada em até 3 (trés) dias uteis a contar da solicitagdo dos
mencionados membros do Conselho de Administragdo, referida reunido podera ser convocada
por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo com antecedéncia minima de 5

(cinco) dias uteis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do
orgao por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que
permita que todos os membros do Conselho de Administragdo possam ver e/ou ouvir uns aos
outros e, nesse caso, serdo considerados presentes a reunido em questdo, devendo confirmar seu
voto por declaragdo por escrito encaminhada ao presidente do Conselho de Administragdo por

carta, e-mail ou fax até o final do dia da reunido.

Paragrafo 4°. Cada membro do Conselho de Administragdo tera direito a um voto nas
deliberagdes do Conselho de Administragdo, sendo que as deliberagcdes serdo tomadas por
maioria de seus membros presentes na reunido. O presidente e vice-presidente do Conselho de

Administragdo ndo terdo a prerrogativa de voto de desempate.

Paragrafo 5°. Na auséncia temporaria ou definitiva do presidente, seja por qualquer motivo, o
vice-presidente sub-rogar-se-4 nas suas fungdes até o retorno ou substitui¢do do presidente
ausente, nos termos do regimento interno do Conselho de Administracdo, sendo que as fungdes

e competéncias do presidente do Conselho de Administracdo também sdo aquelas ali previstas.

Pardgrafo 6°. Na hipdtese de vacdncia permanente do presidente, o vice-presidente
automaticamente assumira o cargo, € na reunido do Conselho de Administracdo subsequente,
sera realizada a nomeagdo do novo presidente do Conselho de Administracdo de forma

permanente, até o término do prazo do mandato original.

Paragrafo 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho de
Administragdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administragdo pelo respectivo suplente, se houver, ou por outro
membro indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro

ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 8°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas

no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo 9°. Ressalvado o disposto na legislagido e observado o previsto neste Estatuto Social,
ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completara o mandato do substituido.
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Paragrafo 10°. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, devera
ser convocada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento, Assembleia Geral para

eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Secao I1I
Diretoria

Artigo 16. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 2 (dois) membros e no
maximo 5 (cinco) membros todos residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragao,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um deles nomeado Diretor-
Presidente e um Diretor Financeiro e os demais diretores sem designacdo especifica. O Diretor
Presidente ou o Diretor Financeiro exercera também a fun¢do de Diretor de Rela¢des com

Investidores.

Paradgrafo Unico. O mandato dos membros da Diretoria se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 17. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto Social, compete
aos Diretores:

(a) observadas as competéncias e deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administrago, os Diretores terdo poderes de administracdo e gestdo dos negdcios
sociais para a pratica de todos os atos e realizacdo de todas as operagdes que se
relacionem com o objeto social, observadas as ressalvas do presente Estatuto Social;

(b) abrir, manter, transferir ou encerrar filiais, sucursais, agéncias e escritorios de
qualquer natureza em qualquer localidade do pais ou do exterior;

(©) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, inclusive para assinar quaisquer documentos que gerem
responsabilidades ou obrigagdes para a Companhia, incluindo escrituras, dividas, letra
de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos de abertura de conta corrente e
procuragdes (A) através de 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Financeiro; ou (B) através de 1 (um) procurador devidamente constituido por dois
diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro, e com poderes
especificos. As procuragdes serdo outorgadas pela Companhia mediante a assinatura do
Diretor Financeiro, em conjunto com outro Diretor; e

(d) representar a Companhia, através de qualquer de seus Diretores isoladamente,
(1) perante reparti¢des publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas, exceto nos casos previstos no item (B) acima; (ii) perante o judiciario,

inclusive para prestar depoimentos em juizo; (iii) em atos de mera rotina, que ndo gerem
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qualquer obrigacdo pecunidria para a Companhia; e (iv) perante entidades certificadoras
para obtencdo de certificados digitais.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor-Presidente:

(a) conduzir a elaboragdo e execugdo dos planos estratégicos e operacionais, em todas
as areas da Companhia, visando assegurar seu desenvolvimento, crescimento e
continuidade;

(b) definir as politicas e objetivos especificos de cada area, coordenando a execucao
dos respectivos planos de acdo, facilitando e integrando o trabalho das equipes, visando
a otimizar os esforcos para a consecucao dos objetivos da Companbhia;

(c) identificar oportunidades, avaliar a viabilidade e fazer recomendagdes sobre
novos investimentos ou desenvolvimento de novos negécios, visando a garantir um
retorno adequado aos acionistas e resguardar a seguranga dos ativos da Companhia;

(d) conduzir os processos de mudancas na cultura da organizagdo, visando conquistar
o engajamento de todos os integrantes e garantir a consolidacdo de uma cultura
organizacional orientada para a continua busca da qualidade e de altos padrdes de
desempenho individual e coletivo;

(e) coordenar as negociacdes para aquisi¢oes, fusdes, associagdes, e demais
operagdes societarias que envolvam outras empresas, visando ao crescimento e
consolidag@o dos negocios;

® manter contatos com a dire¢do de outras empresas, entidades de classe e 6rgaos
governamentais, visando harmonizar esfor¢cos que se traduzam em beneficios para os
clientes e o mercado;

(2) analisar relatorios financeiros e ndo financeiros, com a finalidade de propor
solucdes ¢ melhorias; ¢

(h) firmar relagdes de confianga com os principais parceiros € partes interessadas.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além de outras atribui¢des
definidas pelo Conselho de Administraggo, a prestacdo de informagdes aos investidores, a8 CVM
e a B3, bem como manter atualizado o registro, formularios, cadastros e demais documentagdes
societarias exigidas da Companhia em conformidade com a regulamentagdo aplicavel da CVM e

de outros 6rgdos reguladores ou autorreguladores.
Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro:

(a) planejar e elaborar os orcamentos e planos de trabalho e de investimentos da
Companhia anuais ou plurianuais relativos as atividades da Companhia, devendo
submeté-los a aprovagdo do Conselho de Administragio;

(b) responder pelo controle da execugdo dos orcamentos a que se refere a alinea
anterior;
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(©) administrar e investir os recursos financeiros da Companhia; e
(d) dirigir os setores contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributario da
Companbhia.

Paragrafo 4°. Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os atos a serem
praticados pelo mandatario, e, com exce¢do daqueles outorgados para fins judiciais ou de defesa
da Companhia em processos de natureza administrativa ou arbitral, terdo prazo de validade

limitado a 1 (um) ano, ressalvado o disposto no paragrafo 5 deste artigo.

Paragrafo 5°. As procuragdes outorgadas pela Companhia que sejam vinculadas a contratos
financeiros em geral ou instrumentos de divida terdo sua vigéncia encerrada apenas no momento
do cumprimento da obrigagao principal, em observancia ao disposto no paragrafo unico do artigo
686 do Caodigo Civil.

Paragrafo 6°. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negocios ou operagdes estranhas ao objeto social.

Paragrafo 7°. Os Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem
como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por um Diretor indicado pelo
Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento ou vacancia por prazo igual ou superior a 120
(cento e vinte) dias, o Conselho de Administragdo devera ser convocado para promover a elei¢do
de novo Diretor.

Paragrafo 8°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, por um Diretor por ele indicado; e (ii) em caso de auséncia ou
afastamento por prazo igual ou superior 30 (trinta) dias, o Conselho de Administragdo devera ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidos neste Estatuto Social.

Secao IV
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

Artigo 18. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fun¢des podera criar
comités com objetivos definidos, bem como a estabelecer a respectiva composicao e atribuigoes
especificas de tais comités, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracao.

Artigo 19. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, ¢ composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros,
eleitos para o exercicio de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo que ao menos 1 (um) é
conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.
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Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 20. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
(a) opinar sobre a contratacdo e destitui¢ao dos servigos de auditoria independente;

(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

(©) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

(d) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companbhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento

das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas; e

® possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos

para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

Capitulo V

Conselho Fiscal

Artigo 21. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes ¢ atribuigdes
a ele conferidos por lei, ¢ somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a
pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (tr€s) membros efetivos
e suplentes em igual niimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal nos respectivos cargos far-se-a dentro
de 30 (trinta) dias, a contar das respectivas datas de nomeagdo, e estara condicionada a prévia
assinatura dos respectivos termos de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 28 deste Estatuto Social.

Capitulo VI

Exercicio Social e Lucros
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Artigo 22. O exercicio social tera duragdo de 1 (um) ano, se iniciard no dia 1° de janeiro e
terminara no ultimo dia do més de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escriturago
mercantil da Companhia, as demonstragoes financeiras previstas em lei, que compreenderdo a
proposta da administragdo para destinagdo do lucro liquido do exercicio e serdo auditadas por

auditores independentes registrados na CVM e selecionados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagiao do lucro
liquido do exercicio, calculado ap6s a dedugdo das participagdes referidas no artigo 190 da Lei
das Sociedades por A¢des, conforme disposto no paragrafo 8° deste artigo, ajustado para fins do
calculo de dividendos do artigo 202 da referida lei, observada a seguinte ordem de dedugdo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) do saldo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido sera destinado ao
pagamento do dividendo minimo obrigatorio, nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(© o saldo ajustado remanescente, se houver e depois de atendidas as disposigdes
legais, tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagao
aplicavel.

Paragrafo 3°. A Companhia podera levantar balangos semestrais, para os fins previstos no artigo
204 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Sempre que os lucros disponiveis permitirem, a critério
do Conselho de Administragdo, serdo pagos juros sobre o capital proprio ou dividendos
semestrais. A Companhia podera, ainda, conforme faculta o artigo 204, § 1°, da Lei das
Sociedades por Ag¢des, levantar balangos e distribuir dividendos e/ou juros sobre capital proprio
trimestrais ou em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4°. A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio, na forma e nos limites de
legislagdo aplicavel.

Paragrafo 5° Os dividendos intercalares e intermedidrios e os juros sobre o capital proprio
declarados em cada exercicio social serdo computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do
dividendo obrigatorio do exercicio social em que forem distribuidos e serdo creditados como

antecipacao do dividendo obrigatodrio.
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Paragrafo 6°. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Paragrafo 7°. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.

Paragrafo 8°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria uma participagdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente
do resultado do exercicio, ap6s deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto
de renda e contribuicao social, nos casos, forma e limites legais.

Capitulo VII
Liquidacéo

Artigo 23. A Companhia se dissolverd e entrard em liquidagdo nos casos previstos em Lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quoérum estabelecido em Lei e na regulamentacdo aplicavel, obedecidas as
formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

Capitulo VIII
Alienacao de Controle

Artigo 24. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissdo da
Companbhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos
na legislacdo e na regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°. Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido & Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao
justificada desse valor.

Paragrafo 2°. Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participacdo acionaria detida.

Capitulo IX
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Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 25. Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de agdes de emissdo da Companbhia,
ou de outros direitos, conforme definido abaixo, de forma direta ou indireta, sobre agdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do seu
capital social (desconsiderando-se as agdes em tesouraria) (“Acionista Relevante” e

“Participacdo Relevante”, respectivamente), devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar

da data de aquisi¢@o ou do evento que resultou na titularidade da Participacdo Relevante, efetivar
uma oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA de Atingimento de Participacdo Relevante™)

para aquisicao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado da B3 e os termos deste
artigo 25.

Paragrafo 1°. Para fins deste artigo 25:

(a) 0 termo “acionista” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, joint-ventures, universalidade de direitos ou outra forma de organizagdo,
residente, com domicilio ou sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de acionistas, assim
entendido como o grupo de pessoas vinculadas por contratos ou acordos de acionistas,
acordos de voto ou de qualquer outra natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras, ou sob controle comum, ou agindo em conjunto ou que representem um

interesse comum; ¢

(b) o termo “direitos” significa quaisquer direitos de socio, incluindo usufruto,
opgdes ou direitos de compra, subscri¢do ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia, incluindo derivativos, aluguel
de agdes, ou outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria direitos
politicos ou patrimoniais de sdcio sobre a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2°. A OPA de Atingimento de Participagdo Relevante devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(ii1) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 3° deste artigo 25, a
ser pago a vista, em moeda corrente nacional, em contraprestagdo a aquisi¢cdo de agdes de emissao
da Companbhia.

Paragrafo 3°. O prego de aquisi¢do na OPA de Atingimento de Participacdo Relevante de cada
acdo de emissdao da Companhia ndo podera ser inferior ao resultado do Valor da Ag¢do acrescido
do Prémio, sendo que:
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(a) O “Valor da Ac¢do” correspondera ao valor equivalente a média da cotagdo das
acdes de emissdo da Companhia verificada nos ultimos 60 (sessenta) pregdes em bolsa
de valores imediatamente anteriores a data de realizagdo da OPA de Atingimento de

Participag@o Relevante, nos termos deste artigo 25.

(b) O Prémio por ac¢do de emissdo da Companhia corresponde aos seguintes
montantes:

i para Participagdo Relevante atingida até a data do primeiro aniversario da
divulgagdo do antncio de inicio da oferta publica inicial de distribuigdo de
acgoes (“IPO”) da Companhia (“Conclusdo do IPO”) (inclusive), o Prémio

correspondera a 40% (quarenta por cento) do Valor da Agao;

ii para Participagdo Relevante atingida ap0s a data do primeiro aniversério da
Concluséo do IPO e até a data do segundo aniversario da Conclusio do IPO
(inclusive), o Prémio correspondera a 30% (trinta por cento) do Valor da
Acdo; ou

iii para Participagdo Relevante atingida apds o segundo aniversirio da
Concluséo do IPO e até o quinto aniversario da Concluséo do IPO, o Prémio
correspondera a 20% (vinte por cento) do Valor da Ac¢ao.

Paragrafo 4°. A realizagdo da OPA de Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma oferta ptiblica de aquisi¢do de agdes concorrente, nos termos da regulamentaco aplicavel.

Paragrafo 5°. Na hipdtese do Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este artigo 25, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacao
da oferta ptblica de aquisi¢do de agdes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo
imposta por este artigo 25, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este artigo 25.

Paragrafo 6°. O disposto neste artigo 25 ndo se aplica:

(a) aos acionistas controladores da Companhia e suas afiliadas cessionarias
permitidas, , conforme previsto no Formulario de Referéncia da Companhia na data de

Conclusdo do PO, e aos seus respectivos sucessores em razao de lei;
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(b) aos acionistas ou grupo de acionistas que, na data da liquidacao financeira do
IPO, individualmente ou em conjunto, sejam titulares de Participagdo Relevante, e seus
respectivos sucessores em razdo de lei; e

(c) aos acionistas ou grupo de acionistas que venham a ser titulares de Participagao
Relevante em decorréncia (a) sucessdo em razdo de lei, (b) incorporacdo de outra
sociedade pela Companhia ou incorporacdo da Companhia por outra sociedade, ou ainda
fusdo da Companhia com outra sociedade, (c) incorporacdo de a¢des de outra sociedade
pela Companhia ou incorporagdo de agdes de emissdo da Companhia por outra
sociedade, ou contribui¢do de acdes de emissdo da Companhia em integralizagdo de
aumento de capital social de outra sociedade, (d) subscri¢do de agdes ou outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, nos termos aprovados em
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, dentro do limite do capital
autorizado, e/ou (¢) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento,
recompra ou grupamento de agdes.

Paragrafo 7°. A Assembleia Geral da Companhia podera dispensar o Acionista Relevante da
obrigacao de efetivar a OPA de Atingimento de Participagdo Relevante mediante aprovagao pela
maioria dos votos dos acionistas presentes, sendo que referida assembleia somente sera instalada,
em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas representando no minimo, 2/3 (dois
tercos) do capital social com direito de voto, e em segunda convocagdo, com qualquer niimero
de acionistas presentes.

Paragrafo 8°. As disposi¢des previstas neste artigo 25 serdo aplicaveis exclusivamente em
relagdo as hipoteses em que Participagdo Relevante seja atingida entre a Data de Concluséo do
IPO (inclusive) até a data do quinto aniversario da Data de Conclusdo do IPO (inclusive), mesmo
que a data em que for tornado publico o atingimento da Participacdo Relevante seja posterior a
tal data. Para fins de esclarecimento e sem prejuizo do disposto acima, as disposi¢des previstas
neste artigo 25 terfo vigéncia somente até o quinto aniversario da Data de Conclusdo do IPO

(inclusive), apos o qual perderdo automaticamente sua validade e eficacia.

Capitulo X

Reorganizacio Societaria

Artigo 26. Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até

120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paradgrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢des em circulagdo da
Companbhia presentes na Assembleia Geral que deliberara sobre a referida reorganizacao deverao

dar anuéncia a essa estrutura.
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Capitulo XI
Saida Voluntaria do Novo Mercado

Artigo 27. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela Comissao de Valores Mobiliarios sobre OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades
por Agdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um ter¢o) das Agdes em Circulagdo deverdo
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo
de alienagdo das agdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta ptiblica, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Capitulo XII
Resolucio de Disputas

Artigo 28. A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento em vigor na data do pedido de
instauragdo da arbitragem (“Regulamento”), qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda de sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, ¢ membros
do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei
das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecerd as previsdes do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2°. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a
clausula compromissoéria referida no caput deste artigo.

Capitulo XIIT

Disposicdes Gerais e Transitorias
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Artigo 29. Os acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social, serdo sempre
observados pela Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes. Os
administradores da Companhia zelardo pela observancia e fiel cumprimento dos referidos
acordos e o presidente da Assembleia Geral deverd declarar a invalidade de qualquer voto

proferido pelos acionistas vinculados em contrariedade com os termos de tal acordo.

Artigo 30. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara
a validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.

Artigo 31. As disposicdes contidas nos capitulos VIII, IX, X e na se¢do IV do capitulo IV, bem
como as demais referéncias ao Novo Mercado e regras relativas ao Regulamento do Novo
Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo a vedacdo de acumulacdo dos cargos de
presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da
Companhia), somente terdo eficacia a partir da data da publica¢do do antncio de inicio da oferta
publica inicial de acdes de emissdo da Companhia.

Artigo 32. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Ag¢des, observado o previsto
no Regulamento do Novo Mercado.

% %k ok
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ANEXO B — COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2021, QUE APROVOU, DENTRE OUTRAS
MATERIAS, A REALIZACAO DA OFERTA
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p PROTOCOLO
e a1.027121-5

o

BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.
CNPIJ/ME n° 24.921.465/0001-43
NIRE 3530049956-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2021

1. Data, Hora e Local: No dia 28 de julho de 2021, as 10hs, os acionistas da Bluefit
Academias de Gindstica e Participa¢des S.A. (“Companhia”) se reuniram na sede da Companhia,
na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.327, conjunto 61 e 62, Vila Olimpia, CEP 04547-005, na cidade
de S#do Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2 Convocacio: Convocagio dispensada em virtude da presenga de acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, conforme permitido pelo artigo 124, §4°, da Lei n°
6.404/1976 (a “Lei das S.A.”) e verificado pelas assinaturas que constam do Livro de Presenga
de Acionistas.

3 Presenca: Compareceram a Assembleia Geral Extraordinaria acionistas representando
100% do capital social com direito a voto, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro

de Presenca de Acionistas.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a submissdo pela Companhia do pedido de registro de
companhia aberta, como emissor categoria “A”, perante a Comissio de Valores Mobiliarios
(“CVYM”) e o registro de emissor perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), bem como sua
adesdo ao segmento especial de listagem designado Novo Mercado e admissdo da negociagdo de
suas a¢des na B3; (ii) a realizacio de oferta pablica de distribuig¢do primaria e secundaria de agdes
ordinérias de emissdo da Companhia (“A¢des”), nos termos da Instrugdo CVM n°400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterado (“Instrugio CVM 4007), (iii) a reforma e consolidagéo do
Estatuto Social da Companhia, adequando-o as regras aplicaveis as companhias abertas ¢ ao
segmento de listagem do Novo Mercado da B3; (iv) a eleigdo dos membros do Conselho de

Administragdo da Companhia; (v) a tomada de contas dos administradores, exame, discus:sﬁo e
votagdo das demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018; (vi) exame, discuss@o e votagdo das demonstragdes financeiras
especiais da Companhia com data-base de 30 de junho de 2021, bem como a tomada de contas
dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social corrente até a referida data; e
(vi) a pratica de todos os atos necessdrios a efetivagdo das deliberagBes anteriores pela
administracio da Companhia.

5. Mesa: Presidente: Filippe Luna Savoia; Secretario: Rafaela Betoni Olchenski.
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6. Deliberactes: As seguintes deliberagdes foram aprovadas pela unanimidade dos
acionistas presentes, sem quaisquer ressalvas ou reservas:

6.1.  Preliminarmente, autorizar a lavratura da ata que se refere a esta Assembleia Geral
Extraordinéria na forma de sumaério, conforme faculta o artigo 130, §1° da Lei das S.A., bem
como a publicacdo da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria com a omisséo das assinaturas
dos acionistas presentes, na forma do artigo 130, § 2°, da Lei das S.A.

6.2.  Observado o disposto no item 6.4 abaixo, aprovar e autorizar a submissdo, pela
Companhia, do pedido de registro de companhia aberta, como emissor categoria “A”, perante a
CVM, nos termos da Instrugdo CVM n°® 480/2009.

6.3.  Observado o disposto no item 6.4 abaixo, aprovar e autorizar a submissdo do pedido de
registro da Companhia como emissor na B3, bem como sua adesdo ao segmento especial de
listagem designado Novo Mercado e admissdo da negociagdo de suas agdes na B3, com a
celebragdo, com a B3, do Contrato de Participagido do Novo Mercado, ficando a Diretoria da
Companhia autorizada a tomar as medidas necessarias junto a4 B3 com vistas a formaliza¢io das

deliberagdes acima.

6.4.  Aprovar a realizagio de oferta publica de distribuigdo primaria e secundéria de agdes
ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores, no Brasil, com
esfor¢os de colocagdo no exterior (“Oferta”), a qual devera ser realizada segundo os termos e

condigdes abaixo:

a. A Oferta sera realizada, no Brasil, em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003 (“Instrugdo CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, sob a

coordenagio da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios
S.A. (“Coordenador Lider”), e com a participagio de determinadas institui¢des
financeiras integrantes do sistema de distribui¢ao de valores mobiliarios.

b. Serdo também realizados, simultaneamente, pela XP Investments US, LLC (“Agente de
Colocacdo Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement,
a ser celebrado entre a Companhia e o Agente de Colocagdo Internacional (“Contrato de
Colocagdo Internacional™), esforcos de colocacdo das Acdes (i) nos Estados Unidos da

América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editado pela U.S.
Securities and Exchange Commission (“SEC™), conforme alterado (“Securities Act”), em
operagoes isentas de registro nos Estados Unidos em conformidade com o Securities Act,
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
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6.4.1.

mobilidrios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados n#o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou nio constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em conformidade
com o Regulation S editado pela SEC no dmbito do Securities Act, de acordo com a
legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (os investidores descritos nos

itens “i” e “ii” acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros™). Em ambos os casos,
apenas serdo considerados Investidores Estrangeiros, os investidores que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de
setembro de 1962, conforme alterada, ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional
n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 e da Resolugdo CVM n° 13, de 18 de novembro de
2020, sem a necessidade, portanto, da solicitagao e obtencao de registro de distribuigéo e
colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgio regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, §2° da Instru¢io CVM 400, até a data da divulgagdo do antincio
de inicio da Oferta, a quantidade de a¢Bes ordindrias inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des do Lote Suplementar, conforme a seguir definidas) poder4, a critério
da Companhia e/ou dos acionistas vendedores no dmbito da Oferta (“Acionistas
Vendedores”), em comum acordo com o Coordenador Lider, a ser acrescida em até 20%
(vinte por cento), nas mesmas condi¢des e no mesmo prego das agdes ordindrias

inicialmente ofertadas (“Ag¢des Adicionais™).

Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de agdes
ordindrias inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Adicionais) podera ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento),
nas mesmas condigdes e ao mesmo preco das agdes ordinarias inicialmente ofertadas
(“Acdes do Lote Suplementar™).

Nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das S.A., ndo sera observado o direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta.

Registrar que cabera ao Conselho de Administragdo adotar todas as medidas e praticar

todos os atos necessérios para a efetiva implementagdo da Oferta, incluindo aprovar o aumento

do capital social da Companhia a ser realizado no contexto da Oferta, inclusive em relagéo as
Acgdes do Lote Suplementar, fixando o niimero de Ac¢des objeto da Oferta e prego de emissdo das
Acdes, apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a

investidores institucionais nos termos do artigo 23, paragrafo 1° e artigo 44 da Instrugio CVM
400 (Bookbuilding).

6.4.2. Autorizar, para todos os fins e efeitos legais, a administragdo da Companhia a praticar

todos os atos necessarios e/ou convenientes 4 implementagio da Oferta, incluindo, sem limitagdo,
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a celebragdo de todos os contratos e documentos necessarios para a conclusdio da Oferta ¢ a

aprovacdo dos prospectos a serem utilizados na Oferta.

6.5.  Aprovar areforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir a adogéo
das regras necessarias para atender as disposi¢bes legais aplicaveis a companhias abertas e as
regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3; e (ii) a alterag@o e inser¢do de
outras provisdes julgadas necessdrias, as quais foram lidas, revisadas e aprovadas, passando o
Estatuto Social a vigorar com a redac@o constante do Anexo I 4 ata que se refere a esta Assembleia
Geral, sendo certo que, em caso de ndo realizacdo da Oferta, os acionistas presentes concordam
em realizar nova assembleia geral para retificar as alteracBes ora aprovadas, de forma que o
Estatuto Social devera ser ajustado para que volte a vigorar conforme versdo até entdo em vigor.

6.6.  Aprovar, em virtude da modificagio das regras de composi¢do e prazo de mandato do
Conselho de Administragdo no 4mbito da reforma estatutaria aprovada nos termos do item acima,
a elei¢do dos seguintes 5 (cinco) membros efetivos para compor o Conselho de Administragao,
0s quais ocuparfo os cargos abaixo indicados, todos com mandato unificado vigente até a data de
realizag@o da assembleia geral ordindria que examinar as contas do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2021: (i) BERNARDO DANTAS RODENBURG, brasileiro, casado sob
regime da separagdo total de bens, advogado, portador da carteira de identidade n® 11.394.652-
01, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 091.330.997-40, com domicilio
profissional na Rua Dias Ferreira, 190, sala 601, Leblon, CEP 22431-050, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; (ii) FELIPE DE AFFONSECA RIBENBOIM LOWNDES
DALE, brasileiro, casado sob o regime de separagio total de bens, engenheiro de produgdo,
portador da carteira de identidade n° 0200349272, expedida pelo DIC/RJ, inscrito no CPF/ME
sob 0 n°057.401.107-26, com domicilio profissional na Av, Brigadeiro Faria Lima, n® 2277, conj.
302, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, na Cidade de So Paulo, Estado de Sio Paulo; (iii)
JOAO MOISES DE OLIVEIRA, brasileiro, viiivo, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n° 3.776.190, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
090.620.258-20, residente e domiciliado na Rua Oscar Bressane, n° 415, CEP 04151-040, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; (iv) CAIO FIUZA SILVA, brasileiro, solteiro,
engenheiro de produg¢fo, residente e domiciliado na Avenida Lucio Costa, 3300, bloco 1, apto.
301, Barra da Tijuca, CEP 22630-010, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
portador da carteira de identidade n® 21.017.339-9, expedida pelo DETRAN/RJ e inscrito no
CPF/ME sob o n® 124.649.957-62; e (v) KATIA MARTINS COSTA, brasileira, casada,
economista, portadora da carteira de identidade n°17,124.258-0, expedida pela SSP/SP, inscrita
no CPE/ME sob o n°083.858.778-00, residente ¢ domiciliada na Alameda Franca, 1329, apto. 61,
CEP 01422-0035, Jardim Paulista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

6.6.1. Com base nas informagdes recebidas pela administracdo da Companhia, nos
termos da legislag¢do aplicavel, foi informado aos acionistas que os membros do Conselho
de Administragdo ora eleitos estdo em condi¢des de firmar, sem qualquer ressalva, as
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declaragdes de desimpedimento mencionadas no artigo 147, § 4.° da Lei das S.A. e no
artigo 2.° da Instrugdo CVM n°® 367, de 29 de maio de 2002, que ficardo arquivadas na
sede da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos serfio
investidos nos respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse no livro
préprio, dentro do prazo legal, oportunidade em que prestardo a referida declarac@o. Os
membros do Consetho de Administragio declararam, também, em documento préprio,
estarem integralmente cientes da Politica de Divulgag@o de Ato ou Fato Relevante e da
Politica de Negociagio de Valores Mobilidrios, nos termos da Instrugdo da CVM n® 358,
de 3 de janeiro de 2002.

6.6.2. Foi aprovado e anuido entre 0s acionistas presentes que, nada obstante o disposto
no Artigo 16, §4° da Lei das S.A., 0 Sr. BERNARDO DANTAS RODENBURG ocupari
o cargo de Presidente do Conselho de Administragio e o Sr. JOAO MOISES DE
OLIVEIRA ocupara o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragfo.

6.6.3. Foi registrado e anuido entre os acionistas presentes que, conforme declaragdes
fornecidas pelos membros do Conselho de Administragdo ora eleitos, o Sr. CAIO FIUZA
SILVA e a Sra. KATIA MARTINS COSTA se enquadram na qualidade de conselheiro
independente conforme o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 e o Estatuto
Social da Companhia.

6.7.  Aprovar a remuneragio global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2021, no valor de até R$ 1.736.336,00, ficando a cargo do Conselho de Administragfo
da Companhia a fixa¢io do montante individual e, se for o caso, a concessio de verbas de
representacgdo e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da Lei das S.A.

6.8.  Aprovar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério Anual da Administragio e do Relatério dos Auditores Independentes,
relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018.

6.9.  Aprovar as demonstragdes financeiras especiais da Companhia com data-base de 30 de
junho de 2021, bem como as contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio
social corrente até a referida data.

6.10. Autorizar os membros dos 6rgdos da administragdo da Companhia a praticarem todos os
atos necessarios a implementagdo das deliberagGes tomadas e aprovadas nesta Assembleia Geral
Extraordindria.

7. Encerramento; Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada
esta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.
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8. Assinaturas: Mesa: Filippe Luna Savoia (presidente) e Rafaela Betoni Olchenski
(secretario). Acionistas Presentes: Leste Private Equity Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Investimento no Exterior, LPE II Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Investimento no Exterior, LPE Fitness Fundo de Investimento em ParticipagSes
Multiestratégia, os trés fundos representados por sua gestora Leste Private Equity Gestdo de
Recursos Ltda., Sintesi Participagdes Ltda., Fortune Pre IPO Fund LP, James Marcos de Oliveira,
Fabio Oliveira Guterres, Eduardo Teixeira Jorge e Karen Midori Nakasato.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada no liveo proprio

s # Sdo Paulo, 28 de julho de 2021.
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Presidente Secretario
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2021

ANEXO [
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
DA BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.

Capitulo I
Denominacio, Sede, Objeto e Duragio

Artigo 1°. A BLUEFIT ACADEMIAS DE GINASTICA E PARTICIPACOES S.A.
("Companhia") ¢ uma companhia aberta, que se rege por este Estatuto Social e pelas leis e
regulamentagfio aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404/76 ("Lei das Sociedades por Agdes”™).

Parégrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3™), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do

Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2°. A Companhia possui sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo.

Paradgrafo Unico. A Companhia podera abrir, manter, transferir ou encerrar filiais, sucursais,
agéncias ¢ escritorios de qualquer natureza em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante aprovagio da Diretoria.

Artigo 3°, A Companhia tem por objeto social a gestio de academias de ginastica, a gestdo de
ativos intangiveis ndo-financeiros, a participagio societaria em outras sociedades, a organizagio
de eventos esportivos, a sublocacdo de espagos e treinamentos & distdncia por meio de

aplicativos.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd desenvolver diretamente outras atividades afins ou
complementares ao objeto expresso no caput deste artigo.

Artigo 4°. O prazo de duragio da Companhia ¢ indeterminado.

Capitulo II
Capitais e A¢des

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 67.021.467,15 (sessenta e sete milhdes, vinte e um mil, quatrocentos
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e sessenta e sete reais e quinze centavos), dividido em 613.669 (seiscentos e treze mil, seiscentos

€ sessenta e nove) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agfo ordindria d4 direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Parégrafo 2°. As agdes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CV¥YM?”), sem emissdo de certificados. O custo de transferéncia da propriedade das agdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituigdo escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituragdo de ages, respeitado o art. 35, §3° da Lei das

Sociedades por A¢des.

Parégrafo 3°. Fica facultado ao Conselho de Administragdo aumentar o capital social até o limite
de 53.907 (cinquenta e trés mil, novecentas e sete) novas agdes ordinarias, independentemente
de reforma estatutiria ou aprovagdo por parte dos acionistas, bem como estipular os termos,
condi¢des, prego de emissido e forma de integralizagdo das novas agdes a serem emitidas nos

termos deste paragrafo.

Paragrafo 4° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢do podera, ainda:
(i) deliberar a emissio de bonus de subscrigio e de debéntures conversiveis; (ii) outorgar opgdo
de compra ou subscri¢do de a¢Bes aos administradores, empregados e a prestadores de servigo
da Companhia ou a sociedades sob seu controle, de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral, sem direito de preferéncia para os acionistas; (iii) aprovar aumento do capital

social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagio em agGes.
Paragrafo 5°. A Companhia ndo poderé emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia poderd, mediante aprovacdo do Conselho de Administragdo, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio de que trata o paragrafo 4°, do
artigo 171, da Lei das Sociedades por Agdes, na emissio de a¢Ses, debéntures conversiveis em
agdes ou bénus de suhscrigio, dentro do limite do capital autorizado, cuja colocagio seja feita
mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo ptblica ou permuta por agdes em oferta publica
de aquisigdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por Agdes, ou,
ainda, de acordo com lei especial sobre incentivos fiscais. Também ndo haverd direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de opgio de compra ou subscrigio de ag¢es, na forma do
disposto no §3°, in fine, do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Capitulo III
Assembleia Geral

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢des e, extraordinariamente, sempre que os interesses

sociais o exigirem.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante
antincio publicado, devendo a primeira convocagfo ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, e a segunda convocagdo com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado,
ainda, o disposto na regulamentacio da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de

procuragdo, participagdo e votagio a distdncia em assembleias gerais.

Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo presidente do Conselho
de Administra¢do ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa escolhida por maioria dos
acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral escolherda um dos presentes para

secretaria-la.

Artigo 8°. Além das atribuigdes previstas em lei, competira a Assembleia Geral deliberar sobre:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

(c) fixar a remuneragdo global annal dos administradores, assim como a dos memhros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(d)  criar, alterar ou cancelar planos de outorga de opgdo de compra ou subscri¢do de agdes
aos administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, ou outros planos de incentivos atrelados as
agdes e/ou outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia;

(e) alterar o estatuto social;

(f)  deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragdo da Companhia, sobre
a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuigfo de dividendos;

(g) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3;

(h)  deliberar sobre a transformagdo, fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes e cisdo da
Companhia,

(i)  deliberar sobre a dissolugdo e liquidagdo da Companhia, eleger e remover o liquidante e
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidago, bem como deliberar
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sobre cessagio do estado de liquidagdo da Companhia e aprovar as contas dos liquidantes
da Companhia;

(j)  declaragdio ou pedido de faléncia, pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

(k)  suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberagio, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser
objeto de suspensdo;

()  amortizagdo ou resgate de agbes ou aquisi¢io ou alienagdo ou qualquer forma de
negociagdo, pela Companhia das suas proprias agdes, exceto no dmbito de (a) programa
de recompra de agdes da Companhia, conforme previamente aprovado, nos termos da lei
e regulamentagdo aplicaveis, e/ou (b) plano de incentivo a administradores, empregados
e/ou prestadores de servigos da Companhia e/ou de suas controladas que seja atrelado as
acdes e/ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia, conforme previamente
aprovado;
fechamento do capital da Companhia e cancelamento do seu registro de companhia aberta
perante a CVM a pedido da Companhia, sem prejuizo da prerrogativa do acionista
controlador prevista no paragrafo 4, artigo 4 da Lei 6.404/76;

(m) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposigdes da Lei
das Sociedades por Agdes; e

(n)  dispensar a realizagdo de ofertas publicas de aquisigdo de ag¢des (“OPA™), como requisito
para a saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no paragrafo tnico

abaixo.

Pardgrafo Unico. A deliberagdo a que se refere o item (n)(}) deste artigo deveré ser instalada em
primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do total das agdes em circulagdo da Companhia. Caso referido quérum ndo seja atingido, a
Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagiio com a presenca de qualquer
nimero de acionistas titulares de agdes em circulagdo. A deliberagdo sobre a dispensa de
realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em
circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 9°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, nfo se computando os votos em branco e as
abstengdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social.
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Capitulo IV
Administracio

Sec¢do I
Normas Gerais

Artigo 10. A administragdo da Companhia cabera ao Conselho de Administragao e a Diretoria,
na forma da Lei das Sociedades por A¢des e deste Estatuto Social.

Parigrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria nos respectivos
cargos far-se-4 dentro de 30 (trinta) dias, a contar das respectivas datas de nomeagdo, e estara
condicionada a prévia assinatura dos respectivos termos de posse, que deve contemplar sua
sujei¢do a clausula compromissoria referida no artigo 27 deste Estatuto Social.

Parédgrafo 2°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
permanecerio em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 3°. A remuncragiio global e anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo entdo ao Conselho de Administragdo

deliberar sobre a distribuigio da verba individualmente entre os administradores.

Paragrafo 4°. Os administradores ficam dispensados de prestar caugio.

Artigo 11. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos Comités de
Assessoramento ¢ demais empregados que exergam cargo vu fungdo de gestfio na Companhia,
bem como as pessoas que exergam tais cargos ou fungdes em controladas da Companhia (em
conjunto ou isoladamente, o “Beneficidrio™), na hipitese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelo Beneficiario por for¢a do exercicio regular de suas fungdes na

Companhia e/ou em suas controladas.

Paragrafo 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribuigGes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia e/ou de
suas controladas; (iv) indenizagdes decorrentes de a¢do social prevista no artigo 159 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de

indenidade firmado com o Beneficidrio.

Paragrafo 2°. Caso seja condenado por deciso judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual nfo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio
das atribui¢Ges ou poderes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) em interesse proprio
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ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia e/ou de suas controladas, o
Beneficiario devera ressarcir a Companhia e/ou suas controladas de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, bem como de eventual indenizagdo paga antecipadamente

ao transito em julgado, nos termos da legislagio em vigor,

Paragrafo 3°. As condi¢bes e as limitagdo da indenizacdo objeto do presente artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrio devera ser aprovado pelo Conselho
de Administragdo, sem prejuizo da contratagio de seguro especifico para a cobertura de riscos

para os administradores e outros colaboradores.

Sec¢do I
Conselho de Administragéo

Artigo 12. O Conselho de Administragdo serd composto por 5 (cinco) ou 7 (sete) membros
efetivos, e até igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢@o, dentre os quais
um seré eleito presidente e outro vice-presidente pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragio, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administragio como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os

eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observéncia do percentual referido no paragrafo 1°
deste artigo, resultar niimero fracionario de membros do Conselho de Administragio, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente superior,

nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Os cargos de presidente do Conselho de Administragfo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderfio ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagdo ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Ndo poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do
Conselho de Administragdo caso se configure, supervenientemente, os fatos de impedimento

indicados neste paragrafo.
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Artigo 13. Ressalvado o disposto no paragrafo 5° deste artigo e a possibilidade de eleigdo em
separado nas hipdteses legais, a elei¢cio dos membros do Conselho de Administragdo dar-se-a

pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° Na eleigdo de que trata este artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (i)
indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no
paragrafo 3° deste artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2°, Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administra¢do deverdo, juntamente com a proposta de chapa, a ser
apresentada nos termos da regulamentagfio vigente, encaminhar ao Conselho de Administragdo
as informagdes requeridas pela regulamentacdo vigente acerca de cada um dos candidatos que
compuserem a chapa.

Paragrafo 3°. E vedada a apresentagdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. Néo
obstante, uma mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo

Conselho de Administragio.

Paragrafo 4°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serfio declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 5°. Na hipétese de elei¢do dos membros do Conselho de Administragéo pelo processo
de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste artigo sera considerado
um candidato para o cargo de membro do Conselho de Administragdo.

Artigo 14. As matérias enumeradas abaixo sdo de competéncia do Conselho de Administragdo,
sem prejuizo de outras competéncias fixadas na Lei das Sociedades por Ac¢des e neste Estatuto

Social:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e/ou de suas controladas,
aprovando as diretrizes estratégicas, politicas empresariais, incluindo politicas contabeis,
e objetivos para todas as areas de atuagdo da Companhia e/ou de suas controladas;

(b) aprovar o cddigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas, incluindo
as relacionadas & divulgagdo de informagGes, negociagdo de valores mobilidrios,
gerenciamento de riscos, transagdes com partes relacionadas, indicagio e remuneragio
da administragdo, e suas revisdes;

(c) aprovar as metas financeiras e operacionais para a avaliagio de desempenho da
Companhia e/ou de suas controladas;
(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e/ou de suas controladas, e

examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e/ou de suas controladas,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragio, e qualquer

13
147

\__}-.



e AT 5k

FEEE
oaLe
&
[

outros atos, sendo que o direito a fiscalizagdo caberé a cada conselheiro, individualmente,
o qual podera fazer recomendagdes ao Conselho de Administragio;

(e) manifestar-se sobre relatorios da administragdo e demonstragdes financeiras da
Companbhia, € opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragdo da Companhia e/ou
de suas controladas a serem submetidas a aprovacio da Assembleia Geral;

€3] submeter 2 Assembleia Geral da Companhia proposta de destinagdo do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre (i) o levantamento de balangos
semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros
sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, e (ii) o pagamento de dividendos
intermedidrios ou intercalares 4 conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balang¢o anual ou semestral;

(2) eleger e destituir os Diretores da Companhia e estabelecer suas fun¢des e limites
de poder, quando ndo especificado no presente Estatuto Social;

(h) dentro do limite do capital autorizado da Companhia, conforme previsto neste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscrigio e de debéntures
conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opgdo de compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas
naturais prestadoras de servigos da Companhia e de suas controladas, com exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e
(iii) aprovar o aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificacdo em agdes;

(i) aprovar a contratagio de empregados-chave da Companhia efou de suas
controladas, considerado, para tanto, aqueles que, individualmente, recebam
remuneragdo bruta anual igual ou superior a R$ 1.500.000,00 (um milhfo e quinhentos
mil reais);

€)] aprovar a remuneragio individual, fixa e varidvel, bem como os beneficios, a
serem pagos aos administradores da Companhia, respeitando o limite global determinado
pela Assembleia Geral;

k) celebrar quaisquer contratos pela Companhia e/ou por suas controladas que
envolvam valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) desde que ndo previsto
no or¢camento anual previamente aprovado;

)] aprovar a aquisi¢io pela Companhia e/ou por suas controladas de qualquer
participagdo em outra pessoa juridica, associagdes ou joint ventures, consércios ou
grupos de sociedade;

(m)  aprovar toda e qualquer aquisi¢do de ativos, pela Companhia e/ou por suas
controladas, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza
for igual ou superior ao montante equivalente em moeda nacional a R$ 3.000.000,00
(trés milhdes de reais), desde que ndo esteja previsto no orgamento anual previamente
aprovado;

(n) aprovar toda e qualquer alienagdo e/ou oneragdo de ativos, pela Companhia e/ou
por suas controladas (incluindo participacdes societarias ou valores mobilidrios), quando
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o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza for igual ou superior
ao montante equivalente em moeda nacional a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);
(0) aprovacgio de qualquer endividamento, financiamento e empréstimo bancario da
Companhia e/ou das suas controladas, e a emissdo de debéntures e notas promissdrias
comerciais, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza
for igual ou superior ao montante equivalente a 2x EBITDA orcado da Companhia
referente ao exercicio social corrente quando da contragéo ou na hipotese dos encargos
do endividamento, financiamento e empréstimos bancarios for superior a CDI acrescido
de 8% ao ano, isoladamente ou em conjunto, dentro de um mesmo exercicio social, e/ou
aprovacdo de qualquer endividamento, financiamento e empréstimo bancédrio da
Companhia e/ou das suas controladas, que supere o valor individual em uma operagéo
de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(p) aprovar a prestagdo, pela Companhia e/ou por suas controladas, de quaisquer
garantias a terceiros, com excegdo daquelas prestadas para obtengdo de qualquer
endividamento, financiamento e empréstimo bancério com valores inferiores aos
previstos no item “o0” acima, as quais serdo de competéncia da Diretoria da Companhia
e/ou dos orgdos de administragdo competentes das controladas da Companhia;

(q) aprovar a fusdo, incorporagio, incorpora¢io de agdes e cisdo, ou qualquer outra
forma de reorganizag@o societdria com a participagdo de terceiros envolvendo qualquer
das controladas da Companhia, bem como se manifestar em relagfo a tais operagdes com
a participagdo de terceiros envolvendo a Companhia;

(r) aprovagdo e/ou alteragdo de qualquer plano de incentivo a administradores,
empregados e/ou prestadores de servigos das controladas da Companhia que seja atrelado
as agdes e/ou outros valores mobiliarios de emissio das controladas da Companhia;

(s) aprovar a outorga de opgdes de compra de agdes e/ou outros direitos a quaisquer
beneficiarios no dmbito de qualquer plano de incentivo a administradores, empregados
¢/ou prestadores de servico da Companhia e/ou de suas controladas atrelado as a¢des
¢/ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou de suas controladas
(inclusive planos de outorga de opgdo de compra de agdes);

(1) nomear € destituir os auditores independentes da Companhia e de suas
controladas, bem como convocé-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

(u) aprovar o planejamento estratégico, plano de negdcios, projegdes plurianuais e
o or¢amento anual da Companhia e de suas controladas para o exercicio subsequente, o
qual incluird limites de endividamento, de investimentos, de despesas operacionais,
politica de distribui¢do de resultados, dentre outros assuntos;

(v) aprovar ou modificar qualquer transacdo ou contrato entre, de um lado, a
Companhia e/ou qualquer de suas controladas e, de outro lado, qualquer dos empregados,
administradores, membros do Conselho Fiscal ou acionistas da Companhia e respectivas
partes relacionadas;
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(w) aprovar a criagdo e revogagio de 6rgios estatutarios, comités de assessoramento
ou érgdos consultivos da Companhia, cargos de administradores da Companhia, assim
como fixar seus poderes, forma de funcionamento, fun¢des e sua remuneragio,
respeitadas as disposigdes deste Estatuto Social;

) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisi¢do de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisigdo de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta ptiblica de aquisicio de a¢des quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo & Companhia; (c¢) alternativas & aceitagdo da oferta publica de
aquisicdo disponiveis no mercado; (d) o valor econdémico da Companhia e (e) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM:

(y) amortizagdo ou resgate de agdes ou outros valores